Warszawa, dnia 16 marca 2021 r.

Poz. 11

ZARZADZENIE NR 11
MINISTRA RODZINY | POLITYKI SPOLECZNEJ
z dnia 11 marca 2021 r.

Ww sprawie monitorowania portfela projektow strategicznych Ministerstwa Rodziny
I Polityki Spolecznej, ujetych w systemie informatycznym MonAliZa

Na podstawie art. 34 ust. 2 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2021 r.
poz. 178) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. W celu monitorowania portfela projektow strategicznych Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej, zwanego dalej ,,Ministerstwem”, ujetych w systemie informatycznym MonAliZa,
wprowadza si¢ ,,Instrukcje w sprawie monitorowania portfela projektow strategicznych Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spotecznej, ujetych w systemie informatycznym MonAliZa”, zwang dalej
»Instrukcja”, stanowiaca zatacznik do zarzadzenia.

2. Instrukcja okresla podstawowe zasady postepowania przy inicjowaniu, realizowaniu oraz
monitorowaniu realizacji projektow strategicznych w Ministerstwie.

§ 2. 1. Dyrektorzy komorek organizacyjnych Ministerstwa odpowiadaja za stosowanie
w podleglych im komérkach zasad ustalonych w Instrukcji.

2. Zarzadzenie nie narusza odrgbnych przepisow regulujacych zasady wspolpracy pomigdzy
komoérkami organizacyjnymi Ministerstwa.

§ 3. Traci moc decyzja nr 3 Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 maja 2019 r.
w sprawie monitorowania portfela projektow strategicznych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki

Spotecznej, ujetych w systemie informatycznym MonAliZa (Dz. Urz. Min. Rodz. Prac. i Pol. Spot.
poz. 23).

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

MINISTER RODZINY
I POLITYKI SPOLECZNEJ

Marlena Malgg
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Zatacznik

do zarzadzenia 11

Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej
z dnia 11 marca 2021 r. (poz. 11)

INSTRUKCJA

w sprawie monitorowania portfela projektow strategicznych Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spolecznej, ujetych w systemie informatycznym MonAliZa

§1.
Okreslenia uzyte w Instrukcji oznaczaja:
1) Projekt — =zorganizowane przedsigwzigcie niemajace charakteru biezacej dziatalnosci
administracyjnej, ktore jest nastawione na dokonanie zmiany — zmierza do stworzenia

w okreslonym czasie i budzecie unikalnego produktu lub usthugi, ktore spetniaja okreslone wymogi
jako$ciowe i ilosciowe;

2) Program — tymczasows, elastyczng struktur¢ stworzong do koordynowania, zarzgdzania
strategicznego i nadzorowania wdrozenia zbioru powigzanych ze sobg projektow i dziatan, celem

uzyskania rezultatow i korzy$ci zwigzanych ze strategicznymi celami Ministerstwa Rodziny
i Polityki Spotecznej, zwanego dalej ,,Ministerstwem”;

3) Portfel — zbior programéw i projektow oraz innych prac zgrupowanych dla efektywnego
i skutecznego zarzadzania i kontroli; portfel to narzedzie do optymalnego osiggania celow
strategicznych catej organizacji;

4) Lider Projektu — osobg przygotowujaca i planujaca projekt; lider projektu jest odpowiedzialny za
jego biezace monitorowanie 1 zrealizowanie w ramach ustalonego czasu, wskaznikow
skwantyfikowanych i jakoSciowych oraz kosztow, minimalizujac ryzyka i maksymalizujac
korzysci;

5) Sponsor — osobe, pod ktorej opieka jest realizowany projekt/program, bedaca ambasadorem
projektu/programu zar6wno wewnatrz Ministerstwa, jak i na zewnatrz; sponsor zwoluje
posiedzenia Komitetu Sterujacego, przewodniczy jego obradom i nadzoruje jego prace;
w przypadku braku powotania Komitetu Sterujacego Sponsor przejmuje jego rolg
i odpowiedzialno$¢;

6) Komitet Sterujacy (KS) — grupe osob, ktora sprawuje staly nadzor nad realizacjg
projektu/programu oraz podejmuje kluczowe decyzje co do jego uruchomienia, realizacji lub
zakonczenia, a takze ponosi finalng odpowiedzialnos¢ za jego wdrozenie; decyzje sa
podejmowane w drodze uzgadniania stanowisk; KS odpowiada za reagowanie w przypadku
odstepstw od harmonogramu lub od zaktadanych produktéow — zaré6wno ich zakresu, jak i jakosci;
do zadan KS nalezy okreslenie celu i wstepnego zakresu dziatan na podstawie wizji strategicznej
oraz zapewnienie wystarczajacych zasobow (w tym finansowych) do realizacji projektu/programu;

7) Kierownik Programu (KP) — osobe odpowiedzialng za realizacje programu; aktywnie monitoruje
postepy prac, inicjuje dziatania naprawcze oraz zapewnia integralno$¢ i koherentno$¢ programu;
KP przygotowuje wstepne zalozenia projektow wchodzacych w sklad programu oraz wspiera
Liderow Projektow w realizacji ich zadan;

8) Rada Portfela Ministerstwa — Kierownictwo Ministerstwa, uprawnione do podejmowania decyzji
dotyczacych sktadu i priorytetow portfela w zakresie programow/projektéw realizowanych lub
planowanych do realizacji w Ministerstwie;

9) Rada Programu - gremium, w sktad ktéorego wchodzg co najmniej: wlasciwy Czlonek
Kierownictwa Ministerstwa, Kierownik Programu oraz przewodniczacy Komitetéw Sterujacych
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projektow, wchodzacych w sktad programu; w przypadku programéw majacych charakter
migdzyresortowy w sktad Rady Programu wchodza przedstawiciele wiasciwych Ministerstw
petnigcych ww. role w programie;

10) Biuro Portfela Projektow Strategicznych (Biuro) — Departament Analiz Ekonomicznych (DAE);
do zadan Biura nalezy raportowanie portfela, wspieranie, monitorowanie realizacji
projektow/programow i dokonywanie oceny ww. danych pod katem kompletnosci i aktualno$ci
zebranych informacji oraz przekazywanie ich do Rady Monitorowania Portfela Projektow
Strategicznych za posrednictwem Rzadowego Biura Monitorowania Projektéw, a takze szerzenie
kultury projektowej w Ministerstwie; Biuro ma prawo do wgladu w dokumentacje, do
monitorowania postepu prac programu/projektu oraz do bezposredniego kontaktowania si¢ z Rada
Portfela Ministerstwa, Komitetami Sterujacymi, Kierownikami programéw, Liderami projektow
oraz przedstawicielami innych Ministerstw;

11) Rada Monitorowania Portfela Projektoéw Strategicznych — gremium powotane i dziatajagce na
podstawie zarzadzenia nr 58 Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 kwietnia 2018 r. w sprawie Rady
Monitorowania Projektow Strategicznych (M.P. z 2019 r. poz. 247 oraz z 2020 r. poz. 497 i 1023);
zadaniem Rady jest w szczegdlnosci inicjowanie i1 wspieranie dzialan majacych na celu
nawigzanie i okreSlenie zasad wspotpracy migdzy podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje
portfela projektow strategicznych;

12) MonAliZa (Monitoring — Analiza — Zarzadzanie) — narz¢dzie informatyczne do zarzadzania
projektami, programami i portfelami projektow;

13) Projekt/program zamknigty — projekt/program, ktorego faza realizacji zakonczyta si¢ i dla ktorego
sporzadzono i zatwierdzono raport zamknigcia, zgodnie z § 5 Instrukcji; faza realizacji projektu
konczy si¢ wraz z wypracowaniem i przyjeciem okreslonego produktu lub ustugi wypracowanych
w wyniku realizacji projektu/programu; w przypadku projektow, ktore zostaly zakonczone,
jednakze ich realizacja stata si¢ biezacg dziatalno$cia Ministerstwa, jest wymagane monitorowanie
korzysci;

14) Monitorowanie korzy$ci — proces odbywajacy sie po zakonczeniu realizacji projektu/programu
ujetego w systemie MonAliZa i zatwierdzeniu raportu zamknigcia przez Rade Monitorowania
Portfela Projektow Strategicznych; korzys$ci, ktore podlegaja monitorowaniu po zakonczeniu
realizacji projektu, s monitorowane i sprawozdawane za pomocg zalacznika nr 4 do Instrukcji —
Formularz zbierania danych. Monitorowanie korzysci w projektach zamknigtych odbywa si¢
w zaleznosci od dostepnosci danych, tj. w cyklach: kwartalnych, pétrocznych lub rocznych.

§2.

1. Projekt/Program jest monitorowany w ramach procesu projektowego ztozonego z czterech faz:
przygotowania, planowania, realizacji oraz zakonczenia.

2. W fazie przygotowania wlasciwa merytorycznie komoérka organizacyjna definiuje inicjatywe
projektowa/programowsg, ktora prezentowana jest Radzie Portfela Ministerstwa na posiedzeniu
Kierownictwa Ministerstwa. Rada Portfela Ministerstwa zezwala na realizacj¢ projektu/programu,
wstrzymuje prace nad inicjatywa lub podejmuje decyzje o zakonczeniu prac. W celu prezentacji
Radzie Portfela Ministerstwa komoérka organizacyjna wypetnia Fiszke projektu/programu
(zatacznik nr 1 do Instrukcji). Fiszka projektu/programu zawiera podstawowe informacje
dotyczace w szczegdlnosci: celu/wskaznikow realizacji celu, korzysci/wskaznikéw realizacji
korzysci, 0sob zaangazowanych w projekt oraz zawiera harmonogram fazy planowania i wstepny
szkic budzetu i1 gtowne ryzyka. Kopia fiszki projektu/programu zostaje przestana do Biura.

3. W przypadku zgody na realizacje inicjatywy projektowej/programowej wiasciwy czlonek
Kierownictwa Ministerstwa, nadzorujagcy komoérke organizacyjna odpowiedzialng za realizacje
projektu/programu, nakazuje w ramach inicjatywy powotlanie struktury zarzadczej zgodnie
z zalacznikiem nr 2 do Instrukcji, wskazujac poszczegélne role w projekcie/programie tj.
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Sponsora, Komitet Sterujacy wraz z Przewodniczacym i czlonkami, Kierownika inicjatywy
projektowej/programowej oraz Lidera projektu.

4. W fazie planowania wlasciwa merytorycznie komorka organizacyjna, wraz z pracownikami innych
komorek lub resortow (0 ile dotyczy), przygotowuje szczegdtowe zatozenia inicjatywy
projektowej/programowej. Ponadto, jezeli jest to konieczne, przygotowuje wniosek
o dofinansowanie w zalezno$ci od wymagan, w ramach ktoérych bedzie on realizowany, oraz
w przypadku korzystania z funduszy europejskich — od wynikajacych z nich dokumentow
programowych.

5. Projektowi/programowi, ktory uzyska akceptacje Rady Portfela Ministerstwa/Rady Programu
(o ile dotyczy), zostaje przypisana jedna z dwoch kategorii:

1) kategoria ,,A” wskazujaca, ze dany projekt/program zostal uznany za priorytetowy z punktu
widzenia Rady Portfela Ministerstwa i podlega szczegdélowemu monitorowaniu przez Rade
Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych oraz Rad¢ Programu (o ile dotyczy)
w ramach systemu informatycznego MonAliZa;

2) kategoria ,,B” wskazujaca, ze danemu projektowi/programowi decyzja Ministra Rodziny
i Polityki Spotecznej zostalo przypisane mniejsze znaczenie strategiczne; projekt/program
podlega monitorowaniu przez Rad¢ Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych
w ramach systemu informatycznego MonAliZa.

6. Lider projektu/Kierownik programu przekazuje decyzje Rady Portfela Ministerstwa oraz Rady
Programu (o ile dotyczy) w ciagu 5 dni roboczych do Biura Portfela Projektow Strategicznych
(Biuro).

7. Biuro niezwlocznie przekazuje Radzie Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych
propozycje projektu/programu Ministerstwa, wraz z przypisang kategoria, celem przyjecia.

§ 3.

1. Po uzyskaniu zgody Rady Monitorowania Portfela Projektéw Strategicznych na wilaczenie
propozycji projektu/programu do Portfela projektow/programéw Ministerstwa Biuro, na
podstawie danych zawartych w Karcie projektu/programu (zatacznik nr 3 do Instrukcji), rejestruje
projekt/program w systemie informatycznym MonAliZa. Biuro dokonuje oceny ww. danych pod
katem kompletnosci i aktualno$ci oraz wskazuje wtasciwg faze realizacji przedsigwzigcia, o ktorej
mowa w § 2 ust. 1.

2. W przypadku brakow lub btedow w danych dotyczacych projektu/programu, przekazanych przez
Lidera projektu/Kierownika programu, zawartych w zataczniku nr 3 do Instrukcji, Biuro
niezwlocznie wzywa do skorygowania i ponownego przekazania zatacznika nr 3 do Instrukcji.

3. Przekazanie danych poszczegolnych projektow/programow odbywa si¢ za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres: sekretariat.dae@mrips.gov.pl. Dane przekazuje Lider projektu, Kierownik
programu lub formalnie wyznaczone przez nich osoby.

4. Projekty/programy podlegaja cyklicznemu monitoringowi. Projekty powiazane ze Strategig na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego podlegaja
monitorowaniu w ramach systemu informatycznego MonAliZa.

5. W przypadku gdy w trakcie realizacji projektu/programu:
1) pojawig si¢ zmiany bedgce wynikiem realizacji projektu/programu,

2) wystapity okolicznosci niezalezne od Lidera/Kierownika, powodujace koniecznos¢
wprowadzenia zmian do projektu/programu,

3) stwierdzono nieosiagniecie na danym etapie projektu zatozonych produktow



Dziennik Urzgdowy Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej -5- Poz. 11

— informacje taka niezwlocznie nalezy przekaza¢ do Biura celem naniesienia zmian
W systemie MonAliZa, wypehiajac zatacznik nr 3 do Instrukcji — Karte projektu/programu,
z zaznaczeniem wprowadzonych zmian.

§ 4.

1. Na ostatni dzien kazdego miesigca Biuro potwierdza Rzadowemu Biuru Monitorowania
Projektow aktualno$¢ i kompletnos¢ danych na temat projektow/programow bedacych
w kompetencji Ministerstwa zawartych w systemie teleinformatycznym MonAliZa.

2. Lider projektu/Kierownik programu jest obowigzany do:

1) 20. dnia kazdego miesigca do informowania o wszelkich zmianach, ktore zaszly
w realizowanym projekcie przez wystanie na adres: sekretariat.dae@mrips.gov.pl
wypetnionego zatgcznika nr 4 do Instrukcji — Formularz zbierania danych;

2) niezwlocznego informowania Biura o problemach w realizacji projektu, w szczegdlnoSci
0 zamiarze zaprzestania jego realizacji, wraz z podaniem przyczyny;

3) 20. dnia kazdego miesigca do informowania o braku zmian majgcych wpltyw na dane
projektowe/programowe z poprzedniego miesigca przez wyslanie takiej informacji na adres:
sekretariat.dae@mrips.gov.pl.

3. W przypadku stwierdzenia istotnych nieprawidtowosci w informacjach przekazanych do Biura
Lider projektu/Kierownik programu jest obowigzany do niezwlocznego przestania
poprawionych/skorygowanych i aktualnych informaciji.

4. Na pisemne wezwanie Biura Lider projektu/Kierownik programu przedstawia wszelkie informacje
1 wyjasnienia zwigzane z realizacja projektu/programu, w terminie okreslonym w tym wezwaniu.

5. W przypadku pilnych zapytan ze strony Rady Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych,
dotyczacych szczegdtow realizowanych projektéw/programow, Biuro moze telefonicznie lub
droga elektroniczng w trybie roboczym konsultowaé¢ watpliwe kwestie, uzyskujac wigzace
informacje od Lidera projektu/ Kierownika programu.

6. W przypadku projektow zamknietych komorka organizacyjna Ministerstwa, w ktorej byt
realizowany projekt, jest obowigzana do przesylania informacji o monitorowaniu korzysci
wynikajacych ze zrealizowanego projektu przez wystanie na adres: sekretariat.dae@mrips.gov.pl
wypetnionego zatacznika nr 4 do Instrukcji — Formularz zbierania danych.

§ 5.

1. Faza zakonczenia projektu/programu rozpoczyna si¢ w momencie zakonczenia wdrozenia, po
ktorym projekt/program przechodzi w faze biezacej dzialalno$ci. Lider projektu/Kierownik
programu jest obowigzany do wypelienia Raportu zamknigcia projektu (zalacznik nr 5 do
Instrukeji) i przekazania go niezwlocznie do Biura po uplywie terminu zakonczenia realizacji
projektu/programu.

2. Biuro Portfela Projektow Strategicznych Ministerstwa przedktada Radzie Portfela Ministerstwa
Raport zamknigcia projektu celem zatwierdzenia oraz przedlozenia Radzie Monitorowania
Portfela Projektow Strategicznych za posrednictwem Rzadowego Biura Monitorowania
Projektow.

§ 6.

1. W sprawach nieuregulowanych niniejsza Instrukcja majg zastosowanie zasady wynikajace
z Regulaminu organizacyjnego Ministerstwa.



Dziennik Urzgdowy Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej -6- Poz. 11

2. Wszelkie watpliwos$ci zwigzane z realizacja niniejszej Instrukcji beda wyjasniane migdzy Biurem
a poszczego6lnymi komorkami organizacyjnymi.
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Zatacznik nr 1 do Instrukcji

FISZKA PROJEKTU/PROGRAMU
Informacje podstawowe

Nazwa projektu

Program, w ramach ktérego projekt jest

realizowany
(nie dotyczy projektow realizowanych samodzielnie)

Podmiot wiodacy
(Instytucja prowadzaca projekt)

Podmioty wspotpracujace

Sponsor/Komitet Sterujacy — propozycja (Komitet
Sterujacy powinien by¢ zawigzany w przypadku realizacji
projektu przez kilka ministerstw)

Kierownik Programu
(jezeli projekt wpisuje si¢ w program juz istniejacy badz
nowy)

Lider Projektu — propozycja

(imig, nazwisko, nazwa ministerstwa, departamentu)

Cel projektu/wskazniki realizacji celu

Korzysci/wskazniki realizacji korzysci

Osoby zaangazowane

Harmonogram

Wstepny szkic budzetu

Gloéwne ryzyka

Decyzja TAK NIE
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Zatacznik nr 2 do Instrukceji
Powotanie struktury zarzadczej

DECYZJA SPONSORA/KOMITETU STERUJACEGO

Program/Projekt

(nazwa)

Komitet Sterujacy Przewodniczacy
Komitetu
Sterujacego
Cztonek
Komitetu
Sterujacego

Sponsor/Komitet
Sterujacy

Kierownik Programu

Lider Projektu

Data

Podpis Sponsora
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Zatgcznik Nr 3 do Instrukcji
(nazwa programu)

Zespol zarzadzania Programem

Funkcja Wskazana osoba/osoby
Sponsor (Przewodniczacy KS) 1. (imie¢ i nazwisko)
Komitet Sterujacy 1.
2.
3.
4.
Kierownik Programu 1.

E Opis Programu

Wskazniki osiggnigcia celu

Nazwa celu Opis celu Rok bazowy Wartosé w roku Rok docelowy Wartosé w roku
bazowym docelowym
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

n Korzysci Programu

WskaZniki osiggnigcia korzysci

Nazwa korzysci Opis korzysci
Rok bazowy Wartosc w roku sl T aakdd v aln
bazowym docelowym
1.
2.
3.
4.
5.



Dziennik Urzedowy Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej -10- Poz. 11

7.
Nazwa projektu Lider Projektu mz;?oit;cm - kgiactzaem.a Budzet Link

1. (nazwa projektu 1) (imi¢ i nazwisko Lidera A) 10 001,00 zt Przejdz —
2. (nazwa projektu 2) (imig i nazwisko Lidera B) #ADR! Przejdz —
3. (nazwa projektu 3) (imig i nazwisko Lidera C) #ADR! Przejdz —
4. (nazwa projektu 4) (imie i nazwisko Lidera D) #ADR! Przejdz —
5. (nazwa projektu 5) (imie i nazwisko Lidera E) #ADR! Przejdz —
6. (nazwa projektu 6) (imig i nazwisko Lidera F) #ADR! Przejdz —

7. (nazwa projektu 7) (imi¢ i nazwisko Lidera G) #ADR! Przejdz —


Załącznik%20Nr%203.XLSX#'Projekt #1'!A1
Załącznik%20Nr%203.XLSX#RANGE!A1
Załącznik%20Nr%203.XLSX#RANGE!A1
Załącznik%20Nr%203.XLSX#RANGE!A1
Załącznik%20Nr%203.XLSX#RANGE!A1
Załącznik%20Nr%203.XLSX#RANGE!A1
Załącznik%20Nr%203.XLSX#RANGE!A1
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skeji - Karta Projektu Programu

a Projek

Data rozpoczecia projektu Data zakonczenia projektu (planow ana)

TR TR T T RO

Funkeja Wskazana osoba/osoby. Jednostka Telefon E-mail
‘Sponsor 1 (imig i nazwisko) N dmiotu Dziatani: ji wprojokcio
Podrmiot wiodacy 1
Lider Projektu 1 (imig i nazwisko Lidera A)

Pozostale podmioty zaangazow ane 2
Zespot projektowy 1 3.
2 a

3.

4.

e _____________________________________ oo ____________________________________|

Cele Projektu

ena Wskazniki osiagnigcia celu projektu
realizacji celu

Nazwa celu Opis celu (wpraypacku, ooy Nazwa wskaznika  Jednostia miary Rok bazowy L " Rok docelowy i “opis wskatnika  Zrodlodanycn  Komentar Raportovany
.
2
3
a
5.
6
2

orzysci Projoktu
upllaz nx;(:uixuwl Wskazniki osiagnigcia korzysci projektu
et Opis korzysel %z%:ﬁ_ﬁfy Nazua wskaznika  Jednostka miary Rokbazowy  WOSSWON T ngcsocaiony  WASEWIONS Tons wokasnika  Zrodlodameh  Komentarz Raportovany

N s e N

= _wamomegram

Zasaiehamio miowy Fidioos oA v S —
i
1 Przykiadow e zadanie nr 1 01.01.2016 784 dni 23.02.2018 23022018
3. 0dni 00011900
5. 0dni 00011900
. o
10. 0dni 00011900
12. 0dni 00011900
-
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Zatacznik nr 4 do Instrukci

Formularz zbierania danych

Budzet (faza przygotowania i planowania)

Lp. Pozycja kosztowa (Nazwa) Planowany budzet Lp. Pozycja kosztowa (Nazwa) Planowany budzet
*W przypadku kolejnych pozycji
kosztowych prosimy o dodanie
dodatkowych wierszy

Zodio finansowania = Josl projokt ost reaizonany
DRt B s “bezkosztowo" prosimy o wpisanie
2211(9'?') b= Kvota 1 Przyznana (takinie) Nazwa wraz z datq (np. budzet paristwa 2019 r.) Kuota 1 Prayznana (takinie)  tedo do systemu w nazwie pierwszej

° pozycii i okreslenie kwoty "0 21"

o s e N e
@ s e N e

Lp. Pozycia kosziona (Nazwa) Planowany budzet Lp. Pozycia kosztona (Nazwa) Planowany budzet

Nazwa wraz z datg (np. budzet paristwa

V.
Zrédio finansowania Zrédio finansowania
Kwota 1

191.) Koot Przyznana (tak/nie) Nazwa wraz z datq (np. budzet paristwa 2019r.) Przyznana (tak/nie)
1 1
2. 2.
3, 3,
4. 4.
5. 5.
b2 0,00 z¢

Pozycja kosztowa *“W przypadku koleinych pozycii
Lp. Pozycja kosztowa (Nazwe) Suma wydatkow Suma niezatwierdzonych wydatkow Suma wydatkow ez peoSiiododansy

dodatkowych wierszy
L pole w systemie uzupelniane automatycznie
e — ** Jesli projekt jest realizowany
I “bezkosztowo" prosimy o wpisanie
tego do systemu w nazvie pierwszej
U Data Nazwa wraz z data (np. budzet paristwa eiazyc,ryisoms/enis kwalf/ v
wydatkowania 20101) Kuota Przyznana (takinie) Wydatkowana kwota Zatwierdzone (takinie)
1 TAK®
2. TAK
* prosimy o wstaw ianie jedynie
3 TAK wydanych i zatwierdzonych kwot.
4. TAK

Pozycia kosztowa
Lp. Pozycia kosztowa (Nazwa) Suma zatwi wydatkow Suma niezatwierdzonych wydatkow Suma wydatkow

n pole w systemie uzupelniane automatycznie

Zrédio finansowania

L ———
wydatkowania 20191) Kwota Przyznana (takinie) Wydatkowana kwota Zawvierdzone (takinie)
1 Ak
T
> A * prosimy o w staw anie jedynie
a TAK wydanych i zatwierdzonych kwot.
a TAK

Pozycja kosztowa
Lp. Pozycja kosztowa (Nazwa) % Suma wydatkow ‘Suma niezatwierdzonych wydatkéw Suma wydatkow

. pole w systemie uzupetniane automatycznie

I I I Zrédio finansowania

Data Nazwa wraz z datg (np. budzet parstwa
wydatkowania 20191 Kuwota Przyznana (tak/nie) Wydatkowana kwota Zatvierdzone (tak/nie)
1 TAK*
* prosimy o w staw ianie jedynie
3. TAK ‘wydanych i zatw ierdzonych kw ot.
Lp. Pozycja kosztowa (Nazwa) Suma zatwi wydatkow Suma niezatwierdzonych wydatkow Suma wydatkéw
. pole w systemie uzupetniane automatycznie

Zrédio finansowania
IV . Data Nazwa wraz z datq (np. budzet paristwa
wydatkowania 20191) Kuota Przyznana (takinie)  Wydatkowana kvota Zatwierdzone (takinie)

TAK

* prosimy o w staw ianie jedynie
TAK wydanych i zatw ierdzonych kwot.

PO
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Zatacznik Nr 5 do Instrukcji

Zatacznik nr 5 do Instrukeii

Raport zamkniecia projektu*

(nazwa projektu)

Data sporzadzenia raportu

Nazwa programu (jesii
projekt jest czescia
nroaramin

Data rozpoczecia realizacji

Data zakoriczenia realizacji
dziatari projektowych

Sprawozdanie Lidera Projektu

Podsumowanie wynikéw projektu - Krétki opis przebiegu relizacji projektu, zreali dziatari, i realizacji projektu, powodow ia projektu itd.

E Przeglad celéw projektu

Wskaznik realizacji celu
Cel projektu (kryterium pomiaru, czy projekt
zrealizowat zdefiniowany cel)

Wartosé planowana

D Rok Wartos¢ osiagnieta Rok Komentarz

[ c | Stan realizacji korzysci do dnia sporzadzenia raportu

Wskaznik realizacji korzysci
Korzysé (kryterium pomiaru, czy projekt
przyniési zdefiniowane Korzysci)

Wartosé planowana Wartosé osiagnieta
do osiagniecia (na dzier zamknigcia projektu) Bomsniarz

R






