Warszawa, dnia 5 pdziernika 2018 r.

Poz. 59
ZARZ ADZENIE
MINISTRA PRZEDSI EBIORCZOSCI | TECHNOLOGII b
z dnia 3 padziernika 2018 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Przedsgbiorczosci i Technologii

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy z @dasierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2017 r. poz. 2077 oraz z 2018 r. poz. 5200, 1366, 1669 i 1693) zadza s,

CO nastpuje:
Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

8§ 1.Zarmdzenie okréla sposob wykonywania kontroli zadczej w  Ministerstwie

Przedstbiorczasci i Technologii.

8 2.llekro¢ w zarzdzeniu jest mowa o:

1) Ministrze — nalgy przez to rozumieMinistra Przedsbiorczaci i Technologii;

2) Ministerstwie — naley przez to rozumieMinisterstwo Przedsbiorczaci i Technologii;

3) czionkach kierownictwa Ministerstwa — naleprzez to rozumie Ministra, sekretarza stanu,
podsekretarzy stanu oraz dyrektora generalnego;

4) dziale — nalgy przez to rozumie dziat administracji radowej — gospodarka, w rozumieniu
ustawy z dnia 4 wrzaia 1997 r. o dziatach administracjpdowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 762, z
pézn. zm?);

5) istotndci ryzyka — naley przez to rozumie punktows ocerg ryzyka wyliczan jako iloczyn

prawdopodobigstwa wysipienia danego ryzyka i jego wpltywu na realizacglow i zada

Y Minister Przedsbiorczaici i Technologii kieruje dziatlem administracjiadowej — gospodarka, na podstawie § 1 ust. 2
rozporzdzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 10 stycznia82f0 w sprawie szczegbétowego zakresu dziatania
Ministra Przedsibiorczaici i Technologii (Dz. U. poz. 93).

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy tads ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 1090, 148944, 1560,
1669 i 1693.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

okreslonych w planie dziatalni@i Ministra lub celéw i zada komorki organizacyjnej
Ministerstwa,

jednostce w dziale — naleprzez to rozumiejednostk sektora finanséw publicznych podlggt
Ministrowi lub przez niego nadzorowan lub jednostk sektora finanséw publicznych
obstugugca organ podlegty Ministrowi lub przez niego nadzoamy;

kierugcym komorly organizacyja Ministerstwa — naley przez to rozumiedyrektora komorki
organizacyjnej Ministerstwa lub kieggego prag komorki organizacyjnej Ministerstwa;
komitecie audytu — natg przez to rozumiekomitet audytu, o ktorym mowa w art. 288 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznyghowotany przez Ministra
dla dziatu;

komorce organizacyjnej Ministerstwa — rgleprzez to rozumie komorke organizacyjg
wchodzca w sktad Ministerstwa, zgodnie ze statutem Minstiea,;

komorce organizacyjnej Ministerstwa nadzgeej jednostki w dziale — nalg przez to
rozumiet komorke organizacyjp Ministerstwa, ktérej na podstawie regulaminu oigacyjnego
Ministerstwa powierzono zadania sprawowania, w muoieMinistra, jednolitego nadzoru nad
jednostkami w dziale w zakresie organizacyjno-kagra lub finansowo-administracyjnym;
agswiadczeniu o stanie kontroli zadcze] — nalgy przez to rozumie oswiadczenie o stanie
kontroli zaradczej za rok poprzedni, spadzone zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009finansach publicznych;

planie dziatalni — naley przez to rozumie plan dziatalnéci Ministra lub plan dziatalni
jednostki w dziale na rok ngginy, sporadzony zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009finansach publicznych;

ryzyku — nalgy przez to rozumie mazliwos¢ wysgpienia zdarzenia, ktéreetizie miato
negatywny wptyw na realizagjcelow i zada okrelonych w planie dziatalni@i Ministra lub
celow i zada komorki organizacyjnej Ministerstwa;

ryzyku kluczowym — naiy przez to rozumieryzyko, mogce spowodowa niezrealizowanie
celow i zada okrelonych w planie dziataln@i Ministra lub celéw izada komorki
organizacyjnej Ministerstwa, ktorego istofgrzyjmuje warté¢ od 16 do 25 punktow;
samoocenie — nalg przez to rozumie proces, w ktérym jest dokonywana ocena
funkcjonowania kontroli zagrlczej w Ministerstwie;

sprawozdaniu z wykonania planu dziatdmo- naley przez to rozumie sprawozdanie z
wykonania planu dziataldoi Ministra lub jednostki w dziale za rok poprzedsporadzone
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie artu3i0 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych;

wigcicielu ryzyka — naley przez to rozumie wskazag przez kieryycego komork

organizacyjg Ministerstwa komork wewretrzng bezpdrednio odpowiedzialnza zarzdzanie,
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monitorowanie i kontrolowanie ryzyka, w tym za pgoie dziaté, bedacych reakg na

zagraenie, jeeli poziom istotnéci ryzyka przekracza poziom akceptowalny;
18) Zespole — naky przez to rozumieZespot do spraw Zagdzania Ryzykiem i Samooceny;
19) Zespole Audytu Wewitrznego — nalkey przez to rozumie komork wewretrzng

w Departamencie Kontroli.

§ 3.Kontrole zarzdczz w Ministerstwie stanowi ogét dziatgpodejmowanych przez cztonkéw
kierownictwa Ministerstwa oraz kieggych komorkami organizacyjnymi Ministerstwa we
wszystkich rodzajach ich aktywsm, ktore g konieczne dla zapewnienia realizacji celow i Zada

sposob zgodny z prawem, efektywny, oszcg i terminowy.

8 4.1. Kontrola zargzdcza w Ministerstwie jest wykonywana zgodnie z:

1) rozporadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 wéze 2010 r. w sprawie planu dziatakcoi
sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254);

2) rozporadzeniem Ministra Finansow z dnia 2 grudnia 201@ sprawie wzoru gwiadczenia o
stanie kontroli zargdczej (Dz. U. poz. 1581);

3) przepisami w sprawie szczegOtowego sposobuutierminOw opracowania materiatdow do
projektu ustawy budktowej, wydanymi na podstawie art. 138 ust. 6 ugtawdnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych;

4)  komunikatem nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16dgia 2009 r. w sprawie standardoéw kontroli
zarzdczej dla sektora finansow publicznych (Dz. UrznMtin. poz. 84);

5) komunikatem nr 3 Ministra Finansow z dnia 16egd 2011 r. w sprawie szczegoOtowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zdizej dla jednostek sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 11);

6) komunikatem nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 giad2012 r. w sprawie szczegotowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zaleeplanowania i zagezania ryzykiem
(Dz. Urz. Min. Fin. poz. 56);

7) szczegOtowymi wytycznymi w zakresie kontroli zaiczej dla dziatu administracji gdowej —

gospodarka.

2. W ramach wykonywania kontroli zadczej w Ministerstwie stosujegsprocedury i wytyczne
odnoszace s¢ do wyznaczania celow i zaglaoraz monitorowania ich realizacji, oklene dla
nastpujacych elementow tej kontroli:

1) s$rodowisko wewntrzne;

2) cele i zarzdzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;

5) monitorowanie i ocena.
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3. Kontrola zarzdcza w Ministerstwie jest dokumentowana. Dokumggt&ontroli zaradczej

stanowsy obowgzujace w Ministerstwie wewgtrzne akty normatywne, w tym polityki, procedury
wewretrzne, regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumentkreslajagce zakres obowzkow,
uprawnié i odpowiedzialnéci pracownikow.

8 5.Plan dziatalnéci, sprawozdanie z wykonania planu dziatdmaraz dwiadczenie o stanie
kontroli zaradczej Ministra podlegaj publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej, w alaie

Regulacje wewgtrzne Lotus Notes oraz w Wewtrznym Serwisie Informacyjnym Ministerstwa.

Rozdziat 2
Zakresy odpowiedzialndci

§ 6.1. Minister jest odpowiedzialny za zapewnieniekacinej, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzdczej w Ministerstwie oraz w kierowanym dziale.

2. Cztonkowie kierownictwa Ministerstwa w szczegsiri:

1) nadzory funkcjonowanie kontroli zasziczej w komdrkach organizacyjnych Ministerstwa i
jednostkach w dziale, wobec ktorych wykanagzynnaci nadzorcze, zgodnie z zgadzeniem
Ministra w sprawie ustalenia podziatu pracy w kienictwie Ministerstwa;

2) skiadag oswiadczenie o stanie kontroli zadrzej;

3) akcepty Rejestr ryzyk kluczowych, zatwierdzany ostatecpmeez Ministra.

3. Zespot Audytu Wewtrznego dokonuje systematycznej, nieza& i obiektywnej oceny
funkcjonowania kontroli zaggiczej w Ministerstwie, realizowanej w ramach zadapewniajcych
oraz czynnéci doradczych.

4. Komitet audytu swiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie wapenia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywkeptroli zaradczej w Ministerstwie oraz w
jednostkach w dziale, w szczeg@nbprzez sygnalizowanie istotnych stabiokontroli zaradczej
oraz proponowanie jej usprawnie

5. Kierugcy komorlky  organizacyjp  Ministerstwa  wykonuje  zadania  zwgane
z funkcjonowaniem kontroli zagdczej w kierowanej komoérce organizacyjnej Ministees
w szczegOlIngci:

1) opracowuje propozycje celow i zadagodnie z przytym planem dziatalrni@i Ministra oraz
odrebnymi przepisami, w tym wigiwymi wewretrznymi aktami normatywnymi w zakresie
funkcjonupgcych w Ministerstwie systemoOw zadzania, w tym zakglzania przez cele;

2) monitoruje realizagjzatwierdzonych celéw i zatla

3) zaradza ryzykiem w odniesieniu do zatwierdzonych cel@ada lub obszaréw;

4) przeprowadza samoogen
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5) skiada éwiadczenie o stanie kontroli zadcrze,).

6. Pracownicy Ministerstwa gszaangaowani w procesy kontroli zagdczej w zakresie
okreslonym w zaradzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwawmetrznych regulaminach
organizacyjnych komérek organizacyjnych Ministemstwpisach stanowisk pracy, udzielonych im
petnomocnictwach i upowaieniach oraz innych wewtrznych aktach normatywnych, a fak
odpowiadaj za realizagj tych procesow w zakresie swoich kompetenciji.

7. Departament Analiz Gospodarczych odpowiada za:

1) opracowanie i aktualizacpmisji i celéw strategicznych Ministerstwa odngsgech seé do dziatu;

2) sporadzenie projektu, a naginie planu dziatalnii Ministra;

3) sporadzenie sprawozdania z wykonania planu dziatan®linistra za rok poprzedni.

8. Komoérka organizacyjna Ministerstwa nadzgcaj jednostki w dziale:

1) wyskpuje do jednostek w dziale o przekazanie planévaldiricci, informacji w zakresie
monitorowania realizacji celow i za@lajetych w planach dziatalréci, sprawozda z wykonania
planow dziatalnéci oraz gwiadcze o stanie kontroli zagrdczej;

2) nawniosek komorki organizacyjnej spragagj nadzor merytoryczny nad jednostkami w dziale,
udostpnia wymienione w pkt 1 dokumenty do wdu.

9. Departament Kontroli odpowiada za koordypacprocesu zagdzania ryzykiem
w Ministerstwie.

10. Biuro Dyrektora Generalnego odpowiada za:

1) koordynagj procesu samooceny w Ministerstwie;

2) sporadzenie éwiadczenia Ministra o stanie kontroli zadzrzeyj;

3) dokonywanie okresowych przedbw procedur kontroli zagzlcze;.

Rozdziat 3
Misja i cele strategiczne Ministerstwa oraz plan datalnosci Ministra

8 7.Ministerstwo realizuje cele strategiczne dz@dajw oparciu o0 mig Ministerstwa

zatwierdzon przez Ministra.

§ 8.1. Projekt planu dzialaldoi Ministra jest sporglzany przez Departament Analiz
Gospodarczych na podstawie obgauijacych dokumentow strategicznych, oltoeych w nich celow
i priorytetéw, z uwzgjdnieniem zatoen budzetu zadaniowego.

2. Departament Analiz Gospodarczychzm@rzekazéa opracowany projekt planu dziatakon
do kierupcych komorkami organizacyjnymi Ministerstwa i kiemokéw jednostek w dziale — za
posrednictwem komorki organizacyjnej Ministerstwa nadgacej jednostki w dziale — w celu jego

zaopiniowania.
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3. Departament Analiz Gospodarczych w terminie dwadlO padziernika kadego roku

przekazuje cztonkom kierownictwa Ministerstwa pkojplanu dziatalnéci do uzgodnienia.

4. Projekt planu dziataldoi, po uzgodnieniu z czionkami kierownictwa MinistiBva,
Departament Analiz Gospodarczych przedktada do paacg Ministra, a nagpnie w terminie do
dnia 31 padziernika kadego roku przekazuje Prezesowi Rady Ministrow.

5.W przypadku braku uwag Prezesa Rady Ministrow mlojektu planu dziatalrigi
Departament Analiz Gospodarczych przekazuje prajektodpisu Ministra.

6. W przypadku przekazania uwag do projektu planataincci przez Prezesa Rady Ministrow,
Departament Analiz Gospodarczych ponownie uzgadiokument z czionkami kierownictwa
Ministerstwa i przekazuje do podpisu Ministra.

Rozdziat 4
Zarzadzanie ryzykiem

§ 9.1. Komorka organizacyjna Ministerstwa jest obgraina do dokonywania systematycznego
przeghdu swoich dziala, w odniesieniu do celéw i zadlaljetych w planie dziatalnii lub celéw i
zada komorki organizacyjnej Ministerstwa, o ktorych moww 86 ust. 5 pkt 1, w celu
identyfikowania i analizy ryzyk.

2. W procesie identyfikacji ryzyk, nate uwzgkdni¢ w szczegolnéci ryzyka:

1) zwigzane ze zmianami zachadymi w Ministerstwie lub jego otoczeniu;

2) zwigzane z systemami teleinformatycznymi;

3) o charakterze finansowym, w tym ryzyka nagufinansowych oraz korupcji;
4) zagraajace wizerunkowi Ministerstwa;

5) zwigzane z procesem decyzyjnym w Unii Europejskiej;

6) dotycacesrodowiska prawnego, w tym zmian legislacyjnych.

3. W procesie identyfikacji i analizy ryzyk wykortyje s¢ wszelkie dosipnezrodia informacji
oraz dane historyczne, w szczeg@hicustalenia wewgtrznych i zewgtrznych audytow i kontroli

oraz wyniki samooceny dokonywanej przez komérkeoigacyjne Ministerstwa.

§ 10. Komérki organizacyjne Ministerstwa przeprowadzaientyfikacg i analiz ryzyk co
najmniej raz w roku na etapie planowania celowdaiaa take obligatoryjnie w przypadku istotnej
zmiany zakresu swojego dziatania lub zaistnientatngch okolicznéci mogicych wplywa& na

realizacg celéw i zada komorki.

§11.1. W przypadku kadego zidentyfikowanego ryzyka naje  okresli¢
w szczegolnéci jego wptyw na realizagjcelow i zada oraz prawdopodobistwo jego wysipienia,

zgodnie z wytycznymi Departamentu Kontroli.
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2. Dzialania zaradcze w odniesieniu do najistosagh ryzyk mog poleg&

w szczegOIngci na:

1) przeniesieniu ryzyka w cadld lub czsci na inny podmiot;

2) wycofaniu st z dziata, ktére wiza si¢ z ryzykiem;

3) minimalizowaniu ryzyka poprzez pedje dziata mapcych na celu zmniejszenie istofcd
ryzyka, w tym wzmocnienie mechanizmow kontroli vnigch realizowanego celu.

3. W przypadku, gdy istnigjtrudnaci lub ograniczenia w przeciwdziataniu ryzyku, kza gdy
ewentualne koszty poglych dziat&a mogy przekroczy przewidywalne korzici, dziatania zaradcze,
o ktérych mowa w ust. 2, megoleg& na tolerowaniu ryzyka.

4. Wszystkie  zidentyfikowane ryzyka komorka orgacigna Ministerstwa opisuje
w zestawieniu ryzyk, zgodnie ze wzorem gkvaym przez Departament Kontroli.

5. Komoérka organizacyjna Ministerstwa w terminie dfta 10 grudnia kalego roku, przesyta
do Departamentu Kontroli oraz przekazuje do wiad@moadzorugcemu cztonkowi kierownictwa
Ministerstwa zatwierdzone przez kiegcggo komork organizacyjn Ministerstwa zestawienie ryzyk.

6. Departament Kontroli, na podstawie zestawieyzyk przekazanych przez komorki
organizacyjne Ministerstwa, opracowuje projekt s#&je ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w
Ministerstwie, zwany dalej ,Rejestrem ryzyk kluczamh”, ktory przekazuje do zaopiniowania
Zespotowi w terminie do dnia 30 grudniazkago roku.

§ 12.1. W skfad Zespotu wchogz
1) przewodnicgcy Zespotu — dyrektor generalny Ministerstwa;

2) czionkowie Zespotu:

a) dyrektor Biura Dyrektora Generalnego,

b) dyrektor Biura Ministra,

c) dyrektor Departamentu Analiz Gospodarczych,

d) dyrektor Departamentu Jednostek Nadzorowanyddlegtych,

e) dyrektor Departamentu Komunikaciji,

f)  dyrektor Departamentu Kontroli,

g) Inspektor Ochrony Danych Osobowych.

2. Przewodnicgcy Zespotu mee zaprasza do uczestnictwa w pracach Zespotu inne osoby
mogce wnigé¢ wkiad merytoryczny do prac Zespotu.

3. Do zada Zespotu nalgy w szczegOlnéri:

1) opiniowanie, z uwzgtnieniem kontekstu funkcjonowania catego Ministeest wynikoOw
analizy i oceny ryzyk oraz wynikow analizy i ocestpsowanych mechanizméw kontroli, w tym

pod wzgkdem prawidiowéci realizacji procesu o0szacowania istaio ryzyk i

zaklasyfikowania ich jako Kkluczowych oraz adekwdatno zaproponowanych dziata

ograniczajcych istotné¢ ryzyk kluczowych;
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2) zapoznanie gj a w przypadku gdy jest to uzasadnione, opinioganinikbw samooceny;

3) opiniowanie, w zakresie oktenym przez przewodnigeego Zespotu, innych hiwymienione
w pkt 1 i 2 dokumentéw kontroli zagdczej, w tym w szczegoldoi ankiet dotyczacych
samooceny opracowanych przez Biuro Dyrektora Gémege;

4) przedkiadanie propozycji w zakresie doskonal&oiaroli zaradczej w Ministerstwie.

4. Zespot podejmuje rozstrzygnia na posiedzeniach lub w trybie obiegowym.

5.W przypadku rozbismosci stanowisk nygdzy cztonkami Zespotu, rozstrzygee jest
stanowisko przewodnigezego Zespotu.

6. Obstug administracyjg Zespotu, w tym protokotowanie rozstrzygihpodejmowanych przez

Zespot, zapewnia Departament Kontroli.

§ 13.1. Zaopiniowany przez Zespot projekt Rejestru kyzkluczowych, przewodniezy
Zespotu przedstawia cztonkom kierownictwa Ministees do akceptacji, w terminie do dnia 10
stycznia kadego roku, a nagpnie przekazuje do zatwierdzenia Ministrowi.

2. Zatwierdzony przez Ministra Rejestr ryzyk klueaeh Departament Kontroli przekazuje do

wiadomdaci kierujgcych komorkami organizacyjnymi Ministerstwa orazkawonitetu audytu.

Rozdziat 5

Monitorowanie stopnia realizacji celow i zada ujetych w planie dziatalncci Ministra, celéw i
zadan komorki organizacyjnej Ministerstwa oraz przygotowanie sprawozdania z wykonania

planu dziatalnosci

8 14.1. Departament Analiz Gospodarczychamawréct sie w kazdym czasie do kieragych
komorkami organizacyjnymi Ministerstwa i kierownikojednostek w dziale — za frednictwem
komorki organizacyjnej Ministerstwa nadzaegj jednostki w dziale, o informacjdotyczcs
poziomu realizacji celéw i zadaijetych w planie dziatalni.

2. Monitorowanie stopnia realizacji celow i zadeomorki organizacyjnej Ministerstwa odbywa
sic wedlug zasad okénych odebnymi wewrtrznymi aktami normatywnymi w zakresie
funkcjonupcych w Ministerstwie systemow zadzania, w tym zaggzania przez cele.

§ 15.1. W celu przygotowania sprawozdania z wykonaréay dziatalnéci za rok poprzedni
kierujgcy komorkami organizacyjnymi  Ministerstwa przekazujDepartamentowi Analiz
Gospodarczych, w terminie do dnia 10 marcadkgo roku, informagj o realizacji wyznaczonych
celow i zada ujetych w planie dziatalngi.

2. Departament Analiz Gospodarczych opracowujeegtogprawozdania z wykonania planu
dziatalngci za rok poprzedni, w terminie do dnia 10 kwietrkazdego roku, i niezwtocznie

przekazuje do uzgodnienia cztonkom kierownictwa isterstwa.
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3. Uzgodniony z cztonkami kierownictwa Ministerstyajekt sprawozdania z wykonania planu

dziatalngci za rok poprzedni, Departament Analiz Gospodariezyrzedktada, w terminie do dnia 20

kwietnia kadego roku, do podpisu Ministra.

Rozdziat 6
Monitorowanie i samoocena kontroli zaradczej w Ministerstwie

§ 16.1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raku

2. Samoocep przeprowadza siz wykorzystaniem elektronicznych ankiet przeznagzb dla
kadry zarzdzapcej oraz dla pozostatych pracownikow Ministerstwdorych wzory okréla
kazdorazowo Biuro Dyrektora Generalnego i ugpsia w terminie do dnia 15 styczniazki@go roku.

3. Oceny poszczegolnych elementéw kontroli zaczej dokonuje siwedtug skali okrédonej w
ankietach i przekazuje do Biura Dyrektora Genegdn& terminie do dnia 22 styczniazki@go roku
w postaci elektronicznej lub w postaci papierovieieli wyposaenie stanowiska pracy nie pozwala
na dokonanie samooceny w postaci elektronicznej.

4. Biuro Dyrektora Generalnego opracowuje dladeq komorki organizacyjnej Ministerstwa
zbiorcze zestawienie danych wynik@ych z samooceny i przekazuje kigagmu komork
organizacyjg Ministerstwa.

5. Kierugcy komorky organizacyjp Ministerstwa, na podstawie zbiorczych danych
wynikajacych z samooceny, spgdza raport z wynikow uwzetiniagcy:

1) ogoln ocere funkcjonowania systemu kontroli zgdczej;
2) zidentyfikowane staldoi kontroli zaradczej;
3) proponowane dziatania naprawcze, w przypadkerzydikowania stabgci kontroli zaradczej.

6. Kierujgcy komorlg organizacyjg Ministerstwa przekazuje do Biura Dyrektora Geneggb
raport, o ktorym mowa w ust. 5, w terminie 14 ddi @trzymania zbiorczego zestawienia danych
wynikajacych z samooceny.

7. Biuro Dyrektora Generalnego, na podstawie r@portotrzymanych od komorek
organizacyjnych Ministerstwa, spadza podsumowanie wynikdw samooceny, ktore przekadoj
zaopiniowania Zespotowi, w terminie do dnia 1 maaalego roku.

8. Przewodnicgcy Zespotu, w terminie do dnia 15 marcazdego roku, przekazuje
do wiadomdci cztonkom kierownictwa Ministerstwa oraz komiteicaudytu, informagj o wynikach

samooceny kontroli zagdczej w Ministerstwie.

8§ 17. Kierujacy komorkami organizacyjnymi Ministerstwag szobowgzani do bieacego

monitorowania poszczegolnych elementow kontrolizgdeczej w ramach realizowanych zada
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wykorzystania informacji dotygzych maliwosci usprawnienia kontroli zagdczej w zakresie

swojego dziatania.

Rozdziat 7
Sporzadzenie dwiadczenia o stanie kontroli zaradczej

8 18. Proces uzyskiwaniaswiadczenia o stanie kontroli zadczej jest realizowany na trzech
poziomach:
1) kierugcych komorkami organizacyjnymi Ministerstwa oraerwnikow jednostek w dziale;
2) czionkow kierownictwa Ministerstwa;
3) Ministra.

§ 19.1. Kierupcy komorlky organizacyjg Ministerstwa spormdza gwiadczenie o stanie kontroli
zarzmdczej w kierowanej komorce organizacyjnej Ministees zgodnie z wzorem okdlenym w
zalczniku nr 1 do zarglzenia, wraz z uzasadnieniem.

2. Uzasadnienie, o ktorym mowa w ust. 1, zawierawianie:

1) dziatla dotyczcych monitorowania poszczegdélnych elementéw kontrarzdczej, w tym
monitorowania celéw i zadaujetych w planie dziatalnii;

2) wynikbw samooceny;

3) informacji uzyskanych w procesie zgalzania ryzykiem;

4)  wynikéw zewrtrznych i wewmrtrznych audytéw i kontroli.

3. Komérka organizacyjna Ministerstwa nadzecaj jednostki w dziale wygbuje
do kierownikéw tych jednostek o przedémie — za jej poednictwem — cztonkowi kierownictwa
Ministerstwa nadzorggemu jednostk w dziale, w terminie do dnia 21 marcaz#étago roku,

oswiadczenia o stanie kontroli zadcze,.

4. Kierugcy komorky organizacyjg Ministerstwa przedkladaswiadczenie, o ktorym mowa w
ust. 1, w terminie do dnia 21 marcaz#ago roku cztonkowi kierownictwa Ministerstwa

nadzorugcemu komork organizacyjg Ministerstwa, z zastrzeniem ust. 5.

5. Kierugcy komorkami organizacyjnymi Ministerstwa, nad kibi bezpdredni nadzoér
sprawuje Minister przedktadajdo Biura Dyrektora Generalnegadwiadczenia, o ktérych mowa

w ust. 1, w terminie do dnia 5 kwietniazkego roku.

8§ 20.1. Czlonek kierownictwa Ministerstwa m® wskaza komoérke organizacyjn
Ministerstwa, ktora sposelzi cdwiadczenie o stanie kontroli zadczej, w zakresie kompetencji
cztonka kierownictwa Ministerstwa, uwzghiagce rownie oswiadczenia kierownikdw jednostek

w dziale, wobec ktorych wykonuje czyrimbnadzorcze.
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2. Czionek kierownictwa Ministerstwa przedktada Mirowi oswiadczenie o stanie kontroli

zarzdczej, zgodnie z wzorem okienym w zahczniku nr 2 do zagdzenia, w terminie do dnia 5

kwietnia kadego roku, za poednictwem Biura Dyrektora Generalnego.

§ 21.1. Gwiadczenie Ministra o stanie kontroli zadrzej jest przygotowywane
z wykorzystaniem:

1) odwiadczeé o stanie kontroli zagziczej sktadanych Ministrowi przez czionkoéw kierowtaia
Ministerstwa, kierujcych komorkami organizacyjnymi Ministerstwa, nadrigmi bezpdredni
nadzér sprawuje Minister oraz kierownikow jednoste#iziale;

2) sprawozdania z realizacji planu dziatgkidVinistra;

3) wynikéw samooceny.

2. Biuro Dyrektora Generalnego, zaspdnictwem przewodnigeego Zespotu, w terminie do
dnia 25 kwietnia kadego roku, przedktada Ministrowi do podpiséw@dczenie o stanie kontroli
zarzdczej wraz z @wiadczeniami  ziponymi przez czitonkdw kierownictwa Ministerstwa,
kierujacych komorkami organizacyjnymi Ministerstwa, nadrigimi bezpéredni nadzér sprawuje

Minister oraz kierownikéw jednostek w dziale.

Rozdziat 8
Przepisy kaicowe

§ 22 Zarzdzenie wchodzi wycie z dniem nagpujacym po dniu ogtoszenia.

MINISTER PRZEDSI EBIORCZO SCI
| TECHNOLOGII



Zalgcznik nr 1
do zaradzenia Ministra Przedgiorczaci i Technologii
z dnia 3 padziernika 2018 r. (poz. 59)

(WZOR)

(nazwa komorki organizacyjnej Ministerstwa)

(imi¢ i nazwisko Ministra Przedgdbiorczaici
i Technologii/ Sekretarza Stanu/Podsekretarza
Stanu/Dyrektora Generalnegp

Oswiadczenie o stanie kontroli zaradczej
dyrektora komaorki organizacyjnej Ministerstwa

(rok, za ktory sktadane jesfwiadczenie)

Dziat 1V

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjan@vadekwatnej, skutecznej i efektywnej kontra@rzzdczej,
tj. dziatax podejmowanych dla zapewnienia realizacji celévada w sposob zgodny z prawem, efektywny, osdc
i terminowy, a w szczegéldoi dla zapewnienia:

- zgodndci dziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami wetranymi,
— skutecznéci i efektywngci dziatania,
- wiarygodndci sprawozda,
— ochrony zasobow,
— przestrzegania i promowania zasad etycznegeposania,
- efektywndci i skutecznéci przeptywu informaciji,
— zarzdzania ryzykiem
oswiadczamze w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjnisidterstwa:
Czesé A?
O w wystarczajcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skutecznalktgfvna kontrola zaszlcza.
Czesé BY
1 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatnatestzna i efektywna kontrola zadcza.
Zastrzeenia dotyczce funkcjonowania kontroli zagdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostpadigte w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zagdczej, zostaty opisane w dziale Bvdadczenia.
Czesé CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektykaorarola zarzdcza.
Zastrzeenia dotycace funkcjonowania kontroli zagdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostpadjgte w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zagdczej, zostaty opisane w dziale Bvdadczenia.
Czesé D
Niniejsze @&wiadczenie opiera sina mojej ocenie i informacjach degghych w czasie sposgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodeych z*

o Niepotrzebne skresli¢



monitorowania realizacji celéw i zatla
samooceny,

procesu zagglzania ryzykiem,

kontroli wewretrznych,

Q

a

a

@ audytu wewagtrznego,
Q

d kontroli zewrtrznych,
Q
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Jednoczénie agswiadczam,ze nie § mi znane inne fakty lub okoliczéai, ktére moglyby wptyaé na tréé niniejszego
oswiadczenia.

(miejscowd¢, data) (podpis i piecatka kierupcego komork
organizacyjn Ministerstwa)

Dziat 11®
1. Zastrzeenia dotyczce funkcjonowania kontroli zagdczej w roku ubiegtym.

Nalely opisa® przyczyny zkenia zastrzéen w zakresie funkcjonowania kontroli zadzzej, np. istotpn staboi¢ kontroli zarzdczej, istotp
nieprawidlowa¢ w funkcjonowaniu komorki organizacyjnej, istotry lub zadanie, ktre nie zostaly zrealizowanewggarczagcy monitoring kontroli
zarzdczej, wraz z podaniemz@i to maliwe, elementu, ktérego zastteeia dotycz, w szczeg6lni: zgodndci dziatalngci z przepisami prawa oraz
procedurami wewgtrznymi, skuteczmoi i efektywngci dziatania, wiarygodnéi sprawozda, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania ¢asa
etycznego pogbowania, efektywniai i skutecznéei przeptywu informaciji lub zagzlzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zosigodite w celu poprawy funkcjonowania kontroli zauizzej.

Nalecy opisa kluczowe dziatania, ktére zostapodite w celu poprawy funkcjonowania kontroli zadzzej w odniesieniu do Zlanych zastrzei, wraz z
podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat Il 7
Dziatania, ktére zostaty pogle w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowaniakwli zarzdcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérdotyczy éwiadczenie:

Naley opisa najistotniejsze dziatania, jakie zostaly pddjw roku, ktérego dotyczy niniejszémadczenie w odniesieniu do planowanych dziata
wskazanych w dziale |kwiadczenia za rok poprzedzay rok, ktérego dotyczy niniejszéndadczenie.

2. Pozostate dziatania:

NaleZy opisa najistotniejsze dziatania, niezaplanowane swiadczeniu za rok poprzedzay rok, ktérego dotyczy niniejszéwsadczenie, jeeli takie
dziatania zostaty podie.



Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7

W dziale I, w zalénosci od wynikéw oceny stanu kontroli zadczej, wypetnia si tylko jedm cz$¢, tzn. A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwaesci wykresla sk. Cz$¢ D wypelnia si niezalenie od wynikdw oceny stanu kontroli
zarzdczej.

Czes¢ A wypehia s¢ w przypadku, gdy kontrola zadcza w wystarczagym stopniu zapewnitaaéznie wszystkie nagpujace elementy:
zgodnd¢ dziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami wetramymi, skuteczn& i efektywnd¢ dzialania, wiarygodné sprawozda,
ochrorg zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etgozpestpowania, efektywnd@ i skuteczné¢ przeptywu informacji oraz zagdzanie
ryzykiem.

Cze$¢ B wypetia s w przypadku, gdy kontrola zajdcza nie zapewnita w wystarczeym stopniu jednego lub wéej z wymienionych
elementéw: zgodrigi dziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami wetnamymi, skutecznéei i efektywndci dziatania, wiarygodnigi

sprawozda, ochrony zasobow, przestrzegania i promowaniadzasgznego pogpowania, efektywnii i skutecznéci przeptywu informaciji
lub zaradzania ryzykiem, z zastrzeniem przypisu 4.

Czes¢ C wypelnia si w przypadku, gdy kontrola zaidcza nie zapewnita w wystarcgeym stopniuzadnego z wymienionych elementow:
zgodndci dziatalndgci z przepisami prawa oraz procedurami wetranymi, skutecznii i efektywndci dziatania, wiarygodnei sprawozda,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasgdznego posgpowania, efektywnéi iskutecznéci przeptywu informacji oraz
zarzdzania ryzykiem.

Znakiem X" zaznacz§ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia pupiine zrédta informacji’ naley je wymient.
Dziat Il sporadza s¢ w przypadku, gdy w dziale | niniejszegéaadczenia zaznaczonogé B albo C.

Dziat Il sporadza s¢ w przypadku, gdy w dziale I$wiadczenia za rok poprzedzey rok, ktérego dotyczy niniejszewiadczenie, byta
zaznaczona ¢%¢ B albo C, lub gdy w roku, ktérego dotyczy ninigs#wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowarneaiza majce na
celu popraw funkcjonowania kontroli zasziczej.



Zafgcznik nr 2
do zaradzenia Ministra Przedghiorczaici i Technologii
z dnia 3 padziernika 2018 r. (poz. 59)
(WZOR)

(img i nazwisko Sekretarza Stanu/
Podsekretarza Stanu/Dyrektora Generalrfi@go

(imi¢ i nazwisko Ministra Przedgbiorczaici
i Technologii)

Oswiadczenie o stanie kontroli zaradczej

cztonka kierownictwa Ministerstwa Przedsgbiorczosci i Technologii
(rok, za ktéry sktadane jestwiadczenie)

Dziat 1V

Dziatajgjc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatrlgjtesznej i efektywnej kontroli zagdczej, tj. dziata
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celowdadav sposéb zgodny z prawem, efektywny, ogdo i terminowy,
a w szczegOlnwi dla zapewnienia:

— zgodndci dziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami wetanymi,
— skutecznéci i efektywndci dziatania,

— wiarygodndci sprawozda,

— ochrony zasobo6w,

— przestrzegania i promowania zasad etycznegeposania,

- efektywndci i skutecznéci przeptywu informaciji,

— zarzdzania ryzykiem

na podstawie @wviadcze czgstkowych uzyskanych od dyrektorow nadzorowanych dek organizacyjnych Ministerstwa:

(nalezy wpisa imig i nazwisko kierujcego komérk organizacyjm Ministerstwa/ nazekomorki organizacyjnej Ministerstwa)

informuije, ze:

Czesé A?

O w wystarczajcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skutecznaktgfvna kontrola zaszlcza.
Czesé BY

d w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatnatezna i efektywna kontrola zadcza.

Zastrzeenia dotyczce funkcjonowania kontroli zagdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostpadigte w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zagdczej, zostaty opisane w dziale Bvdadczenia.

o Niepotrzebne skresli¢.



Czesé CY
1 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektykorrola zarzdcza.

Zastrzeenia dotyczce funkcjonowania kontroli zagdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostpadigte w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zagdczej, zostaty opisane w dziale Bvdadczenia.

Czgsé D
Niniejsze @wiadczenie opiera sina mojej ocenie i informacjach degghych w czasie sposdzania niniejszego
oswiadczenia pochodeych z*
Q monitorowania realizacji celéw i zatla
samooceny,

procesu zagdzania ryzykiem,

kontroli wewretrznych,

Q

Q

@ audytu wewagtrznego,
a

Q kontroli zewrtrznych,
a
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Jednoczénie cdwiadczam,ze nie § mi znane inne fakty lub okoliczéadi, ktére moglyby wptya¢ na tréé niniejszego
oswiadczenia.

(miejscowd¢, data) (podpis i piecatka
cztonka kierownictwa Ministerstwa)

Dziat 11®
1. Zastrzeenia dotyczce funkcjonowania kontroli zagdczej w roku ubiegtym.

Naleey opisa przyczyny zienia zastrzéei w zakresie funkcjonowania kontroli zadrzej, np. istotp staboi¢ kontroli zarzdczej, istotp
nieprawidtowaé w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny d@b zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, nigavggajcy monitoring kontroli
zarzdczej, wraz z podaniemz@i to maliwe, elementu, ktérego zastteeia dotycaz, w szczegoélnei: zgodndci dziatalngici z przepisami prawa oraz
procedurami wewgtrznymi, skuteczrioi i efektywnéci dziatania, wiarygodnéci sprawozda, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania dzasa
etycznego pogpowania, efektywnai i skutecznéei przeptywu informaciji lub zagzlzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zosigrodite w celu poprawy funkcjonowania kontroli zadzze;.

Nalezy opisa kluczowe dziatania, ktére zostapodite w celu poprawy funkcjonowania kontroli zgdzzej w odniesieniu do zlanych zastrzei, wraz
z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat Il 7
Dziatania, ktére zostaty pogg w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowaniakwli zarzdcze;.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorotyczy dwiadczenie:

Naley opisa najistotniejsze dziatania, jakie zostaty pgdjw roku, ktérego dotyczy niniejszéwadczenie w odniesieniu do planowanych dziata
wskazanych w dziale |kwiadczenia za rok poprzedzay rok, ktérego dotyczy niniejszéndadczenie.

2. Pozostate dziatania:

NaleZy opisa najistotniejsze dziatania, niezaplanowane swiadczeniu za rok poprzedzay rok, ktérego dotyczy niniejszéwsadczenie, jeeli takie
dziatania zostaty podie.

Objasnienia:
1) W dziale |, w zalgnaosci od wynikéw oceny stanu kontroli zadczej, wypetnia si tylko jedry czs¢, tzn. A albo B, albo C przez zaznaczenie

znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwaesci wykresla si. Cz$¢ D wypelnia si niezalenie od wynikdw oceny stanu kontroli
zarzdczej.

2) Cze$¢ A wypetnia s¢ w przypadku, gdy kontrola zaidcza w wystarczagym stopniu zapewnitaaéznie wszystkie nagbujace elementy:
zgodnd¢ dziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami wetnanymi, skuteczn@ i efektywna¢ dziatania, wiarygodné sprawozda,
ochrore zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etgyozpesg¢powania, efektywné i skuteczné¢ przeptywu informacji oraz zagdzanie
ryzykiem.

3) Cz$¢ B wypetnia st w przypadku, gdy kontrola zajdcza nie zapewnita w wystarcgeym stopniu jednego lub wdej z wymienionych
elementéw: zgodrigi dziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami wetnamymi, skutecznéei i efektywndci dziatania, wiarygodnigi
sprawozda, ochrony zasobow, przestrzegania i promowaniadzasgcznego pogpowania, efektywni i skutecznéci przeptywu informaciji
lub zaradzania ryzykiem, z zastrzeniem przypisu 4.

4) Czs$¢ C wypelnia s§ w przypadku, gdy kontrola zamdcza nie zapewnita w wystarczeym stopniuzadnego z wymienionych elementéw:
zgodndci dziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami wetnamymi, skutecznéei i efektywndgci dziatania, wiarygodnei sprawozda,
ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zastgdznego posgpowania, efektywnéi iskutecznéci przeptywu informacji oraz
zarzydzania ryzykiem.

5) Znakiem X" zaznacz§ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punpikinezrédta informaciji’ naleéy je wymient.
6) Dziat Il sporzdza s¢ w przypadku, gdy w dziale | niniejszegéngadczenia zaznaczonogsz B albo C.

7) Dziat Il sporzdza s¢ w przypadku, gdy w dziale ISwiadczenia za rok poprzedzey rok, ktérego dotyczy niniejszeswiadczenie, byta
zaznaczona €%¢ B albo C, lub gdy w roku, ktérego dotyczy ninigs#wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowaredaizia majce na
celu popraw funkcjonowania kontroli zagzicze;j.



