Warszawa, dnia 3 wrzesnia 2020 r.

Poz. 31

ZARZADZENIE NR 27

MINISTRA GOSPODARKI MORSKIEJ I ZEGLUGI SRODLADOWEJ?Y

Z dnia 3 wrzes$nia 2020 r.

w sprawie szczegolowych wytycznych w zakresie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, w tym w zakresie zarzadzania

ryzykiem

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22019 . poz. 869, z pdzn. zm.?) zarzadza sie, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogodlne

§ 1. 1. Wytyczne okreslaja formy i sposoby realizacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, zgodnie z komunikatem nr 23 Ministra Finansow
zdnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. MF poz. 84).

2. Uzyte w wytycznych okreslenia oznaczaja:

1) cele operacyjne — cele, ktore wynikaja z celow strategicznych i stanowia ich uszczegoétowienie,

dotycza konkretnych dziatan, sa przypisane wiasciwym komorkom organizacyjnym,;

1) Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej kieruje dziatami administracji rzadowej — gospodarka morska,
gospodarka wodna, rybolowstwo i zegluga $rodladowa, na podstawie na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa
Rady Ministrow z dnia 18 listopada 2019 r. w sprawie szczegdétowego zakresu dziatania Ministra Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowej (Dz. U. poz. 2262).

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2019 r. poz. 1622, 1649, 2020 i 2473
oraz z 2020 r. poz. 284, 374, 568, 695 i 1175.
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2) cele priorytetowe - cele zadan w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym wskazane jako
priorytetowe;

3) cele strategiczne — najwazniejsze cele Ministra odnoszace si¢ do dzialow,
wynikajace z przyjetej misji, maja staty i ogolny charakter, dotycza dtuzszego horyzontu czasu
1 maja swoje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych;

4) czlonkowie kierownictwa Ministerstwa — sekretarz stanu, podsekretarz stanu oraz dyrektor
generalny w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej;

5) dyrektor generalny — dyrektor generalny Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédladowe;

6) dyrektor komorki organizacyjnej — osoba kierujaca komoérka organizacyjng Ministerstwa
lub osoba upowazniona do wykonywania jej zadan;

7) dzialy — dzialy administracji rzadowej gospodarka morska, gospodarka wodna, ryboldwstwo,
zegluga $rodladowa;

8) incydent — wystgpienie lub zmiana konkretnego zestawu okoliczno$ci majacych wpltyw
na ryzyko 1 mogacych doprowadzi¢ do materializacji ryzyka;

9) istotno$¢ ryzyka — ocena ryzyka wyliczana, jako iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia
danego ryzyka i jego wptywu na dziatalno$¢ Ministerstwa;

10) jednostka — jednostki organizacyjne 1 organy podlegte Ministrowi lub przez niego
nadzorowane, ktore sg objete kontrolg zarzadcza;

11) komitet audytu — komitet audytu powotany przez Ministra dla dziatow;

12) komorka nadzorujagca — komorka organizacyjna, do witasciwosci ktorej nalezg zadania
wynikajace z nadzoru Ministra nad jednostka albo ze stosunku podlegtosci jednostki wobec
Ministra;

13) komorka organizacyjna — departament, biuro lub samodzielne stanowisko w Ministerstwie;

14) komunikat — komunikat Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 8 maja
2020 r. w sprawie szczegotowych wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatow
administracji rzadowej: gospodarka morska, gospodarka wodna, rybolowstwo i zegluga
srodladowa (Dz. Urz. MGMIZS poz. 23);

15) kontrola zarzadcza w Ministerstwie - ogét dziatan Ministra 1 czlonkow kierownictwa

Ministerstwa, dyrektoréw komorek organizacyjnych oraz pozostatych pracownikow
Ministerstwa we wszystkich rodzajach ich aktywnosci, ktore s3 konieczne dla zapewnienia
realizacji celow 1 zadan, podejmowanych w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny

1 terminowy;
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16)

17)

18)
19)
20)
21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

koordynator kontroli zarzadczej — Biuro Dyrektora Generalnego Ministerstwa, odpowiedzialne
za prawidlowy przebieg procesoOw kontroli zarzadczej w tym procesu zarzadzania ryzykiem
w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;;

koordynator kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej — osoba wyznaczona
przez dyrektora komorki organizacyjnej do wspierania realizacji procesoOw kontroli zarzadczej
w komorce organizacyjnej;

mechanizm kontroli ryzyka — proces, polityka, urzadzenie, praktyka lub dziatanie, ktore
modyfikuje ryzyko;

Minister — Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej;

Ministerstwo — Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej;

misja Ministerstwa - ogdlny cel istnienia Ministerstwa oraz kierunek w ktérym Ministerstwo
zmierza;

opiekun ryzyka — osoba wyznaczona przez wlasciciela ryzyka, ktorej zadaniem jest wspieranie
wiasciciela ryzyka w procesie zarzadzania ryzykiem;

o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej dyrektora komorki organizacyjnej - o§wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej sktadane przez dyrektora komoérki organizacyjnej 1 uwzgledniane
w o$wiadczeniu czastkowym o stanie kontroli zarzadczej skladanym przez odpowiedniego
cztonka kierownictwa Ministerstwa;

o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Ministra — o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej,
sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

plan dziatalnosci komorki organizacyjnej — plan dzialalnosci komorki organizacyjnej na dany
rok zawierajacy informacj¢ o celach wyznaczonych do realizacji na dany rok wraz
z okre$lajacymi je miernikami izadaniami shuzacymi ich realizacji okreslonymi w rocznej
perspektywie ipowigzany z celami ujetymi w planie dziatalno$ci Ministra na dany rok,
sporzadzany zgodnie ze wzorem stanowigcym zatgcznik nr 1;

plan dziatalno$ci Ministra — plan dzialalno$ci Ministra na dany rok, sporzadzony zgodnie z art.
70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

przyczyny wystagpienia ryzyka — zdarzenia, czynniki wewngtrzne 1 zewnetrzne,
ktore zwiekszaja prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka i moga spowodowaé wystgpienie

ryzyka;

28) regulamin komitetu audytu - zalacznik do zarzadzenia Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi

Srodladowej w sprawie nadania regulaminu komitetowi audytu;
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29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)

37)

38)

39)

Regulamin organizacyjny Ministerstwa - zalacznik do zarzadzenia Ministra Gospodarki
Morskiej iZeglugi Srodladowej w sprawie ustalenia Regulaminu organizacyjnego
Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej;

ryzyko — mozliwo$§¢ wystapienia zdarzenia o negatywnym wplywie na realizacje
zaplanowanych celow i zadan;

ryzyko nieakceptowalne — ryzyko o okreslonym prawdopodobienstwie mogace spowodowac
nieakceptowalne dla Ministerstwa konsekwencje;

ryzyko zmaterializowane — ryzyko, ktére wystgpitlo w analizowanym okresie (od poprzedniej
do biezacej oceny);

samoocena — proces oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w odniesieniu
do standardow kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych;

sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra — sprawozdanie z wykonania planu
dziatalnos$ci za rok ubiegly sporzadzone zgodnie z przepisami art. 70 ust. 7 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

system informatyczny — narzgdzie informatyczne e-risk wspierajace procesy kontroli
zarzadczej, w szczegolnosci planowania i monitorowania realizacji celow, miernikow i zadan,
zarzadzania ryzykiem oraz samooceny kontroli zarzadczej;

wlasciciel ryzyka — dyrektor komorki organizacyjnej Ministerstwa odpowiedzialny
za zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym w jego obszarze zarzadzania i rozliczany z tego
zarzadzania;

wplyw wystapienia ryzyka — konsekwencje wynikajace ze zmaterializowania si¢ ryzyka
oceniane po uwzglednieniu stosowanych mechanizméw kontroli;

wytyczne — szczegOtowe wytyczne w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, w tym w zakresie zarzadzania
ryzykiem,

zarzadzanie ryzykiem — skoordynowane dzialania dotyczace kierowania 1 nadzorowania
Ministerstwa w odniesieniu do ryzyka, a takze proces identyfikacji, analizy, oceny

1 przeciwdzialania ryzyku oraz monitorowania ryzyka i mechanizmoéw kontroli ryzyka.
Rozdziat 2
Zakresy odpowiedzialnoSci

§ 2. 1. Zapewnienie funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie nalezy

do obowigzkéw Ministra wykonywanych za posrednictwem dyrektora generalnego.
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2. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest realizowana przez czlonkéw kierownictwa
Ministerstwa oraz dyrektoréw komorek organizacyjnych.

3. Czlonkowie kierownictwa Ministerstwa sg odpowiedzialni za funkcjonowanie kontroli
zarzadczej w nadzorowanych komorkach organizacyjnych, wobec ktorych wykonuja zadania
wynikajace ze stosunku podleglosci wobec Ministra.

4. Dyrektor komorki organizacyjnej odpowiada za zapewnianie funkcjonowania kontroli
zarzadczej w komorce organizacyjnej, w szczegolnosci za:

1) sporzadzanie planu dziatalnosci komorki organizacyjnej;

2) monitorowanie realizacji celow i1 zadan ujetych w planie dziatalnosci komorki organizacyjne;j
oraz w planie dziatalno$ci Ministra w zakresie swojej wlasciwosci;

3) zarzadzanie ryzykiem;

4) przeprowadzanie samooceny;

5) skladanie o$wiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej;

6) dokumentowanie dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w komorce
organizacyjnej.

5. Pracownicy Ministerstwa sg zaangazowani w procesy zwigzane z kontrola zarzadcza
w zakresie okreSlonym w zarzadzeniu, Regulaminie organizacyjnym Ministerstwa, opisach
stanowisk pracy oraz udzielonych im petnomocnictwach 1 upowaznieniach, a takze odpowiadaja
za realizacje tych proceséw w zakresie swoich kompetencji.

6. Komitet audytu w ramach kompetencji wskazanych w regulaminie komitetu audytu
swiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia funkcjonowania adekwatne;j,
skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie, w szczegdlnos$ci przez sygnalizowanie
istotnych stabosci kontroli zarzadczej oraz proponowanie jej usprawnien.

7. Zespot Audytu Wewnetrznego w Ministerstwie dokonuje systematycznej, niezaleznej
1 obiektywnej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz przeprowadza
w tym celu zadania audytowe.

8. Koordynator kontroli zarzadczej realizuje zadania zwigzane z koordynowaniem proceséw
w obszarze kontroli zarzadczej w Ministerstwie, w szczegolnosci:

1) przygotowuje projekty: planu dziatalnosci Ministra, sprawozdania z wykonania planu
dzialalnosci Ministra za rok ubiegly oraz o$wiadczenia Ministra o stanie kontroli zarzadczej
zarok ubiegly oraz sporzadza raport ze stopnia realizacji celow okreslonych w planie
dzialalno$ci Ministra;

2)  koordynuje proces zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie;

3) koordynuje przeprowadzanie samooceny;
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4) koordynuje proces sktadania o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej dyrektoréw komorek
organizacyjnych;

5) dokonuje okresowych przegladow i aktualizacji funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz
proponuje jej usprawnienia.
9. Koordynator kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej realizuje zadania zwigzane

z realizacjg procesow w obszarze kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej, w szczegolnosci:

1) wspiera wiasciciela ryzyka i opiekunow ryzyka w procesie zarzadzania ryzkiem, w tym
w zakresie identyfikacji ryzyk zgodnie z metodologia zarzadzania ryzykiem;

2) przygotowuje projekt planu i sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci komorki
organizacyjnej;

3) przygotowuje potroczny raport ze stopnia realizacji celow okreslonych w planie dziatalnosci
Ministra;

4) sporzadza pdiroczng informacje o zagrozeniu realizacji celow;

5) przygotowuje projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej dyrektora komorki

organizacyjnej.
Rozdzial 3
Planowanie dzialalnos$ci w Ministerstwie

§ 3. Planowanie dziatalnosci w Ministerstwie polega na okresleniu misji, wyznaczeniu celow

1 miernikdw ich osiggniecia, a takze okresleniu zadan oraz srodkéw do osiggnigcia celow.

§ 4. 1. Za koordynacj¢ opracowania dokumentu opisu misji oraz jego aktualizacje
na podstawie wytycznych przedstawionych przez Ministra odpowiada koordynator kontroli
zarzadczej we wspotpracy z komodrkami organizacyjnymi.

2. Minister zatwierdza propozycje opisu misji opracowang przez koordynatora kontroli
zarzadczej we wspotpracy z komorkami organizacyjnymi oraz jej aktualizacje.

3. W Ministerstwie w procesie planowania wyznacza si¢ cele strategiczne, priorytetowe
1 operacyjne.

4. Wyznaczajac cele zapewnia si¢ aby byty one:

1) proste, precyzyjne i konkretne - ich rozumienie nie powinno stanowi¢ trudnosci, powinny by¢
sformutowane jednoznacznie i nie powinny pozostawia¢ miejsca na dowolng interpretacje.
Nalezy unika¢ okreslania celow jako dziatan, natomiast powinno si¢ je okresla¢ jako rezultaty
dziatan;

2) mierzalne - sformutowane tak, aby mozliwe byto liczbowe wyrazenie stopnia realizacji celu

za pomocg obranych miernikéw;
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3) realistyczne - wyznaczenie celow powinno si¢ opieraé na ocenionym i przeanalizowanym
ryzyku jego realizacji. Cele powinny zaktada¢ rozwdj i postep wynikow w danym obszarze,
a nie utrwala¢ stan obecny, chyba zZe stan ten jest optymalny z punktu widzenia realizowanych
przez jednostke funkcji, a zatozeniem celu jest utrzymanie tego poziomu,

4) istotne - cele musza stanowi¢ okreslong warto$¢ dla realizujacych, powinny obejmowaé
najwazniejsze obszary dzialalnosci Ministerstwa 1 komorki organizacyjnej, jednoczesnie
powinny odzwierciedla¢ istotne potrzeby spoteczno-ekonomiczne panstwa i spoleczenstwa;

5) okreslone w czasie - cele powinny mie¢ okreslony horyzont czasowy, w jakim zamierza si¢
je osiggna¢; powinny sie odnosi¢ do przysztosci w kontekscie stanu istniejacego obecnie, tj.
opisywanego przez warto$¢ bazowa konkretnego miernika.

5. Do kazdego celu wyznacza si¢ co najmniej jeden miernik okreslajacy stopien realizacji celu.
6. Mierniki wyznacza si¢ zgodnie z zalozeniem, ze:
1) powinny:
a) umozliwia¢ rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu,
b) odnosi¢ si¢ do rezultatu, jaki ma by¢ osiggnigty,
c) mierzy¢ tylko to, na co Ministerstwo ma wptyw,
d) bazowac na wiarygodnych i tatwo dostepnych informacjach;
2) nie powinny posiada¢ wartosci logicznych (TAK/NIE), opisowych, bazujacych

na subiektywnej ocenie.

§ 5. 1. Dyrektorzy komorek organizacyjnych uczestnicza w procesie opracowania planu
dziatalnos$ci Ministra, zgodnie z § 8 ust. 1 komunikatu.

2. Dyrektorzy komorek organizacyjnych zobowigzani sg do przekazywania do Biura Dyrektora
Generalnego, w terminie do 15 wrzesnia kazdego roku, zatwierdzonych dokumentow
planistycznych przekazywanych do projektu ustawy budzetowej na rok nastepny w zakresie celow
1 miernikow, zeby zapewni¢ zgodno$¢ zglaszanych celow priorytetowych z celami ujetymi
w budzecie zadaniowym komorek organizacyjnych.

3. Na podstawie zatwierdzonego planu dziatalno$ci Ministra na rok nast¢pny, dyrektorzy
komorek organizacyjnych sporzadzaja plany dziatalnosci komorek organizacyjnych wedlug wzoru
okreslonego w zalgczniku nr 1 1 podpisane przekazujg do Biura Dyrektora Generalnego w terminie
okreslonym w § 9 ust. 3 komunikatu.

4. Koordynator kontroli zarzadczej dokonuje weryfikacji przekazanych planow komorek
organizacyjnych Ministerstwa w szczegdlnosci pod katem zgodnos$ci z planem dziatalno$ci

Ministra, a takze zgodnos$ci z metodologia okreslania celow, o ktorej mowa § 4 ust. 41 5.
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5. Dyrektor komoérki organizacyjnej przekazuje do akceptacji Ministra lub wilasciwego
nadzorujacego cztonka kierownictwa zweryfikowany przez koordynatora kontroli zarzadczej plan
dziatalnosci komorki organizacyjne;.

6. Zaakceptowany plan dziatalno$ci komoérki organizacyjnej wraz z listg zidentyfikowanych
ryzyk, o ktorej mowa w § 12 ust. 1, dyrektor komorki organizacyjnej przekazuje w terminie do 15
grudnia kazdego roku do Biura Dyrektora Generalnego.

7. Koordynator kontroli zarzadczej zamieszcza zaakceptowane plany dzialalnosci komorek
organizacyjnych w systemie informatycznym.

8. W przypadku wystapienia istotnych zmian w otoczeniu wewnetrznym lub zewngtrznym
wymagajacych zidentyfikowania nowego celu lub zadan w ramach przyjetych do realizacji celow
dopuszcza si¢ mozliwos¢ modyfikacji planu dziatalno$ci komorki organizacyjnej realizowanego
w danym roku.

9. Dyrektor komorki organizacyjnej przekazuje zaakceptowany przez Ministra lub wtasciwego
cztonka kierownictwa zmodyfikowany plan dziatalno$ci komorki organizacyjnej, stanowiacy
zaltacznik nr 1, do Biura Dyrektora Generalnego.

10. W przypadku przyjecia nowego celu do realizacji w trakcie roku oraz jezeli zaistnieje taka
potrzeba dyrektor komorki organizacyjnej, jako wiasciciel ryzyka, jest obowigzany do przekazania
do Biura Dyrektora Generalnego, w formie -elektronicznej, listy zidentyfikowanych ryzyk
zagrazajacych realizacji poszczegélnych celow zgodnie z § 6, wedlug wzoru okreslonego
w zataczniku nr 2.

11. Koordynator kontroli zarzadczej zamieszcza zmodyfikowany plan dzialalnosci komorki
organizacyjnej 1 udostepnia cele wraz z ryzykami do analizy 1 oceny w systemie informatycznym.

12. Modyfikacje planow dzialalno$ci komorek organizacyjnych w trakcie roku, ktérego

dotycza nie wywoluja zmian w planie dziatalno$ci Ministra na dany rok.
Rozdziat 4
Zarzadzanie ryzykiem
§ 6. 1. Proces zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie sktada si¢ z nastgpujacych etapow:
1) identyfikacja ryzyka;
2) analiza ryzyka;
3) ocenaryzyka (pierwsza ocena ryzyka i oceny monitorujace);

4) postepowanie z ryzykiem.
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2. Identyfikacja ryzyka w Ministerstwie polega na wyszukiwaniu, rozpoznaniu i opisaniu
wystepujacego lub mozliwego do wystapienia ryzyka zagrazajacego skutecznej i efektywnej
realizacji celow 1 zadan ujetych w planach dziatalno$ci komorek organizacyjnych na dany rok.

3. Ryzyka sg identyfikowane przez dyrektorow komorek organizacyjnych petnigcych role
wiascicieli ryzyka.

4. Podczas identyfikacji 1 analizy ryzyka wykorzystuje si¢ w szczegolnosci specjalistyczng
wiedze wiasciciela ryzyka z danego obszaru, dos§wiadczenia z przeszio$ci, informacje o zaistniatych
incydentach oraz przypadkach materializacji ryzyka, ustalenia wewng¢trznych oraz zewngtrznych
audytow 1 kontroli oraz wyniki samooceny dokonywanej w komorce organizacyjne;.

5. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie, ktérej celem jest poznanie charakteru
ryzyka oraz umozliwienie rzetelnego okreslenia poziomu istotnosci ryzyka.

6. Analiza ryzyka moze by¢ dokonywana, w szczego6lnos$ci przy uzyciu nastgpujacych
mozliwych technik:

1) narady poswigcone omawianiu, ocenie i rozliczaniu z realizacji zadan w zakresie zarzadzania
ryzykiem;

2) warsztaty dla pracownikdéw poswigcone analizie zagrozen;

3) badanie ankietowe;

4) analiza wynikow samooceny kontroli zarzadczej;

5) analiza wynikow audytow lub kontroli zewnetrznych 1 wewngtrznych dotyczacych dzialania

poszczegolnych komorek organizacyjnych.

§ 7. W ramach analizy i oceny ryzyka nalezy:

1) przygotowa¢ opis pozwalajacy na jednoznaczng interpretacje¢ ryzyka przez wszystkich
pracownikow Ministerstwa;

2) wskazaé potencjalne przyczyny wewngtrzne i zewnetrzne mogace doprowadzi¢ do wystgpienia
ryzyka;

3) wskaza¢ mechanizmy kontroli ryzyka stosowane na dzien przeprowadzania analizy;

4) dokona¢ oceny skuteczno$ci 1 efektywnosci stosowanych mechanizméw kontroli
przez wskazanie odpowiedniej liczby punktéw na skali oceny;

5) wskazaé, czy dane ryzyko uleglo materializacji lub wystgpity incydenty mogace doprowadzic¢
do materializacji ryzyka, a jezeli tak — opisac zaistnialg sytuacje;

6) okresli¢ prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka przez wskazanie odpowiedniej liczby
punktow na skali oceny;

7)  okresli¢c wptyw wystapienia ryzyka, poprzez wskazanie odpowiedniej liczby punktow na skali

oceny.



~10-
Dziennik Urzgdowy Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe; Poz. 31

§ 8. 1. Przez mechanizmy kontroli ryzyka nalezy rozumie¢ polityki, procedury, techniczne
srodki zabezpieczen oraz inne zaprojektowane rozwigzania, jak rowniez dobre praktyki stosowane
w celu prewencji zdarzen i/lub redukcji wptywu w przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka.

2. Skala oceny skutecznosci i efektywnos$ci wdrozonych mechanizméw kontroli ryzyka
pozwala na ocen¢ dziatan zarzadczych wdrozonych wzgledem zidentyfikowanych ryzyk.

3. Skuteczno$¢ mechanizmoéw kontroli (wszystkich razem) oceniana jest wedlug ponizszej

skali:

SKUTECZNOSC MECHANIZMOW KONTROLI RYZYKA

1 Bardzo staba Mechanizmy kontroli funkcjonujg nieformalnie, nie sg stosowane,

bardzo wysoki potencjat do poprawy.

2 Staba Mechanizmy kontroli funkcjonujg nieformalnie, stwierdzono znaczace

uchybienia w stosowaniu, wysoki potencjat do poprawy.

3 Srednia Mechanizmy kontroli wprowadzono formalnie, stwierdzono nieznaczne

uchybienia w stosowaniu, $redni potencjatl do poprawy.

4 Dobra Mechanizmy kontroli wprowadzono formalnie, nie stwierdzono

uchybien w stosowaniu, umiarkowany potencjat do poprawy.

5 Bardzo dobra Mechanizmy kontroli wprowadzono formalnie, nie stwierdzono
uchybien w stosowaniu, a mechanizmy sg adekwatne i optymalne do

stawianych przed nimi zadan.

§ 9. 1 Pierwszym kryterium oceny kazdego z ryzyk jest prawdopodobienstwo wystgpienia
ryzyka na dzieh przeprowadzenia analizy po zastosowaniu mechanizmow kontroli ryzyka.
2. Ocena prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka dokonywana jest z wykorzystaniem

ponizszej skali oceny:

Prawdopodobienstwo Opis
1 | Prawie niemozliwe Ryzyko raczej nie wystagpi lub mozliwo$¢ jego wystgpienia jest
(0-10%) znikoma (bliska zera), lub ryzyko nie materializowato si¢ w dalekiej 1

bliskiej przesztosci (kryterium oceny uwzgledniane w przypadku, gdy

ryzyko jest identyfikowane po raz kolejny).

2 [ Mozliwe Ryzyko moze wystapi¢ lub ryzyko zmaterializowalo si¢ w ciagu 3 lat
(11 -30%) (kryterium oceny uwzgledniane w przypadku, gdy ryzyko jest

identyfikowane po raz kolejny).

3 | Prawdopodobne Woystapienie ryzyka jest realne lub ryzyko zmaterializowalo si¢ w ciagu

(31 -50%) 2 lat (kryterium oceny uwzgledniane w przypadku, gdy ryzyko jest
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identyfikowane po raz kolejny)

4 | Bardzo Istnieja racjonalne przestanki by ocenia¢, ze ryzyko raczej si¢
prawdopodobne zmaterializuje lub ryzyko zmaterializowato si¢ w ostatnim roku
(51 -70%) (kryterium oceny uwzgledniane w przypadku, gdy ryzyko jest

identyfikowane po raz kolejny)

5 | Prawie pewne Istniejg racjonalne przestanki by oceniaé, ze ryzyko zmaterializuje si¢
(Powyzej 70%) w najblizszym czasie lub (kryterium oceny uwzgledniane w przypadku,

gdy ryzyko jest identyfikowane po raz kolejny) ryzyko materializowato

si¢ czesto w ostatnim roku.

§ 10. 1. Drugim kryterium oceny ryzyka jest wplyw wystapienia ryzyka na realizacje
wyznaczonych celow.

2. Dokonujac analizy mozliwego wpltywu wystapienia danego ryzyka nalezy bra¢ pod uwage
najbardziej prawdopodobne konsekwencje spowodowane zmaterializowaniem si¢ ryzyka
z uwzglednieniem stosowanych dziatan okreslonych w mechanizmach kontroli.

3. Ocena wplywu wystapienia ryzyka moze by¢ dokonywana w kategoriach, tj. finanse,
reputacja, realizacja celow i1 zadan, zgodno$¢ z przepisami prawa. Podczas dokonywania oceny
atrybutéw nalezy oceni¢ kazdy rodzaj; wptywu, a nastepnie wybra¢ odpowiednig liczbe punktow.

4. W sytuacji, gdy wplyw wystapienia ryzyka osigga rézne poziomy w zaleznosci od kategorii,
nalezy wybraé liczbe punktéw odpowiadajaca kategorii o maksymalnym wplywie (najgorszym
dla Ministerstwa).

5. Wplyw wystgpienia kazdego z ryzyk oceniany jest z wykorzystaniem nastgpujacej skali

oceny:

Wpltyw Opis

1 | Nieznaczacy Zdarzenie objete ryzykiem:
1) nie powoduje zaktocen lub opoznien w realizacji celow 1 zadan;

2) nie ma wplywu na finanse jednostki (wplyw mierzony kosztem
zmaterializowania si¢ ryzyka, uwzgledniajac koszty utraconych korzysci,
koszt  odtworzenia dziatalno$ci, koszt podjetych w efekcie
zmaterializowania si¢ ryzyka dziatan), nie wywotuje negatywnych
informacji w mediach;

3) nie ma wplywu na zgodno$¢ z przepisami prawa.

2 | Niewielki Zdarzenie objete ryzykiem:
1) powoduje niewielkie zakldcenia lub opdznienia w realizacji celow

1 zadan;
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2) ma nieznaczny wplyw na finanse jednostki;
3) wywoluje nieliczne, krotkoterminowe negatywne informacje w mediach
ogolnokrajowych;
4) powoduje nieznaczng niezgodno$¢ z procedurami i regulacjami
wewnetrznymi.
3 | Istotny Zdarzenie objete ryzykiem:
1) powoduje umiarkowane zakldcenia lub opdznienia w realizacji celow
1 zadan;
2) ma umiarkowany wplyw na finanse jednostki, wywotuje liczne,
dlugoterminowe negatywne informacje w mediach ogélnokrajowych;
3) moze powodowaé problemy z wywigzaniem si¢ z obowigzkoéw
natozonych prawem;
4)  powoduje niezgodnos¢ z zapisami umoéw lub powazng niezgodnosé
z wewnetrznymi procedurami.
4 | Duzy Zdarzenie objete ryzykiem:

)

2)
3)

4)

powoduje istotne zakldcenia lub opoznienia w realizacji kluczowych
celow 1 zadan;

ma znaczacy wplyw na finanse jednostki;

wywotuje nieliczne, krotkoterminowe negatywne informacje medialne
w mediach mi¢dzynarodowych;

kwalifikowane, jako naruszenie prawa zagrozone karg lub powazng

niezgodnos¢ z zapisami umow.

5 | Bardzo duzy

Zdarzenie objete ryzykiem:

1)
2)
3)

4)

uniemozliwia realizacje¢ kluczowych celow 1 zadan;

moze spowodowac katastrofe finansowa jednostki;

wywotuje liczne, dlugoterminowe negatywne informacje medialne

w mediach mi¢dzynarodowych;

wywotuje razaca niezgodno$¢ z przepisami prawa, w tym zagrozone

karg.

§ 11. 1. Istotno$¢ ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka

oraz jego wplywu.

2. Wyznaczona podczas oceny istotno$¢ ryzyka jest poréwnywana z okreslonym progiem

akceptowalnosci ryzyka:
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Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

3. Przyjmuje si¢ trzy poziomy ryzyka:

Poziom ryzyka Opis poziomu ryzyka \
Ryzyko nieakceptowalne to ryzyko:
1) o istotno$ci w przedziale od 15 do 25 punktow;

2) ktére wymaga bezwzglednego podjecia dodatkowych dzialan
ograniczajacych ryzyko;

3) ktore wymaga opracowania planu postgpowania z ryzykiem
nieakceptowalnym;

4)  ktore jest monitorowane z czestotliwoscig kwartalng.

Ryzyko umiarkowane to ryzyko:
1) o istotnosci w przedziale od 4 do 12 punktow (z wyjatkiem ryzyk,

dla ktérych prawdopodobienstwo i wplyw wystapienia ryzyka jest

rowny 2);
Ryzyko 2) ktore nie wymaga podjecia dodatkowych dziatan ograniczajacych
umiarkowane

ryzyko;

3) wobec ktérego dopuszcza si¢ opracowanie planu postepowania
z ryzykiem nieakceptowalnym;
4)  ktore jest monitorowane z czgstotliwoscig péiroczng.

Ryzyko nieznaczne to ryzyko:
Ryzyko 1) o istotnosci w przedziale od 1 do 3 punktow oraz ryzyka,

figznaczne dla ktorych prawdopodobienstwo i wptyw wystapienia ryzyka jest
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| Poziom ryzyka | Opis poziomu ryzyka \
rowny 2;

2) ktore nie wymaga podjecia dodatkowych dziatan ograniczajacych
ryzyko;

3) ktére nie wymaga opracowania planu postepowania z ryzykiem
nieakceptowalnym,;

4)  ktore jest monitorowane z czestotliwoscig péiroczng.

§ 12. 1. W terminie do 15 grudnia kazdego roku wilasciciel ryzyka jest obowigzany
do przekazania do Biura Dyrektora Generalnego, w formie elektronicznej, listy ryzyk zagrazajacych
realizacji poszczeg6lnych celéw przyjetych do realizacji w ramach planu dziatalno$ci komorki
organizacyjnej na rok kolejny wedtug wzoru okreslonego w zataczniku nr 2.

2. Ryzyka zidentyfikowane w odniesieniu do poszczegdlnych celow sa weryfikowane
przez koordynatora kontroli zarzadczej pod wzgledem zgodnos$ci z metodologia zarzadzania
ryzykiem, a nastepnie wprowadzane do systemu informatycznego przez koordynatora kontroli
zarzadczej, ktory nadaje odpowiednie uprawnienia do dokonania pierwszej oceny 1iocen
monitorujacych ryzyko.

3. Pracownicy Ministerstwa sa obowigzani do informowania wiasciciela ryzyka o wszystkich
ryzykach zidentyfikowanych przez nich w toku biezacej dziatalno$ci. Po dokonaniu analizy
zasadnosci, wlasciciel ryzyka zglasza koordynatorowi kontroli zarzadczej koniecznos¢
wprowadzenia nowego ryzyka do systemu informatycznego przy wykorzystaniu formularza
przedstawionego w zataczniku nr 2.

4. Koordynator kontroli zarzadczej wprowadza nowe ryzyko do systemu informatycznego
1 uruchamia jego pierwsza oceng.

5. Wiasciciel ryzyka jest obowigzany do dokonania oceny nowego ryzyka.

6. Wiasciciel ryzyka moze dokona¢ analizy i oceny ryzyka samodzielne lub przy wspotpracy
z wybranym pracownikiem peligcym rol¢ opiekuna ryzyka i/lub koordynatorem kontroli
zarzadczej w komorce organizacyjnej.

7. Wyniki analizy 1 oceny ryzyka wprowadzane s3 przez opiekunow ryzyka do systemu
informatycznego 1 podlegaja zatwierdzeniu przez wilasciciela ryzyka w terminie wyznaczonym
przez koordynatora kontroli zarzadcze;.

8. Dla ryzyka ocenionego, jako nieakceptowalne, wtasciciel ryzyka przygotowuje propozycje
planu postepowania z tym ryzykiem.

9. W celu okreslenia sposobu postgpowania z ryzykiem nieakceptowalnym nalezy

przeanalizowac:
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1) przyczyny (podatnosci, zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju;

2) skuteczno$¢ istniejgcych mechanizmow kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziatajg ryzyku
lub minimalizuja jego konsekwencje, ich skutecznos¢ 1 efektywnos¢;

3) koszty i korzysci zwigzane z wdrozeniem nowych mechanizméw kontroli ryzyka.

10. Przyjmuje si¢, ze w odniesieniu do ryzyka nieakceptowalnego mozna podja¢ nastepujace
dzialania:

1) unikanie ryzyka — $wiadoma decyzja o nieangazowaniu si¢ lub odejsciu od ryzyka, dzialanie
wcelu eliminacji narazenia na konkretne ryzyko; odejScie od dzialan, ktore wigzg si¢
z ryzykiem;

2) ograniczanie ryzyka — polega na podjeciu dzialan majacych na celu minimalizacje
prawdopodobienstwa lub wplywu wystagpienia ryzyka lub obu jednoczesnie, poprzez
zwigkszenie skutecznosci stosowanych mechanizmoéw kontroli lub wdrozenie nowych;

3) dzielenie si¢ ryzykiem — ograniczenie prawdopodobienstwa i wpltywu wystapienia danego
ryzyka poprzez przekazanie w catosci lub czgSciowo innej stronie np. zawierajac umowe
ubezpieczenia lub inng umowe¢ z podmiotem zewngtrznym;

4) akceptacja ryzyka — niepodejmowanie dodatkowych dziatah w odpowiedzi na ryzyko

w sytuacji, gdy ryzyko jest zarzadzane w sposOb wystarczajacy; akceptacja ci¢zaru straty,
wynikajacych z konkretnego ryzyka; przyjmuje si¢, iz ryzyka skrajne, nieakceptowalne mozna
zaakceptowa¢ w przypadku braku mozliwosci podjecia dziatah ograniczajacych poziom
danego ryzyka.

11. W przypadku, gdy istniejg trudnosci lub ograniczenia w przeciwdzialaniu ryzyku, a koszty

dzialan ograniczajacych ryzyko moga przekroczy¢ przewidywane korzysci, dziatania te moga

polegaé na akceptacji ryzyka.

12. Plan postgpowania z ryzykiem nieakceptowalnym obejmuje swym zakresem nastepujace

informacje:

1) opis planowanych dziatan ograniczajacych ryzyko;

2) planowany termin wdrozenia dzialan ograniczajacych ryzyko;

3) osob¢ odpowiedzialng za wdrozenie dziatania ograniczajacego ryzyko wyznaczong
przez wlasciciela ryzyka;

4) szacowany koszt wdrozenia.

13. Sporzadzenie planu postgpowania z ryzykiem nieakceptowalnym oraz jego monitorowanie

dokonuje si¢ w systemie informatycznym.

14. Wdrozony plan postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym docelowo moze staé si¢

zmodyfikowanym lub nowym mechanizmem kontroli ryzyka.
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15. Pierwsza ocena ryzyka oraz ocena monitorujaca dokonywane s3, co najmniej dwa razy
do roku w terminach wskazanych przez koordynatora kontroli zarzadczej 1 odbywajg si¢ w systemie
informatycznym, z zastrzezeniem ust. 2.

16. W przypadku, gdy w ramach pierwszej oceny ryzyka, dane ryzyko zostato ocenione, jako
nieakceptowalne, jego ocena odbywa si¢ raz na kwartat.

17. Oceny monitorujgce ryzyka polegaja na sprawdzeniu w ustalonych przez koordynatora
kontroli zarzadczej okresach, czy:

1) wystgpity incydenty mogace doprowadzi¢ do materializacji ryzyka lub ryzyko sie¢
zmaterializowalo;

2) poziom atrybutéw ryzyka tj. prawdopodobienstwa i wpltywu wystgpienia ryzyka nie ulegt
zmianie — dla kazdego ryzyka nalezy zweryfikowac¢ 1 wprowadzi¢ aktualne warto$ci atrybutéw
ryzyka;

3) nie pojawily si¢ nowe ryzyka.

18. Na poziomie planu postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym ocena monitorujaca
polega na sprawdzeniu, czy plan postgpowania z ryzykiem nieakceptowalnym zostal wdrozony

zgodnie z przyjetymi zalozeniami.

§ 13. 1. W Ministerstwie dziata Zespo6t do spraw oceny ryzyka, zwany dalej Zespotem.

2. W sktad Zespotu wchodzi:
1) dyrektor generalny — przewodniczacy zespotu;

2)  dyrektor Biura Dyrektora Generalnego — zastepca przewodniczacego Zespotu;

3) dyrektor Biura Kontroli i Audytu Wewngtrznego — czlonek Zespotu;

4)  dyrektor Biura Budzetowo-Finansowego — cztonek Zespotu;

5) pracownik Biura Dyrektora Generalnego wskazany przez dyrektora tej komorki — czlonek
Zespotu.
3. Przewodniczacy Zespotu, zastgpca przewodniczacego Zespolu oraz cztonkowie Zespolu

moga wyznaczy¢ innego pracownika Ministerstwa do zastgpowania ich w pracach Zespotu.
4. Do zadan Zespotu nalezy w szczego6lnosci:

1) opiniowanie rejestru ryzyk zidentyfikowanych w Ministerstwie oraz adekwatnosci
dokonywanych ocen;

2) proponowanie zmian w zakresie dokonanych ocen ryzyka;

3) opiniowanie planu postgpowania z ryzykiem nieakceptowalnym opracowywanym
przez wlasciciela ryzyka po zatwierdzeniu rejestru ryzyk.
5. Zesp6l dziala 1 podejmuje rozstrzygnigcia na posiedzeniach, odbywajacych si¢

kazdorazowo, gdy zaistnieje taka potrzeba, jednak nie rzadziej niz dwa razy do roku.
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6. Przewodniczacy Zespolu moze podja¢ decyzje o rozpatrzeniu spraw i przeprowadzeniu
glosowania w drodze korespondencyjnego uzgodnienia stanowisk (tryb obiegowy).

7. Zesp6t podejmuje rozstrzygniecia zwykta wigkszoscig gloséw. W przypadku rownej liczby
glosow rozstrzyga glos przewodniczacego Zespotu.

8. Na polecenie przewodniczacego Zespolu koordynator kontroli zarzadczej przygotowuje

sprawozdanie z prac Zespotu.

§ 14. 1. Koordynator kontroli zarzadczej, po zakonczeniu oceny ryzyka, sporzadza zestawienie
wszystkich zidentyfikowanych w Ministerstwie ryzyk, ktore przekazuje Zespotowi.

2. Sporzadzony przez koordynatora kontroli zarzadczej rejestr ryzyk z uwagami Zespotu
zgloszonymi na posiedzeniu, przekazywany jest do wilasciwych dyrektorow komorek
organizacyjnych.

3. Przewodniczacy Zespotu za posrednictwem koordynatora kontroli zarzadczej zwoluje
posiedzenie Zespotu na ktore zaprasza dyrektorow wiasciwych komorek organizacyjnych
a w przypadku ich nieobecnosci zastepcoOw dyrektorow lub inne osoby sprawujace zastepstwo
dyrektora komorki organizacyjnej, celem omowienia propozycji zmian do rejestru ryzyk
zaproponowanych przez Zespol.

4. Uzgodniony rejestr ryzyk podpisywany jest przez dyrektora generalnego oraz dyrektorow
wszystkich komorek organizacyjnych a nastepnie przekazywany do zapoznania si¢ ministrowi oraz
cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

5. Kopi¢ rejestru ryzyk zidentyfikowanych w Ministerstwie, Biuro Dyrektora Generalnego
przekazuje do Biura Kontroli 1 Audytu Wewngtrznego.

6. Rejestr ryzyk koordynator kontroli zarzagdczej udostgpnia w intranecie Ministerstwa.

7. W przypadku gdy w ramach oceny ryzyko zostanie ocenione jako nieakceptowalne
wladciciel ryzyka sporzadza w systemie informatycznym plan postgpowania z ryzykiem
nieakceptowalnym zgodnie z § 12 ust. 9-12, w terminie wyznaczonym przez koordynatora kontroli
zarzadcze;j.

8. Zaopiniowany przez Zespot i zatwierdzony przez dyrektora generalnego plan postgpowania
zryzykiem nieakceptowalnym przekazywany jest do zapoznania si¢ wlasciwym czlonkom

kierownictwa.
Rozdziat 5
Monitoring realizacji celow

§ 15. 1. Monitorowanie stopnia realizacji celow i zadan stuzacych ich realizacji odbywa si¢

z czestotliwoscig potroczng wedtug zasad okreslonych w komunikacie 1 w wytycznych.
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2. Ocena stopnia realizacji celow okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra za pierwsze
potrocze sporzadzana jest w systemie informatycznym do 30 lipca kazdego roku.

3. W odniesieniu do pozostatych celow 1 zadan stuzacych ich realizacji w przypadku
stwierdzenia wysokiego stopnia prawdopodobienstwa nieosiggniecia zaplanowanego poziomu
realizacji celow innych niz okre§lone w planie dziatalno$ci Ministra tj. okreslonych w planie
dziatalnosci komorki organizacyjnej, dyrektor komodrki organizacyjnej, w terminie do 30 lipca
kazdego roku, przekazuje do Biura Dyrektora Generalnego w formie pisemnej informacje
zwierajacg opis potencjalnych zagrozen dla realizacji celow oraz podjete w tym zakresie dziatania
zaradcze.

4. Informacje, o ktorej mowa w ust. 3, koordynator kontroli zarzadczej przekazuje
do wlasciwego cztonka kierownictwa Ministerstwa.

5. Na podstawie ocen, o ktorych mowa w ust. 2, koordynator kontroli zarzadczej opracowuje
raport ze stopnia realizacji celéw okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra oraz przedktada
g0 Ministrowi.

6. Biuro Dyrektora Generalnego z wtasnej inicjatywy lub z polecenia Ministra moze
wnioskowa¢ o zlozenie dodatkowych wyjasnien w zwigzku ze stwierdzeniem wysokiego poziomu
ryzyka niezrealizowania danego miernika, okreslajacego stopien realizacji celu z planu dzialalnosci
Ministra.

7. Raport, o ktéorym mowa w ust. 5, koordynator kontroli zarzadczej przekazuje do wiadomosci
wszystkich czlonkéw kierownictwa Ministerstwa, w tym do przewodniczacego komitetu audytu

za posrednictwem Biura Kontroli 1 Audytu Wewnetrznego.

§ 16. 1. Dyrektorzy komorek organizacyjnych sporzadzaja w systemie informatycznym
sprawozdanie z wykonania planu dziatalnos$ci komoérki organizacyjnej za rok ubiegty.

2. Przygotowujac sprawozdanie z wykonania planu dziatalnos$ci komoérki organizacyjnej za rok
ubiegly nalezy uwzgledni¢ informacje zawarte w dokumentach sprawozdawczych przekazywanych
przez jednostki do Ministra za posrednictwem Biura Dyrektora Generalnego 1 ktore sg udostgpniane
w systemie informatycznym przez koordynatora kontroli zarzadcze;j.

3. Wygenerowane z systemu informatycznego sprawozdanie z wykonania planu dziatalnos$ci
komorki organizacyjnej, dyrektorzy komorek organizacyjnych potwierdzaja podpisem a nastgpnie
przekazuja do akceptacji Ministrowi lub wtasciwemu cztonkowi kierownictwa Ministerstwa.

4. Zaakceptowane sprawozdanie z wykonania planu dziatalnos$ci komorki organizacyjnej
przekazywane jest do Biura Dyrektora Generalnego w terminie do 20 marca kazdego roku.

5. Koordynator kontroli zarzadczej sporzadza na podstawie sprawozdan, o ktorych mowa

w ust. 1, projekt sprawozdania z wykonania planu dzialalno$ci Ministra za rok ubiegly, wedlug
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wzoru stanowigcego zatacznik nr 2 do rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 wrze$nia 2010 r.
w sprawie planu dziatalnosci 1 sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254) oraz przekazuje
go do uzgodnienia cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

6. Biuro Dyrektora Generalnego, w terminie do 25 kwietnia kazdego roku, przedklada
do podpisu Ministrowi uzgodniony z cztonkami kierownictwa Ministerstwa projekt sprawozdania
z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za rok ubiegty.

7. Biuro Dyrektora Generalnego z wlasnej inicjatywy lub z polecenia Ministra i innych
cztonkow kierownictwa Ministerstwa, moze wnioskowa¢ o przekazanie dodatkowych informacji
oraz zlozenie wyjasnien w zwiazku z przygotowywaniem projektu sprawozdania z wykonania planu
dziatalnosci Ministra za rok ubiegty.

8. Koordynator kontroli zarzadczej niezwlocznie udostepnia zatwierdzone sprawozdanie
z wykonania planu dziatalno$ci Ministra w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowe;j

Ministra.
Rozdziat 6
Samoocena systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie

§ 17. 1. Samoocena systemu kontroli zarzadczej jest przeprowadzana, co najmniej raz w roku
w terminie do 28 lutego kazdego roku przez wszystkich pracownikéw Ministerstwa.

2. W uzasadnionych przypadkach koordynator kontroli zarzadcze] moze wydluzy¢ termin
przeprowadzenia samooceny kontroli zarzadcze;.

3. Pracownicy Ministerstwa, dokonuja samooceny w poszczegélnych elementach systemu
kontroli zarzadcze; przy wykorzystaniu formularza ankietowego, udostgpnianego przez
koordynatora kontroli zarzadcze] w uzgodnionej formie. Wzor formularza ankietowego okresla
kazdorazowo koordynator kontroli zarzadczej w terminie do 31 stycznia kazdego roku. Badanie
ankietowe jest anonimowe.

4. Koordynator kontroli zarzadczej na podstawie formularzy ankietowych, o ktorych mowa
w ust. 3, sporzadza podsumowanie wynikéw samooceny, ktére przekazuje w terminie do 31 marca
kazdego roku cztonkom kierownictwa Ministerstwa oraz — za posrednictwem Biura Kontroli
1 Audytu Wewnetrznego — komitetowi audytu. Podsumowanie wynikéw samooceny systemu
kontroli zarzadczej uwzglednia w szczegdlnosci:

1) ogolng oceng funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej;
2) zidentyfikowane stabosci systemu kontroli zarzadczej;

3) proponowane dziatania naprawcze.
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§ 18. 1. Dyrektor komorki organizacyjnej jest zobowigzany do biezacego monitorowania
poszczegbdlnych elementow systemu kontroli zarzadczej w ramach realizowanych zadan.
2. Dyrektor komoérki organizacyjnej wykorzystuje informacje zglaszane przez pracownikow

dotyczace mozliwosci usprawnienia systemu kontroli zarzadczej w zakresie swojego dziatania.
Rozdziat 7
Sporzadzanie o§wiadczen o stanie kontroli zarzadczej

§ 19. 1. Dyrektorzy komoérek organizacyjnych sporzadzaja o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej za rok ubiegly, uwzgledniajace w zakresie wiasciwo$ci sprawozdania i o$wiadczenia
jednostek przekazywane do Ministra za posrednictwem Biura Dyrektora Generalnego
1 udostgpniane w systemie informatycznym przez koordynatora kontroli zarzadcze;.

2. Oswiadczenie o, ktorym mowa w ust. 1, jest sporzadzane poprzez wypelienie
odpowiedniego formularza w systemie informatycznym.

3. Oswiadczenie wygenerowane z systemu informatycznego potwierdzone podpisem dyrektora
komorki organizacyjnej przekazywane jest do Biura Dyrektora Generalnego w terminie do 20 marca

kazdego roku.

§ 20. 1. Na podstawie otrzymanych o$wiadczen, o ktorych mowa w § 19 ust. 1, koordynator
kontroli zarzadczej opracowuje projekt o$wiadczenia Ministra o stanie kontroli zarzadczej,
a nastgpnie przedklada do akceptacji pozostatym czlonkom kierownictwa Ministerstwa, stosownie
do nadzorowanego obszaru.

2. Zaakceptowany projekt oswiadczenia, o ktérym mowa w ust. 1, koordynator kontroli
zarzadczej przedktada do podpisu Ministrowi, w terminie do 25 kwietnia kazdego roku.

3. Biuro Dyrektora Generalnego z wlasnej inicjatywy lub z polecenia Ministra 1 innych
cztonkow kierownictwa Ministerstwa, moze wnioskowa¢ o przekazanie dodatkowych informacji
oraz zlozenie wyjasnien w zwigzku z przygotowywaniem projektu oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadcze;j.

4. Podpisane przez Ministra oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej koordynator kontroli
zarzadczej udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Ministra

najp6zniej do 30 kwietnia kazdego roku.

§ 21. Traci moc zarzadzenie nr 27 Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej z dnia
12 wrzesnia 2017 r. w sprawie opisu systemu kontroli zarzadcze] w Ministerstwie Gospodarki

Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.
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§ 22. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

MINISTER
GOSPODARKI MORSKIEJ
1 ZEGLUGI SRODLADOWEJ

M. GROBARCZYK



Zalaczniki

do zarzadzenia nr 27

Ministra Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodlagdowe;

z dnia 3 wrzes$nia 2020 r.

(Dz. Urz. MGMiZS poz. 31)

Zalacznik nr 1

Plan dzialalnos$ci
(nazwa komorki organizacyjnej)
Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej

dla dzialu/dzialow administracji rzadowej:..............c.cccoiviiiiii



CZESC A: Najwazniejsze (strategiczne) dla Ministerstwa cele do realizacji przez komérke organizacyjng z uwzglednieniem zadan realizowanych przez jednostki
podlegte/nadzorowane w roku, ktorego dotyczy plan.

(w tej czesci planu nalezy wskazac nie wiecej niz piec¢ najwazniejszych celow)

Mierniki okreslaj topien realizacji celu? ) .. .
L Cel) [CTILIRT ORTesiajace SToplen reaftzac]t cetu Najwazniejsze zadania stuzagce | Odniesienie do dokumentu
P Planowana warto$¢ do realizacji celu® o charakterze strategicznym®
Nazwa osiggnigcia na koniec roku,
ktérego dotyczy plan

1 2 3 4 5 6

1 | 1
2.

2
3
4
5

) UWAGA: W _ przypadku, gdy wskazany cel jest ujety w budzecie panstwa w ukladzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy plan, prosze podaé, czy jest to cel
niepriorytetowy/priorytetowy oraz nr klasyfikacji budzetowej.

2 Nalezy poda¢, co najmniej jeden miernik. W przypadku, gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy plan, nalezy podaé przypisane celowi mierniki wskazane w tym
dokumencie.

9 W przypadku, gdy wskazany cel jest ujety w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy plan, prosze podaé wszystkie podzadania budzetowe wymienione w tym
dokumencie stuzace realizacji tego celu.

%) Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy podaé¢ jego nazwe np. Strategia rozwoju transportu, Polityka Morska.




CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu panstwa w uktadzie zadaniowym do realizacji w roku, ktorego dotyczy plan.

(w tej czesci planu nalezy wymienié cele zadan w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym, w ramach czesci budzetowych, ktorych dysponentem jest minister, wskazanych, jako
priorytetowe na potrzeby opracowania projektu ustawy budzetowej na rok, ktorego dotyczy plan, wraz z przypisanymi im miernikami oraz podzadaniami stuzgcymi realizacji tych
celow. Nie nalezy wymienia¢ celow uprzednio wskazanych w czesci A)

Mierniki okre$lajace stopien realizacji celu?
L Cel) Podzadania budzetowe stuzace
P Planowana warto$¢ do realizacji celu®
Nazwa osiggnigcia na koniec roku,
ktérego dotyczy plan

1 2 3 4 5

1 1
2.

2

DUWAGA: prosze podaé nr klasyfikacji budzetowe;,

2 Nalezy podaé, co najmniej jeden miernik. W przypadku, gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktoérego dotyczy plan, nalezy podaé przypisane celowi mierniki wskazane w tym
dokumencie.

% Nalezy wskazaé wszystkie podzadania budzetowe shuzace realizacji poszczegolnych celoéw wymienionych w kolumnie 2.



CZESC C: Inne cele (operacyjne) przyjete do realizacji w roku, ktérego dotyczy plan
(w tej czesci planu, nalezy wskazac cele przyjete do realizacji, ktore nie zostaly wymienione w czesci A lub B a wynikajq z realizacji zadan ujetych w regulaminie

wewnetrznym komorki organizacyjnej)

Mierniki okreslajace stopien realizacji cel?
Lp. Cel Planowana wartosé do Najwazniej sze ;_adanig stuzace
Nazwa osiggnie¢cia na koniec roku, realizacji celu
ktérego dotyczy plan
1 2 3 4 5
1 1.
2.
2
data podpis kierujacego komorka organizacyjna
data podpis akceptujacy cztonka Kierownictwa

D Nalezy podaé, co najmniej jeden miernik. W przypadku, gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy plan, nalezy podaé przypisane celowi mierniki wskazane w tym

dokumencie.
2 W przypadku, gdy wskazany cel jest ujety w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy plan, prosze poda¢ wszystkie podzadania budzetowe wymienione w tym

dokumencie stuzace realizacji tego celu.
4



Zalacznik nr 2

Formularz
ZGLOSZENIE RYZYKAY
Nazwa komorki
organizacyjnej:
Wriasciciel ryzyka
Imi¢ i nazwisko
Lp. Cel? Ryzyko® Opiekun ryzyka

o OB W N

) Wypetiony formularz nalezy przekaza¢ do koordynatora kontroli zarzadczej w formie elektronicznej.
2 Nalezy wskazaé cel, z ktorym jest zwigzane ryzyko.
% Nalezy wskazaé, co moze negatywnie wplyna¢ na realizacje danego celu.
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