Warszawa, dnia 29 wrzesnia 2020 r.

Poz. 28
ZARZADZENIE NR 23
MINISTRA ROZWOJU"
z dnia 28 wrze$nia 2020 r.
w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 11 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

(Dz. U. 22019 r. poz. 869, z p6zn. zm.z)) zarzadza si¢, co nastepuje:

1))
2)
3)

4)

Rozdziatl 1
Przepisy ogolne
§ 1. Zarzadzenie okresla sposob wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Rozwoju;

Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Rozwoju;

cztonkach kierownictwa Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra, sekretarzy stanu,
podsekretarzy stanu oraz dyrektora generalnego;

dziatach — nalezy przez to rozumie¢ dzialy administracji rzgdowej — budownictwo, planowanie
1 zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo, gospodarka oraz turystyka, w rozumieniu

ustawy z dnia 4 wrzes$nia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. z 2020 r. poz. 1220);

2)

Minister Rozwoju kieruje dzialami administracji rzadowej — budownictwo, planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne oraz mieszkalnictwo, gospodarka i turystyka na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministrow z dnia 18 listopada 2019 r. w sprawie szczeg6lowego zakresu dziatania Ministra Rozwoju (Dz. U. poz.
2261).

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2019 r. poz. 1622, 1649 i 2020 oraz
2 2020 r. poz. 284, 374, 568, 695 1 1175.
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

istotnos$ci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ punktowa ocen¢ ryzyka, wyliczang zgodnie
z wytycznymi Departamentu Kontroli i Audytu;

jednostce w dziale — nalezy przez to rozumie¢ jednostke sektora finansow publicznych podlegty
Ministrowi lub przez niego nadzorowang, lub jednostke sektora finansoéw publicznych
obstugujaca organ podleglty Ministrowi lub przez niego nadzorowany;

kierujacym komodrka organizacyjng — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora komorki
organizacyjnej Ministerstwa lub kierujacego pracg komorki organizacyjnej Ministerstwa;
komitecie audytu — nalezy przez to rozumie¢ komitet audytu, o ktérym mowa w art. 288 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, powotany przez Ministra dla dziatow;
komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ departament lub biuro, wchodzace w sktad
Ministerstwa, zgodnie ze statutem Ministerstwa;

komorce organizacyjnej nadzorujacej jednostki w dziatach — nalezy przez to rozumie¢ komorke
organizacyjng Ministerstwa, ktorej na podstawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa
powierzono zadania zwigzane z nadzorem, w tym w zakresie organizacyjno-kadrowym, nad
organami oraz jednostkami organizacyjnymi podlegtymi Ministrowi lub przez niego
nadzorowanymi, z wylaczeniem wydzialow/zespoléw w staltych przedstawicielstwach
Rzeczypospolitej Polskiej przy organizacjach mi¢edzynarodowych za granica;

o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

planie dziatalno$ci — nalezy przez to rozumie¢ plan dziatalnosci Ministra lub plan dziatalnoSci
jednostki w dziale na rok nastepny, sporzadzony zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktore bedzie mialo
negatywny wplyw na realizacj¢ celow i1 zadan okre$lonych w planie dziatalno$ci Ministra lub
celow 1 zadan komorki organizacyjnej;

ryzyku kluczowym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko, mogace spowodowac niezrealizowanie
celow 1 zadan okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra lub celéw izadan komorki
organizacyjnej, ktorego istotno$¢ przyjmuje warto§¢ zgodng z wytycznymi Departamentu
Kontroli 1 Audytu;

samoocenie — nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktorym jest dokonywana ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie;

sprawozdaniu z wykonania planu dziatalnos$ci — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie

z wykonania planu dziatalno$ci Ministra lub jednostki w dziale za rok poprzedni, sporzadzone
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zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych;
17) wihascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kierujacego komorka organizacyjng;
18) Zespole Audytu Wewnetrznego — nalezy przez to rozumie¢ komoérke wewnetrzng

w Departamencie Kontroli i Audytu.

§ 3. Kontrolg¢ zarzadcza w Ministerstwie stanowi ogot dziatah podejmowanych przez cztonkow
kierownictwa Ministerstwa oraz kierujacych komoérkami organizacyjnymi we wszystkich rodzajach
ich aktywnosci, ktore s3 konieczne dla zapewnienia realizacji celow izadan w sposoéb zgodny

z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§ 4. 1. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest wykonywana zgodnie z:

1) rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu dziatalnosci
1 sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254);

2) rozporzadzeniem Ministra Finanso6w z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. poz. 1581);

3) przepisami w sprawie szczegoétowego sposobu, trybu itermindéw opracowania materialow
do projektu ustawy budzetowej, wydanymi na podstawie art. 138 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych;

4)  komunikatem nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84);

5) komunikatem nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdtowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 11);

6) komunikatem nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych
wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem
(Dz. Urz. Min. Fin. poz. 56);

7)  szczegOlowymi wytycznymi w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatow administracji rzagdowej —
budownictwo, planowanie 1 zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo, gospodarka

oraz turystyka.

2. W ramach wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie stosuje si¢ procedury i wytyczne
odnoszace si¢ do wyznaczania celéw 1 zadan oraz monitorowania ich realizacji, okreslone dla
nastepujacych elementow tej kontroli:

1) srodowisko wewnetrzne;
2) cele i zarzadzanie ryzykiem,;

3) mechanizmy kontroli;
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4) informacja i komunikacja;

5) monitorowanie i ocena.

3. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest dokumentowana. Dokumentacj¢ kontroli zarzadczej
stanowig obowigzujace w Ministerstwie wewnetrzne akty normatywne, w tym polityki, procedury,
regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkéw, uprawnien
1 odpowiedzialno$ci pracownikow.

4. Procesy kontroli zarzadczej realizowane s3 z wykorzystaniem systemu elektronicznego
zarzadzania dokumentacjg (EZD).

§ 5. Plan dziatalno$ci, sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci oraz o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej Ministra podlegaja publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej, w bazie

Regulacje wewngetrzne Lotus Notes oraz w Intranecie.

Rozdziat 2
Zakresy odpowiedzialnosci

§ 6. 1. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli

zarzadczej w Ministerstwie oraz w kierowanych dziatach.

2. Cztonkowie kierownictwa Ministerstwa w szczegolnosci:

1) nadzorujg funkcjonowanie kontroli zarzadczej w komorkach organizacyjnych i jednostkach

w dziatach, wobec ktorych wykonuja czynno$ci nadzorcze, zgodnie z zarzadzeniem Ministra

w sprawie ustalenia podziatu pracy w kierownictwie Ministerstwa;

2) skladajg oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej;
3) akceptuja Rejestr ryzyk kluczowych, zatwierdzany ostatecznie przez Ministra.

3. Zesp6t Audytu Wewnetrznego dokonuje systematycznej, niezaleznej i obiektywnej oceny
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie, realizowanej w ramach zadan zapewniajacych
oraz czynnosci doradczych.

4. Komitet audytu s$wiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadcze; w Ministerstwie oraz
w jednostkach w dzialach, w szczegdlnosci przez sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli
zarzadczej oraz proponowanie jej usprawnien.

5. Kierujacy komoérka organizacyjng wykonuje zadania zwigzane z funkcjonowaniem kontroli
zarzadczej w kierowanej komorce organizacyjnej, w szczegdlnosci:

1) opracowuje propozycje celoéw i1 zadan zgodnie z przyjetym planem dziatalno$ci Ministra oraz
odregbnymi przepisami, w tym wlasciwymi wewnetrznymi aktami normatywnymi w zakresie

funkcjonujacych w Ministerstwie systemow zarzadzania;
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2) monitoruje realizacje celow 1 zadan;

3) zarzadza ryzykiem w odniesieniu do zatwierdzonych celow i zadan;

4) przeprowadza samooceng;

5) sktada o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;.

6. Pracownicy Ministerstwa s3a zaangazowani w procesy kontroli zarzadczej w zakresie
okreslonym w zarzadzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwa, wewngtrznych regulaminach
organizacyjnych  komorek  organizacyjnych, opisach  stanowisk  pracy, udzielonych
im pelnomocnictwach i upowaznieniach oraz innych wewngtrznych aktach normatywnych, a takze
odpowiadajg za realizacje¢ tych procesow w zakresie swoich kompetencji.

7. Departament Analiz Gospodarczych odpowiada za:

1) opracowanie 1 aktualizacje misji 1 celow strategicznych Ministerstwa odnoszacych sie
do dzialow;

2) koordynacje¢ opracowania projektu, a nastepnie planu dziatalno$ci Ministra;

3) koordynacje opracowania sprawozdania z wykonania planu dzialalnosci Ministra za rok
poprzedni.

8. Komorka organizacyjna nadzorujaca jednostki w dziatach:

1) wystepuje do jednostek w dzialach o przekazanie planow dziatalno$ci, informacji w zakresie
monitorowania realizacji celéw i zadan ujetych w planach dziatalnosci, sprawozdan z wykonania
planow dzialalno$ci oraz o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej;

2) udostgpnia komorce organizacyjnej sprawujacej nadzor merytoryczny nad jednostkami
w dziatach odwzorowania cyfrowe dokumentéw wymienionych w pkt 1.

9. Departament Kontroli i Audytu odpowiada za koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem
w Ministerstwie, z wytaczeniem analizy ryzyka w zakresie bezpieczenstwa informacji.

10. Biuro Dyrektora Generalnego odpowiada za organizacj¢ procesu kontroli zarzadczej
w Ministerstwie, z wylaczeniem zadan realizowanych przez wtasciwe komorki organizacyjne, w tym:
1) koordynacj¢ corocznie przeprowadzanego procesu samooceny;

2) koordynacj¢ przygotowania oswiadczenia Ministra o stanie kontroli zarzadczej;

3) dokonywanie okresowych przegladow procedur kontroli zarzadcze;.

11. W Ministerstwie tworzy si¢ Zespot do spraw Zarzadzania Ryzykiem i Samooceny, zwany
dalej ,,Zespotem”™.

12. Zesp6t odpowiada za:

1) opiniowanie, z uwzglgednieniem kontekstu funkcjonowania catego Ministerstwa, wynikow
analizy i oceny ryzyk oraz wynikow analizy i oceny stosowanych mechanizméw kontroli, w tym

pod wzgledem prawidlowosci realizacji procesu oszacowania istotnosci  ryzyk
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2)

3)

4)

1)
2)

1 zaklasyfikowania ich jako kluczowych oraz adekwatno$ci zaproponowanych dzialan
ograniczajacych istotno$¢ ryzyk kluczowych;

opiniowanie wynikéw samooceny kontroli zarzadczej, w szczegolnosci, analiz¢ 1 ocen¢ dziatan
naprawczych proponowanych przez kierownikow komoérek organizacyjnych w przypadku
stwierdzenia stabos$ci w jej funkcjonowaniu;

opiniowanie, w zakresie okreslonym przez przewodniczacego Zespotu, innych niz wymienione
w pkt 1 1 2 dokumentow kontroli zarzadczej, w tym w szczego6lnosci ankiet dotyczacych
samooceny opracowanych przez Biuro Dyrektora Generalnego;

wspieranie dziatan na rzecz doskonalenia kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

§ 7. 1. W sktad Zespotu wchodza:

przewodniczacy Zespotu — dyrektor generalny Ministerstwa;

cztonkowie Zespotu:

a) dyrektor Biura Dyrektora Generalnego,

b) dyrektor Biura Ministra,

c) dyrektor Departamentu Analiz Gospodarczych,

d) dyrektor Departamentu Jednostek Nadzorowanych i Podlegtych,

e) dyrektor Departamentu Komunikacji,

f)  dyrektor Departamentu Kontroli i Audytu,

g) Inspektor Ochrony Danych.

2. Pracami Zespotu kieruje przewodniczacy Zespotu.

3. Przewodniczacy Zespotu moze zaprasza¢ do uczestnictwa w pracach Zespolu inne osoby

mogace wnie$¢ wklad merytoryczny do prac Zespotu.

4. Zesp6l podejmuje rozstrzygnigcia na posiedzeniach lub w trybie obiegowym, w drodze

glosowania.

5. W przypadku rozbieznosci stanowisk migdzy cztonkami Zespotu, rozstrzygajace jest

stanowisko przewodniczacego Zespotu.

6. Obstluge administracyjng Zespotu, w tym protokotowanie rozstrzygnige¢ podejmowanych przez

Zespot, zapewnia Departament Kontroli 1 Audytu.

Rozdziat 3
Misja i cele strategiczne Ministerstwa oraz plan dzialalno$ci Ministra

§ 8. Ministerstwo realizuje cele strategiczne dzialajac w oparciu o misje Ministerstwa

zatwierdzong przez Ministra.
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§ 9. 1. Projekt planu dziatalno$ci Ministra jest sporzadzany przez Departament Analiz

Gospodarczych na podstawie obowiazujacych dokumentow strategicznych, okre§lonych w nich celow
1 priorytetow, z uwzglednieniem zatozen budzetu zadaniowego.

2. Departament Analiz Gospodarczych udostepnia opracowany projekt planu dziatalnosci
kierujacym komoérkami organizacyjnymi i kierownikom jednostek w dzialach — za posrednictwem
komorki organizacyjnej nadzorujacej jednostki w dziatach — w celu jego zaopiniowania.

3. Departament Analiz Gospodarczych w terminie do dnia 10 pazdziernika kazdego roku
udostepnia cztonkom kierownictwa Ministerstwa projekt planu dziatalnosci do uzgodnienia.

4. Projekt planu dzialalno$ci, po uzgodnieniu z czlonkami kierownictwa Ministerstwa,
Departament Analiz Gospodarczych przedklada do akceptacji Ministra, a nastgpnie w terminie do
dnia 31 pazdziernika kazdego roku przekazuje Prezesowi Rady Ministrow.

5. W przypadku braku uwag Prezesa Rady Ministrow do projektu planu dziatalno$ci
Departament Analiz Gospodarczych przekazuje projekt do podpisu Ministra.

6. W przypadku zgloszenia uwag do projektu planu dziatalnosci przez Prezesa Rady Ministrow,
Departament Analiz Gospodarczych ponownie uzgadnia dokument zczlonkami kierownictwa

Ministerstwa 1 przekazuje do podpisu Ministra.

Rozdziat 4
Zarzadzanie ryzykiem

§ 10. 1. Komorka organizacyjna jest obowigzana do dokonywania systematycznego przegladu
swoich dziatan, w odniesieniu do celow 1 zadan ujetych w planie dziatalnosci lub celow 1 zadan
komorki organizacyjnej, o ktorych mowa w § 6 ust. 5 pkt 1, w celu identyfikowania i1 analizy ryzyk.

2. W procesie identyfikacji ryzyk, nalezy uwzgledni¢ w szczego6lno$ci ryzyka w kontekscie:

1) operacyjnym;
2)  korupcyjnym;
3) Dbezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych.

3. W procesie identyfikacji 1 analizy ryzyk wykorzystuje si¢ wszelkie dostepne zrodta informacji
oraz dane historyczne, w szczegdlno$ci ustalenia wewnetrznych i zewnetrznych audytow i kontroli

oraz wyniki samooceny dokonywanej przez komorki organizacyjne.

§ 11. Komorki organizacyjne przeprowadzaja identyfikacje ianaliz¢ ryzyk co najmniej raz
w roku na etapie planowania celéw 1 zadan, a takze obligatoryjnie w przypadku istotnej zmiany
zakresu swojego dziatania lub zaistnienia istotnych okoliczno$ci mogacych wplywaé na realizacje

celow 1 zadan komorki.
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§ 12. 1. W przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy okresli¢ w szczegdlnosci jego

wplyw na realizacj¢ celow 1 zadan oraz prawdopodobiefistwo jego wystapienia, zgodnie

z wytycznymi Departamentu Kontroli i Audytu.

2. Dziatania zaradcze w odniesieniu do najistotniejszych ryzyk moga polega¢ w szczegdlnosci
na:

1) przeniesieniu ryzyka w cato$ci lub cze¢$ci na inny podmiot;

2) wycofaniu si¢ z dziatan, ktore wigzg si¢ z ryzykiem;

3) minimalizowaniu ryzyka poprzez podjecie dziatan majacych na celu zmniejszenie istotnosci
ryzyka, wtym wzmocnienie mechanizméw kontroli w ramach realizowanego celu badz
wdrozenie nowych.

3. W przypadku, gdy nie mozna wycofa¢ si¢ z dziatan wigzacych si¢ z ryzykiem, a istnieja
trudnos$ci lub ograniczenia w przeciwdzialaniu ryzyku, a takze gdy ich szacunkowe koszty mogtyby
przekroczy¢ przewidywalne korzysci, dziatania zaradcze, o ktorych mowa w ust. 2, moga polegaé na
tolerowaniu ryzyka.

4. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka komorka organizacyjna opisuje w zestawieniu ryzyk,
zgodnie ze wzorem okreslonym przez Departament Kontroli 1 Audytu.

5. Komorka organizacyjna w terminie do dnia 10 grudnia kazdego roku, udostgpnia
Departamentowi Kontroli i Audytu oraz nadzorujagcemu czlonkowi kierownictwa Ministerstwa
zatwierdzone przez kierujacego komorka organizacyjng zestawienie ryzyk.

6. Departament Kontroli i Audytu, na podstawie zestawien ryzyk udostgpnionych przez komorki
organizacyjne, opracowuje projekt rejestru ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie,
zwany dalej ,,Rejestrem ryzyk kluczowych”, ktory udostgpnia do zaopiniowania Zespotowi

w terminie do dnia 30 grudnia kazdego roku.

7. Zaopiniowany przez Zespot projekt Rejestru ryzyk kluczowych, przewodniczacy Zespotu
udostgpnia cztonkom kierownictwa Ministerstwa do akceptacji, w terminie do dnia 10 stycznia
kazdego roku, a nastepnie przekazuje do zatwierdzenia Ministrowi.

8. Zatwierdzony przez Ministra Rejestr ryzyk kluczowych Departament Kontroli i Audytu

udostgpnia do wiadomosci kierujacych komorkami organizacyjnymi oraz do komitetu audytu.
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Rozdziat 5

Monitorowanie stopnia realizacji celow i zadan uje¢tych w planie dzialalnosci Ministra, celow
i zadan komorki organizacyjnej oraz przygotowanie sprawozdania z wykonania planu

dzialalnos$ci

§ 13. 1. Departament Analiz Gospodarczych moze zwréci¢ si¢ w kazdym czasie do kierujacych
komoérkami organizacyjnymi, a takze za posrednictwem komorki organizacyjnej nadzorujacej
jednostki w dziatach - do kierownikéw jednostek w dziatach, o informacj¢ dotyczaca poziomu
realizacji celow 1 zadan ujetych w planie dziatalnosci.

2. Monitorowanie stopnia realizacji celow i1 zadan komorki organizacyjnej odbywa si¢ wedtug
zasad okres$lonych odregbnymi wewnetrznymi aktami normatywnymi w zakresie funkcjonujacych
w Ministerstwie systemow zarzadzania.

§ 14. 1. W celu przygotowania sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci za rok poprzedni
kierujacy komodrkami organizacyjnymi udostepniaja Departamentowi Analiz Gospodarczych,
w terminie do dnia 10 marca kazdego roku, informacj¢ o realizacji wyznaczonych celéw i zadan
ujetych w planie dziatalnosci.

2. Departament Analiz Gospodarczych opracowuje projekt sprawozdania z wykonania planu
dziatalnosci za rok poprzedni, w terminie do dnia 10 kwietnia kazdego roku, i niezwlocznie
udostepnia do uzgodnienia cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

3. Uzgodniony z cztonkami kierownictwa Ministerstwa projekt sprawozdania z wykonania planu
dziatalno$ci za rok poprzedni, Departament Analiz Gospodarczych przedklada, w terminie do dnia
20 kwietnia kazdego roku, do podpisu Ministra.

4. Po podpisaniu przez Ministra sprawozdania z wykonania planu dziatalnos$ci za rok poprzedni,

Departament Analiz Gospodarczych niezwlocznie udostepnia je Biuru Dyrektora Generalnego.

Rozdziat 6
Monitorowanie i samoocena kontroli zarzadczej w Ministerstwie

§ 15. 1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku.

2. Samooceng przeprowadza si¢ z wykorzystaniem elektronicznych ankiet przeznaczonych dla
kadry zarzadzajacej oraz dla pozostatych pracownikow Ministerstwa, ktorych wzory okresla
kazdorazowo Biuro Dyrektora Generalnego i udostepnia w terminie do dnia 15 stycznia kazdego roku.

3. Oceny poszczegdlnych elementow kontroli zarzadczej dokonuje si¢ wedtug skali okreslonej

w ankietach, w terminie do dnia 22 stycznia kazdego roku w postaci elektronicznej lub w postaci
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papierowej, jezeli wyposazenie stanowiska pracy nie pozwala na dokonanie samooceny w postaci

elektroniczne;j.
4. Biuro Dyrektora Generalnego opracowuje dla kazdej komoérki organizacyjnej zbiorcze
zestawienie danych wynikajacych z samooceny i udostgpnia kierujacemu komorka organizacyjna.
5. Kierujacy komorka organizacyjng, na podstawie zbiorczych danych wynikajacych
z samooceny, sporzadza raport z wynikow uwzgledniajacy:
1) o0golng oceng funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej;
2) zidentyfikowane stabos$ci kontroli zarzadczej;
3) proponowane dziatania naprawcze, w przypadku zidentyfikowania stabo$ci kontroli zarzadcze;j.
6. Kierujacy komorka organizacyjng zatwierdza w systemie EZD raport, o ktorym mowa
w ust. 5, w terminie 14 dni od otrzymania zbiorczego zestawienia danych wynikajacych z samooceny.
7.Biuro Dyrektora Generalnego, na podstawie raportow otrzymanych od komorek
organizacyjnych, sporzadza podsumowanie wynikow samooceny, ktore udostepnia do zaopiniowania
Zespotowi, w terminie do dnia 1 marca kazdego roku.
8. Przewodniczacy Zespotu, w terminie do dnia 15 marca kazdego roku, udostgpnia
do wiadomosci cztlonkom kierownictwa Ministerstwa oraz komitetowi audytu, informacj¢ o wynikach

samooceny kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

§ 16. Kierujacy komorkami organizacyjnymi s3 zobowigzani do biezacego monitorowania
poszczegbdlnych elementéw kontroli zarzadczej w ramach realizowanych zadan i wykorzystania

informacji dotyczacych mozliwosci usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie swojego dzialania.

Rozdziat 7
Sporzadzenie oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 17. Proces uzyskiwania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej jest realizowany na trzech
poziomach:
1)  kierujacych komoérkami organizacyjnymi oraz kierownikow jednostek w dziatach;
2) czlonkow kierownictwa Ministerstwa;

3) Ministra.

§ 18. 1. Kierujacy komorka organizacyjng sporzadza o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w kierowanej komorce organizacyjnej, zgodnie z wzorem okreslonym w zatgczniku nr 1
do zarzadzenia, wraz z uzasadnieniem.

2. Uzasadnienie, o ktorym mowa w ust. 1, zawiera omowienie:
1) dzialan dotyczacych monitorowania poszczeg6lnych elementéw kontroli zarzadczej, w tym

monitorowania celow i zadan ujgtych w planie dziatalnosci;
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2)  wynikdéw samooceny;

3) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem;
4)  wynikoéw zewnetrznych i wewngtrznych audytéw i kontroli.

3. Komorka organizacyjna nadzorujgca jednostki w dzialach wystepuje do kierownikéw tych
jednostek o przedtozenie — za jej posrednictwem — czlonkowi kierownictwa Ministerstwa
nadzorujacemu jednostke w dziale, w terminie do dnia 21 marca kazdego roku, o$§wiadczenia o stanie

kontroli zarzadcze;.

4. Kierujacy komorka organizacyjng udostepnia oswiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1,
w terminie do dnia 21 marca kazdego roku cztonkowi kierownictwa Ministerstwa nadzorujacemu

komorke organizacyjna, z zastrzezeniem ust. 5.

5. Kierujacy komoérkami organizacyjnymi, nad ktorymi bezposredni nadzor sprawuje Minister
przedktadaja do Biura Dyrektora Generalnego o§wiadczenia, o ktorych mowa w ust. 1, w terminie do

dnia 5 kwietnia kazdego roku.

§ 19. 1. Czlonek kierownictwa Ministerstwa wskazuje komorke organizacyjng, ktora sporzadzi
oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej, w zakresie kompetencji cztonka kierownictwa
Ministerstwa, uwzgledniajace rowniez oswiadczenia kierownikow jednostek w dzialach, wobec
ktérych wykonuje czynno$ci nadzorcze.

2. Cztonek kierownictwa Ministerstwa udostgpnia Ministrowi o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej, zgodnie z wzorem okreslonym w zalaczniku nr 2 do zarzadzenia, w terminie do dnia

5 kwietnia kazdego roku, za posrednictwem Biura Dyrektora Generalnego.

§ 20. 1. Oswiadczenie Ministra o stanie kontroli zarzadczej jest przygotowywane

z wykorzystaniem:

1) os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej skladanych Ministrowi przez cztonkoéw kierownictwa
Ministerstwa, kierujacych komoérkami organizacyjnymi, nad ktoérymi bezposredni nadzor
sprawuje Minister oraz kierownikoéw jednostek w dziatach;

2) sprawozdania z realizacji planu dziatalnoSci Ministra;

3)  wynikoéw samooceny.

2. Biuro Dyrektora Generalnego, za posrednictwem przewodniczacego Zespotu, w terminie do
dnia 25 kwietnia kazdego roku, przedktada Ministrowi do podpisu o$wiadczenie o stanie kontroli

zarzadcze;j.
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Rozdziat 8

Przepisy koncowe

§ 21. Traci moc zarzadzenie Ministra Przedsigbiorczosci 1 Technologii z dnia 3 pazdziernika
2018 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Przedsi¢biorczosci 1 Technologii (Dz. Urz.

Min. Przed. i Tech. poz. 59 i 62).

§ 22. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

MINISTER ROZWOJU

JADWIGA EMILEWICZ
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Zalaczniki do
do zarzadzenia Ministra Rozwoju
z dnia 28 wrzesnia 2020 r. (poz. 28)

Zatgcznik nr 1

(WZOR)

(nazwa komorki organizacyjnej Ministerstwa)

(imig i nazwisko Ministra Rozwoju/ Sekretarza
Stanu/Podsekretarza Stanu/Dyrektora Generalnego*)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora komorki organizacyjnej Ministerstwa Rozwoju

ZATOK ..onveneeeeeeeeeeeeennnn

(rok, za ktory sktadane jest oSwiadczenie)

Dzial 1V

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi,
—  skuteczno$ci i efektywnosci dzialania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjnej Ministerstwa:

Cresé A7

d w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ BY

d w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 o§wiadczenia.

Cresé CY
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o$wiadczenia.

Cze$¢ D

* Niepotrzebne skresli¢



Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
oéwiadczenia pochodzacych z:”

[d monitorowania realizacji celow i zadan,
samooceny,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

INNYCH ZEOAET INTOTTIACTI: 1..veenieiiieiiiiieee ettt ettt e b ettt et e bt sb et e et e beebeens 2enbesaeentesaeens

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktére moglyby wplyna¢ na tre$¢ niniejszego
oswiadczenia.

(miejscowos¢)

(podpisano elektronicznie)

Dziat I1°
1.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisaé przyczyny zlozemia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé¢ kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu komorki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz

procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z
podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 1117

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1.  Drziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan
wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie
dziatania zostaly podjete.
2






Objasnienia:

D

2)

3)

4)

5)
6)
7

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedna czgs$é, tzn. A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla si¢. Czgs¢ D wypehia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dzialania, wiarygodnos$¢ sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$¢ i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

Cze$¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Cze$¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoscei i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnos$ci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu: ,,inne zrodta informacji” nalezy je wymienié.
Dziat II sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czg¢$¢ B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C, lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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Zalacznik nr 2
(WZOR)

(imig i nazwisko Sekretarza Stanu/
Podsekretarza Stanu/Dyrektora Generalnego”)

(imig i nazwisko Ministra Rozwoju)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
czlonka kierownictwa Ministerstwa Rozwoju
Y £: 10 (1] ' QO

(rok, za ktory sktadane jest oSwiadczenie)

Dzial 1V

Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegoblnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi,
— skuteczno$ci i efektywnosci dzialania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem

na podstawie o§wiadczen czastkowych uzyskanych od dyrektorow nadzorowanych komoérek organizacyjnych Ministerstwa
oraz o$wiadczen kierownikow jednostek w dziatach::

(nalezy wpisac imig i nazwisko kierujqcego komorkq organizacyjng Ministerstwa/ nazwe komorki organizacyjnej Ministerstwa)
informuje, Ze:
Cresé A7
[ w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Cres¢ BY

[ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czesé CY

d nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

* Niepotrzebne skreslic.



Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:”’

[d monitorowania realizacji celow i zadan,

samooceny,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

INNYCh ZEOAET INFOIMACTI: ..euvitiniiieietcee ettt sttt et aee seeat et et et ebeebesbesbenees

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktére moglyby wptyna¢ na tre$¢ niniejszego
oswiadczenia.

(miejscowosc)

(podpisano elektronicznie)

Dzial 11®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

Nalezy opisac¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, mnp. istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidiowosé w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz
z podaniem terminu ich realizacji.



Dzial 111"

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan
wskazanych w dziale II oSwiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie
dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

D

2)

3)

4)

5)
0)
7

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia si¢ tylko jedna czgs¢, tzn. A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sig. Czes¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikéow oceny stanu kontroli
zarzadcze;j.

Czg$¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$é i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

Cze$¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementéw: zgodnos$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosei i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Cze$¢ C wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoscei i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu: ,,inne zrédta informacji” nalezy je wymienic.
Dziat 11 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czg¢$é B albo C.

Dziat 1II sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale 1 o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla
zaznaczona cz¢$¢ B albo C, lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



