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OGLOSZENIE NR 22
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO
z dnia 15 grudnia 2021 r.

w sprawie ,,Rocznego sprawozdania z dzialalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2020 rok”

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz.U. z2020r. poz. 1970 oraz z2021r. poz. 784, 84711898) oglasza si¢ ,Roczne sprawozdanie
z dziatalnos$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2020 rok”, stanowigce zatacznik do ogloszenia.
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STRONA IDENTYFIKACJI DOKUMENTU

OPIS DOKUMENTU

Tytul: Roczne sprawozdanie z dziatalnosci za 2020 rok

Oznaczenie referencyjne: Wydanie: 2021
A-AM-MF-MFP Data wydania: 2021-09-10
Abstrakt

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej realizuje zadania zapewnienia bezpiecznej, ciggtej,
ptynnej i efektywnej zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej, stanowigcej cze$é
jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej. Celem dokumentu jest przedstawienie dziatan,
zrealizowanych w 2020 roku, ktére pozwolity Agencji sprostaé wyzwaniom w sytuacji
znaczgcego spadku ruchu lotniczego i zmian jego potokéw wywotanych pandemiag wirusa
SARS-Cov2. Réwnoczeénie, w roku 2020 Agencja realizowata dziatania zmierzajgce do
osiggniecia przypisanych jej zakresowi odpowiedzialnosci celéw skutecznosci dziatania
wyznaczonych w czterech kluczowych obszarach: bezpieczenstwa, pojemnosci, srodowiska
i efektywnosci kosztowej, z uwzglednieniem nietypowej sytuacji na runku ustug przewozow
lotniczych.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w 2020 roku celach i zadaniach
okreslonych w dokumentach programowych i planistycznych. W 2020 roku podstawowymi
dokumentami planistycznymi PAZP byty:

1. Projekt planu skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres odniesienia (2020-2024),
zwany dalej projektem PSD RP3,

2. Planroczny na 2020 rok i Plan piecioletni na lata 2020-2024, zatwierdzone przez Ministra
Infrastruktury w dniu 8 maja 2020 r.

Niniejszy dokument stanowi narzedzie monitoringu realizacji powyzszych Planow.

Ponadto niniejszy dokument uwzglednia dodatkowe informacje w zakresie dwoch zadan,
ktore Agencja realizowata w okresie objetym planem na 2020 rok, {j.:

a) petnienia roli koordynatora rozktadow lotéw dla portu lotniczego Krakéw-Balice - decyzje
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w tej sprawie Agencja otrzymata w dniu 28.10.2019
roku. Ogolny opis dziatania zawarto w zatgczniku nr 27.

b) realizacji projektu ,Ustugi cyfrowe dla bezzatogowych statkow powietrznych” w ramach
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, os priorytetowa I
.E-administracja i otwarty rzad”, Dziatanie 2.1 Wysoka dostepnosc¢ i jakos¢ e-ustug
publicznych. Ogolny opis projektu zawarto w zatgczniku nr 28.

W zwigzku z pandemig wirusa SARS-Cov-2 w roku 2020 istotnie zmienito sie¢ otoczenie
operacyjne i sytuacja ruchowa w polskiej przestrzeni powietrznej. W zwigzku ze znaczgcym
spadkiem ruchu lotniczego — PAZP, podobnie jak wszystkie inne instytucje zapewniajgce
stuzby zeglugi powietrznej, podejmowata szereg dziatah zmierzajgcych do przeciwdziatania
negatywnym skutkom spadku ruchu lotniczego o kilkadziesigt procent oraz majgcych na celu
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optymalizacje funkcjonowania organizacji w czasie kryzysu — aby utrzymac ciggtos¢ stuzby,
zachowac¢ ptynnosé oraz utrzymaé zasoby niezbedne w sytuacji powrotu ruchu sprzed
pandemii. W zwigzku z powyzszym — czes¢ elementow i zatozen planu na 2020 rok nie mogta
by¢ realizowana zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, a niektére zadania musiaty zostac
zastgpione, dziataniami adekwatnymi do sytuacji zwigzanej z pandemia.

Stowa kluczowe

Plan rzeczowy 2020

PAZP Sprawozdanie z dziatalnosci PAZP Plan finansowo-ekonomiczny 2020
Kontakt: tel.: Jedn. organizacyjna:
Wojciech Stankiewicz (0-22) 574-62-00 A-AM-MF
Magdalena Kukuta (0-22) 574-57-00 A-AX

STATUS | RODZAJ DOKUMENTU
STATUS KLASYFIKACJA DOSTEPNOSC
Projekt Publiczny Intranet
. . Tajemnica
Projekt do akceptacii przedsiebiorstwa mne; rTsa |
Propozycja wydania Wewnetrzny PAZP P P
Zatwierdzon X | Do uzytku stuzbowego X | Wersja papierowa X
KOPIA ELEKTRONICZNA
SYSTEM PODSTAWOWY | MEDIA OPROGRAMOWANIE
Microsoft Windows 10 Typ: Dysk twardy MS Word 2016 PL
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CZESC PIERWSZA - WPROWADZENIE | PODSTAWY SPRAWOZDAWCZOSCI

Rozdziat|. INFORMACJE OGOLNE

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r.
o Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej (tekst jednolity Dz. U. z 2021 r., poz. 260), zwanej dalej
ustawg o PAZP, jest instytucjg =zapewniajgcg stuzby Zeglugi powietrznej
w polskiej przestrzeni powietrznej, certyfikowang i wyznaczong zgodnie z ustawg z dnia 3 lipca
2002 roku Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1970, z pézn. zm.), zwang dalej ustawg
Prawo lotnicze oraz prawem UE, przez Ministra wtasciwego ds. transportu do zapewniania
stuzb zeglugi powietrznej w Rejonie Informacji Powietrznej FIR Warszawa.

Roczne sprawozdanie z dziatalnos$ci Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej za 2020 rok, zwane
dalej ,Sprawozdaniem”, opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych i unijnych
aktach prawnych, w tym art. 6 ust. 2 pkt 4 ustawy o PAZP, wymogami dotyczgcymi
sprawozdawczosci zawartymi w zatgczniku Il rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
2017/373 z dnia 1 marca 2017 r. ustanawiajgcego wspoélne wymogi dotyczgce instytuciji
zapewniajgcych zarzgdzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi powietrznej i inne funkcje
sieciowe zarzgdzania ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgcego rozporzgdzenie
(WE) nr 482/2008, rozporzgdzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE)
2016/1377 oraz zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 677/2011 (Dz. U. L 62/1 z dnia
8.03.2017 z p6zn. zm., s. 62) oraz z art. 49 Ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w 2020 r. celach i zadaniach okreslonych
w dokumentach programowych i planistycznych. W 2020 r. podstawowymi dokumentami
planistycznymi PAZP byty:

1. Projektu plan skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres odniesienia (2020-2024),
zwany dalej Projektem PSD RP3,

2. Plan roczny na 2020 rok i Plan piecioletni na lata 2020-2024, zatwierdzone przez Ministra
Infrastruktury w dniu 8 maja 2020 r.

Niniejszy dokument stanowi narzedzie monitoringu realizacji powyzszych Planow.

1.1.Podstawy prawne dziatalnosci

Wykaz aktow prawnych stanowigcych podstawe prawng dziatalnosci PAZP.
Akty prawne krajowe:

1) Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej — ustawa o PAZP
(t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 260).

2) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 23 grudnia 2015 r. w sprawie
nadania statutu Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2016 r., poz. 39).

3) Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 217).

4) Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (t.j. Dz. U.
z 2021 r., poz. 423).

5) Ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadan na rzecz obronnosci
realizowanych przez przedsiebiorcéw (t.j. Dz. U. z 2020, poz. 1669).

6) Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 1970, z pézn. zm.).

7) Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie warunkow i trybu
planowania i finansowania zadan wykonywanych w ramach przygotowan obronnych
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panstwa przez organy administracji rzgdowej i organy samorzadu terytorialnego (t.j. Dz.
U. z 2020, poz. 1911).

8) Ustawa z dnia 12 lutego 2009 r. o szczegolnych zasadach przygotowania i realizacji
inwestycji w zakresie lotnisk uzytku publicznego (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1380, z p6zn.
zm.).

9) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 305).

10) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 26 marca
2013 r. w sprawie wytgczenia zastosowania niektorych przepiséw ustawy Prawo lotnicze
do niektérych rodzajéw statkbw powietrznych oraz okreslenia warunkow i wymagan
dotyczacych uzywania tych statkow (t.j. Dz. U z 2019 r., poz. 1497).

11) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia
13 sierpnia 2013 r. w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztow
zwigzanych z zapewnieniem stuzb Zzeglugi powietrznej za loty zwolnione z optat
nawigacyjnych (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1875).

12) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 5 wrzesnia 2014 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepisow systemu
optat trasowych (Dz. U. z 2014 r., poz. 1229).

13) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie
stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1547).

14) Rozporzagdzenie Rady Ministréw z dnia 23 grudnia 2016 r. w sprawie wykazu Srodkow
publicznych niezaliczanych do srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5¢ i 6 ustawy
o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 43, z p6zn. zm.).

15) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 19 maja 2017 r. w sprawie
licencji i Swiadectw kwalifikacji personelu stuzb ruchu lotniczego (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.
1124, z pézn. zm.).

16) Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (t.j. Dz. U. z 2020
r., poz. 234).

17) Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (t.j. Dz. U. z 2020
r., poz. 1369).

18) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie szczegdtowego
sposobu, trybu i terminéw opracowania materiatdw do projektu ustawy budzetowej (Dz.
U.z2019r., poz. 183, z pdzn. zm.).

19) Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz.
2019, z pézn. zm.).

20) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 11 grudnia 2019 r. w sprawie wysokosci
wpfaty lotniczej w 2020 r. (Dz. U. z 2019 r., poz. 2416).

21) Ustawa budzetowa na rok 2020 z dnia 14 lutego 2020 r. (Dz. U. z 2020 r., poz. 571).

22) Ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczegolnych instrumentach wsparcia w zwigzku
Z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (Dz. U. 2020 r., poz. 695, z p6zn. zm.).

23) Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej zatwierdzona w dn.
12 maja 2020 r.

24) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 20 sierpnia 2020 r. w sprawie koordynaciji
i organizacji rozktadéw lotow (Dz. U. z 2020 r., poz. 1544).

25) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w sprawie optat
nawigacyjnych i stref ich pobierania (Dz. U. z 2020 r., poz. 1692).
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26) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w sprawie certyfikacji
dziatalnosci w lotnictwie cywilnym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1694).

27) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 26 listopada 2020 r. w sprawie lotniczych
urzgdzen naziemnych i powierzchni ograniczajgcych zabudowe (Dz. U. z 2020 r., poz.
2161).

28) Wytyczne nr 24 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 30 grudnia 2020 r. w sprawie
wyznaczania stref geograficznych dla systemow bezzatogowych statkow powietrznych
(Dz. U. ULC z 2020 r., poz. 78).

29) Wytyczne nr 25 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 30 grudnia 2020 r. w sprawie
sposobow wykonywania operacji przy uzyciu systeméw bezzatogowych statkow
powietrznych w zwigzku z wejsciem w zycie przepisow rozporzgdzenia wykonawczego
Komisji (UE) nr 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie przepisow i procedur
dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkéw powietrznych (Dz. U. ULC z 2020 r.,
poz. 79).

Akty prawne miedzynarodowe, w tym unijne:

1) Umowa Wielostronna w sprawie opfat trasowych, sporzgdzona w Brukseli dnia 12 lutego
1981 r. (Dz. U. z 2006 r., Nr 238, poz.1725).

2) Rozporzgdzenie Rady (EWG) nr 95/93 z dnia 18 stycznia 1993 r. w sprawie wspodlnych
zasad przydzielania czasu na start lub Igdowanie w portach lotniczych Wspdlnoty (Dz.U.
L 14/1 z dnia 22.01.1993 r., z pdzn. zm).

3) Rozporzgdzenie (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. ustanawiajgce ramy tworzenia Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz.
U. L 96/1 z dnia 31.03.2004 r.)*.

4) Rozporzgdzenie (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. w sprawie zapewniania stuzby zeglugi powietrznej w Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej (Dz. U. L 96/10 z dnia 31.03.2004 r.)2.

5) Rozporzadzenie (WE) nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. w sprawie organizacji i uzytkowania przestrzeni powietrznej w Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz. U. L 96/20 z dnia 31.03.2004 r.)®.

6) Rozporzgdzenie (WE) nr 552/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. w sprawie interoperacyjnosci Europejskiej Sieci Zarzgdzania Ruchem Lotniczym
(Dz. U. L 96/26 z dnia 31.03.2004 r.)*.

7) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2150/2005 z dnia 23 grudnia 2005 r. ustanawiajgce
wspoélne zasady elastycznego uzytkowania przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 342/20
z dnia 24.12.2005 r.).

8) Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1361/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (WE) nr 219/2007 w sprawie utworzenia wspolnego przedsiewziecia
w celu opracowania europejskiego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym nowej
generacji (SESAR) (Dz. U. L 352/12 z dnia 31.12.2008 r.).

1 Rozporzgdzenie zmienione rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009 z dnia 21
pazdziernika 2009 r., zmieniajgcym rozporzgdzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004 oraz
(WE) nr 552/2004 w celu poprawienia skuteczno$ci dziatania i zrbwnowazonego rozwoju europejskiego systemu
lotnictwa (Dz. U. UE L 300/34 z dnia 14.11.2009 r.).

2 Jak wyzej.

3 Jak wyzej.

4 Jak wyzej.
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9) Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 29/2009 z dnia 16 stycznia 2009 r. ustanawiajgce
wymogi dla ustug tagcza danych w jednolitej europejskiej przestrzeni (Dz. U. L 13/3 z dnia
17.01.2009 r., z pézn. zm.).

10) Rozporzagdzenie Komisji (WE) nr 30/2009 z dnia 16 stycznia 2009 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (WE) nr 1032/2006 w zakresie wymogow dla automatycznych systemoéw
wymiany danych lotniczych wspomagajacych ustugi tgcza danych (Dz. U. L 13/20 z dnia
17.01.2009 r., z pézn. zm.).

11) Decyzja Rady 2009/320/WE z dnia 30 marca 2009 r. zatwierdzajgca centralny plan
zarzadzania europejskim ruchem lotniczym projektu badawczego ATM (SESAR)
w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (ATM Master Plan) (Dz. U. L 95/41 z dnia
09.04.2009 r.).

12) Rozporzagdzenie Komisji (UE) nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010 roku ustanawiajgce
wymagania dotyczace jakosci danych i informacji lotniczych dla jednolitej europejskiej
przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 23/6 z dnia 27.01.2010 r., z pézn. zm.).

13) Rozporzgdzenie Komisji (UE) nr255/2010 z dnia 25 marca 2010 r. ustanawiajgce wspolne
zasady zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego (Dz. U. L 80/10 z dnia 26.03.2010 r.,
Zz pézn. zm.).

14) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1207/2011 z dnia 22 listopada 2011 r.
ustanawiajgce wymogi dotyczgce skutecznoéci dziatania i interoperacyjnosci systemow
dozorowania w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 305/35 z dnia
23.11.2011 r., z pézn. zm.).

15) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 965/2012 z dnia 5 pazdziernika 2012 r. ustanawiajgce
wymagania techniczne i procedury administracyjne odnoszace sie do operacji lotniczych
zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008 (Dz. U.
L 296/1 z dnia 25.10.2012 r., z pézn. zm.).

16) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 409/2013 z dnia 3 maja 2013 roku
w sprawie definicji wspdlnych projektow, ustanowienia systemu zarzgdzania i okreslenia
zachet wspierajgcych wdrozenie europejskiego centralnego planu zarzgdzania ruchem
lotniczym (Dz. U. L 123/1 z dnia 4.05.2013 r., z pdzn. zm.).

17) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 390/2013 z dnia 3 maja 2013 r.
ustanawiajgce system skutecznos$ci dziatania dla stuzb Zeglugi powietrznej i funkc;ji
sieciowych (Dz. U. L 128/1 z dnia 9.05.2013 r.)®.

18) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia 3 maja 2013 r.
ustanawiajgce wspolny system optat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej (Dz. U.
L 128/31 z dnia 9.05.2013 r.)®.

19) Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1316/2013 z dnia 11 grudnia
2013 r. ustanawiajgce instrument ,tgczac Europe”, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr
913/2010 oraz uchylajgce rozporzgdzenia (WE) nr 680/2007 i (WE) nr 67/2010 (Dz. U. L
348/129 z dni 20.12.2013 r., z pdzn. zm.).

5 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 390/2013 stracito moc z dniem 1 stycznia 2020 r. Rozporzgdzenie
stosuje sie jednak nadal do celéw wdrazania systeméw skutecznosci dziatania i optat dotyczacych drugiego okresu
odniesienia.
6 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 stracito moc z dniem 1 stycznia 2020 r. Rozporzadzenie
stosuje sie jednak nadal do celéw wdrazania systeméw skutecznosci dziatania i optat dotyczacych drugiego okresu
odniesienia.
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20) Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 376/2014 z dnia 3 kwietnia
2014 r. w sprawie zgtaszania i analizy zdarzen w lotnictwie cywilnym oraz podejmowanych
w zwigzku z nimi dziatah nastepczych, zmiany rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 996/2010 oraz uchylenia dyrektywy 2003/42/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i rozporzgdzeh Komisji (WE) nr 1321/2007 i (WE) nr 1330/2007 (Dz.
U. L 122/18 z dnia 24.04.2014 r., z p6zn. zm.).

21) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 716/2014 z dnia 27 czerwca 2014 r.
w sprawie ustanowienia wspdélnego projektu pilotazowego wspierajgcego realizacje
centralnego planu zarzadzania ruchem lotniczym w Europie (Dz. U. L 190/19 z dnia
28.06.2014 r.)".

22) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/310 z dnia 26 lutego 2015 r. zmieniajgce
rozporzadzenie Komisji (WE) nr 29/2009 ustanawiajgce wymogi dla ustug tgcza danych
w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej i uchylajgce rozporzgdzenie wykonawcze
(UE) nr 441/2014 (Dz. U. L 56/30 z dnia 27.02.2015 r.).

23) Rozporzadzenie Komisji (UE) 2015/340 z dnia 20 lutego 2015 r. ustanawiajgce
wymagania techniczne i procedury administracyjne dotyczace licencji i certyfikatéw
kontroleréw ruchu lotniczego zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 216/2008, zmieniajgce rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr
923/2012 i uchwalajgce rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 805/2011 (Dz. U. L 63/1 z dnia
6.03.2015r.).

24) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/1018 z dnia 29 czerwca 2015 r.
ustanawiajgce wykaz klasyfikujgcy zdarzenia w lotnictwie cywilnym, ktére muszg by¢
zglaszane zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
376/2014 (Dz. U. L 163/1 z dnia 30.06.2015r.).

25) Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. U. L 119/1 z dnia 4.05.2016 r., z pézn.
zm.).

26) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r.
ustanawiajgce wspolne wymogi dotyczgce instytuciji zapewniajgcych zarzadzanie ruchem
lotniczym/stuzby Zeglugi powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzadzania ruchem
lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 482/2008,
rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377
oraz zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 677/2011 (Dz. U. L 62/1 z dnia 8.03.2017 r.,
z pézn. zm.).

27) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 r.
w sprawie wspolnych zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego i utworzenia Agencji Unii
Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego oraz zmieniajgce rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 2111/2005, (WE) nr 1008/2008, (UE) nr
996/2010, (UE) nr 376/2014 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE
i 2014/53/UE, a takze uchylajgce rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 552/2004 i (WE) nr 216/2008 i rozporzgdzenie Rady (EWG) nr 3922/91 (Dz. U. L 212/1
z dnia 22.08.2018 r.).

7 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 716/2014 stracito moc z dniem 21 lutego 2021 r.
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28) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2018/1048 z dnia 18 lipca 2018 r.
ustanawiajgce wymogi dotyczgce korzystania z przestrzeni powietrznej i procedury
operacyjne dotyczgce nawigacji w oparciu o charakterystyki systemow (Dz. U. L 189/3
z dnia 26.07.2018 r.).

29) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/123 z dnia 24 stycznia 2019 r.
ustanawiajgce szczegolowe przepisy wykonawcze dotyczace funkcji sieciowych
zarzgdzania ruchem lotniczym (ATM) oraz uchylajgce rozporzadzenie Komisji (UE) nr
677/2011 (Dz. U. L 28/1 z dnia 31.01.2019 r.).

30) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019 r.
ustanawiajgce system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej oraz uchylajgce rozporzgdzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr
391/2013 (Dz. U. L 56/1 z dnia 25.02.2019 r.).

31) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/945 z dnia 12 marca 2019 r. w sprawie
bezzatogowych systemow powietrznych oraz operatoréw bezzatogowych systemow
powietrznych z panstw trzecich (Dz. U. L 152/1 z dnia 11.06.2029 r., z p6zn. zm.).

32) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie
przepisow i procedur dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkow powietrznych (Dz.
U. L 152/45 z dnia 11.06.2019 r., z pézn. zm.).

33) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2019/903 z dnia 29 maja 2019 r. ustanawiajgca
ogolnounijne docelowe parametry skutecznosci dziatania sieci zarzgdzania ruchem
lotniczym na trzeci okres odniesienia rozpoczynajgcy sie w dniu 1 stycznia 2020 r.
i konczacy sie w dniu 31 grudnia 2024 r. (Dz. U. L 144/49 z dnia 3.06.2019 r.).

34) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2019/2167 z dnia 17 grudnia 2019 r. w sprawie
zatwierdzenia planu strategicznego sieci dla funkcji sieciowych zarzadzania ruchem
lotniczym w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej na lata 2020-2029 (Dz. U. L
328/89 z dnia 18.12.2019 r.).

35) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/469 z dnia 14 lutego 2020 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 923/2012, rozporzgdzenie (UE) nr 139/2014 irozporzadzenie
(UE) 2017/373 w odniesieniu do wymogow dotyczacych zarzadzania ruchem
lotniczym/stuzb zeglugi powietrznej, projektowania struktur przestrzeni powietrznej
i jakosci danych, bezpieczenstwa drogi startowej oraz uchylajgce rozporzadzenie
nr 73/2010 (Dz. U. L 104/1 z dnia 3.04.2020 r., z p6zn. zm.).

36) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/639 z dnia 12 maja 2020 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie wykonawcze (UE) 2019/947 w odniesieniu do scenariuszy standardowych
dla operacji wykonywanych w zasiegu widocznosci wzrokowej lub poza zasiegiem
widocznosci wzrokowej (Dz. U. L 150/1 z dnia 13.05.2020 r.).

37) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/1627 z dnia 3 listopada 2020 r.
w sprawie nadzwyczajnych srodkéw w trzecim okresie odniesienia (2020-2024) systemu
skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej w zwigzku
z pandemig COVID-19 (Dz. U. L 366/7 z dnia 4.11.2020 r.).

38) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/116 z dnia 1 lutego 2021 r. w sprawie
ustanowienia pierwszego wspdélnego projektu wspierajgcego wdrozenie centralnego
planu zarzgdzania ruchem lotniczym w Europie okreslonego w rozporzgdzeniu (WE) nr
550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady, zmieniajgce rozporzgdzenie wykonawcze
Komisji (UE) nr 409/2013 oraz uchylajgce rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr
716/2014 (Dz. U. L 36/10 z dnia 2.02.2021 r.).
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1.2.Status formalno-prawny

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest panstwowg osobg prawng i podlega ministrowi
wiasciwemu do spraw transportu. Prawa i obowigzki panstwowej wtadzy nadzorujgcej oraz
inne prawa i obowigzki w zakresie wykonywania biezgcego nadzoru nad realizacjg zadan
przez Agencje, wykonuje Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego. PAZP realizuje samodzielng
dziatalnos¢ na podstawie aktéw prawnych wymienionych w podrozdziale 1.1. Podstawy
prawne dziatalnosci.

1.3.Zakres dziatalnosci i struktura organizacyjna

PAZP zarzadza przestrzenig powietrzng i przeptywem ruchu lotniczego oraz zapewnienia
stuzby zeglugi powietrznej (ANS), w nastepujgcym zakresie:

1. stuzby ruchu lotniczego (ATS);
2. stuzby tgcznosci (COM);

3. stuzby nawigacji (NAV);

4. stuzby dozorowania (SUR);

5. stuzby informacji lotniczej (AlS).

Ponadto PAZP:

1. dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych
wytworzonych przez instytucje certyfikowane w tym obszarze;

2. zapewnia projektowanie procedur lotu;

3. kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tgcznosci lotniczej, nawigacji
i dozorowania przestrzeni powietrznej;

4. prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

5. prowadzi dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg w zakresie ANS;

6. dokonuje zakupu, utrzymuje oraz modernizuje infrastrukture ATM/CNS.

Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wg stanu na dzien sporzgdzania
Planu przedstawia sie nastepujgco:

1. Pion Prezesa PAZP;
2. Pion Zastepcy Prezesa ds. zeglugi powietrznej;
3. Pion Zastepcy Prezesa ds. finansowo-administracyjnych.

W poszczegolnych pionach wydzielone sa: biura, dziaty, zespoty, osrodki i samodzielne
stanowiska.

Schemat struktury organizacyjnej Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wg stanu na dzien
31.12.2020 r. zostat przedstawiony w zatgczniku nr 30.

1.4.Zasady prowadzenia gospodarki finansowej

Zasady prowadzenia gospodarki finansowej okreslono w rozdziale 3 ustawy o PAZP. Zgodnie
z tg ustawg Agencja prowadzi samodzielng gospodarke finansowg, z uwzglednieniem prawa
UE, uméw miedzynarodowych oraz przepiséw EUROCONTROL, dotyczgcych systemu optat
nawigacyjnych, w tym zasad ustalania i pobierania optat oraz wystawiania faktur przez
Centralne Biuro Optat Trasowych - CRCO/EUROCONTROL.
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Agencja prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o plan finansowy, ktory okresla w szczegolnosci
przychody, koszty, wynik finansowy brutto, obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego,
wynik finansowy netto, proponowany podziat zysku lub sposéb pokrycia straty.

Szczegdtowe zasady podziatu wyniku finansowego zostaty okreslone w art. 9 ust. 8 i 9 ustawy
o PAZP. Wygenerowany przez Agencje zysk netto, po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego decyzjg Ministra wiasciwego ds. transportu jest przeznaczany na zwiekszenie
funduszu zapasowego. W przypadku wystgpienia straty netto, PAZP ma mozliwo$é pokrycia
jej z funduszu zapasowego oraz w przewidzianych przypadkach z funduszu zatozycielskiego.

PAZP, jako inna panstwowa osoba prawna w rozumieniu ustawy o finansach publicznych, ma
obowigzek przekazywania danych do ustawy budzetowej, z zastrzezeniem, ze Agencja
prowadzi samodzielng gospodarke finansowg i pokrywa koszty prowadzenia dziatalnosci
z whasnych przychodéw, ktorych zrodto, zgodnie z art. 9 ust. 4 ustawy o PAZP stanowig:

1. przychody z optat za Swiadczone ustugi,

2. dobrowolne wpftaty i zapisy,

3. odsetki od wolnych srodkéw przekazanych w depozyt zgodnie z przepisami o finansach
publicznych,

4. dotacje celowe,

5. inne przychody, w tym srodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtownym zrédtem wypracowanego przychodu ze sprzedazy sg przychody z dziatalnosci
nawigacyjnej obejmujgce optaty pobierane z tytutu zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej.

Zrealizowany poziom przychodéw z tytutu $wiadczenia ustug nawigacji trasowej wynika z:

1. zrealizowanej liczby jednostek ustugowych trasowych SU (service units). Liczba tych
jednostek jest wypadkowg maksymalnej masy startowej statkbw powietrznych, liczby
operacji lotniczych oraz dtugosci tras z nimi zwigzanych w przestrzeni powietrznej Polski,

2. poziomu stawki jednostkowej za ustuge nawigacji trasowej UR (unit rate) zatwierdzonej
przez Komisje Poszerzong EUROCONTROL, ktéra uwzglednia koszty ustalone w planie
skuteczno$ci dziatania oraz rozpoznane w poprzednich okresach i rozliczane w biezgcym
okresie mechanizmy wyréwnawcze z tytutu:

a) odchylen rzeczywistego ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych od wartoSci
ustalonych przyjetych w planie skutecznos$ci dziatania,

b) korekty inflacyjnej,

c) rozliczen kar i zachet w obszarze przepustowosci,

d) rozliczen rozpoznanych przychodow z tyt. dofinansowania ze srodkéw publicznych,

e) rozliczen w zakresie kosztow poza kontrolg,

f) inne mechanizmy zgodnie z obowigzujgcymi w danym okresie przepisami i politykg
rachunkowosci.

3. szacowanej wartosci mechanizmow wyrownawczych powstatych w biezgcym okresie oraz
tych rozliczanych w stawce jednostkowej rozpoznanych w poprzednich.

Zrealizowany poziom przychodow za swiadczenie ustug nawigacji terminalowej wynika z:
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1. zrealizowanej liczby jednostek ustugowych terminalowych SU-L (service units for landing).
Liczba tych jednostek jest wypadkowg maksymalnej masy startowej statkow powietrznych
oraz planowanej liczby operac;ji lotniczych?® (startow/ladowan),

2. poziomu stawki jednostkowej za ustuge nawigacji terminalowej UR (unit rate),
zatwierdzonej przez Prezesa ULC dla poszczegélnych stref pobierania optat
terminalowych, ktéra uwzglednia koszty ustalone w planie skutecznosci dziatania oraz
rozpoznane w poprzednich okresach i rozliczane w biezgcym okresie mechanizmy
wyrownawcze z tytutu:

a) odchylen rzeczywistego ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych od wartosci
ustalonych przyjetych w planie skutecznosci dziatania,

b) korekty inflacyjnej,

c) rozliczen systemu kar i zachet w obszarze przepustowosci,

d) rozliczen rozpoznanych przychodow z tyt. dofinansowania ze srodkéw publicznych,

e) rozliczen w zakresie kosztow poza kontrolg,

f) inne mechanizmy zgodnie z obowigzujgcymi w danym okresie przepisami i politykg
rachunkowosci.

3. szacowanej wartosci mechanizmow wyréwnawczych powstatych w biezgcym okresie oraz
tych rozliczanych w stawce jednostkowej rozpoznanych w poprzednich okresach.

Przychody uzyskane z tytutu optat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni
powietrznej naliczane, fakturowane i pobierane sg w walucie EUR w imieniu PAZP przez
Centralne Biuro Opfat Trasowych (CRCO) - jednostke organizacyjng EUROCONTROL. Optata
za ustuge nawigacji terminalowej naliczana jest w ztotych i pobierana przez PAZP.

Agencja przy planowaniu kosztéw ustalonych, do kalkulacji stawek jednostkowych optat
nawigacyjnych, a takze przy dokonywaniu rozliczen z uzytkownikami przestrzeni powietrznej
— dziata zgodnie z przepisami unijnymi dotyczgcymi systemu opfat nawigacyjnych oraz
zgodnie z przepisami EUROCONTROL dotyczgcymi optat trasowych?®:

1. do roku 2019 wigcznie stosowano rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013
z dnia 3 maja 2013 r. oraz wytycznych EUROCONTROL - Zasady ustalania podstawy
kosztowej dla opfat trasowych i obliczania stawek jednostkowych (Ogtoszenie nr 12
Prezesa ULC z dn. 10 czerwca 2015 r. - Dz. U. ULC z 2015 r., poz. 33),

2. od roku 2020 stosuje sie rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11
lutego 2019 r. ustanawiajgce system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej
europejskiej przestrzeni powietrznej oraz uchylajgce rozporzgdzenia wykonawcze (UE) nr
390/2013 i (UE) nr 391/2013 (Dz. U. L 56/1 z dn. 25.02.2019 r.), dalej rozporzgdzenie
2019/317,

3. dlalat 2020-2024 stosuje sie rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/1627 z dnia
3 listopada 2020 r. w sprawie nadzwyczajnych srodkéw w trzecim okresie odniesienia
(2020—-2024) systemu skutecznos$ci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej w zwigzku z pandemig COVID-19.

8 Zgodnie z artykutem 31 rozporzgdzenia 2019/317 do celow obliczania optaty terminalowej podejscie i odlot traktuje
sie jak jeden lot. Jednostkg obliczeniowa jest lot przylatujgcy lub lot odlatujgcy. Na lotniskach znajdujacych sie na
terytorium Rzeczpospolitej optaty pobiera sie wg. przylotow.

9 Zasady ustalania podstawy kosztowej dla optat trasowych i obliczania stawek jednostkowych.
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W zwigzku ze $wiadczeniem ustug nawigacyjnych PAZP uzyskuje takze przychody z tytutu
dotacji celowej z budzetu pahstwa stanowigcej zwrot kosztéw ponoszonych przez Agencje na
rzecz nawigacji statkéw powietrznych uprawnionych do zwolnienia z optat nawigacyjnych
zgodnie z art. 130 ust. 7 ustawy Prawo lotnicze. Podstawg obliczenia kosztow refundowanych
lotéw IFR jest planowana liczba jednostek ustugowych SU i SU-L w zakresie operacji
lotniczych zwolnionych z optat nawigacyjnych oraz ustalona wartos¢ stawki jednostkowej
optaty nawigacyjnej trasowej i terminalowej. W czesci dotyczgcej lotow VFR warto$¢ obliczana
jest wedtug metody kosztu krancowego i ksiegowana na wyodrebnionych kontach w systemie
finansowo-ksiegowym Agencji*°.

W ujeciu prawno-majgtkowym PAZP Skarb Panstwa nie odpowiada za zobowigzania Agenciji,
a Agencja nie odpowiada za zobowigzania Skarbu Panstwa.

1.5.Jakosé¢ i doskonalenie organizaciji

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych (zwang dalej UoFP) w Agenciji funkcjonuje system
kontroli zarzgdczej, wspierajgcy zarzgdzanie w obszarze zapewnienia realizacji celéw i zadan
z wykorzystaniem utrzymywanego w PAZP Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig,
Srodowiskowego i BHP.

W roku 2020 podjeto nastepujgce dziatania:

1. Opracowano O$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej w PAZP za rok 2019, ktére wraz
Z uzasadnieniem w dniu 10 marca 2020 r. zostatlo przekazane do Ministerstwa
Infrastruktury. Dokument zostat opracowany w oparciu o informacje uzyskane
z poszczegolnych obszaréw dziatalnosci Agencji oraz na podstawie wypetnionych ankiet
samooceny kontroli zarzadczej kadry zarzgdzajgce;.

2. Doskonalono dziatania wynikajgce z harmonogramu wdrozenia rozporzgadzenia UE
2017/373. W tym zakresie dokonano aktualizacji dokumentacji Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania (ZSZ) z uwzglednieniem wymagan rozporzgdzenia UE 2017/373.

3. W ramach kontroli nadzoru biezgcego ULC przeprowadzit kontrole w:
a) Dziale Certyfikacji i Zgodnosci w dniach 1-2.06.2020 r.

b) Dziale Zarzgdzania Zmiang w dniach 5-6.05.2020 r. oraz kontrole dorazng w dniu
21.09.2020 .

4. W obszarze zarzgdzania zmiang zrealizowano nastepujgce dziatania:
a) odnotowano w Rejestrze Zmian w PAZP 160 zmian prowadzonych w Agencji,

b) podjeto dziatania w celu zapewnienia spojnosci zasad zarzgdzania zmianami
w dokumentacji systemu zarzadzania regulujgcej poszczegolne obszary
merytoryczne Agenciji,

c) w celu usystematyzowania komunikacji w zakresie planowanych zmian wypracowano
standard przeptywu informacji pomiedzy interesariuszami wewnetrznymi

10 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013
roku w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztow zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi
powietrznej za loty zwolnione z optat nawigacyjnych.
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i zewnetrznymi zmiany i utworzono punkt kontaktowy w zakresie planowanych zmian
wymagajgcych powiadomienia Prezesa ULC,

d) podjeto dziatania w celu zapewnienia biezgcej informacji o statusie planowanych
zmian w systemie funkcjonalnym lub majgcych wptyw na system funkcjonalny
ATM/ANS poprzez cykliczng aktualizacje i publikacie w wewnetrznym serwisie
informacyjnym Agencji PANSAnet zestawienia planowanych zmian,

e) zrealizowano dziatania w zakresie rozpowszechnienia w Agencji wiedzy dotyczgcej
procesu zarzgdzania zmiang w kontekscie obowigzujgcych w tym zakresie przepisow
zewnetrznych i wewnetrznych,

f) w celu weryfikacji skutecznosci wdrozonych rozwigzan w obszarze zarzgdzania
zmiang w ramach nadzoru biezgcego ULC przeprowadzit kontrole, podczas ktérych
zidentyfikowano obszary do doskonalenia,

g) dokonano we wspétpracy z ULC zmian w procedurze postepowania ,Zarzgdzanie
zmiang”.

W 2020 roku podjeto takze dziatania w celu opracowania dokumentu systemu zarzgdzania
(procedury postepowania), ktéry reguluje planowanie, zarzgdzanie, monitorowanie
i rozliczanie harmonograméw czasu pracy ATCO. Dokument ten jest powigzany
z wdrozong w PAZP w 2019 r. politykg i procedurg zarzgdzania ryzykiem zmeczenia
kontroleréw ruchu lotniczego.

Biorgc pod uwage liczbe oraz ztozonos¢ proceséw w Agencji podjeto decyzje o przeglgdzie.
W pierwszym etapie prac przygotowano ankiete celem przeprowadzenia badania danego
procesu. Na podstawie uzyskanych informacji opracowano wstepny materiat bedgcy podstawg
dalszych dziatah w tym opracowania koncepcji badania prawidtowosci funkcjonowania
procesow i sposobu opomiarowania.

Na podstawie analizy w zakresie wdrozenia i utrzymania wymagan normy ISO 45001
przeprowadzonej przez Dziat BHP i Ochrony Przeciwpozarowej Kierownictwo PAZP odstgpito
od certyfikowania systemu zarzgdzania BHP PAZP na zgodno$é ze standardem normy ISO
45001.

W dniu 10 czerwca 2020 r. na podstawie rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
2017/373 PAZP otrzymata bezterminowo certyfikat instytucji zapewniajgcej stuzby
ASTM/ANS. Zakres certyfikatu zostat poszerzony o funkcje ATFM i ASM.

1.6.Zarzadzanie ryzykiem

Uwzgledniajgc wymagania zawarte w rozporzgdzeniach UE 2019/317, a takze 2017/373 oraz
w planie skuteczno$ci dziatania, PAZP podejmowata dziatania zorientowane na zwiekszenie
efektywnoséci kosztowej i operacyjnej oraz poprawe dziatan w kluczowych obszarach
dziatalno$ci (KPA) takich jak: bezpieczenstwo, pojemnosc¢, ochrona $srodowiska i efektywnos¢
kosztowa. Dziatania niezbedne do realizacji KPA zwigzane byly z ryzykami (zagrozenia
i szanse), ktére zgodnie z obowigzujgcg procedurg Zarzgdzanie ryzykiem na podstawie
kontekstu i kryteriow byly identyfikowane, analizowane i szacowane dla catej Agencji.

Procedura ta opisuje proces zarzgdzania ryzykiem w PAZP w celu zapewnienia, ze:

a) wszystkie istotne ryzyka PAZP sg identyfikowane i analizowane na biezgco,
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b) opracowywane i wdrazane sg odpowiednie plany postepowania z ryzykiem,

c) zapewniona jest powtarzalnos¢ i poréwnywalnos¢ wynikébw oceny ryzyka
przeprowadzanej w ramach dziatalno$ci PAZP,

d) zapewniona jest skuteczna komunikacja pomiedzy poszczegolnymi komorkami
organizacyjnymi PAZP odpowiedzialnymi za nadzorowanie danego obszaru ryzyka,

e) uwzglednione zostaty funkcjonujgce srodki kontroli przy ocenie wartosci ryzyka,

f) precyzyjnie okreSlone zostaty uprawnienia i odpowiedzialnosci zwigzane
z zarzgdzaniem poszczegdlnymi obszarami ryzyka.

Szacowanie i ocena ryzyka

W roku 2020, zgodnie z zapisami procedury Zarzgdzania ryzykiem, zarzgdzanych byto
9 zagrozenh strategicznych!! oraz 1 szansa.

Zaprezentowane ponizej ryzyka strategiczne i ich wartosci opracowane zostaty na podstawie
zagregowanych, najistotniejszych ryzyk Agencji z Rejestru Ryzyka 2020, monitorowanych
i zarzadzanych przez wiascicieli ryzyk.

Tabela 1. Wyznaczanie istotnosci ryzyk

Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajdujg sie
w polu czerwonym i przyjmujg wartosci miedzy 15 a 25
Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajdujg sie
w polu zéttym i przyjmujg wartosci w przedziale od 5 do 14

Ryzyka istotne

Ryzyka Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajdujg sie
akceptowalne w polu zielonym i ksztattujg sie w przedziale 1 do 4
Zrédfo: Opracowanie wiasne.

11 PAZP podejmujgc dziatania dotyczace ochrony i zachowania poufnosci swoich informacji technicznych,
technologicznych i organizacyjnych wprowadzita Zarzgdzeniem nr 240 z dnia 23.10.2018 r. ,Instrukcje ochrony,
przetwarzania, udostepniania i klasyfikacji w PAZP informaciji stanowigcej Tajemnice Pracodawcy i jednoczesnie
Tajemnice Przedsiebiorstwa”. Majgc na uwadze publiczny charakter sprawozdan Agencji zawierajgcych informacje
o ryzykach, w zatgczniku nr 1 do Instrukcji — Wykaz przyktadowych informacji, ktére moga stanowi¢ Tajemnice
Pracodawcy i jednoczesnie Tajemnice Przedsigbiorstwa w pkt. 17 wskazany zostat Rejestr Ryzyk. Jednoczesnie,
w zwigzku ze zwiekszaniem poziomu bezpieczenstwa informacji (System Zarzgdzania Bezpieczenstwem
Informacji), Agencja podejmuje dziatania ograniczajace ilos¢ informacji, szczegdlnie opisujgcych stabosci (ryzyka)
w obszarach technicznym, technologicznym i organizacyjnym. Spetniajgc wymagania ww. Instrukcji,
a jednoczesdnie potrzeby wynikajgce z planéw i sprawozdan w niniejszym dokumencie wypracowany zostat opis
ryzyk na poziomie strategicznym (zagregowanym).
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Rysunek 1.Macierz ryzyk strategicznych

WPLYW

PRAWDOPODOBIENSTWO

Zrédto: Opracowanie whasne.

S1-Wzmochnienie pozycji PAZP na arenie krajowej i miedzynarodowej (warto$¢ szansy:
KRYTYCZNA)

Szansa zmaterializowata sie czesciowo w zakresie opracowania i uruchomienia pierwszego
w Europie operacyjnego systemu do koordynac;ji lotéw dronéw PansaUTM (wersja operacyjna
uruchomiona w marcu 2020 r.).

RS01 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia bezpiecznej obstugi
ruchu lotniczego (wartos¢ ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RS01 zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

RS02 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia infrastruktury
koniecznej dla zapewnienia stuzb w sposoéb niezaktécony (wartos¢ ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RS02 czesciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

RS03 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
i efektywnego systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SAFETY) (wartos¢ ryzyka:
ISTOTNE)

Ryzyko RSO3 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.
RS04 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego dziatania
w sytuacji kryzysowej/awaryjnej (wartos¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Ryzyko RS04 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym. Zastosowano $rodki kontroli
w postaci stosowania tzw. Recovery Planu opracowanego dla stuzb operacyjnych w celu
minimalizowania wptywu pandemii COVID-19 na ciggtos¢ sSwiadczenia stuzb Zzeglugi
powietrzne;.

RS05 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia personelu
do zapewnienia peilnej, ptynnej i efektywnej stuzby (wartos¢ ryzyka: KRYTYCZNE)
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Ryzyko RSO05 czesciowo zmaterializowalo sie w postaci jednostkowych przypadkéw
zachorowan i koniecznosci odbywania kwarantanny przez personel operacyjny.

RS06 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
I efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi (wartos¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Ryzyko RS06 nadal pozostaje na wysokim poziomie w zwigzku z trwajgcymi procesami
wypowiedzen zmieniajgcych warunki ptacy pracownikéw Agenciji.

RSO07 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia zgodnosci
funkcjonowania PAZP z obowigzujacymi przepisami prawa (wartosé ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RSO07 czesciowo zmaterializowalo sie w roku sprawozdawczym w zakresie
postepowan sgdowych za bezumowne korzystanie z gruntdw Branickich.

Ze wzgledu na stale utrzymywany minimalny poziom przychoddw, niniejsze ma takze istotny
wplyw na nastepstwa ryzyka RS08.

W zwigzku z trwajgcym procesem wdrazania wymagan ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa niniejsze ryzyko nadal pozostaje na poziomie ISTOTNE.

RS08 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia wystarczajacego
finansowania dziatalnosci PAZP (warto$é ryzyka: KRYTYCZNE)

Ryzyko RS08 zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym w efekcie wprowadzonych
w marcu 2020 r. i stale utrzymywanych, restrykcyjnych, szczegdlnie dla PAZP, ograniczen
lotéw. Ograniczenia lotéw wynikajg z regulacji nakladanych przez rzady oraz stuzby sanitarne
poszczegdinych panstw, a dla PAZP skutkujg minimalnym poziomem przychoddw, ktéry nie
jest w stanie zapewnic ciggtosci pracy Agenciji.

RS09 Ryzyko niewystarczajgcej pojemnosci przestrzeni powietrznej w stosunku do
dynamiki wzrostu ruchu (warto$¢ ryzyka: AKCEPTOWALNE)

Ryzyko RS09 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym. Jednoczesnie, w zwigzku
ze stale utrzymywanymi ograniczeniami lotow (COVID-19) i tym samym umiarkowanym
zapotrzebowaniem na zwiekszanie pojemnosci polskiej przestrzeni powietrznej, ryzyko
oceniane jest obecnie jako AKCEPTOWALNE.

1.7.0pis metodyki sprawozdawczosci

Sprawozdanie z dziatalno$ci PAZP jest dokumentem przygotowywanym w oparciu o wytyczne
Ministra wilasciwego ds. transportu i wyczerpuje obowigzki informacyjne zgodnie
z obwigzujgcymi przepisami oraz tworzony jest w cyklu jednorocznym, monitorujgcym obszary
i zadania okreslone w dokumentach planistycznych, tj. w planie skutecznosci dziatania stuzb
zeglugi powietrznej, planie rocznym i piecioletnim.

Czes¢ pierwsza Sprawozdania zawiera informacje ogoélne, w tym podstawy prawne

oraz zasady prowadzenia dziatalnosci i gospodarki finansowe;.

Czes¢ druga dotyczy realizacji planu rzeczowego, na ktory sktada sie m.in. opis dziatan
zrealizowanych w 2020 r. w gidwnych obszarach dziatalnosci — KPA, ktorymi sa:
bezpieczenstwo, pojemnos¢, ochrona srodowiska i efektywnosé kosztowa. Ponadto w tej
czesci przedstawiono wskazniki realizacji skutecznosci dziatania, a takze zagadnienia
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horyzontalne, w tym zarzadzanie zasobami ludzkimi i dziatalnos¢ inwestycyjng oraz prace
prowadzone w ramach inicjatyw miedzynarodowych.

Czes¢ trzecig stanowi sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, w sktad
ktérego wchodzg informacje o sytuacji makroekonomicznej i rynkowej, sytuacji finansowej
PAZP oraz realizacji wskaznikéw finansowych w roku 2020.

Nalezy podkresli¢, ze w roku 2020 Agencja dokonata zmiany zasad prezentacji zobowigzan
krétkoterminowych z tytutu leasing zgodnie z MSSF 16 oraz zmian w zakresie prezentacji
zysku/straty z tytutu wyceny aktuarialnej. W celu zachowania przejrzystosci i porownywalnosci
z danymi za rok 2020, dane finansowe za rok 2019 ujete w Sprawozdaniu z dziatalno$ci PAZP
za rok 2020 zostaty przeksztatcone.

Szczegoétowa informacja dotyczgca powyzszych zmian i ich wptywu na fundusz wtasny zostata
przedstawiona w Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2020 roku w nocie 6.

Sprawozdanie stanowi kompleksowg informacje o dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej przedtozong ministrowi wiasciwemu ds. transportu do zatwierdzenia,
po zaopiniowaniu przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
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CZESC DRUGA - SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU RZECZOWEGO

Rozdziatl. INFORMACJE OGOLNE
1.1.Podstawy programowe PAZP
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej dziata spéjnie z:
1. Europejska strategig w dziedzinie lotnictwa (,Aviation strategy”) z grudnia 2015 .,
2. zatozeniami Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

3. Strategig Rozwoju Przestrzeni Powietrznej dla Polski (,Airspace Strategy for Poland”),
bedacg pierwszym tego rodzaju dokumentem w Europie (zatwierdzenie listopad 2018 r.)
wypracowanym pomiedzy ANSP i IATA (Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikow
Lotniczych),

4. obowigzujgcg Strategig Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)
przyjetg przez Rade Ministrow 22 stycznia 2013 r.,

5. regulacjami unijnymi (w tym w ramach unijnego systemu skutecznos$ci dziatania stuzb
zeglugi powietrznej - ramy regulacyjne dla tego systemu we wskazanym okresie
wyznaczajg: rozporzgdzenie 2019/317'2 - PSD RP3) oraz krajowymi i wewnetrznymi
dokumentami strategicznymi.

Dziatania Agencji stuzg realizacji zatozen i celow Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej (ang. Single European Sky — SES), ktore zostaty okreslone przez Komisje
Europejskg. Celem pierwotnego pakietu SES byto przede wszystkim zwiekszenie
przepustowos$ci przestrzeni powietrznej i zapewnienie bezpieczenstwa w ruchu lotniczym, przy
zapewnieniu efektywnosci kosztowej. Obecnie projektowane regulacje wpisujgce sie w tzw.
Pakiet SES IlI+, znajdujgce dodatkowe uzasadnienie w sytuacji globalnego kryzysu
wywotanego przez COVID-19, wyznaczajg nowy cel, jakim jest Swiadczenie ustug w sposéb
elastyczny i skalowalny, dzieki czemu mozliwe bedzie dostosowanie przepustowosci do zmian
ruchu lotniczego (zaréwno jego wzrostu jak i spadku).

SESAR (Single European Sky ATM Research) stanowi technologiczny filar Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej SES. Jego celem jest opracowanie i wdrozenie
nowoczesnego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym, pozwalajgcego dostosowac
przepustowo$¢ sieci ATM do liczby operacji lotniczych, przy jednoczesnej poprawie
wskaznikéw bezpieczenhstwa.

W ramach Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (SES), gtébwnym narzedziem
planowania oraz definiowania priorytetow jest ATM Master Plan, ktéry dostarcza wiedzy na
temat kierunkdéw rozwoju efektywnego systemu ATM w Europie, ale tez jak nalezy to zrobié¢
i kiedy. Ustala ramy dziatan rozwojowych podejmowanych przez SESAR Joint Undertaking
(SJV) oraz dziatan wdrozeniowych koordynowanych przez SESAR Deployment Managera
(SDM) zgodnie z SESAR Deployment Programme oraz regulacjami UE.

Najnowsza edycja ATM Master Plan (edycja 2020), przyjeta w grudniu 2019 r., odzwierciedla
zalozenia Airspace Architecture Study (AAS), tj. dokumentu stanowigcego operacyjne
podstawy do modernizacji systemu ATM, ktéry zaktada m.in. wirtualizacje centrow ATM,

12 Z dodatkowymi, szczegolnymi rozwigzaniami, jakie zostang wprowadzone w zwigzku z pandemig COVID-19.
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zwiekszong cyfryzacje oraz interoperacyjnos¢ systeméw. Dodatkowo, nowa edycja ATM
Master Plan jest w petni zgodna z priorytetami Komisji Europejskiej, opisanymi w ,Europejskim
Zielonym tadzie” (,European Green Deal”), ktory obejmuje pakiet srodkoéw, takich jak
ograniczenie emisji szkodliwych substancji oraz intensyfikacje dziatah w obszarze badan
i innowacji nakierowanych na zmniejszenie negatywnego wplywu lotnictwa na srodowisko
naturalne.

Na poziomie lokalnym (krajowym), ATM MP odzwierciedlony jest w dokumencie LSSIP (Local
Single Sky Implementation). Dokument ten ma charakter planistyczno-sprawozdawczy
i przedstawia zaangazowanie uczestnikow tj. PAZP, PPL, ULC i Sity Zbrojne we wdrozeniu
europejskiego ATM MP.

Agencja jest elementem europejskiego systemu skutecznosci dziatania w ramach SES i jej
funkcjonowanie jest okreslane, opomiarowane oraz monitorowane w oparciu o cztery
kluczowe obszary: bezpieczenstwo, pojemnosé, ochrona srodowiska i efektywnos¢
kosztowa.

1.2.Wspotpraca z interesariuszami

W roku 2020 Agencja uczestniczyta w prowadzonych przez Prezesa ULC konsultacjach
z przedstawicielami uzytkownikéw przestrzeni powietrznej dotyczacych realizacji zatozen
zrewidowanego planu skutecznosci dziatania na RP2, w tym w odniesieniu do roku 2019, jak
réwniez optat nawigacyjnych. Konsultacje te odbywaty sie w okresie lipiec-sierpien 2020 r.
i zuwagi na pandemie COVID-19 prowadzone byty w trybie pisemnym (drogg mailowg). Udziat
Agencji polegat na przygotowywaniu/weryfikacji informacji dla ULC na potrzeby
przedmiotowych konsultacji, jak réwniez przygotowaniu odpowiedzi na pytania przedstawicieli
uzytkownikéw. Poruszane w toku konsultacji kwestie dotyczyly ruchu oraz sytuacji
makroekonomicznej, wynikéw operacyjnych Agenciji, realizacji planu zatrudnienia, planu
inwestycji oraz poziomu kosztow, jak réwniez finansowania ze srodkéw publicznych i realizacji
dziatan w obszarze bezpieczenstwa. W ramach dodatkowych wyjasnierr odniesiono sie
rowniez do zagadnien zwigzanych z wptywem kryzysu wywotanego pandemig COVID-19 na
ksztattowanie sie kosztéw oraz sytuacje Agenciji.

Dodatkowo nalezy wskazac, ze dziatania Agencji zwigzane z kryzysem wywotanym pandemig
COVID-19, majgce na celu ograniczanie kosztéw i wydatkéw, w szczegdlnosci w latach 2020-
2021, skutkowaty koniecznoscig zgtoszenia w drugiej potowie 2020 roku do ULC zmian planu
inwestycji, w tym w zakresie tzw. znaczacych inwestycji (tzw. major investment*®). W oparciu
0 przekazany przez Agencje materiat, ULC rozpoczagt proces konsultacji zmian w zakresie
znaczacych inwestycji z uzytkownikami przestrzeni powietrznej. Konsultacje w tym zakresie
prowadzone byly przez ULC w okresie wrzesien-pazdziernik 2020 r. w formie pisemnej
(poprzez poczte elektroniczng). W toku tych konsultacji przedstawiciele przewoznikow
lotniczych co do zasady pozytywnie odnie$li sie do podjecia przez Agencje dziatan
polegajacych na przegladzie planu inwestycji i ograniczeniu naktadow w okresie kryzysu,
wskazujgc jednoczesnie na konieczno$¢ przedstawienia dodatkowych wyjasnien
w odniesieniu do czesci pozycji planu. Agencja przekazata do ULC dodatkowe wyjasnienia
w zakresie wskazanych inwestyciji.

13 Inwestycje zdefiniowane w art. 2 ust. 13 rozporzgdzenia 2019/317.
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Agencja uczestniczyta réwniez w roku 2020 w spotkaniach Komitetu Poszerzonego ds. Optat
Trasowych EUROCONTROL (czerwiec oraz listopad 2020 roku), podczas ktérych to spotkan
prowadzone sg wielostronne konsultacje optat trasowych. Jednakze z uwagi na pandemie
COVID-19 oraz zwigzany z wywotanym przez nig kryzysem proces legislacyjny, zainicjowany
przez Komisje Europejska, dotyczacy wypracowania szczegoélnych rozwigzan w zakresie
systemu skutecznosci dziatania i optat nawigacyjnych#, w wyniku ktérego optaty nawigacyjne
obowigzujgce w roku 2021 oparte zostaty na planach skutecznoéci dziatania przedtozonych
przez pahstwa do Komisji Europejskiej w roku 2019 (przed kryzysem), w roku 2020 konsultacje
prowadzone na forum Komitetu Poszerzonego ds. Opfat Trasowych ograniczone byty do
panstw, do ktérych nie majg zastosowania unijne przepisy dotyczgce systemu skutecznosci
dziatania i optat nawigacyjnych. Tym samym opfaty nawigacyjne dla Polski na rok 2021 nie
byly przedmiotem dyskusji na forum tego Komitetu w roku 2020.

Ponadto w 2020 roku odbyly sie konsultacje w zakresie wykorzystania przestrzeni powietrznej
odnosnie zmian w przepisach i procedurach zwigzanych z ruchem lotniczym prowadzonych
korespondencyjnie lub na organizowanych spotkaniach roboczych 2z nastepujgcymi
interesariuszami:

1. liniami lotniczymi operujgcymi w polskiej przestrzeni powietrznej,

2. SSRL SZ RP, PLL LOT, zarzadzajgcymi lotniskami, Strazg Graniczng, podmiotami
lotnictwa ogdlnego (AOPA, AP, Aerokluby Regionalne),

3. Polskim Stowarzyszeniem Paralotniowym.

1.3.Benchmarking wzgledem europejskich ANSPs

W 2020 roku odnotowano spadek wartosci wskaznikow dotyczgcych produktywnosci ATCO
KRL zaréwno w zakresie stuzb ACC/APP/TWR (0.61, zmiana o - 40% w poréwnaniu do roku
2019) jak i samych stuzb ACC (1.28, zmiana o - 44% w poréwnaniu do roku 2019). Obnizenie
obu wskaznikow jest zwigzane ze znacznym spadkiem ruchu lotniczego w wyniku ograniczen
wywotanych pandemig COVID-19. W 2020 roku spadek ruchu lotniczego w polskiej
przestrzeni powietrznej wynidst 59%1°.

Srednie opdznienie ATFM w okresie styczen — grudzien 2020 r. w obszarze SES wyniosto
0,35 min/lot, wartos¢ wskaznika opéznien en-route dla Polski wyniosta 0,00 min/lot.

14 Zakonczony publikacjg w dniu 4 listopada 2020 r. rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2020/1627 z dnia
3 listopada 2020 r. w sprawie nadzwyczajnych srodkéw w trzecim okresie odniesienia (2020-2024) systemu
skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej w zwigzku z pandemig COVID-19.
15 Na dzien sporzgdzania Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2020 rok nie byly jeszcze dostepne dane dotyczgce
produktywnosci ATCO KRL w innych krajach w 2020 roku.
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Rysunek 2.Wskazniki op6znien en-route w krajach SES za 2020r. natle liczby operacji trasowych
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

Na potrzeby analizy porownawczej PRB dokonato podziatu europejskich ANSPs na grupy.
PAZP zostata przydzielona do ,Central Europe” (CE), grupy ANSPs dziatajgcych w krajach
o0 podobnych warunkach ekonomicznych i podobnym s$rodowisku operacyjnym. Sg to:
Chorwacja, Republika Czeska, Stowacja, Stowenia, Wegry i Polska. We wszystkich krajach
w tej grupie warto$¢ wskaznika opéznien en-route wyniosta w 2020 roku 0,00 min/lot.

Z kolei $rednia wartos¢ jednostkowej stawki optaty trasowej w panstwach cztonkowskich
EUROCONTROL w 2020 roku wynosita 44,42 EUR?® | stawka dla Polski wyniosta 44,89 EUR.

16 Stawki jednostkowe panstw niebedgcych w strefie EUR przeliczone na EUR po $rednim kursie Reuters
Z pazdziernika 2019 r., zgodnie z decyzjg Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 19/161 z dnia 28 listopada 2019
r.

PAZP Strona 25



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotifibwe fevelpeawozdanie z d2fatalnosci PAZP za 2020 rok Poz. 69

Rysunek 3.Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w panstwach czionkowskich
EUROCONTROL w 2020 roku*

100 9191
90
80
67 66
Zg 646362 6059 5g .
12948
46 4545 45 p .
50 I 4444422222:-; sredma[EURIi44i42
40 34323232319929 28282727,
30
1
0
PO O FFLILOD OO 00D 0CROTOOOT 0P 00X 000 >8205T
35-0()5;:58:::mcuumcﬂa-ou:s:“u,_cc 59N G 2T >¢T
o c T @ ©T 00 UVUe VO g O c T S VvEQ v O 2w c O
EesseS o ES 58905 0ceES88E82R5528278
v =2 F O m 2 2 o WE e 9 S o2&k D5 S &4 = p
~ N = sz x B S o o o) =
s ¥ Y = =2 a © = 5 0 =
- K] = S c = = £ IS 8
& z 2 sz 2 2 & 5 =
3 2 2 = 5 = 3 S
@ ] & 8 3 @ %
T o o @ ] £
2 ~ o S
T (%]

* Z uwzglednieniem stawki administracyjnej 7.

Zrédfo: Opracowanie wlasne PAZP na podstawie decyzji Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 19/161 z dnia
28 listopada 2019 r.

W roku 2020 stawka jednostkowa trasowej optaty nawigacyjnej (UR) dla Polski wyniosta 44,89
EUR przy $redniej dla grupy CE na poziomie 42,92 EUR.

Rysunek 4.Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w panstwach Grupy CE w 2020
roku*
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* Z uwzglednieniem stawki administracyjnej

Zrédfo: Opracowanie wltasne PAZP na podstawie decyzji Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 19/161 z dnia
28 listopada 2019 r.

17 Stawka administracyjna doliczana jest do stawki krajowej przez Centralne Biuro Optat Trasowych
EUROCONTROL (CRCO) w zwigzku z obstugg wielostronnego systemu opfat trasowych.
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Rozdziatll. CELE STRATEGICZNE PAZP — REALIZACJA
2.1.Cele operacyjno-techniczne i biznesowe

Dziatania realizowane przez Agencje wpisujg sie w poszczegolne cele operacyjno-techniczne
I biznesowe i pozwalajg na osiggniecie rezultatow, ktore ostatecznie przektadajg sie na
opomiarowane kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA).
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Tabela 2.Cele operacyjno-techniczne oraz giéwne dziafania realizowane w 2020 roku

CEL

DZIALANIA | KIERUNKI WSPIERAJACE REALIZACJE, CELU OPERACYJNO-TECHNICZNEGO

I. Rozwdj
systemu ATM

1. Aktualizacje dla platformy P_21 do konca jej cyklu zycia:

a)

b)

c)

Upgrade 1 platformy P_21: ten etap projektu, obejmujgcy przedstawione ponizej zadania, zostat zakonczony: w 2020 r.
uruchomiono operacyjnie nastepujgce funkcjonalnosci w ramach upgrade 1:

- zakohczono integracje P_21 z kolejnymi wiezami pracujgcymi z systemem EFES PL,

- zakonczono integracje P_21 z systemem Pandora

- zakonczono doskonalenie narzedzia AMAN (Arrival Manager), ktérego wykorzystanie utatwia zarzgdzanie kolejnoscig podejsé

do lgdowania dla samolotéw do Warszawy i Modlina;

Upgrade 2 platformy P_21: w 2020 roku podpisana zostata umowa z wykonawcag na wprowadzenie usprawnien do systemu
zarzadzania ruchem lotniczym (dostarczenie nowych stanowisk pracy, podniesienie wersji bazowej systemu operacyjnego Red
Hat, wprowadzenie zmian wynikajgcych z zalecen bezpieczenstwa i nowych regulacji prawnych, np. zmiany w interfejsie
uzytkownika i identyfikacja w oparciu wylgcznie o Mode S transpondera); Cele pozostaly bez zmian, ale realizacja zostata
przesunieta na 2021 i 2022 rok;
W 2020 roku planowana byfa takze wymiana trackera ARTAS systemu PEGASUS_21 na nowy tracker zapasowy. Zadanie nie
zostato zrealizowane ze wzgledu na koniecznos¢ ponowienia procedury przetargowej. Nowa procedura przetargowa prowadzona
jest w roku 2021.

2. Dziatania zmierzajgce do docelowej implementacji P_21/iTEC - kooperacja w ramach iTEC: wspotpraca z wiodgcymi europejskimi
ANSPs, zarowno w ramach aktualnie rozwijanej wersji V2, jak i przysztej wersji V3 - w 2020 roku podpisana zostata umowa
z wykonawca.
3. Rozwoj i wykorzystanie autorskich narzedzi wspierajgcych system ATM:
a) Integracja P_21 z EFES: zadanie zostato zrealizowane w 2020 r. dla wiez radarowych (oprocz Warszawy i Modlina);
b) ewolucja autorskiego systemu CAT (Common Airspace Tool): przygotowany zostat demonstrator funkcjonalnosci monitoringu

aktywnosci ruchu w zarezerwowanych strefach, zakornczono projekt CAT2.0, powotano projekt dotyczgcy rozwoju systemu CAT
3.0.; modernizacja systemu TRAFFIC (Track Advisor for Flight Information Concerns), dotyczgca weryfikacji trajektorii
z aktywnymi elementami przestrzeni, przygotowania do FULL FREE ROUTE AIRSPACE oraz BORDER CROSSING,
wprowadzenia zmian w weryfikacji planéw lotow zwigzanych z wymaganiami formalnymi, jak i operacyjnymi; w 2020 roku,
zgodnie z harmonogramem, trwaty prace nad zakonczeniem etapu zwigzanego z FREE ROUTE AIRSPACE oraz wdrozeniem
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CEL

DZIALANIA | KIERUNKI WSPIERAJACE REALIZACJE, CELU OPERACYJNO-TECHNICZNEGO

tej funkcjonalnosci systemu do pracy operacyjnej, m. in. w 2020 roku zostaly zgromadzone i przekazane do ULC dowody na
realizacje zaleceh zwigzanych ze zmiang funkcjonalng.

W 2020 Agencja rozpoczeta prace w projektach badawczo-rozwojowych SESAR, w ramach SESAR 2020, Wave 2, np.: PJ.10-W2
Separation Management En-route and TMA, (Separation Management (Sol #93 : Delegation of airspace between ATSUs using
Virtual Centre concept): PJ.18-W2 — 4D Skyways . (Sol #53 : Improved Ground Trajectory Predictions enabling future automation
tools; Sol #56 Improved vertical profiles through safe vertical clearances; Sol #88 Trajectory Prediction Common Service).
Zdefiniowane zostaty role poszczegdinych partneréw oraz podziat zadan; prace projektowe zostaty rozpoczete. Z uwagi na COVID-
19 i wprowadzane w roéznych krajach restrykcje dotyczgce ograniczen w podrézach i spotkaniach, prowadzenie prac projektowych
byto utrudnione. Dlatego tez przewidywane jest wydtuzenie termindw koncowych wybranych Solution do pét roku, tj. max do czerwca
2023.

. Rozwéj

funkcji
ATFCM/ ASM
w PAZP

. Wdrazano nowe procedury (proces ciggty) w ramach A-FUA (Advanced FUA) na poziomie krajowym (FIR Warszawa), regionalnym

oraz europejskim za pomocg rozszerzonego CDM, funkcjonalnego potgczenia ASM/ATFCM. W ramach Programu ASM/ATFCM
kontynuowano prace rozwojowe systemu CAT wspierajgcego proces CDM miedzy FMP i AMC, m. in. opracowano interfejs wymiany
danych CAT — TCT, umozliwiajacy wymiane i aktualizacje danych o zajetosci przestrzeni powietrznej oraz uwzgledniono elementy
koncepcji operacyjnej wspétdziatania stuzb ATFCM/ASM. W ramach zmian organizacji pracy AMC realizowano wprowadzanie zmian
w programach szkolenia personelu operacyjnego, podyktowane wprowadzeniem rozporzadzenia 2017/373, ustanawiajgcego
wspolne wymogi dotyczgce instytucji zapewniajgcych zarzgdzanie ruchem, w tym réwniez personelu ASM.

. Zgodnie z przyjeta koncepcjg prowadzono proces szkoleniowy KRL do pracy na sektorach OAT. Ten etap w koncepcji zaktadat

szkolenia KRL ACC GAT. Podjeto réwniez decyzje o wyszkoleniu do obstugi ruchu OAT kontroleréw pracujgcych w TMA
z uprawnieniem APS (GD, WA, KK). Ztozono stosowne zapotrzebowania na szkolenie i rozpoczeto przygotowanie planu szkolenia.
Kontynuowano (proces ciggty) w ramach projektowania instrumentalnych procedur lotu, wdrazania procedur lotu zgodnych z PBN
(zgodnie z PBN IR) oraz wycofywanie podejs¢ do lgdowania opartych o radiolatarnie bezkierunkowe NDB. Ponadto kontynuowano
wdrazanie operacyjne i utrzymywanie nawigacji PBN w przestrzeniach terminalowych lotnisk kontrolowanych w zakresie procedur
SID i STAR.

Na lotniskach kontrolowanych w FIR Warszawa kontynuowano (proces ciggty) podejscia do Ilgdowania z prowadzeniem pionowym

APV oparte o GNSS SBAS (do miniméw LPV200) i/lub BARO-VNAV, wigczajgc podejscia RNAV GNSS NPA do miniméw LNAV

(zgodnie z PBN IR).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kontynuowano rozwdj systemu wsparcia zarzgdzania pojemnosciami — STAM (Short Term ATFCM Measures), m. in. w ramach
projektu TCT.

Kontynuowano (proces ciggly) stosowanie konfiguracji sektorow ACC w zaleznosci od zmiennych potrzeb przeptywu ruchu oraz
dynamiczne zarzgdzanie pojemnosciami, stosowanie scenariuszy ruchowych.

Kontynuowano (proces cigglty) wdrazanie i utrzymywanie technologii pracy oraz procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego
umozliwiajgcych zastosowanie technik lgdowania CDO (Continuous Descent Operations) oraz startu CCO (Continuous Climb
Operations) przez zatogi statkéw powietrznych.

Kontynuowano proces wdrazania Traffic Complexity Tool (TCT), narzedzia wspierajgcego zarzgdzanie ATFCM we wszystkich jego
fazach oraz systemu wsparcia zarzadzania pojemnosciami — STAM (Short Term ATFCM Measures) (wdrozenie operacyjne
planowane na 2021 rok).

Realizowane zadania zwigzane z reorganizacjg przestrzeni w TMA Szczecin wraz z publikacjg RNP SID oraz RNP STAR. Projekt
ten jest wymagany w celu wdrozenia projektu EFES na TWR Szczecin: projekt wdrozono we wrzeéniu 2020 r.

Reorganizacja przestrzeni powietrznej w rejonie lotniska EPRA — wdrozenie radarowej stuzby kontroli zblizania, ktéra bedzie
zapewniana przez APP Warszawa: projekt w trakcie realizacji, obecnie jest na etapie koncepcji procedur.

Reorganizacja niektorych przestrzeni TMA w celu umozliwienia wykonywania operacji CDA: projekt byt powigzany z wdrazaniem
procedur SID/STAR RNAV1/RNP1; od wrzesnia 2020 r. wszystkie lotniska majg procedury umozliwiajgce wykonywanie CDA.
Wdrozenie zmniejszonych buforéw FBZ z 5 do 2,5 NM, co umozliwi bardziej elastyczne planowanie operac;ji lotniczych uzytkownikom
przestrzeni powietrznej powyzej FL95 oraz moze przyczyni¢ sie do redukcji dtugosci tras w przestrzeni TMA: zadanie wykonano
zgodnie z planem.

Zmniejszenie minimalnej odlegtosci pomiedzy statkami powietrznymi bedgcymi pod kontrolg ACC a aktywnymi strefami wydzielonymi
z 3,5 do 2,5NM: zadanie wykonano zgodnie z planem.

Rozpoczeto prace projektowe i symulacyjne nad wdrozeniem trojwartstwowego podziatu sektorow przestrzeni powietrznej;
przygotowano koncepcje operacyjng (KONOPS) i wybrano optymalny poziom podziatu pionowego, a w ramach bloku sektorowego
JR (pierwsza faza wdrozenia projektu): KASOP i sektoryzacje, potwierdzono zasoby czestotliwosci, uzyskano nowe numery VCS,
przygotowano technologie pracy, przygotowano mapy sektorowe do systemu Pandora, przeprowadzono badania i walidacje projektu
w ramach symulacji RTS wraz z raportem koncowym, przygotowano analize bezpieczenstwa.

Rozpoczecie prac w projekcie implementacji cross-border FRA pomiedzy ACC Warszawa a ACC Wilno: opracowano gtéwne
zatozenia operacyjne w ramach prac w projekcie implementacji cross-border FRA pomiedzy ACC Warszawa ACC Wilno.
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16. Zakonczono proces ewolucji POLFRA, przestrzeni swobodnego planowania tras, w celu wzrostu jej funkcjonalnosci m.in. poprzez
rozszerzenie granic pionowych FRA, zmniejszenia liczby restrykcji, a co za tym idzie umozliwienia operatorom lotniczym wykonywania
lotbw w wariancie mozliwie najbardziej odpowiadajgcym ich preferowanej trajektorii (najkrétszych czasowo, najbardziej
ekonomicznych i uwzgledniajgcych kwestie srodowiskowe).
17. W 2020 Agencja rozpoczeta prace w projektach o charakterze badawczo-rozwojowym dotyczgce rozwoju proceséw ATFCM i ASM,
a takze prototypowania nowych narzedzi wspierajgcych te procesy np.:
a) PJ.07-W2 Optimised Airspace Users Operations;
b) PJ.09-W2 — Digital Network Management Services.
Zdefiniowane zostaty role poszczegoélnych partneréw oraz podziat zadan; prace projektowe zostaty rozpoczete.
Z uwagi ha COVID-19 i wprowadzane w réznych krajach restrykcje dotyczgce ograniczen w podrézach i spotkaniach, prowadzenie
prac projektowych byto utrudnione. Dlatego tez przewidywane jest wydtuzenie terminéw koncowych wybranych Solution do pét roku,
tj. max do czerwca 2023.
18. W ramach obszaru zwigzanego z informacije lotnicza: zrealizowano projekt dotyczacy doposazenia oprogramowania Integrated Web
Briefing (IWB) w aplikacje mobilng.
19. Uruchomiono projekt majgcy na celu docelowe wprowadzenie cyfrowej wersji NOTAM.
lll. Rozwoj 1. Proces odtworzenia/modernizacji urzgdzen/systemow lotniskowych:
systemow a) wymiana systemu VCS w obiekcie TWR t.6dz — zadanie zakohczone w 2020 r.,
wiezowych b) ILS/DME Radom - realizacja rozpoczeta, zadanie kontynuowane bedzie w roku 2021 i bedzie zsynchronizowane z procesem
TWR przebudowy Portu Lotniczego Radom.

¢) wymiana systemu VCS w obiekcie Szczecin — zadanie zakonczone w 2020 r.

d) ILS/DME Poznan II: w wyniku sytuacji spowodowanej przez COVID-19 i, w konsekwencji, w wyniku rewizji planu inwestycyjnego,
zadania otrzymato status zadania rezerwowego i nie byto realizowane w 2020 r.;

e) przeniesienie ILS/DME Katowice: zadanie usuniete z planu inwestycyjnego (wynik rewizji planu w wyniku sytuacji spowodowane;j
przez COVID-19)

2. Obiekty OKRL:

a) wieza mobilna TWR — uzgodnienie dokumentacji projektu budowlanego,

b) rozbudowa i wyposazenie TWR Bydgoszcz,

¢) przebudowa sali operacyjnej TWR Wroctaw,
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d) wyposazenie operacyjne TWR Radom-Sadkdw,

e) rozbudowa OKRL Gdansk,

f) modernizacja obiektu wiezy TWR WR — rozpoczeto prace,

g) TWR Warszawa - wstrzymanie realizacji inwestycji z uwagi na ograniczenia finansowe wynikajgce z pandemii COVID-19.
3. Rozwoj systeméw TWR:

a)
b)
c)

d)

f)

GBAS Krakéw: zadanie usuniete z planu inwestycyjnego (wynik rewizji planu w wyniku sytuacji spowodowanej przez COVID-19)
Advanced Tower: rozpoczeto testy techniczne z PL Gdansk; w ramach prac rozwojowych Advanced Tower opracowano prototyp
bramy dostepowej do wymiany informacji pomiedzy systemami informatycznymi PAZP i Portami Lotniczymi

CWP-TWR: w 2020 r. realizowane byly m. in. nastepujgce elementy projektu: przygotowano projekt konstrukcji stanowiska,
dokonano zakupu prototypu stanowiska ATM TWR, opracowano OPZ na modernizacje TWR Warszawa w ramach etapu projektu
polegajgcego na przygotowaniu makiety sali operacyjnej TWR Warszawa.

A-SMGCS na Lotnisku Chopina w Warszawie: w 2020 roku przeniesiono instalacje A-SMGCS na obecng TWR w wyniku
zawieszenia projektu budowy nowej TWR Warszawa (NTWR), opracowano OPZ dla systemu A-SMGCS w wersji bezpaskowej,
dokonano uzgodnienn OPZ w PAZP i PPL i zatwierdzenie OPZ systemu, wznowiono (z uwagi na sytuacje pandemiczng) prace
komisji ds. postepowania zakupowego;

Zintegrowany system wiezowy i rTWR: W 2020 r. PAZP przeprowadzita postepowanie przetargowe na system Remote Tower dla
lotniska Lublin z Centrum Zdalnym w Rzeszowie; zaoferowana cena przewyzszata jednak znacznie zaktadany budzet, dlatego
podjeto decyzje o przeprowadzeniu Wstepnych Konsultacji Rynkowych (aktualnie sg w trakcie), ktére majg na celu weryfikacje
zakfadanej funkcjonalnosci oraz ponowne oszacowanie budzetu; dodatkowo, kryzys na rynku przewozow pasazerskich (COVID-
19) spowodowat koniecznos¢ weryfikacji przyjetych przed pandemig zatozen operacyjnych; pod koniec 2020 r. zatwierdzono
rowniez Plan Wieloletni dla CPK, gdzie wskazano technologie Remote Tower jako system contingency dla wiezy konwencjonalne;j
CPK, w zwigzku z tym, WKR uzupetniono o to zagadnienie; dalsze decyzje o harmonogramie wdrozenia technologii Remote
Tower zapadng po analizie najnowszych, dlugoterminowych prognoz ruchu.

System MLAT dla FIR Warszawa - zakonczono w zakresie technicznym etap projektu obejmujacy system MLAT dla Lotniska
Chopina oraz rozpoczeto proces przygotowania kolejnych etapdw, koncentrujgc prace na zadaniu dotyczgcym systemu dla
regionu zachodniego,
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g) System ATIS smartMET/NAV dla: EPLL- weryfikacja zasadnosci realizacji projektu w zwigzku ze spadkiem ruchu lotniczego
spowodowanego pandemig i co do dalszej przysztosci lotniska w Lodzi; EPMO i EPBY - projekty w trakcie realizacji; EPRA, EPSY,
EPLB - projekty wstrzymane do czasu podpisania uméw z portami lotniczymi w zakresie udostepnienia danych z systemow meteo.

4. W 2020 r. Agencja rozpoczeta prace nad realizacjg projektow R&D ukierunkowanych na rozbudowe funkcjonalnosci systemow

wspierajgcych prace KRL, w szczegdlnosci o elementy zwigzane z automatyzacjg czynnosci, wsparcie barier bezpieczenstwa oraz
poprawe swiadomosci sytuacyjnej: np.PJ.05-W2 Digital Technology for Tower. Zdefiniowane zostaty role poszczegdélnych partnerow
oraz podziat zadan; prace projektowe zostaty rozpoczete. Z uwagi na COVID-19 i wprowadzane w réznych krajach restrykcje
dotyczgce ograniczen w podrézach i spotkaniach, prowadzenie prac projektowych byto utrudnione. Dlatego tez przewidywane jest
wydtuzenie termindw koncowych wybranych Solution do pét roku, tj. max do czerwca 2023.

IV.Zapewnienie
ciagtosci
stuzb zeglugi
powietrznej

Kontynuowano dziatania zwigzane z zapewnieniem infrastruktury CNS (najwieksze pod wzgledem wielkosci naktaddéw inwestycje
planowane na 2020 rok: A/V recording: w 2020 roku uniewazniono przetarg z uwagi na nagte i niespodziewane ograniczenie
przychoddéw Agencji (COVID-19), co spowodowato niemoznos¢ sfinansowania zadania; PZC02 Systemy tgcznosci: rozpoczeto
przetarg na potrzeby wykonania okablowania w OKRL Poznanh, na poczatku 2021 podpisano umowe, ktéra zostanie zrealizowana w
sierpniu 2021 r.; PZCO09 Infrastruktura telekomunikacyjna: w 2020 r. zrealizowano przetarg na dostawe urzgdzeh na potrzeby
przedmiotowego zadania, podpisano i zrealizowano umowe w tym zakresie; PZC21 OKRL Poznan: inwestycja, od strony budowlanej,
zostata zakonczona w 2020 r. (w maju 2020 r. odebrano pozwolenie na uzytkowanie, w lipcu 2020 r. nastgpit odbiér koncowy
budowy); aktualnie trwajg prace adaptacyjne budynku i oddania do uzytkowania poszczegodlnych srodkéw trwatych sktadajgcych sie
na caty obiekt.
Realizowano zadania techniczno-operacyjne wpisujgce sie w Program SESAR w obszarach wymaganych dla Polski/PAZP legislacjg
wspolnotowg oraz w obszarach niewymaganych dla Polski/PAZP prawem UE, lecz ktére wypetniajg cele strategiczne PAZP i bedg
uzasadnione operacyjnie (szczegotowy opis zadan zwigzanych z SESAR znajduje sie w dalszej czesci dokumentu).
W 2020 prowadzono dziatania w celu zapewnienia cyberbezpieczenstwa i ochrony informacji systemu informatycznego ATM oraz
realizowano dziatania na rzecz utrzymania i doskonalenia Systemu Zarzadzania Ochrong poprzez:
a) wdrozenia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informaciji - proces na kohcowym etapie prac— wdrozono marzec 2021r.,
b) prowadzenie systematycznego szacowania ryzyka wystgpienia incydentu w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz zarzgdzanie
tym ryzykiem — analiza ryzyka (Ryzyko SZBI_0- Brak zapewnienia poufnosci, dostepnosci i integralnosci informacji) —
prowadzona wspolnie z Zespotem ds. Ryzyka,
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¢) wdrazano odpowiednie i proporcjonalne do oszacowanego ryzyka $rodki fizyczne, techniczne i organizacyjne zgodnie z
wynikami analiz,

d) wdrozono zarzgdzeniem Prezesa PAZP ,Polityke bezpieczenstwa informacji” zgodnej z normg PN-ISO/IEC 27001 oraz
regulacjami krajowymi i unijnymi zwigzanymi z bezpieczenstwem teleinformatycznym,

e) budowanie zespotu SOC (Security Operation Centre) wspdlnie z firmg zewnetrzng swiadczgcg ustuge wsparcia celem
uzupetnienie zasobéw osobowych odpowiedzialnych za realizacje ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, m.in.:
zarzadzanie i obstuge incydentéw, monitoring bezpieczehstwa operacyjnego systeméw IT oraz sieci,

f)  kontynuacja udziatu w projekcie SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a trust framework, ktérego celem
jest zdefiniowanie ram organizacyjnych umozliwiajgcych stworzenie infrastruktury klucza publicznego (PKI) na potrzeby
podmiotow z branzy lotniczej w Europie, w tym integracja istniejgcych lokalnych instancji PKI.

Wdrozono rozwigzania elektroniczne i programy zarzgdzania SMS.

Kontynuowano (proces ciggty) wspotprace z wyznaczonymi i certyfikowanymi podmiotami realizujgcymi ustuge ostony

meteorologicznej dla potrzeb lotnictwa cywilnego w ramach uméw z PAZP.

W odniesieniu do planowanego wdrozenia zmodyfikowanych mechanizméw monitoringu ustugi, opartych o zasady i wskazniki

realizacji ostony meteorologicznej wypracowane z dostawcami MET, zadanie, z uwagi na COVID-19, nie zostato zrealizowane

w 2020 r.

W kwietniu 2020 r. dokonano aktualizacji porozumien operacyjnych z poszczegolnymi dostawcami ostony meteorologicznej dla

poszczegodlnych lokalizacji i okreslonych obszaréw;

Realizowano zadania na rzecz obszaru zarzgdzania kryzysowego, w tym:

a)  zaktualizowano Plan ochrony infrastruktury krytycznej,

b)  zorganizowano i przeprowadzono szkolenia i éwiczenia w zakresie zarzgdzania kryzysowego i wspotpracy z organami

bezpieczenstwa i porzadku publicznego w obszarze: szkolenia obronnego, militaryzacji, planowania operacyjnego
i programowania obronnego, udziatu w éwiczeniach i treningach z obszaru militarnego i zarzadzania kryzysowego,
wspotprzygotowania dokumentaciji opracowanej na szczeblu Ministra Infrastruktury i Ministra Obrony Narodowej,

c) uzgodniono procedure ,Postepowania po otrzymaniu informacji o nieautoryzowanym locie BSP W CTR”, ktéra zostanie

zapisana w INOPach (Instrukcjach Operacyjnych PAZP) TWR. Dodatkowo PAZP jest w statym kontakcie m.in.
w tematach z ww. zakresu z przedstawicielami szeroko rozumianych stuzb zapewniajgcych porzadek publiczny,
d) stata wspotpraca PAZP z centrami zarzgdzania kryzysowego w ramach zawartych porozumien.
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9. W 2020 wykonano takze zadania na rzecz obronnosci panstwa:
a) zaktualizowano Plan Kontroli Przestrzeni Powietrznej (PKPP) oraz Statych Procedur Operacyjnych do PKPP,
b) kontynuowano prace nad opracowaniem Planu funkcjonowania PAZP w warunkach zagrozenia zewnetrznego bezpieczenstwa
panstwa i w czasie wojny.

V. Rozwoj Wdrozono do uzytku operacyjnego w FIR EPWW system PansaUTM umozliwiajgcy elektroniczng koordynacje lotow
zarzgdzania bezzatogowych statkow powietrznych (BSP) i cyfrowe zarzadzanie wnioskami oraz zgodami na loty w polskiej przestrzeni
ruchem powietrznej oraz niewerbalng komunikacje pomiedzy pilotami BSP a kontrolerami ruchu lotniczego. W 2020 roku zarejestrowano
bezzatogowy blisko 300 tys. operacji BSP w catej Polsce, w tym 15 000 misji BSP w strefach kontrolowanych lotnisk wymagajgcych wczesniejszej
ch statkow koordynacji z PAZP. Liczba operacji BSP wynikajgca z wydanych w 2020 r. warunkéw wykonania lotéw byta nastepujaca:

- liczba skoordynowanych lotow VLOS — 13650, z czego 12701 w systemie PansaUTM,

- liczba skoordynowanych lotéw BVLOS (wydanych NOTAM) — 143,

- liczba checkinow w aplikacji DroneRadar — 29611218,

Wdrozono operacyjnie system PansaUTM na stanowiskach TWR i FIS.

Kontynuowano proces budowy i rozwoju srodowiska do zarzgdzania operacjami BSP (biorgc pod uwagi rosnacg liczbe operacii
BSP); w 2020 prowadzono prace zmierzajgce do wdrozenia nowej wersji systemu PansaUTM (1.2), ktéra posiada funkcje automatic
capacity management (ACM), pozwalajgcg na czesciowg automatyzacje wydawania warunkéw wykonywania lotéw na poziomie
przedtaktycznym i taktycznym, co pozwala na redukcje pracy kontrolerow przy rosngcym ruchu BSP i wpisuje sie w koncepcje U-
Space, zaktadajgcg coraz dalej idgcg automatyzacje proceséw zarzadzania operacjami BSP.

System PansaUTM umozliwiat koordynacje lotéw poza zasiegiem wzroku (BVLOS) zgodnie z obowigzujgcymi w 2020 r. przepisami
krajowymi. W nastepnych latach system bedzie réwniez dalej rozwijany w celu umozliwienia koordynacji coraz bardziej
zaawansowanych lotéw BSP réwniez poza zasiegiem wzroku wymagajgcych infrastruktury trackingowej. W 2020 r. testowana byta
w CTR Warszawa infrastruktura ADS-B dedykowana dla BSP, w nastepnych latach beda podejmowane decyzje o mozliwym
rozwoju infrastruktury dla spetnienia wymogdw przepiséw europejskich, w tym rozporzgdzenia U-Space.

Prowadzono prace (proces cigglty) nad rozwojem koncepcji U-Space na arenie miedzynarodowej, w tym w grupach roboczych
EASA, CANSO, A6 oraz w konferencjach miedzynarodowych takich jak EASA HL Conference on Drones w Amsterdamie, ICUAS

18 Rok 2020 byt trudny ,statystycznie” ze wzgledu na kilka etapow wdrozenia PansaUTM. Cze$¢ zgod wydane zostato tylko manualnie, czes$é tylko cyfrowo, byto wiele przypadkow,
gdy zgody wydane manualnie byty dublowane w PansaUTM (np. 143 skoordynowanym przedsiewzieciom BVLOS odpowiada 639 misji BVLOS w systemie PansaUTM — czyli
dla jednej zgody manualnej byto dodatkowo generowanych srednio kilka misji BVLOS w PansaUTM).
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2020, INAIR 2020 i innych, podczas ktérych przedstawiano doséwiadczenia PAZP we wdrazaniu systemu PansaUTM oraz koncepc;ji
U-Space.

5. Agencja brata udziat (proces ciggly) w przedsiewzieciach zwigzanych z organizacjg srodowiska U-Space, w tym w projekcie
Centralnoeuropejskiego Demonstratora Dronéw (CEDD), NaviHub/ NaviSpot oraz innych inicjatywach organizowanych w ramach
programu Zwirko i Wigura.

6. W ramach dziatalnosci R&D, Agencja uczestniczyta m.in. w projekcie: PJ.13-W2 Enable RPAS Insertion in Controlled Airspace.
Jednoczesnie Agencja zaangazowala sie w przygotowanie wniosku i zatozen projektow PJ.34 Aura oraz projektu Very Large
Demonstration GOF 2.0, ktére uzyskaty akceptacje SESAR i ich start zostat ustalony na styczen 2021 r.

Zrédto: Opracowanie wilasne.
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Cele biznesowe to zestaw dziatan i inicjatyw stuzgcych wzmacnianiu pozycji organizacji w otoczeniu, w tym zwiekszania bezpieczenstwa
finansowego, poprzez dywersyfikacje przychoddw.

Tabela 3.Cele biznesowe oraz gféwne dziatania realizowane w 2020 roku

CEL DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE CELU BIZNESOWEGO
|. PAZP Wspodtpracowano z europejskimi dostawcami stuzb Zeglugi powietrznej w celu wypracowania rozwigzan organizacyjnych
w grupie i prawnych w zwigzku ze spadkiem ruchu lotniczego wywotanego pandemig COVID-19 m.in. poprzez wymiane informagiji
kluczowych i dobrych praktyk z europejskimi dostawcami stuzb zeglugi powietrznej, w ramach EUROCONTROL, A6 oraz CANSO oraz

ANSPs Europy

GATE ONE

Kontynuowano udziat w pracach organéw SESAR Deployment Manager oraz wspieranie biezgcych prac SESAR
Deployment Alliance w ramach obszaru wdrozeniowego Programu SESAR; udziat, wspdlnie z liniami lotniczymi, lotniskami
oraz Network Managerem w ksztaltowaniu zakresu zadan i formy organizacyjnej nowej instytucji europejskiej dedykowanej
i odpowiedzialnej za koordynacje i synchronizacje projektéw wdrozeniowych SESAR (nastepca SESAR Deployment
Manager).

Koordynowano przygotowanie przedmiotowych stanowisk w ramach A6, CANSO, GATE ONE w ramach prac nad projektem
zmian legislacyjnych SES przedstawionych przez KE.

Koordynowano z innymi europejskimi dostawcami stuzb zeglugi powietrznej projekty badawczo-rozwojowe, wpisujgce sie
w prace Programu SESAR2020, w celu ksztattowania przyszitych rozwigzanh techniczno-operacyjnych dla branzy ATM.

W roku 2020 PAZP realizowata zadania zwigzane z optymalizacjg modelu $wiadczenia ustug ANS zaréwno w wymiarze
operacyjnym jak i biznesowym — w zgodno$ci z aktualnymi trendami europejskimi, majgcymi odzwierciedlenie w European
ATM Master Plan (edycja 2020) oraz innymi dokumentami istotnymi dla rozwoju obszaru ATM. Gtéwnymi kierunkami rozwoju
sqg: digitalizacja i stosowanie na coraz szerszg skale automatyzacji dziatan, wdrazanie najnowszych technologii, rozwgj
rozwigzan w ramach platformy iTEC. Nalezy zauwazy¢, ze Agencja — reagujgc na nieprzewidziang sytuacje zwigzang ze
spadkiem ruchu lotniczego na niespotykang skale w wyniku pandemii COVID-19 wprowadzata szereg rozwigzan
operacyjnych i organizacyjnych pozwalajgcych na zwiekszenie elastycznosci dziatania organizacji, dostosowanie sie do
aktualnych potrzeb ruchowych jak réwniez optymalizacje kosztowg niezbedng w wyniku skali utraconych przychodéw.

W ramach Battyckiego FAB odbywata sie biezgca wspotpraca operacyjna —w stopniu ograniczonym przez pandemie COVID-
19, jednakze bez zmian kierunkow przyjetych w Planie Dziatan FAB-u, skupiajgc sie gtéwnie na wymianie dobrych praktyk,
optymalizacji dostarczania ustug ANS i koordynacji planéw rozwoju infrastruktury CNS.
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Kontynuowano dziatania na rzecz wsparcia i promowania interesariuszy operacyjnych w zarzgdzanie i rozwdj infrastruktury
ATM w Europie (w tym SES Digital Backbone i jego komponentéw.

Rozwijano i promowano rozwigzania PAZP w zakresie zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego, w powigzaniu z ATC
(Flight Object IOP) oraz rosngcej wagi ochrony srodowiska, w tym rozpoczecie udziatu w realizacji projektu IOP Foundation,
w zaleznosci od decyzji INEA o finansowaniu projektu (propozycja projektu ztozona do dofinansowania w ramach 2019 CEF
Transport Call for Proposals - projekt nie jest realizowany, gdyz nie otrzymat dofinansowania z CEF.

W ramach rozwijania i promowania rozwigzan technologicznych i operacyjnych rozwijano i promowano rozwigzania U-Space
(m.in. Amsterdam Drone Week).

10. Airspace Architecture Study (AAS) jako studium bedgce wkiadem merytorycznym do europejskich dokumentéw

planistycznych w zakresie warstwy infrastrukturalno-technologicznej w zegludze powietrznej, znalazto swoje
odzwierciedlenie w przyjetym na poziomie UE dokumencie European ATM Master Plan edycja 2020 — PAZP realizuje
zadania okreslone w niniejszym dokumencie i jest to corocznie monitorowane przez narzedzie EUROCONTROL — LSSIP
(Local Single Sky ImPlementation).

11. Aktywnie promowano dziatania PAZP na arenie miedzynarodowej i krajowej, np. organizacja wspdlnie z A6 miedzynarodowej

wystawy z okazji stulecia kontroli ruchu lotniczego (stacjonarnie na Lotnisku Chopina w Warszawie oraz wirtualnie).

l. Swiadczenie
ustug Business
to Business
(B2B)

PAZP uczestniczyta w inicjatywach zwigzanych z ustanowieniem i zarzgdzaniem $wiadczenia ustug B2B, w tym: tworzone;
Inicjatywie SES Digital Backbone (SDB), ktérej podstawowe zatozenia obejmujg: przygotowanie w petni scyfryzowanego
srodowiska ATM w Europie (koncepcja Data Service Provision - w ramach Grupy A6); inicjatywa dotyczaca ustanowienia
struktury zarzadzania ustugami data link, tzw. Common DLS governance for Europe (projekt CoDE), wpisujgcej sie swoim
zakresem w inicjatywe SDB i bedac jednym z filarow SD.

Utworzono struktury i kompetencje innowacyjne oraz przygotowano zaplecze technologiczne do tworzenia i rozwoju przez
PAZP wtasnych produktow i ustug B2B w inicjatywie NaviHub w Poznaniu.

Kontynuowano komercyjng dziatalno$¢ pozanawigacyjng, w tym sprzedaz danych radarowych i lotniczych; sprzedaz danych
meteorologicznych, optymalizacje wykorzystania infrastruktury Agencji.

Udostepniono funkcjonalnosci systemu AWOS zlokalizowanego na lotnisku Chopina w Warszawie.

Rozszerzono dziatalno$¢ pozanawigacyjng PAZP — w celu poszerzenia katalogu $wiadczonych ustug Agencja wystgpita
i pozyskata zgody Ministra Infrastruktury na podjecie dziatalnosci polegajgcej na:
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a) zarobkowym wykorzystaniu wizerunku Agencji w celu realizacji ustug informacyjnych i promocyjno-reklamowych
przez partnerow PAZP,

b) $wiadczeniu ustug utrzymania ciggtosci pracy urzadzen, instalacji i systeméw elektroenergetycznych

6. Prowadzono inspekcje lotniczg — poza dziatalnoscig komercyjng na rynku krajowym, po raz pierwszy pozyskano zaméwienia

za granicg. Samoloty PAZP wykonaty obloty lotniczych urzadzen naziemnych na Litwie, Cyprze i w Motdawii.

Sprzedaz publikacji lotniczych AIP i map - w roku 2020 sprzedano 9617 egzemplarzy LMP dostepnej w 3 wersjach
papierowych.

Z racji wcigz kreujgcego sie i dojrzewajgcego rynku ustug zwigzanych z bezzatogowymi statkami powietrznymi (BSP) oraz
trwajgcego w 2020 r. procesu akredytacji i operacyjnego wdrozenia systemu PansaUTM w wersji 1.2 w 13 portach lotniczych
i 5 sektorach Stuzby Informaciji Lotniczej (FIS), Polska Agencja Zeglugi Powietrznej nie zdecydowata sie na propozycje zmian
legislacyjnych w kierunku odpfatnego procedowania wnioskéw i zgdd na loty BSP w przestrzeni powietrznej stref
kontrolowanych lotnisk (CTR). Wersja 1.2 Systemu PansaUTM zostata zakredytowana w dniu 3.02.2021 r. zastepujac
dziatajacg operacyjnie od marca 2020 r. wersje 1.1 Systemu. Petne uruchomienie operacyjne nowej wersji 1.2 nastgpito
w dniu 28.04.2021 r. Jednoczes$nie, zakredytowana wersja systemu PansaUTM 1.2 posiadajgc ograniczenia techniczne
w zakresie mozliwosci pobierania optat przy okazji cyfrowej obstugi ww. wnioskow i zgéd w odptatnym modelu biznesowym
B2C, wymaga odpowiedniego dostosowania, co znajdzie odzwierciedlenie w przysztych funkcjonalnosciach i wersjach
systemu w przypadku podjecia decyzji o rozpoczeciu odptatnego procedowania wnioskéw i zgdd na loty BSP.

Z racji uruchomienia pod koniec 2019 r. internetowego serwisu WebCAT - interfejsu graficznego prezentujgcego aktualny
i aktualizowany w czasie status wykorzystania przestrzeni powietrznej - opartego na systemie Common Airspace Tool (CAT
2.0), a tym samym umozliwiajgcego uzytkownikom pozyskanie w przystepny sposob aktualnych informacji o dostepnosci
przestrzeni powietrznej, Agencja nie skomercjalizowata ww. danych aeronautycznych na potrzeby pojedynczych
uzytkownikéw przestrzeni powietrznej w modelu biznesowym B2C. Jednoczes$nie, kryzys w branzy lotniczej wywotany
pandemig COVID-19, w naturalny sposéb zmniejszyt zainteresowanie biznesowym wykorzystaniem ww. danych w modelu
biznesowym B2B.

Agencja pragnie zwréci¢ uwage, iz ww. cele biznesowe nie zostaty zaniechane i w przypadku ,odptatnego procedowania
wnioskéw VLOS/BVLOS w CTR-ach w ramach UTM/DTM ANSP” zostato to uwzglednione w przychodach ze sprzedazy
w Planie piecioletnim na lata 2021-2025, do realizacji w latach 2022-2025 (Zatgcznik dot. — NaviHub/U-Space).
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10. Kontynuowano komercyjng dziatalno$¢ szkoleniowg oraz podpisano umowe z Politechnikg Poznanskg ws. studiéw dualnych,

umowe o wspotpracy z Polskg Grupg Lotniczg ws. przedsiewziecia Polskiej Akademii Lotniczej, a takze uzgodniono warunki
zawartej juz na poczatku 2021 r. umowy o wspodtpracy z LOT Crew ws. szkolen; zrealizowano cykl komercyjnych szkoleh dla
dostawcéw danych do AIS, bedacych jednym z wymogéw opisanych w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 73/2010 oraz
rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/373.

lll.Rozwoj
dziatalnosci
badawczo-
rozwojowej

W roku 2020 Agencja kontynuowata aktywnosci i zaangazowanie w prace SESAR 2020, w szczegdlnosci w zadania, ktére
realizujg potrzeby PAZP zdefiniowane w programach/obszarach strategicznych, przy jednoczesnej realizacji wszystkich
kluczowych obszaréw obecnego ATM Master Plan, tj.: High Performing Airports, Advanced Air Traffic Services, Enabling
Aviation Infrastructures, Optimised ATM Network Management.Szczegélnie istotne dla PAZP jest zaangazowanie w prace
badawczo-rozwojowe w obszarach ukierunkowanych na:

a) rozwdj kompetencji w obszarze ATFM,

b) poprawe efektywnosci (performance) ATM we wszystkich kluczowych obszarach dziatania KPA, rozwdj rozwigzan

cyfrowych (digitalization) w ATM, obejmujgcych m.n. Wirtualizacje i automatyzacje.

W procesach zwigzanych z Programem Horizon 2020 (stanowigcego ramy dla realizacji zadah SESAR2020), w zakresie
Wave 1 (Fala 1) Agencja weszta w etap dziatan konczacych realizacje Fali 1. Zaréwno w zakresie projektéw wtasnych PAZP,
jak i na poziomie konsorcjum B4 wymagane sprawozdania finansowe i techniczne zostaty dostarczone. W zakresie Wave
2 (w ramach Umoéw Grantowych, do ktérych Agencja przystgpita pod koniec roku 2019) rozpoczeto pierwsze dziatania
projektowe, w tym planowanie walidaciji.
W 2020 roku PAZP aktywnie wspierata biezgce prace SESAR Joint Undertaking oraz uczestniczyta w procesie
przygotowania do uruchomienia nowego partnerstwa Integrated ATM (nastepca obecnego SJU); w pazdzierniku 2020 r.
Agencja podpisata list intencyjny w tym zakresie, w oparciu o zgode Ministra Infrastruktury. Zgtoszenie akcesu do nowego
partnerstwa powinno zaowocowac¢ mozliwoscig wziecia udziatu w nowych propozycjach projektéw w roku 2021.

PAZP kontynuowata:

a) uczestnictwo w realizacji zadan RIA (Research and Innovation),

b) planowanie projektu Exploratory Reasearch, w ktéorym Agencja zaangazowata sie jako podwykonawca.

C) zaangazowanie poprzez objecie rol przydzielonych w poszczegélnych Rozwigzaniach SESAR 2020. W Fali 2 Agencja

petni role Lidera Rozwigzania w jednym projekcie SESAR 2020, PJ.02-W2-25, bedac odpowiedzialng za techniczno-
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operacyjne aspekty realizacji Rozwigzania, zarzadzanie walidacjami oraz terminowe dostarczenie produktéw projektu
(w tym produktéow metodyki E-OCVM)

d) wspotprace ze swoimi partnerami, zaréwno krajowymi (IChB — PCSS, ICM UW, Droneradar, Microstep-MIS), jak réwniez
z innymi czionkami Wspdlnego Przedsiewziecia SESAR, bedgcymi partnerami Agencji w poszczegolnych
Rozwigzaniach SESAR 2020.

PAZP kontynuowata uczestnictwo w procesie przygotowania do uruchomienia Fali 3 Programu SESAR 2020. ZtoZzone
zostaty w koordynacji z innymi partnerami, propozycje techniczne na realizacje projektéw i pod koniec roku 2020 PAZP
przystgpita do trzech Uméw Grantowych Fali 3.

. Agencja kontynuowata prace wokét inicjatywy NaviHub, zawigzanej przez PAZP oraz partneréw branzowych

i instytucjonalnych. Kluczowymi zadaniami dla inicjatywy byto przygotowanie fundamentu zaplecza informatycznego pod
cyfrowe i zwirtualizowane rozwigzania ATM oraz uruchomienie studiéw dualnych (studiow o charakterze praktycznym),
realizowanych przy wspotpracy z Politechnikg Poznanska.

PAZP ztozyta i uzyskata dofinansowanie, wspdlnie z partnerami, dla pierwszego projektu ztozonego w ramach konkursu
NCBIR (Projekt SAMPLE, obejmujgcy System Automatycznego Monitorowana Przeszkdd Lotniczych i Ewidencii).
Kontynuowano dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie projektéw badawczo - rozwojowych, aktywizujgcych polskg branze
lotniczg w obszarze ATM.

IV. Budowanie
miedzynarodowej
pozycji Agenciji

Prezes PAZP petnit role przewodniczgcego Sojuszu A6, z bezposrednim wptywem na ksztattowanie decyzji zwigzanych
z rozwojem branzy zarzgdzania ruchem lotniczym w Europie.

. Agencja byta zaangazowana w aktywnos$ci Network Managera — m.in. Agencja w ramach Network Management Board

reprezentowata Baltic FAB. Eksperci Agencji uczestniczyli w NM Operational Excellence Programme.

. Agencja brata udziat w oddolnych inicjatywach instytucji zapewniajgcych stuzby zeglugi powietrznej, w tym A6, B4

Consortium, GATE ONE, a takze iTEC Collaboration.

PAZP, w ramach wspodtpracy z EUROCONTROL (ECTL), realizowata zadania koordynacyjne i uzgodnieniowe w strukturze
grupy CMSC (Civil-Military Stakeholder Committee). Kontynuowana byta rowniez wspétpraca z CANSO w celu koordynac;ji
dziatan ANSP i uzgadnianie stanowisk prezentowanych nastepnie w poszczegdlnych grupach dziatajgcych w ramach ECTL
Rok 2020 byt pierwszym, w ktorym PAZP byta petnoprawnym czlonkiem EUROCAE, organizacji ustanawiajgcej standardy
i normy lotnicze. Agencja kontynuowata bezposredni i po$redni udziat swoich ekspertéw w pracach komitetow i organizaciji
standaryzujgcych (EUROCAE).
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6. Kontynuowano wspétprace w obszarze regulacyjnym z organami krajowymi (minister wiasciwy ds. transportu, Prezes Urzedu
Lotnictwa Cywilnego) i europejskimi (Komisja Europejska, Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego, i in.).
7. Kontynuowano wspotprace w obszarach operacyjnych z organami krajowymi (Dowddztwo Sit Powietrznych, porty lotnicze)
i partnerami europejskim (Network Manager Operations Center).
8. PAZP, w ramach wspotpracy z EUROCONTROL (ECTL), realizowata zadania koordynacyjne i uzgodnieniowe w strukturze
grupy CMSC (Civil-Military Stakeholder Committee).
9. Eksperci PAZP byli zaangazowani w prace grup i zespotéw roboczych ICAO: European Air Navigation Planning Group
(EAPSG) oraz w ramach Route Development Group EAST (RDGE) i Aeronautical Fixed Services Group (AFSG).
10. W ramach Battyckiego FAB PAZP:
a) wspolpracowata z Oro Navigacija, skupiata sie m.in. na dziataniach zwigzanych z kryzysem w branzy lotniczej
wywotanym pandemig COVID-19,
b) kontynuowata dotychczasowg wspotprace polegajgcej m.in. na komunikowaniu wspolnego przekazu w zakresie public
relations, intensyfikacji wspétpracy z osciennymi ANSP w zakresie poprawy zarzgdzania przestrzenig powietrzng
w regionie, wspotpracy technologicznej, identyfikacji marki Baltic FAB oraz wspotpracy z innymi FAB-ami, jak rowniez
beda pracowaé nad kolejnymi zadaniami wynikajgcymi z ww. Planu Dziatania
11. Przedstawiciele obu Agencji uczestniczyli w pracach organdw Baityckiego FAB: Rady, Zarzadu, Komitetéw oraz Biura
Zarzgdzania, ktérego w grudniu 2020 roku, w Strategic and Political Group (SPG) odpowiedzialnej za kreowanie kierunkéw
aktywnosci i dziatan CANSO Europe — przewodnictwo objeta Dyrektor Biura Strategii i Wspotpracy Miedzynarodowej PAZP.
12. Kontynuowano rozwijanie kontaktéw z ANSP krajéw sgsiadujgcych m.in. dotyczace biezgcej wspotpracy operacyjnej
z UKSATSE (Ukrainian State Air Traffic Services Enterprise), Belaeronavigatsia (biatoruski ANSP) oraz rosyjskim Federal State
Unitary Enterprise ‘State ATM Corporation’.

Zrédto: Opracowanie wilasne.
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2.2.Kierunki dziatania Agencji w zakresie inwestycji

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej inwestuje w nowoczesne rozwigzania technologiczne,
ktére pozwalajg utrzymac najwyzszy poziom bezpieczenstwa w ruchu lotniczym. Naktady na
modernizacje oraz budowe nowoczesnej infrastruktury CNS/ATM i obiektowej poniesione
przez PAZP w 2020 roku wyniosty ok. 145,7 min PLN. Zdecydowana wiekszo$é wykonanych
naktadow inwestycyjnych, bo az 73% o tgcznej wartosci 106,6 min PLN zostata przeznaczona
na realizacje zadan o charakterze rozwojowym, pozostate 27% to naktady na zadania
o charakterze odtworzeniowo-rozwojowym (17% o wartosci 24,7 min PLN) i odtworzeniowym
(10% o wartosci 14,4 min PLN).

W ponizszej tabeli przedstawiony zostat udziat naktadéw wpisujgcych sie w poszczegodlne
kluczowe obszary skutecznosci dziatania - KPA (Bezpieczenstwo, Pojemnos¢ i Efektywnos¢
kosztowa) i rodzaje zadan ze wzgledu na ich innowacyjnosé, w stosunku do tgcznej wartosci
naktadow zaplanowanych i wykonanych w roku 2020. Niesklasyfikowane zadania nie zostaty
uwzglednione z uwagi na niski poziom zaplanowanych i wykonanych naktadéw, ktére
stanowity odpowiednio kwoty 2 min PLN i 2,1 min PLN.

Tabela 4. Zaplanowane i wykonane nakiady inwestycyjne w roku 2020 (dane w PLN)
w podziale na KPA i rodzaje zadan ze wzgledu na ich innowacyjnosé¢ — wg Planu inwestycji ha
lata 2019-2024

Rodzaj Bezpieczenstwo Pojemnosé Efektywnos¢ kosztowa
zadania/KPA
e [wykonane] 5| pien [ wykonane | s | e [wyronerie] % _
Rozwojowe 27410954 12169633 44% 170002 945 92915918 55% 5314 687 000 12927%
Odtworzeniowe 1434146 1595369 111% 25696 050 11601344 45% 12 737 0 0%

Odgvzov[lf)?g\:\?g‘"" 6159809 1912021 31% 20983477 17381475 83% 13635023 5278341 39%

35004 909 | 15677 023 216 682 472 | 121 898 737 13653075 | 5965 341

Zrédto: Opracowanie whasne.

W celu zrealizowania zatozonych celéw strategicznych w zakresie bezpieczenstwa,
pojemnosci, ochrony $rodowiska i efektywnosci kosztowej, w 2020 r. PAZP realizowata
zaplanowane przedsiewziecia zapewniajgce utrzymanie, rozwoj i modernizacje infrastruktury
w domenie Lacznosci, Nawigacji i Dozorowania — CNS.

W obszarze infrastruktury CNS podejmowano nastepujgce dziatania:
Domena fagcznosci — COM

W 2020 roku kontynuowana byla rozbudowa sieci osrodkéw radiokomunikacyjnych,
zapewniajgca utworzenie niezbednych zasobéw technicznych dla elastycznego zarzgdzania
konfiguracjg sektorowg przestrzeni powietrznej oraz przysztego wprowadzenia kolejnej,
trzeciej warstwy sektoryzacji przestrzeni. Zakonczono budowe i uzyskano pozwolenie
na uzytkowanie osrodkéw radiokomunikacyjnych dla obiektow w lokalizacjach: Konin,
Wroctaw, Kluczbork, Przedborz, Tarnobrzeg. Do uzytkowania operacyjnego oddane zostato 5
nowych osrodkéw radiokomunikacyjnych w lokalizacjach Kluczbork, Konin, Przedboérz,
Rzeszéw, Tarnobrzeg. Rozpoczeta sie modernizacja systeméw VCS, ktéra ma na celu
stworzenie sieci pakietowej IP fgczacej wspomniane systemy z osrodkami radiowymi na
terenie FIR Warszawa. Sie¢ taka zapewni wspétdzielenie zasobdw poszczegdlnych systemoéw
oraz dostep do wybranych zasobdw na terenie kraju z dowolnego z tych systemow.
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Domena nawigacji — NAV

W obszarze nawigacji prowadzone byly dziatania inwestycyjne w zakresie odtwarzania oraz
uzupetnienia, zgodnie z potrzebami operacyjnymi, niezbednej infrastruktury naziemne;j
(radiolatarnie DVOR/DME i DME). W roku 2020 wdrozono do pracy operacyjnej radiolatarnie
DVOR/DME na terenie PL Poznan-Lawica, radiolatarnie DME Olsztyn oraz uzyskano
niezbedne zezwolenia umozliwiajgce wykorzystanie ILS/DME w Porcie Lotniczym Gdansk im.
Lecha Watesy w operacjach kategorii Ill. Zakonczone zostaty prace zwigzane z budowag
DVOR/DME Okecie oraz DME Pszczyna. Obiekty te zostang wdrozone do uzytkowania
operacyjnego w roku 2021. DVOR/DME Okecie jest inwestycjg, ktérej realizacja planowana
byta na 2019 rok jednak z powodu diugiej procedury uzyskiwania odstepstwa dot. wysokosci
obiektu oraz braku pozwolenia na budowe jej wykonanie ukonczono w 2020 roku. W ramach
dziatan modernizacyjnych infrastruktury radionawigacyjnej wycofane zostaty z uzytkowania
operacyjnego radiolatarnie NDB Chociwel i Mosty, konczgc tym samym ere uzytkowania tej
technologii w lotnictwie komunikacyjnym w Polsce. Wycofana zostata réwniez z uzytkowania
radiolatarnia DVOR/DME Rzeszéw, zastgpiona przez radiolatarnie tego samego typu w nowej
lokalizacji. Zapewnienie konwencjonalnej infrastruktury nawigacyjnej w sasiedztwie lub na
terenie lotnisk (DVOR/DME, ILS/DME) pozwala na utrzymanie istniejgcych lub wdrozenie
nowych konwencjonalnych procedur lotu bazujgcych na wykorzystaniu tych urzadzen
i systemow. Ponadto, poprzez stopniowe wprowadzanie operacji kategorii Il lub llI
z wykorzystaniem systemow ILS, nastepuje poprawa dostepnosci lotnisk w niesprzyjajgcych
warunkach atmosferycznych.

Domena dozorowania — SUR

Kontynuowana byta realizacja projektéw majacych na celu unowoczesnienie infrastruktury
i wdrozenie nowych technologii. Podejmowane dziatania prowadzg do stopniowe;j
transformaciji struktury systemow z bazujgcej wylgcznie na zrodtach radarowych do struktury,
w skifad ktérej wchodzg zarowno tradycyjne stacje radiolokacyjne, jak tez naziemne urzgdzenia
pasywne, wyliczajgce lokalizacje statkdw powietrznych (systemy MLAT). Prowadzone byly
prace zwigzane z projektem budowy 2 kolokowanych radaréw dozorowania dla TMA
w Gdansku i Katowicach oraz radaru wtérnego w Puttusku, majacych docelowo zastgpi¢
obecnie wykorzystywane radary w tych lokalizacjach.

Kontynuowane byly dziatania majgce na celu stopniowg rozbudowe systeméw MLAT oraz
przygotowanie infrastruktury pod katem przysztego wdrozenia ADS-B. W roku 2020
zrealizowane zostato zadanie budowy nowego systemu dystrybucji danych dozorowania
SDDC, ktéry zostat wdrozony operacyjnie w lutym 2021 r. i zastgpi docelowo system PRANET.

2.3.Cele ATM Master Plan realizowane przez PAZP

European ATM Master Plan, jako jeden z dokumentdéw o znaczeniu kierunkowym dla PAZP,
jest przedmiotem analiz kazdego roku, a jego priorytetowe kierunki dziatan znajdujg
odzwierciedlenie w dokumentach planistycznych Agencji.

W zakresie realizacji celow ATM Master Plan, zaréwno procesu planowania, jak tez
monitoringu, na poziomie lokalnym/krajowym, wykorzystywany jest dokument planistyczno-
sprawozdawczy LSSIP, aktualizowany w cyklach rocznych. PAZP realizuje europejskie cele
strategiczne, poprzez wdrazanie nowych projektdw/zadan zaréwno inwestycyjnych, jak tez
nieinwestycyjnych.
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Ponizsza tabela zostata opracowania na podstawie ATM Master Plan 2020, ktéry
zatwierdzono w grudniu 2019 r. i zawiera informacje o realizacji celéw oraz stan realizacji ATM
Functionalities/sub-ATM Functionalities oraz Project Families ujetych w SESAR Deployment
Programme.
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Tabela 5.Cele ATM Master Plan realizowane przez PAZP

SESAR Key
Feature

LSSIP/Implementation Objectives

Zasadnicze
zZmiany
operacyjne ATM

Planowany termin wdrozenia

Common rojectl/SESAR Deployment Programme
(SDP)/SDP Families

Optimised ATM
Network
Services

AOM19.2: ASM Management of Real-Time | Fully dynamic and | Zadanie w trakcie realizacji; | AF3/sub-AF3.1/Family 3.1.1: Dynamic Advanced
Airspace Data optimised airspace | szacowany termin wdrozenia: | Flexible Use of Airspace

koniec 2022 r.
AOM19.3: Full Rolling ASM/ATFCM Process | Fully dynamic and | Zadanie w trakcie realizacji; | AF3/sub-AF3.1/Family 3.1.1: Dynamic Advanced
and ASM Information Sharing optimised airspace | szacowany termin wdrozenia: | Flexible Use of Airspace

koniec 2021 r.

FCMO03: Collaborative Flight Planning | ATM Implementacja w trakcie realizacji, | Brak odniesienia
Interconnected szacowany termin  wdrozenia:
network koniec 2021 r.

FCMO04.2: Short Term ATFCM Measures | ATM Zadanie w trakcie realizacji; | AF4/sub-AF4.1/Family 4.1.1: Enhanced Short Term

(STAM) Phase 2 Interconnected szacowany termin wdrozenia: | ATFCM Measures
network koniec 2021 r.

FCMO5: Interactive Rolling NOP ATM Zadanie w trakcie realizacji; | AF4/sub-AF4.2/Family 4.2.1: Interactive Rolling NOP
Interconnected planowany termin  wdrozenia: | Status: implementacja planowana w zaleznosci od
network koniec 2021 r. gotowosci platformy N-Connect Network Managera;

planowany termin realizacji: koniec 2021 r.

FCMO6: Traffic Complexity Assessment ATM Zadanie w trakcie realizacji; | AF4/sub-AF4.3/Family 4.3.1: Automated Support for
Interconnected szacowany termin  realizacji: | Traffic Complexity Assessment and Flight Planning
network koniec 2021 r. interfaces

Advanced Air | ATC15.2: Arrival Management Extended to | Fully Dynamic and | Zadanie w trakcie realizacji: | AFl/sub-AF1/Family 1.1.1 - Arrival Manager extended

Traffic Services

En-route Airspace

Optimised Airspace

planowany termin zakonczenia:
koniec 2023 r.

to en-route airspace

PAZP/Polska znajduje sie poza zakresem geograficznym
rozporzadzenia 2021/116 ws. Pilot Common Project 1
w zakresie AF1, dlatego nie istnieje prawny obowigzek
wdrazania funkcjonalnosci AF1. Niemniej jednak, zgodnie
ze Strategia Agencji, PAZP wdraza lub zamierza
implementowaé niektére z rozwigzan, ktére wynikajg
z potrzeb operacyjnych Agenciji.

ATC17: Electronic Dialogue as Automated
Assistance to Controller during
Coordination and Transfer

Fully Dynamic and
Optimised Airspace

Zadanie w trakcie realizacji;
szacowany termin  realizacji:
06/2022

Brak odniesienia
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SESAR Key

Feature

LSSIP/Implementation Objectives

Zasadnicze
zmiany

operacyjne ATM

Planowany termin wdrozenia

Common rojectl/SESAR Deployment Programme
(SDP)/SDP Families

ENVO03: Continuous Climb Operations Airport and Cel lokalny (Lotnisko Chopina w | Brak odniesienia
performance Warszawie); zadanie w trakcie
realizacji; szacowany termin
realizacji: koniec 2021r.
NAV03.2: RNP 1 in TMA Operations | Airport and TMA | Zadanie zrealizowane Brak odniesienia
performance (luty 2021r.)
High AOPO04.1: Advanced Surface Movement | Airport and TMA | Zadanie w trakcie realizacji dla | AF2/sub-AF2.3/Family 2.3.1: Airport Safety Nets
Performing Guidance and Control System A-SMGCS | Performance Lotniska Chopina w Warszawie; | PAZP/Polska znajduje sie poza zakresem geograficznym
Airport Surveillance (former Level 1) zadanie opoznione; szacowany | rozporzgdzenia 2021/116 ws. Common Project 1 w tym
Operations termin wdrozenia: 06/2024 r. wzgledzie, dlatego nie istnieje prawny obowigzek
wdrazania funkcjonalnosci AF2. Niemniej jednak, zgodnie
ze Strategia Agencji, PAZP wdraza lub zamierza
implementowaé niekiére z rozwigzan, ktére wynikajg
z potrzeb operacyjnych Agenc;ji.
AOP04.2: Advanced Surface Movement | Airport and TMA | Zadanie w trakcie realizacji dla | AF2/sub-AF2.3/Family 2.3.1: Airport Safety Nets
Guidance and Control System (A-SMGCS) | Performance Lotniska Chopina w Warszawie; | PAZP/Polska znajduje sie poza zakresem geograficznym
Runway Monitoring and Conflict Alerting zadanie opoznione; szacowany | rozporzgdzenia 2021/116 716/2014 ws. Common Project
(RMCA) (former Level 2) termin wdrozenia: 06/2024 r. 1 w tym wzgledzie, dlatego nie istnieje prawny obowigzek
wdrazania funkcjonalnosci AF2. Niemniej jednak, zgodnie
ze Strategig Agencji, PAZP wdraza lub zamierza
implementowaé niekiére z rozwigzan, ktére wynikajg
z potrzeb operacyjnych Agenc;ji.
AOPO5: Airport CDM (Warsaw Airport) | Collaborative Implementacja lokalna | Posrednio zwigzane z AF2: Airport Integration and
Airport zakonczona (faza testowa w | Throughput
EPWA);
AOP14: Remote Tower Services Virtualisation of | Cel lokalny (lotnisko Lublin); | Brak odniesienia
services provision szacowany termin wdrozenia: >
2025r.
Enabling COM10: Migrate from AFTN to AMHS | CNS Infrastructure | Zadanie zrealizowane Brak odniesienia
Aviation and Services
Infrastructure
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SESAR Key

Feature

LSSIP/Implementation Objectives

Internet Protocol

Zasadnicze
zmiany

operacyjne ATM

CNS Infrastructure

Planowany termin wdrozenia

Termin wdrozenia planowany jest

Common rojectl/SESAR Deployment Programme

(SDP)/SDP Families

Brak odniesienia

(VoIP) in En-route and Services na koniec 2021r.
COM11.2: Voice over Internet Protocol | CNS Infrastructure | Termin wdrozenia planowany jest | Brak odniesienia
(VolIP) in Airport/Terminal and Services na koniec 2023 r.
COM12: New PENS ATM Zadanie zrealizowane Brak odniesienia
Interconnected
Network

INFO7: Electronic Terrain and Obstacle Data | Digital AIM and | Zadanie w trakcie realizacji; | Brak odniesienia
(eTOD) MET Services zadanie opdznione; szacowany
termin wdrozenia: koniec 2023 r.

Zadanie jest planowane do

INF08.1: Information Exchanges using the | ATM

SWIM Yellow TI Profile Interconnected realizacji - termin wdrozenia: | AF5/sub-AF5.1/Family 5.1.1 — Common SWIM PKI and
Network koniec 2025 . cyber security
AF5/sub-AF5.2/Family 5.2.1 — Stakeholders’ SWIM PKI
and cyber security
AF5/sun-AF5.3/Family 5.3.1 — Aeronautical Information
Exchange
AF5/sub-AF5.4/Family 5.4.1 — Meteorological Information
Exchange
AF5/subAF-5.5/Family 5.5.1 — Cooperative Network
Information Exchange
AF5/sub-AF5.6/Family 5.6.1 — Flight Information
Exchange
ITY-ACID: Aircraft identification CNS Infrastructure | Zakonczono realizacje zadania | Brak odniesienia
and Services w 01/2020 r.

ITY-ADQ: Ensure Quality of Aeronautical | Digital AIM and | Zadanie w trakcie realizacji; | Brak odniesienia
Data and Aeronautical Information MET Services szacowany termin  wdrozenia:
koniec 2021r.

Zrédio: Opracowanie wtasne.

Uwaga: Nazwy celow (Implementation Objectives), jak tez Kluczowe Obszary SESAR (Key Features) czy tez Funkcjonalnosci ATM (AFs) w tabeli powyzej prezentowane sg
w jez. angielskim, zgodnie z nazewnictwem w dokumentach zrédtowych: ATM Master Plan, LSSIP, Deployment Programme.
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2.4.Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W zakresie rozwoju zasobow ludzkich i podnoszenia efektywnosci wykorzystania personelu,
Agencja realizowata w roku 2020 ponizsze dziatania:

1. Tymczasowo wstrzymano nabory na kurs KRL w zwigzku z zagrozeniem epidemicznym
COVID-19, a takze znaczgcym spadkiem ruchu lotniczego, ktory determinuje
zapotrzebowania na personel operacyjny.

2. Umozliwiono realizacje szkolen odswiezajgcych w formie zdalnej, w zwigzku
Z utrzymujgcym sie zagrozeniem epidemicznym COVID-19.

3. Podjeto dziatania stuzgce optymalizaciji struktury zatrudnienia i zapewnieniu wymaganego
do realizacji zadan poziomu zatrudnienia personelu pozaoperacyjnego:

a) utrzymanie stalego poziomu zatrudnienia w odniesieniu do pracownikéw
nieoperacyjnych — z wyjatkiem dodatkowych zasobow dla zapewnienia ciggtosci stuzb
zeglugi powietrznej, rozwoju systemu ATM oraz rozwoju funkcji ATFCM/ASM,

b) relokacje pracownikéw, zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem, umozliwiajgcg dalszy
ich rozwdj oraz doskonalenie zawodowe (np. na skutek zakonczenia pracy operacyjnej
Z przyczyn zdrowotnych).

4. Dziatania stuzgce rozwojowi kompetencji wszystkich grup zawodowych Agenciji:

a) ze wzgledu na obostrzenia sanitarne, ograniczenie podrozy, finansowanie kursow
jezykowych zostato pierwotnie ograniczone wytgcznie do kursow krajowych,
a nastepnie calkowicie wstrzymane z uwagi na konieczno$¢ wygenerowania
dodatkowych oszczednosci. Udostepniono pracownikom platforme jezykowg online
CyberTeachers, z ktorej, przy relatywnie niskim koszcie osobowym, pracownicy mogli
rozwija¢ swoje kompetencje z obszaru znajomosci jezyka angielskiego,

b) w zwigzku z zagrozeniem pandemicznym zawieszono wiekszos¢ szkoleh
wewnetrznych programu ,Rozwin Skrzydta w PAZP” (wigkszo$¢ szkolen z katalogu
przedmiotowego programu ma charakter warsztatowy, zatem, celem zapewnienia
najwyzszej jakosci szkolen, nie powinny one odbywac¢ sie w formie zdalnej),

C) ograniczona zostata mozliwos¢ kontynuacji w 2020 roku szkolenn zewnetrznych
w formule szkolen otwartych oraz zamknietych (,szytych na miare”). Wprowadzane
ograniczenia, rezim sanitarny oraz spodziewane znaczgce zmniejszenie przychodow
PAZP w wyniku spadku ruchu lotniczego, spowodowaty ograniczenie realizacji szkolen
przede wszystkim do kwestii niezbednych dla zapewnienia ciggtosci pracy Agenciji.
Czes$¢ szkolen zostata rowniez przeniesiona z roku 2020 na lata pdzniejsze. Mimo
ograniczen w podrézach krajowych i zagranicznych zrealizowano czesé szkolen
w ramach projektow inwestycyjnych. Nadal procedowano, w znacznej czesci w formie
online, szkolenia konieczne do utrzymania uprawnienh jak SOLC, SEP, P.POZ i BHP,
szkolenia w zwigzku ze zmieniajgcymi sie przepisami prawnymi, czy tez szkolenia
wewnetrzne z zakresu przeciwdziatania mobbingowi (e-learning), a takze
problematycznego stosowania substancji psychoaktywnych (forma zdalna) oraz
szkolenia bezkosztowe IANS realizowane w formule online.
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2.5.0s8rodek Szkolenia Personelu ATS (OSPA)

Dziatalno$¢ OSPA w roku 2020 koncentrowata sie gtéwnie na:
1. dziataniach stuzgcych wyszkoleniu nowych kontroleréw ruchu lotniczego,
2. utrzymaniu i podnoszeniu kompetencji oséb juz posiadajgcych licencje ATCL,

3. nabyciu uprawnien uzupetniajgcych RAD w jednostkach (TWR EPMO, TWR EPWR,
TWR EPKK, TWR EPKT, TWR EPPO, TWR EPGD).

Szczegoétowy opis podjetych dziatan znajduje sie w zatgczniku nr 7 Plan zatrudnienia i szkolen
do przedmiotowego dokumentu.

2.6.0srodek dziatan poszukiwawczo-ratowniczych (ASAR)

Cywilno-Wojskowy Os$rodek Koordynacji Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego ARCC
w PAZP realizuje zadania majgce na celu zapewnienie stuzby poszukiwania i ratownictwa
lotniczego (ASAR), poprzez koordynacje dziatan poszukiwawczo-ratowniczych w FIR
Warszawa. Os$rodek ARCC pefni jednoczesnie funkcje SPOC (search & rescue point of
contact) jako elementu miedzynarodowego systemu satelitarnego CospasSarsat.

Dziatania podjete w tym zakresie w 2020 rok to m.in.:
1. przygotowanie oraz udziat w ¢wiczeniach z zakresu ratownictwa lotniczego SAREX,

2. uczestnictwo w komunikacji i wymianie informacji w czasie akcji poszukiwawczo-
ratunkowych,

3. koordynacja dziatan RCC ze stuzbami ruchu lotniczego, instytucjami oraz organizacjami
zwigzanymi ze $rodowiskiem lotniczym, a takze prowadzacymi dziatalno$¢ w zakresie
ratownictwa, miedzy innymi ULC, Ministerstwem Obrony Narodowej, Lotniczym
Pogotowiem Ratunkowym, WOPR, TOPR, wojskiem, policja, strazg graniczng czy
Morskim Ratowniczym Centrum Koordynacyjnym.

Rozdziat lll. SKUTECZNOSC DZIALANIA - PERFORMANCE
3.1.Informacje ogodline

Rok 2020 jest pierwszym okresem nowej perspektywy regulacyjnej w ramach systemu
skuteczno$ci dziatania stuzb Zzeglugi powietrznej Unii Europejskiej — trzeciego okresu
odniesienia (RP3), obejmujgcego lata 2020-2024.

W roku 2020 Agencja realizowata dziatania zmierzajgce do osiggniecia przypisanych jej
zakresowi odpowiedzialnosci celéw skutecznosci dziatania wyznaczonych w czterech
kluczowych obszarach: bezpieczenstwa, srodowiska, pojemnosci i efektywnosci kosztowe;.
Cele te zostaty zawarte w projekcie PSD RP3 — zatwierdzonym przez Ministra Infrastruktury
i przekazanym w dniu 19 listopada 2019 r. do Komisji Europejskiej.

Znaczacy wptyw na wyniki roku 2020, jak rowniez na realizacje przez Agencje dziatan w tym
okresie, miata pandemia COVID-19, skutkujgca z jednej strony znaczgcym zmniejszeniem
ruchu lotniczego, a z drugiej koniecznoscig podejmowania przez Agencje dziatan stuzacych

19 W Dz. U. z 2015 r. poz. 1547 opublikowano rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia
2015 r. w sprawie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego, ktére weszto w zycie w dniu 21 pazdziernika 2015
r. i natozyto obowigzek powotania i uruchomienia w strukturach PAZP operacyjnego, cywilno-wojskowego o$rodka
koordynacji poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ARCC).
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ochronie zdrowia pracownikow. W zwigzku z wywotanym przedmiotowg pandemig kryzysem
w sektorze lotniczym, Komisja Europejska zainicjowata w roku 2020 proces legislacyjny
stuzacy wypracowaniu szczegolnych rozwigzan w zakresie systemu skutecznosci dziatania
i optat nawigacyjnych. Wynikiem tego procesu jest przyjecie przez Komisje i opublikowanie
w Dzienniku Urzedowym UE rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2020/1627 dnia
3 listopada 2020 r. w sprawie nadzwyczajnych Srodkow w trzecim okresie odniesienia (2020—
2024) systemu skuteczno$ci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej
w zwigzku z pandemig COVID-19. Przedmiotowe rozporzgdzenie zaktada prowadzenie w roku
2021 prac stuzgcych ustaleniu nowych celéw ogdélnounijnych, a nastepnie nowych celéw
lokalnych, dla systemu skutecznosci dziatania w RP3.

3.2.Kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA) i kluczowe wskazniki
skutecznosci dziatania (KPI)

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje na temat realizacji celéw skutecznos$ci dziatania
na 2020 rok wyznaczonych dla PAZP w projekcie PSD RP3, stanowigcych partycypacje
Agencji w osiggniecie celow krajowych.

Tabela 6. Realizacja kluczowych wskaznikéw skutecznos$ci dziatania dla PAZP w roku 2020
KPA Nazwa wskaznika Cel 2020 Wykonanie 2020

Polityka i cele w
zakresie
bezpieczenstwa
arzadzanie
ryzykiem

W zakresie
bezpieczenstwa
Zapewnienie
bezpieczenstwa
Promowanie
bezpieczenstwa
Kultura
bezpieczenstwa

Efektywnosc
Bezpieczenstwo?® zarzgdzania
(Safety) bezpieczenstwem

Ochrona srodowiska?' [Wskaznik horyzontalnej efektywnosci lotu

(Environment) na trasie dla faktycznej trajektorii
\Wskaznik opdéznien trasowych ATFM

Pojemnosé min/lot)??

(Capacity) \Wskaznik opéznien terminalowych ATFM

min/przylot)?3

20 (Osiggniecie docelowych parametrow skutecznosci w zakresie bezpieczenstwa okreslonych celami
ogolnounijnymi na RP3 powinno nastgpi¢ najpozniej do dnia 31 grudnia 2024 roku. W projekcie PSD RP3 cele w
zakresie Bezpieczenstwa okreslone zostaty dla kazdego z lat RP3. W RP3 w obszarze Bezpieczenstwa dla ANSP
wyznaczono tylko jeden kluczowy wskaznik skutecznosci dziatania dotyczacy efektywnosci zarzadzania
bezpieczenstwem (w pieciu obszarach). W RP3 brak jest wyznaczonych celéw dla RAT oraz Just Culture.

21 Na RP3 cel w obszarze $rodowiska zostat ustalony na poziomie krajowym (nie na poziomie Battyckiego
Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej).

22 Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opoznien.

23 Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opoznien.

PAZP Strona 51



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotifbwe feveleawozdanie z d¥datalnosci PAZP za 2020 rok Poz. 69

Nazwa wskaznika Cel 2020 Wykonanie 2020

Ustalony koszt jednostkowy (DUC) dla
trasowych stuzb zeglugi powietrznej — w 171,89 314,86
czesci dotyczgcej PAZP (PLN2017)

Efektywnos¢ kosztowa  |Ustalony koszt jednostkowy

T ) Warszawa 398,41 684,76
(Cost-efficiency)?* DUC) dla terminalowych
stuzb zeglugi powietrznej — W |pozostate
czesci dotyczacej PAZP lotniska 713,73 1293,46*
PLN2017)

Zrédto: Opracowanie wiasne. * Wykonanie 2020 w zakresie kosztu jednowych stuzb zeglugi
powietrznej w czesci dotyczgcej PAZP (PLN2017) z uwzglednieniem ruchu obstuzonego przez wszystkie instytucje
zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej na pozostatych lotniskach zgodnie z informacjg z ULC z dnia 14.04.2021
Mimo, iz okreslone w projekcie PSD RP3 cele nie uzyskaly dotychczas akceptacji ze strony
Komisji Europejskiej, szczegolny proces regulacyjny dotyczgcy RP3 przywotany w pkt 3.1
wyzej, skutkuje tym, Zze dalsza ich ocena nie bedzie juz przez Komisje prowadzona.
W obszarach bezpieczenstwa, ochrony srodowiska oraz pojemnosci cele zawarte w projekcie
PSD RP3 dla roku 2020 nie zostang zmienione wstecznie?>. Natomiast w obszarze
efektywnosci kosztowej nowe cele krajowe (a w konsekwencji partycypacja Agencji w realizaciji
tych celéw) okreslone zostang w nowym projekcie PSD RP3, ktéry opracowany zostanie
w roku 2021 i nastepnie bedzie podlegat ocenie Komisji Europejskiej pod kgtem zgodnosci
celow lokalnych z nowymi celami ogélnounijnymi. W zakresie obszaru trasowej efektywnosci
kosztowej, zgodnie z rozporzgdzeniem 2020/1627, ustalony zostanie jeden wspdélny cel dla
potgczonych lat 2020-2021. Prezentowane wykonanie (DUC) roku 2020 nalezy traktowac jako
wstepne i uwarunkowane jest ostatecznym ksztaltem zrewidowanego PSD RP3.

W kolejnych podrozdziatach przedstawiono informacje na temat realizacji celow
w poszczegolnych ww. obszarach w roku 2020.

3.2.1.KPA BEZPIECZENSTWO (SAFETY) — Zapewnienie i utrzymanie poziomu
bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Cele w zakresie bezpieczenstwa okreslone w projekcie PSD RP3 dla roku 2020 na poziomie
C we wszystkich pieciu obszarach zostaty osiggniete. W trzech sposrod tych pieciu obszarow
Agencja osiggneta poziom D — poziom wyzszy niz okreslony cel. Poziom D zostat m.in.
osiggniety w obszarze zarzgdzania ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa, bedacym jedynym
obszarem, gdzie — stosownie do celéw ogdlnounijnych na RP3 oraz celow krajowych
wyznaczonych w PSD RP3 — oczekuje sie osiggniecia poziomu D do konca 2024 roku
(w pozostatych obszarach docelowym poziomem oczekiwanym na koniec 2024 roku jest
poziom C).

Na realizacje celéw w obszarze bezpieczenstwa miaty wptyw dziatania podjete i realizowane
przez Agencje w roku 2020 i stanowigce kontynuacje dziatan prowadzonych w RPZ2,
obejmujgce w szczegodlnosci:

24 Efektywnos$¢ kosztowa rozumiana jako iloraz kosztow ustalonych Agencji w tabeli ANSP — w przypadku ustug
trasowych i tabelach ANSP PANSA - w przypadku ustug terminalowych (wyrazonych w cenach roku 2017) oraz
liczby jednostek ustugowych. Prezentowane w tabeli wykonanie dla roku 2020 w zakresie stuzb trasowych ma
charakter pogladowy, z uwagi na fakt, iz zgodnie z przepisami rozporzadzenia 2020/1629 docelowe parametry
skutecznosci dziatania na RP3 dla okresu 2020-2021 obejmowaty beda nie okres roku, ale fgcznie okres dwdch lat
2020 2021.

25 Art. 17 rozporzgdzenia 2019/317 oraz projekt decyzji wykonawczej Komisji ustanawiajgcej zrewidowane
ogolnounijne cele skutecznosci dziatania na RP3.
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1. Zrealizowanie duzej cze$¢ zadan okreslonych w ,Mapie drogowej rozwoju SMS w PAZP”.
Czes¢ zadan ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemig zostata przetozona na kolejne
lata.

2. Przeprowadzenie w PAZP mapowania i optymalizacji proceséw z uzyciem narzedzia
BPMN 2.0.

3. Przeprowadzenie badania kultury bezpieczenstwa. Na podstawie  wynikéw
przedmiotowego przeglagdu opracowane zostaty zadania, ktére ujete bedg w nowelizaciji
,Mapy drogowej rozwoju SMS w PAZP”.

4. Promowanie bezpieczenstwa m.in.: poprzez kwartalng publikacje biuletynu Safe Sky,
kampanie informacyjng przed wdrozeniem nowego systemu raportowania eTOKAI,
publikacje raportéow o stanie bezpieczenstwa w FIR Warszawa.

5. Przeprowadzenie aktualizacji szkolen modutu 2.1 oraz 2.2, tj. szkoleh dla kadry
zarzadzajgcej oraz kontynuacja szkolenia pracownikow PAZP w  formie
e-learnig - modut 2.3.

6. Zaktualizowanie Rejestru Zalecen Bezpieczenstwa o kolejne funkcje. Wprowadzono nowy
system do monitorowania wdrozenia wymagan bezpieczehnstwa konstruowanych na
podstawie analiz bezpieczenstwa dla danej zmiany w systemie funkcjonalnym.
Rozpoczeto rowniez prace przygotowawcze do uruchomienia projektu aplikacji
wspierajgcej proces ocen bezpieczenstwa (SAIT — Safety Assessment Information Tool).

7. Kontynuowano wspdiprace w obszarze wymiany najlepszych praktyk w ramach
Baltyckiego FAB oraz z branzowymi organizacjami miedzynarodowymi (CANSO,
EUROCONTROL, EASA, ICAO), jak rowniez z organami iorganizacjami krajowymi
(PKBWL, ULC, Sity Powietrzne, porty lotnicze i przewoznicy, osrodki akademickie
i badawczo-rozwojowe).

W 2020 roku w wyniku pandemii COVID-19 ograniczono mozliwos$¢ przeprowadzania éwiczen
i testow planéw awaryjnych.

W 2020 roku CANSO potwierdzito wzrost dojrzatosci SMS w PAZP w pieciu komponentach?.
Odnotowany w 2020 roku wzrost pozwolit PAZP przej$é¢ do grupy C, tj. najlepiej ocenianych
przez CANSO/EUROCONTROL ANSP pod katem dojrzatosci systeméw SMS.

Na podstawie otrzymanych wynikdw z monitorowania kluczowego wskaznika skutecznosci
dziatania w obszarze bezpieczenstwa oraz wnioskéw z analizy w oparciu o narzedzie CANSO
opracowano plan dziatah doskonalgcych, szczegétowo opisany w “Mapie drogowej rozwoju
SMS w PAZP” - dokumencie okreslajgcym kierunki rozwoju SMS w celu podwyzszenia
poziomu jego dojrzatosci w PAZP.

W 2020 roku Agencja kontynuowata rowniez monitorowanie wskaznikow SPI (Safety
Performance Indicators), okreslonych przez ULC w ramach Krajowego Planu Bezpieczenstwa

26 Agencja, w ramach rozpoczetego RP3, a takze dazac do petnej identyfikacji wymaganego zakresu doskonalenia
systemu zarzgdzania bezpieczenstwem, w 2020 roku wypetnita kwestionariusz do programu z wykorzystaniem
narzedzia CANSO SoE (Standard of Excellence) stuzgcego do okreslenia poziomu efektywnosci systemu SMS
i poddata sie ocenie przez niezaleznych ekspertéw.
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(SSP) i na tej podstawie przygotowata Raport o stanie bezpieczenstwa w FIR Warszawa za
| pétrocze 2020 r.

3.2.2.KPA POJEMNOSC (CAPACITY) - Zapewnienie wymaganej pojemnosci
przestrzeni powietrznej
W latach poprzedzajgcych rok 2020 wielkos¢ i ztozonos¢ ruchu lotniczego w polskiej
przestrzeni powietrznej znaczaco wplywaty zaréwno na warto$¢ wskaznika opdznieh
trasowych, jak i terminalowych.

W 2020 roku, w zwigzku z pandemig COVID-19, od potowy marca nastgpit gwattowny spadek
ruchu lotniczego. Obstuzonych zostato zaledwie 41% wszystkich operacji IFR z roku 2019,
w ktérym to odnotowano historycznie najwyzszy poziom ruchu. Wptyneto to bezposrednio na
zmniejszenie wskaznika opdznien trasowych, ktory w analizowanym okresie wyniost 0,00
min/lot. Ustalony cel dla Polski, wyznaczony w projekcie PSD RP3, dla roku 2020 to 0,30
min/lot. Na etapie wyznaczania celu na 2020 rok nie brano pod uwage mozliwosci wystgpienia
tak znacznego i nagtego spadku liczby operacji lotniczych, zaréwno w Polsce, jak i na catym
Swiecie.

Liczba minut opdznien w polskiej przestrzeni powietrznej w 2020 roku (1 404 minuty)
determinowana byta wytgcznie przez takie czynniki jak struktura i natezenie potokéw ruchu
lotniczego — ATC Capacity (100%). Miato to jednak miejsce przede wszystkim w pierwszych
trzech miesigcach roku, jeszcze przed wybuchem pandemii, a z uwagi na bardzo niski
wolumen ruchu w kolejnych miesigcach roku, szczegdlnie w sezonie Lato 2020, kiedy to
wystepujg najwyzsze opdznienia, nie wptyneto to na warto$¢ wskaznika opdznien trasowych.

Dynamika liczby operacji w 2020 roku, w tym w sezonie Lato 2020, z uwagi na globalng
pandemie ksztattowata sie znacznie ponizej prognoz STATFOR z wrzesnia 2019 r., jak
réwniez ponizej zatozen przyjetych w projekcie PSD RP3 na rok 2020. Niestety aktualne
prognozy STATFOR nie sg optymistyczne. Najbardziej optymistyczny scenariusz przewiduje,
ze liczba operacji w polskiej przestrzeni powietrznej moze wroci¢ do poziomu z roku 2019
najwczesniej w roku 2024.

Rysunek 5. Dynamika ruchu lotniczego (operacje IFR) w FIR Warszawa, 2019-2020
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.
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Rysunek 6. Przyczyny opdéznien trasowych w FIR Warszawa (min/lot), 2019-2020
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.

Analogicznie do opdznien trasowych, wielkoS¢ wskaznika opoznien terminalowych w 2020
roku byta determinowana poziomem ruchu z/do polskich portéw lotniczych, ktéry z uwagi na
pandemie byt bardzo niski. Liczba operacji lotniskowych (przyloty IFR) w 2020 roku byta nizsza
w porownaniu do roku 2019 o ponad 56%.

W 2020 roku opéznienia terminalowe, w tym opdznienia ATC, byty generowane wytgcznie dla
lotnisk EPKK, EPWA, EPMO. Wartos¢ wskaznika opdznien terminalowych dla Polski
w analizowanym okresie wyniosta 0,02 min/przylot, przy celu rocznym wyznaczonym
w ramach projektu PSD RP3 0,45 min/przylot.

Na wskaznik opdznieh terminalowych wptywaty opdznienia wygenerowane przez ATC (0,01
min/przylot), ktérych udziat wynidst 49%, warunki atmosferyczne (0,01 min/przylot, udziat 42%)
i opdznienia lotniskowe (0,002 min/przylot, udziat 9%). Natezenie potokdéw ruchu lotniczego
i struktura TMA Warszawa (ATC Capacity: 0,01 min/przylot) oraz niedobdr personelu
operacyjnego (ATC Staffing: 0,002 min/przylot) to gtéwne przyczyny opdznien w ramach ATC,
ktére podobnie jak w przypadku opéznien trasowych wystgpity przede wszystkim w pierwszym
kwartale 2020 roku.
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Rysunek 7. Dynamika ruchu terminalowego (przyloty IFR), 2019-2020
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.

Rysunek 8. Przyczyny opoéznien terminalowych (Polska) — min/przylot, 2019-2020
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.

W ramach dgzenia do zapewnienia wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej (takze
w perspektywie sSrednio i diugoterminowej, po odbudowie ruchu lotniczego), Agencja
realizowata w roku 2020 w szczegolnosci nastepujgce dziatania:

1. Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych.
a) Rozwdj operacyjny systemu zarzgdzania ruchem lotniczym PEGASUS_21.

b) Wykorzystanie operacyjne i dalsze doskonalenie narzedzia AMAN (Arrival Manager),
utatwiajgcego zarzgdzanie kolejnoscig podejscia do lgdowania dla samolotéw do
Warszawy i Modlina.
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c) Wykorzystanie wdrozonego, autorskiego oprogramowania PAZP do zarzgdzania
przestrzenig (CAT 2.0), uwzgledniajgcego wymagania FRA, przy dazeniu do statego
rozwoju funkcjonalnosci tej aplikaciji.

Szczegotowe dziatania opisane zostaty w Czesci Drugiej, rozdziat Il - CELE STRATEGICZNE
PAZP — REALIZACJA - Rozwdj systemu ATM.

2. Doskonalenie kompleksowego zarzgdzania przestrzenig powietrzna.

d) Stosowanie dynamicznego zarzgdzania pojemnosciami, stosowanie scenariuszy
ruchowych.

e) Rozw¢j systemu wsparcia zarzgdzania pojemnoscig przestrzeni w oparciu o metode
STAM (Short Term ATFCM Measures).

f) Automatyzacja wymiany danych miedzy stuzbami ASM/ATFCM.

3. Doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu lotniczego oraz zapewnienie
personelu ATS adekwatnego do potrzeb operacyjnych.

a) Podniesienie poziomu szkolenia personelu ATS dzieki rozbudowanej platformie
symulatorowej P_21 oraz rozwdj kwalifikacji pozostatego personelu operacyjnego.

b) Optymalizacja organizacji pracy personelu (szczegdlnie w grupie KRL); monitoring
natezenia dobowego ruchu, opdznien dziennych, rozktadu ruchu przewidywanego
i wykonanego, wskaznika godzinowego liczby operacji. jak rowniez wdrozenie
rozwigzahn organizacyjnych ograniczajgcych ryzyko infekcji COVID-19 wsréd
personelu operacyjnego. m.in. zastosowanie trybu pracy w formule Single Person
Operation (tzw. SPO). Tryb SPO nie wystepowat we wszystkich organach ATC i nie
miat charakteru pracy ciggtej. W zwigzku ze spadkiem natezenia ruchu lotniczego
zostaty zmniejszone obsady dzienne. Nadmiarowi pracownicy zostali przesunieci do
pracy w trybie stand-by zabezpieczajgc tym samym statg dostepnos¢ personelu.
Dodatkowo wprowadzono tam, gdzie bylo to mozliwe podziat na grupy, aby
ogranicza¢ do minimum ryzyko przerwania ciggtosci stuzby w zwigzku
z wystepowaniem COVID-19.

4. Doskonalenie procedur nawigacji zgodnych z PBN.

Szczegotowe dziatania opisane zostaty w Czesci Drugiej, rozdziat Il - CELE STRATEGICZNE
PAZP — REALIZACJA - Rozwdj funkcji ATFCM/ASM w PAZP.

3.2.3.KPA SRODOWISKO (ENVIRONMENT) — Minimalizowanie przez PAZP
negatywnego wplywu lotnictwa na Srodowisko
Na RP3 przyjeto ustalenie celu w obszarze srodowiska na poziomie krajowym, a nie poziomie
Baltyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej, jak miato to miejsce w RP2.

Cel dla Polski dla roku 2020 w zakresie wskaznika horyzontalnej efektywnosci lotow na trasie
dla rzeczywistej trajektorii (KEA) wynosit 1,85%, podczas gdy wykonanie byto nizsze i wyniosto
1,67%. Podobnie jak w przypadku wskaznikbw zwigzanych z opdznieniami, na wartosc
wskaznika w obszarze srodowiska istotnie wptynat niski poziom ruchu w polskiej przestrzeni
powietrznej w zwigzku z ogolnoswiatowag pandemiag.

Pomimo znacznego spadku ruchu, w okresie czerwiec-pazdziernik 2020 r. wskaznik
horyzontalnej efektywnosci lotow na trasie dla rzeczywistej trajektorii w ujeciu miesiecznym
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(HFE) — scisle skorelowany z KEA — znaczgco wzrést. Analiza wykazata, ze byto to zwigzane
z decyzjami uzytkownikow statkow powietrznych — w szczegodlnosci z lotami, ktére
zdecydowaty sie na przelot nad Polskg zamiast bardziej bezposredniej trasy (np. loty zwigzane
z misjami wojskowymi, loty omijajgce niektore obszary np. obszary konfliktu — Ukraina, loty
towarowe z Azji Wschodniej, prawdopodobnie przewozgce sprzet medyczny do Europy).
Odchylenia dtugosci rzeczywistej trajektorii w poréwnaniu z dlugoscia przydzielonej ortodromy
wplynety na znaczacy wzrost wskaznika w sezonie Lato 2020. Dodatkowo z uwagi na niski
catkowity poziom ruchu w poréwnaniu do lat ubiegtych, liczba lotéw z wyzszym wskaznikiem
wplywata nieproporcjonalnie na ogélny wynik miesieczny i roczny.

Powyzsze wskazuje, podobnie, jak w przypadku lat ubiegtych, ma znikomy wptyw ANSPs na
wskaznik HFE (w tym rowniez w ujeciu rocznym KEA).

Rysunek 9. Wskaznik HFE (Polska), 2019-2020
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.

W ramach dazenia do minimalizowania negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko,
Agencja realizowata w roku 2020 w szczegodlnosci nastepujgce dziatania:

1. Rozwéj POLFRA w celu zwigkszenia efektywnosci lotéw po trasie, a w konsekwencji
zredukowania zuzycia paliwa i ograniczenia emisji CO2i NOx?’.

2. Wdrazanie/utrzymywanie technologii pracy i procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego
umozliwiajgcych zastosowanie technik lgdowania CDA?® oraz startu CCO przez zatogi
statkow powietrznych.

27 W skali catego roku 2020, dla 355.058 operacji w FIR EPWW nizsze obcigzenie dla srodowiska wynikajgce
z krétszej trajektorii i czasu trwania operacji, a co za tym idzie nizsze zuzycie paliwa, co z kolei przetozyto sie na
zmniejszenie emisji 30.854 ton CO2 i 85.214 kg NOx.

28 Wskaznik udziatu operacji CDA, czyli stosunek ,zielonych podej$¢” do ogdtu lgdowan, ksztattowat sie w roku
2020 na lotniskach w Polsce na poziomie od 36,33% w Lublinie do az 57,76% w Gdansku, a ogétem wyniést on
50,8%. Wedtug wskaznika przyjetego w raporcie EUROCONTROL ,European Aviation Environmental Report 2019”
jedna operacja CDA pozwala zaoszczedzi¢ do 46 kg paliwa lotniczego podczas jednej operacji, co oznacza tym
samym, ze do powietrza trafia do 145 kg dwutlenku wegla mniej. Wahania tych wartosci zalezne sg od typu
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3. Wykorzystanie A-CDM wdrozonego lokalnie na Lotnisku Chopina w Warszawie, w celu
redukcji hatasu oraz emisji CO-, jak tez zuzycia paliwa dzieki ograniczeniu czasu pracy
silnikéw statkdw powietrznych i dzieki skroceniu czasu operacji.

4. Wspotpraca z zarzadzajgcymi lotniskami i przewoznikami w celu ograniczania
ucigzliwosci transportu lotniczego dla spotecznosci lokalnych.

Szczegobtowe dziatania opisane zostaty w Czesci Drugiej, rozdziat || - CELE STRATEGICZNE
PAZP — REALIZACJA - Rozwdj funkcji ATFCM/ASM w PAZP).

3.2.4.KPA EFEKTYWNOSC KOSZTOWA (COST EFFICIENCY) — Optymalizowanie
efektywnosci kosztowej

Jak wskazano w pkt. 3.1 powyzej, w obszarze efektywnos$ci kosztowej dla omawianego okresu
okreslone zostang nowe cele skutecznos$ci dziatania. Ponadto w zakresie stuzb trasowych
ustalony zostanie jeden wspaolny cel dla potgczonych lat 2020-2021. W zwigzku z powyzszym,
na obecnym etapie informacja o realizacji celow w obszarze efektywnosci kosztowej ma
charakter poglgdowy.

Koszt jednostkowy, bedgacy wskaznikiem w ramach obszaru efektywnosci kosztowej, jest
pochodng trzech elementow:

1. kosztéw w wartosciach nominalnych (w cenach biezgcych),
2. wskaznika inflacji (uwzgledniajgcego stopy inflacji od roku 2018),
3. liczby jednostek ustugowych.

Na warto$¢ wykonania jednostkowego kosztu w roku 2020 wptyw miat przede wszystkim,
wspomniany juz wczesniej, spadek ruchu lotniczego spowodowany pandemig COVID-19.
Wykonanie liczby jednostek ustugowych w roku 2020 wyniosto:

1. w zakresie trasowych jednostek ustugowych:
a) 43,2% wykonania roku 2019,
b) 41,9% poziomu zaktadanego w projekcie PSD RP3,
2. w zakresie terminalowych jednostek ustugowych:
a) w | strefie pobierania optat (EPWA):
= 40,5% wykonania roku 2019,
= 36,3% poziomu zaktadanego w projekcie PSD RP3,
b) w Il strefie pobierania optat?® (pozostate lotniska):
= 45,0% wykonania roku 2019,
= 42 ,5% poziomu zaktadanego w projekcie PSD RP3.

samolotu i wysokosci, na jakiej rozpoczeto tego typu znizanie. W zwigzku z powyzszym w 2020 roku stosowanie
procedury CDA na dziewieciu gtéwnych lotniskach, pozwolito zmniejszy¢ potencjalng emisje dwutlenku wegla do
powietrza fgcznie o0 6.440 ton oraz zaoszczedzono 2.044 ton paliwa na korzys¢ linii lotniczych.

2% Wykonanie 2020 z uwzglednieniem ruchu obstuzonego przez wszystkie instytucje zapewniajgce stuzby Zzeglugi
powietrznej na pozostatych lotniskach zgodnie z informacjg z ULC z dnia 14.04.2021

PAZP Strona 59



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotifigsea hevepeawozdanie z d¢latalnosci PAZP za 2020 rok

Powyzszy niski poziom ruchu odnotowany w roku 2020 powoduje, ze koszt jednostkowy stuzb
trasowych i terminalowych jest znacznie wyzszy niz ustalony koszt jednostkowy dla PAZP
okreslony w projekcie PSD RP3. Réznica ta wystepuje pomimo podjecia przez Agencje dziatan
ograniczajgcych koszty roku 2020, ktorych efekty widoczne sg w wynikach finansowych
Agencji przedstawionych w dalszej czesci Sprawozdania. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze
wiekszo$¢ kosztéw Agencji ma charakter kosztow statych, trudnych do optymalizacii
w krotkim okresie, dodatkowo przy zatozeniu, ze Agencja musi by¢ gotowa na zapewnienie
stuzb nawigaciji powietrznej przy scenariuszu dynamicznej odbudowy ruchu. Nalezy zaznaczyé
fakt, iz Agencja obowigzana jest do zapewnienia ciggtosci i bezpieczenstwa stuzb zeglugi
powietrznej niezaleznie od poziomu ruchu lotniczego.

W odniesieniu do kosztow wyrazonych w wartosciach realnych (cenach statych 2017 roku),
nalezy mie¢ na uwadze, ze odnotowany poziom inflacji w latach 2019-2020 byt wyzszy niz
zaktadany w projekcie PSD RP3. Skutkiem tych rdznic jest wyzszy rzeczywisty poziom indeksu
inflacyjnego niz zatozenia PSD RP3. Wyzszy poziom indeksu inflacyjnego skutkuje nizszg
wartoscig kosztow w ujeciu realnym.

Tabela 7. Wskazniki inflacji wpfywajacy na warto$é indeksu inflacyjnego w roku 2020

Poz. 69

Nazwa pozycji 2017 2018 2019 2020
projekt PSD RP3
stopa inflacji 1,20% 1,96% 1,91%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,2 105,2
wykonanie
stopa inflacji 1,20% 2,10% 3,70%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,3 107,1

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych EUROSTAT i MFW.

W ramach optymalizowania efektywnosci kosztowej, Agencja podejmowata w roku 2020
w szczegolnosci nastepujace dziatania:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

PAZP

ograniczenia w zakresie premii i nagréd dla pracownikéw,

czasowe zawieszenie odprowadzania sktadek na Pracowniczy Program Emerytalny
(na okres 6 miesiecy) oraz ograniczenie na okres 6 miesiecy sktadek odprowadzanych
na ubezpieczenie grupowe,

ograniczenie godzin nadliczbowych oraz pracy w Swieta weekendy i w godzinach
wieczornych,

ograniczenia w zatrudnianiu nowych pracownikow w tym réwniez zawieszenie
rekrutacji na kurs kontroleréw ruchu lotniczego,

optymalizacja obsad pracownikéw, w tym operacyjnych miedzy innymi w zaleznosci od
wielkosci ruchu lotniczego i specyfiki organu oraz z uwzglednieniem obostrzen
sanitarno-epidemiologicznych,

zastosowanie instytucji przestoju, w wyniku ktérej pracownik otrzymywat jedynie
wynagrodzenie zasadnicze, bez przystugujgcych mu dodatkéw wynikajgcych
Z regulaminu wynagradzania,

rezygnacje z dodatkowego wynagrodzenia zwigzanego z uprawnieniami radarowymi
dla TWR Warszawa,
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8) optymalizacje planu inwestycyjnego, w wyniku ktérej ograniczono m.in. podréze
stuzbowe, szkolenia,

9) optymalizacje w zakresie ustug obcych i remontow, w tym rowniez rezygnacje ze
Zlecania prac na zewnatrz i wykonywanie niektorych napraw/ustug przez wtasnych
pracownikéw,

10) ograniczenie szkolen oraz podrézy stuzbowych,

11) optymalizacje innych dziatan prowadzgcych do oszczednosci w roku 2020 i latach
kolejnych.
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CZESC TRZECIA - SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU FINANSOWO-
EKONOMICZNEGO
Rozdziat |. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA | RYNKOWA W ROKU
SPRAWOZDAWCZYM

Agencja, zgodnie z ustawg o PAZP, w 2020 roku prowadzita samodzielng gospodarke
finansowg, z uwzglednieniem prawa krajowego i UE, a takze umoéw miedzynarodowych,
w oparciu o zatozenia i cele okreslone w projekcie PSD RP3 przekazanym do KE w listopadzie
2019 roku oraz w oparciu o plan finansowy na 2020 rok ujety w Planie rocznym na 2020 rok
oraz w Planie piecioletnim na lata 2020-2024.

Plan roczny na 2020 rok oraz Plan piecioletni na lata 2020-2024 zostaly zatwierdzone przez
Ministra Infrastruktury w dniu 8 maja 2020 roku®°. Prognozowane na 2020 rok wielko$ci
finansowe sg zbiezne z wartosciami ujetymi w projekcie PSD RP3 (w zakresie PAZP)
z listopada 2019 roku.

Dziatalno$¢ PAZP jest jednorodna pod wzgledem wykonywanych ustug. Agencja prowadzi
sprawozdawczosc¢ opartg na jednym segmencie dziatalnosci — branzy lotniczej.

W zwigzku z niespotykang skalg kryzysu (wywotanego pandemig COVID-19 i wynikajgcymi
Z niej ograniczeniami w przemieszczaniu, powodujgcymi spadek ruchu lotniczego), jaki
dotknat branze lotniczg, w tym sektor przewozow lotniczych i jednostki $wiadczgce stuzby
zeglugi powietrznej - Agencja podjeta w roku 2020 szereg dziatan majgcych pozwoli¢ Agencji
przetrwa¢ ten trudny dla sektora okres. Dzieki wprowadzonym oszczednosciom
w funkcjonowaniu Agencji, optymalizacji Planu inwestycji, a takze poszukiwaniu dodatkowych
zrodet przychoddw i zewnetrznych zrédet finansowania, Agencja utrzymata ptynnosc
finansowg i ograniczyta poziom straty finansowej w roku 2020.

1.1.Czynniki makroekonomiczne i rynek ustug lotniczych
Gospodarka
W 2020 roku wedtug szacunku GUS z maja 2021 r. produkt krajowy brutto (PKB) byt realnie
nizszy o 2,7% w poroéwnaniu z 2019 rokiem, w ktérym odnotowano wzrost gospodarczy na

poziomie 4,5%. Wptyneto na to silne obnizenie popytu krajowego. Wybuch pandemii COVID-
19 miat duze znaczenie dla sytuacji ekonomicznej i spotecznej w Polsce jak i na swiecie.

Inflacja $rednioroczna w 2020 roku wyniosta 3,7% zgodnie z danymi Eurostat z kwietnia 2021
roku (w 2019 roku odnotowano inflacje na poziomie 2,1%).

Tabela 8.Inflacja w latach 2019-2020

Wyszczegodlnienie (Sredniorocznie) Jednostka
miary
Prognozowana inflacja % 1,960 1,911
Faktyczna inflacja wg MFW % 2,308 3,400
Faktyczna inflacja wg Eurostat % 2,1 3,7

Zrédlo: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie danych MFW zawartych w “World Economic Outlook
Database” (prognozowana inflacja — kwiecieri 2019; faktyczna inflacja — kwiecier 2021) oraz Eurostat
(kwiecien 2021).

% DL-3.0110.84.2019.9
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Rynek lotniczy w Polsce w 2020 roku

Rok 2020 to gwattowny spadek zarowno pod wzgledem obstuzonej liczby pasazeréw, jak
i liczby samych operacji lothiczych i jednostek ustugowych. Kryzys w branzy lotniczej
spowodowany zostat pandemig COVID-19, ktorej efektem byto m.in. wprowadzenie w dn.
15 marca 2020 r. zakazu pasazerskich lotéw krajowych oraz miedzynarodowych do/z Polski.
W wyniku pandemii nastgpito ograniczenie podrézy i czasowe zamkniecie granic pomiedzy
wiekszoscig panstw. Ruch lotniczy do/z Polski wznowiono dopiero w drugiej potowie czerwca
2020 roku ze stopniowym przywracaniem najpierw ruchu krajowego, a potem
miedzynarodowego. Jednak nadal do konca roku obowigzywaty obostrzenia i ograniczenia
ruchu do wybranych krajéw, a potoki ruchu w Europie w duzej mierze omijaty Polske. Spadek
popytu na podréze wynikat réwniez z obaw pasazerow przed zakazeniem wirusem,
niepewnos$cig odnosnie realizacji zaplanowanego wyjazdu oraz ewentualng konieczno$cig
odbycia kwarantanny.

Wedtug danych ULC, dostepnych na moment opracowania niniejszego dokumentu, za trzy
kwartaty 2020 r., liczba obstuzonych pasazeréw na polskich lotniskach spadta o 66,1%
w stosunku do tego samego okresu roku 2019.

W przypadku liczby operacji trasowych MVS obstuzonych w 2020 roku w polskiej przestrzeni
powietrznej, zgodnie z danymi EUROCONTROL, dynamika byta negatywna i wyniosta -58,7%
(w 2019 roku w stosunku do roku 2018 odnotowano wzrost 0 4,9%).

Porty lotnicze

W 2020 roku PAZP rozpoznata nizsze o 59,5% przychody ze sprzedazy z tytutu nawigacji
terminalowej (bez uwzglednienia salda mechanizméw) w poréwnaniu do roku poprzedniego.
W zwigzku z wptywem pandemii COVID-19 na sektor lothiczy odnotowano zmniejszenie
wartoéci przychodéw TNC w roku 2020 we wszystkich portach lotniczych na poziomie od
67,7% w przypadku Lotniska Chopina w Warszawie do 13,7% w przypadku portu lotniczego
w Zielonej Gérze. Port lotniczy w Radomiu byt zamkniety dla samolotéow cywilnych w zwigzku
Z jego przebudowa.
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Rysunek 10.Przychody terminalowe PAZP wg portéw lotniczych w 2020 roku (w tys. PLN)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Przewoznicy

Polski rynek lotniczy w 2020 roku bardzo odczut wptyw pandemii COVID-19. Pomimo kryzysu
z polskich portéow lotniczych najczesciej korzystali przewoznicy niskokosztowi (LCC),
a nastepnie przewoznicy sieciowi oraz przewoznicy czarterowi. Liderem wsrod przewoznikow
LCC byt Ryanair Limited, Wizz Air Hungary oraz EasyJet. Wsrdd przewoznikéw sieciowych
wiodgcg pozycje na liscie uzytkownikdw przestrzeni powietrznej zajmowaty PLL LOT oraz
Deutsche Lufthansa. W kategorii przewoznikéw czarterowych najwyzszy udziat osiggnat Enter
Air oraz Ryanair Sun. Do tej kategorii zalicza sie réwniez dwie linie lotnicze cargo: European
Air Transport Leipzig oraz ASL Airlines Belgium, ktére ze wzgledu na sytuacje ograniczenia
pasazerskich lotow krajowych i miedzynarodowych do/z Polski znalazty sie na liscie gtdwnych
uzytkownikow polskich portow lotniczych.

Zgodnie z dostepnymi statystykami ULC, w trzech kwartatach 2020 roku udziat liczby
pasazeréw przewoznikow LCC obstuzonych w polskich portach lotniczych w ruchu regularnym
wyniost 59,2%. Ryanair Limited, PLL LOT oraz Wizz Air Hungary byli liderami przewiezionych
pasazerow w polskich portach lotniczych.
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Rysunek 11.Udziat gtéwnych uzytkownikow w przychodach trasowych oraz w przychodach
terminalowych PAZP w 2020 roku
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Zrédfo: Opracowanie wiasne.
Potaczenia lotnicze

W 2020 roku w Polsce przewazat segment przewozow miedzynarodowych. W wyniku kryzysu
w branzy lotniczej, w ramach tej kategorii, uzyskano warto$¢ przychodow TNC nizszg o0 60,8%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast w przypadku przewozow krajowych wartosé
przychodéw TNC bytfa nizsza o 49,7%.

Zgodnie z dostepnymi danymi ULC za trzy kwartaty 2020 r., podobnie jak w roku poprzednim,
najpopularniejszymi kierunkami podrézy do/z Polski w ruchu regularnym byty: Wielka Brytania,
Niemcy i Wtochy. W przypadku kierunkéw czarterowych najwiecej pasazeréw poleciato do/z
Grecji, Turcji i Egiptu.

1.2.Ruch lotniczy
Operacie lotnicze w 2020 roku

W 2020 roku w polskiej przestrzeni powietrznej wykonano nastepujgcg liczbe operacji
lotniczych, ktére to operacje zostaty obstuzone przez PAZP:

1. ruch en-route — 376 969 MVS;
2. ruch terminalowy — 220 156 MVS.

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie ruchu lotniczego trasowego wyrazonego w MVS
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu.
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Tabela 9. Wielkos¢ ruchu trasowego w poszczegoélnych miesigcach okresu 2019-2020 oraz
poréwnanie do planu na 2020 rok (MVS)

Wyszczegolnienie

2019* 63603 | 56528 | 63911 | 69798 | 80159 | 88438 | 95136 | 92831 | 88076 | 81111 | 66006 | 66 858 912 455
2020* 67124 | 60576 | 37581 | 8771 | 11387 | 14385 | 30875 | 37095 | 32492 | 20994 | 22888 | 23801 376 969

2020 P** 64732 | 58728 | 68853 | 73481 | 83740 | 93119 | 99742 | 96516 | 91828 | 82924 | 68756 | 69 204 951 623
Zmiana 2020/2020 P (%) 3,7% 3,1% | -45,4% | -88,1% | -86,4% | -84,6% | -69,0% | -61,6% | -64,6% | -63,8% | -66,7% | -65,6% -60,4%
Zmiana 2020/2019 (%) 5,5% 72% | -41,2% | -87,4% | -858% | -83,7% | -67,5% | -60,0% | -63,1% | -63,0% | -65,3% | -64,4% -58,7%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.* Dane dla lat 2019-2020 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO. *Dane
do planu na rok (2020 P) pochodzg z Planu rocznego na 2020 rok zatwierdzonego przez Ministra wiasciwego ds.
transportu.

Wykonanie ruchu en-route w 2020 roku w ujeciu liczby operacji ogdétem (MVS) byto znaczaco
nizsze zaréwno w poréownaniu z rokiem poprzednim jak i w stosunku do wielkosci ujetych
w Planie na 2020 rok, odpowiednio o 58,7% oraz o 60,4%. Znaczacy wptyw na tg sytuacje
miata pandemia COVID-19, ktéra na niespotykang do tej pory skale wptyneta na sektor
lotniczy. Jak wida¢ z powyzszego zestawienia w zakresie liczby operacji trasowych, przed
wybuchem pandemii odnotowano wartosci wyzsze zarowno w stosunku do roku poprzedniego,
jak i w stosunku do planu. Natomiast od marca, w nastepstwie wprowadzenia ograniczenh
zwigzanych z przemieszczaniem sie, liczba operacji lotniczych uleglta gwattownemu
Zmniejszeniu.

Informacje dotyczgcg ksztattowania sie ruchu lotniczego terminalowego obstuzonego przez
PAZP wyrazonego w MVS w poszczegdinych miesigcach omawianego okresu przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 10.Wielkos¢ ruchu terminalowego w poszczegélnych miesigcach okresu 2019-2020 oraz
pordéwnanie do planu na 2020 rok (MVS)

Wyszczegélnienie Razem

2019* 20146 | 20611 | 26206 | 28691 | 30961 | 34517 | 36371 | 36120 | 32676 | 30743 | 23257 | 22546 | 342845
2020* 22459 | 23964 | 17807 | 9165 | 13195 | 13933 | 27271 | 25887 | 24270 | 19153 | 13432 | 9620 220 156
2020 P** 21434 [ 21113 | 25112 | 31684 | 33564 | 34225 | 37391 | 39740 | 35947 | 31925 | 24837 | 21646 | 358618

Zmiana 2020/2020 P (%) 4,8% 13,5% | -29,1% | -71,1% | -60,7% | -59,3% | -27,1% | -34,9% | -32,5% | -40,0% | -45,9% | -55,6% -38,6%

Zmiana 2020/2019 (%) 11,5% 16,3% | -32,0% | -68,1% | -57,4% | -59,6% | -25,0% | -28,3% | -25,7% | -37,7% | -42,2% | -57,3% -35,8%
Zrédfo: Opracowanie wiasne. *Dane do wykonania lat 2019-2020 pochodzg z systemu walidacyjno-
sprawozdawczego PAZP i nie zawierajg danych w zakresie ilosci operacji obstuzonych przez inne podmioty do
tego uprawnione. **Dane do planu na rok (2020 P) pochodzg z Planu rocznego na 2020 rok zatwierdzonego przez
Ministra wfaSciwego ds. fransportu.

Wykonanie ruchu terminalowego w 2020 roku w ujeciu liczby operacji ogotem (MVS) byto
znaczgco nizsze zarowno w poréwnaniu z rokiem poprzednim jak i w stosunku do wielkoSci
ujetych w planie na 2020 rok, odpowiednio o 35,8% oraz o 38,6%. Podobnie jak w przypadku
operaciji trasowych, po dynamicznym wzroscie operacji terminalowych w dwdch pierwszych
miesigcach roku 2020 nastgpito gwattowne zatamanie zwigzane z pandemig COVID-19.
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Tabela 11. Wielkos¢ catkowitego ruchu trasowego w latach 2019-2020 oraz poréwnanie do planu
na 2020 rok (MVS, SU)

Razem
Wyszczegolnienie
MVS SuU
2019 912 455 4 971 806
2020 376 969 2145811
2020 P* 951 623 5123 850
Zmiana 2020/2019 (%) -58,7% -56,8%
Zmiana 2020/2020 P (%) -60,4% -58,1%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.* Plan roczny na 2020 rok zatwierdzony przez
Ministra wtasciwego ds. transportu.

Liczba wykonanych trasowych jednostek ustugowych optaconych przez przewoznikéw z optat
nawigacyjnych w 2020 roku wyniosta 2 115282 SU, a liczba jednostek ustugowych
zwolnionych z optat nawigacyjnych 30 529 SU.

Szczegbtowg informacje dotyczgcg ksztaltowania sie ruchu lotniczego trasowego
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rysunek 12.Catkowity ruch trasowy w poszczegdlnych miesigcach 2019 i 2020 roku (w SU)
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Zrédio: Dane dla lat 2019 - 2020 pochodzg =z raportéw prezentowanych przez CRCO
(https://www.eurocontrol.int/publication/en-route-service-units-monitoring).
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Rysunek 13.Catkowity ruch en-route w poszczegdlnych miesigcach 2020 roku w poréwnaniu do
planu na 2020 rok (w SU)
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Zrédio: Dane dla wykonania roku 2020 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO
(https://www.eurocontrol.int/publication/en-route-service-units-monitoring). Dane do planu na rok (2020 P)
pochodzg z Planu rocznego na 2020 rok zatwierdzonego przez Ministra wiasciwego ds. transportu.

Informacje dotyczacg ksztattowania sie ruchu terminalowego w latach 2019-2020 oraz
poréwnanie do planu na 2020 rok przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Wielkos¢ catkowitego ruchu terminalowego w latach 2019-2020 oraz poréwnanie
do Planu na 2020 rok (MVS, SU-L)

Razem
Wyszczegolnienie
MVS SU-L
2019 342 845 246 373
2020 220 156 105 905
2020 P* 358 618 267 003
Zmiana 2020/2019 (%) -35,8% -57,0%
Zmiana 2020/2020 P (%) -38,6% -60,3%

Zrédfo: Opracowanie whasne. *Plan roczny na 2020 rok zatwierdzony przez
Ministra wtasciwego ds. transportu.

W 2020 roku ruch terminalowy obejmowat kazdg probe podejScia do Igdowania
(z przyziemieniem lub bez). Liczba wykonanych jednostek ustugowych optaconych przez
przewoznikéw z optat terminalowych i obstuzonych przez PAZP wyniosta 101 362 SU-L,
a liczba jednostek ustugowych dla operacji zwolnionych z optat nawigacyjnych wyniosta 4 543
SU-L.

Najwiekszg liczbe operacji terminalowych (MVS) w 2020 roku odnotowano na Lotnisku
Chopina w Warszawie (42 075 MVS). Szczegdtowg informacje na temat ruchu odnotowanego
we wszystkich portach przedstawia ponizszy wykres.
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Rysunek 14.Wielko$¢ catkowitego ruchu terminalowego w 2020 roku w poszczegdlnych portach
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Zrédfo: Opracowanie wiasne PAZP. Podane warto$ci zawierajg jedynie ruch obstuzony przez PAZP i nie

zawierajg informacji dotyczgcej wielkosci ruchu obstuzonego przez inne uprawnione podmioty.

Szczegdtowg informacje dotyczgcg ksztattowania sie ruchu lotniczego terminalowego
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rysunek 15.Catkowity ruch terminalowy w poszczegélnych miesigcach 2019 i 2020 r. (w SU-L)
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Zrédto: Dane do wykonania lat 2019-2020 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP i nie

zawierajg danych dotyczgcych ruchu obstuzonego przez inne uprawnione do tego podmioty.
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Rysunek 16.Catkowity ruch terminalowy w poszczegdélnych miesigcach 2020 r. w poréwnaniu do
planu na 2020 rok (w SU-L)
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Zrédto: Dane do wykonania roku 2020 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP i nie zawierajg
danych dotyczgcych ruchu obstuzonego przez inne uprawnione do tego podmioty. Dane do planu na rok 2020
(2020 P) pochodza z Planu rocznego na 2020 rok zatwierdzonego przez Ministra wtasciwego ds. transportu.

1.3.0Optaty nawigacyjne

PAZP, z tytutu zapewniania uzytkownikom w polskiej przestrzeni powietrznej stuzb zeglugi
powietrznej podczas wykonywania lotdw w rejonie informacji powietrznej FIR Warszawa,
tzn. w czasie przelotu nad terytorium naszego kraju oraz lotéw wykonywanych do/z polskich
lotnisk kontrolowanych, pobierata nastepujgce optaty:

1. optata za ustuge nawigacji trasowej;
2. opfata za ustuge nawigacji terminalowej w dwoch strefach.

Stawki optat nawigacyjnych na 2020 rok ustalono w oparciu 0 wytyczne zawarte
w rozporzgdzeniu 2019/317 oraz 391/2013.

Stawka optaty trasowej jest zgodna ze stawkg skalkulowang w oparciu o podstawy kosztowe
przekazane przez Polske do KE i EUROCONTROL w listopadzie 2019 roku jako projekt PSD
RP3 z uwzglednieniem korekt wynikajgcych z mechanizméw okreslonych w rozporzadzeniu
391/2013. Stawka optaty trasowej zostata zatwierdzona przez Komisje Poszerzong
EUROCONTROL w dn. 28 listopada 2019 r.3*

Stawki opfat terminalowych (dla 2 stref pobierania optat terminalowych w trzecim okresie
referencyjnym, ktére zostaty ustanowione na wniosek PAZP oraz zatwierdzone decyzjg
Ministra Infrastruktury®?) wynikajg z projektu PSD RP3 z listopada 2019 roku z uwzglednieniem
korekt wynikajgcych z mechanizméw wyrownawczych. Stawki te zostaty zatwierdzone przez
Prezesa ULC w dniu 24 grudnia 2019 roku®:,

Stawka optaty trasowej na 2020 rok zwigekszyta sie o 19,76 PLN w stosunku do stawki
obowigzujgcej w 2019 roku, tj. z 175,02 PLN w 2019 roku do 194,78 PLN w 2020 roku.
Powyzsza stawka optaty trasowej nie uwzglednia tzw. optaty administracyjnej CRCO.

Zmianie ulegty rowniez stawki opfaty terminalowej. W 2020 roku stawki terminalowe
zatwierdzono dla dwdch stref: na poziomie 320,10 PLN dla Warszawy oraz 781,89 PLN dla

31 Decyzja nr. 19/161 z dnia 28 listopada 2019 roku
32 Decyzja Ministra Infrastruktury nr DL-1.471.10.2019 z dnia 21 czerwca 2019 roku
33 Decyzja Prezesa ULC z 24 grudnia 2019 roku nr ULC-LER-5/4170-0037/08/19
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pozostatych lotnisk kontrolowanych. W roku 2020 stawka optaty terminalowej dla Warszawy
byta nizsza o 77,08 PLN i wynosita 397,18 PLN a w przypadku pozostatych 14 lotnisk ww.
stawka byta wyzsza 04,69 PLN i wynosita 777,20 PLN. Szczegoty przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela 13. Stawki opfat za ustugi nawigacji (w PLN)

Wyszczegolnienie ‘ 2020

2019

Stawka jednostkowa

194,78

175,02

19,76

EPWA

320,10

397,18

-77,08

EPGD

EPKK

EPKT

EPLL

EPBY

EPPO

EPRZ

EPSC

EPWR

EPZG

EPMO

EPLB

EPRA

EPSY

781,89

777,20

4,69

Zrédito: Opracowanie whasne.

Szczegoty dotyczgce czynnikdw wplywajgcych na wysokos¢ stawki optaty trasowej i stawek

opfat terminalowych w latach 2019-2020 przedstawia zatgcznik nr 1.
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Rozdziat . SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW®*
Rozdziat lll. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ®*
Rozdziat IV. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH*

34 \Wymogi w zakresie publikacji wynikow finansowych Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej, wynikajgcych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2020 roku do publikacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci.
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CZESC CZWARTA — ZAKONCZENIE

Pandemia COVID-19 spowodowata najwiekszy w historii kryzys w sektorze lotnictwa,
wywierajgc negatywny wptyw na kazdg czes¢ globalnego tancucha szeroko rozumianego
sektora lotniczego, obejmujgcego zaréwno linie lotnicze, porty lotnicze oraz instytucje
zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej. W ujeciu finansowym rok 2020 byt wyzwaniem, ktore
wigzato sie z zapewnieniem pilynnosci finansowej Agenciji, jak rowniez z podejmowaniem
dziatan zmierzajgcych do stabilizacji sytuacji finansowej w nadchodzgcych latach.

W 2020 roku Agencja realizowata dziatania zmierzajgce do osiggniecia przypisanych jej
zakresowi odpowiedzialnosSci celow skutecznosci dziatania, wyznaczonych w czterech
kluczowych obszarach: bezpieczenstwa, srodowiska, pojemnosci i efektywnosci kosztowej,
okreslone w projekcie PSD RP3 zatwierdzonym przez Ministra Infrastruktury i przekazanym
do Komisji Europejskiej w dniu 19 listopada 2019 r.

W zwigzku z kryzysem wywotanym pandemig COVID-19, czes¢ zatozen lezacych u podstaw
przygotowanego w roku 2019 projektu planu skutecznosci dziatania dla Polski na ten okres
(PSD RP3) stata sie nieaktualna.

1. Cele w zakresie bezpieczenstwa okreslone w projekcie PSD RP3 dla roku 2020 zostaty
osiggniete, dzieki zrealizowaniu duzej czesci zadan okreslonych w ,Mapie drogowej
rozwoju SMS w PAZP”. Cze$¢ zadan w wyniku pandemii zostata przetozona na kolejne
lata.

2. Rozwijany byt system zarzgdzania ruchem lotniczym o kolejne funkcjonalnosci, celem
dostosowania do potrzeb operacyjnych oraz podjete zostaty dziatania definiowania
wymagan operacyjnych pod docelowy system zarzgdzania ruchem lotniczym iTEC.

3. Prowadzone byly dziatania w obszarze przestrzeni powietrznej tj., wdrazanie procedur
i technologii w ramach AFUA (Advanced Flexible Use of Airspace), w celu usprawnienie
kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzng (Airspace Network Management)
na poziomie krajowym (FIR Warszawa), regionalnym oraz europejskim. Wdrazane byly
procedury lotu zgodne z Performance Based Navigation (PBN).

4. Ze wzgledu na gwattowny spadek ruchu lotniczego, wskaznik op6znien trasowych w 2020
r. wyniost 0,00 min/lot.

5. Wdrozono do uzytku operacyjnego w FIR EPWW system PansaUTM oraz prowadzono
prace nad rozwojem koncepcji U-Space na arenie miedzynarodowe;.

6. W celu wzmocnienia pozycji PAZP wsrod najwigkszych dostawcow stuzb zeglugi
powietrznej w Europie, PAZP podejmowata dziatania w kierunku rozwoju i promowania
rozwigzan PAZP w zakresie zarzgdzania przeptywem ruchu lotniczego.

7. Zdecydowana wiekszos¢ naktadow inwestycyjnych - okoto 70% zostata przeznaczona na
realizacje zadan o charakterze rozwojowym, pozostate to naktady na zadania
o charakterze odtworzeniowo-rozwojowym i odtworzeniowym.

8. Po raz pierwszy w roku 2020 Port Lotniczy Krakéw-Balice rozpoczat dziatalnos¢ jako
lotnisko koordynowane, w ktérym PAZP jako koordynator rozktadéw lotdw przydzielata
czasy na starty i lgdowania.
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9. Rozszerzono dziatalno$¢ pozanawigacyjng PAZP w celu poszerzenia katalogu
swiadczonych ustug pod katem dywersyfikacji zrodet finansowania w przysztych okresach.

10. Kontynuowano komercyjng dziatalno$¢ szkoleniowg i pozanawigacyjng, w tym sprzedaz
danych radarowych i lotniczych, sprzedaz danych meteorologicznych oraz publikaciji
lotniczych AIP i map.
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CZESC PIATA — TERMINOLOGIA | DEFINICJE

A6
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A-CDM

ADS-B

AF
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ANS
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APP
ARCC
ASAR
A-SMGCS

ATC
ATCL
ATCO
ATFM
ATIS

ATM
ATM MP
ATS
ATSEP

AWOS

B4

Baltic FAB

BSP
CANSO

CAPM

CAT
CCO
CDA
CDM

PAZP

Sojusz europejskich ANSPs, wspotpracujacy w ramach Programu SESAR
(Area Control Centre or Area Control) — centrum kontroli obszaru lub kontrola
obszaru

(Airport Collaborative Decision Making) — lotniskowy system wspodlnego
podejmowania decyzji

(Automatic Dependent Surveillance-Broadcast) — prezentacja sytuacji ruchowej
W czasie rzeczywistym

(ATM Functionalities) — funkcjonalnosci ATM

(Aeronautical Information Service) — Stuzba Informacji Lotniczej

(Arrival Manager) — system zarzadzania przylotami

(Air Navigation Services) — Stuzby Zeglugi Powietrznej

(Air Navigation Services Provider) — instytucja zapewniajgca Stuzby Zeglugi
Powietrznej

(Approach Control) — Organ Kontroli Zblizania

Cywilno-wojskowy osrodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa
Poszukiwanie i ratownictwo lotnicze

(Advanced surface movement guidance and control system) — Zaawansowany
System Zarzadzania Ruchem w Porcie Lotniczym

(Air Traffic Control) — Kontrola Ruchu Lotniczego

Licencja Kontrolera ruchu lotniczego

(Air Traffic Controller) — Kontroler ruchu lotniczego

(Air Traffic Flow Management) — Zarzadzanie Przeptywem Ruchu Lotniczego
(Automatic Terminal Information Service) - nadawany nieustannie w jezyku
angielskim komunikat, w postaci nagrania, zawierajgcy najwazniejsze dane
operacyjne i warunki meteorologiczne na lotnisku

(Air Traffic Management) — Zarzadzanie Ruchem Lotniczym

(ATM Master Plan) — Europejski Centralny Plan Wdrazania ATM

(Air Traffic Services) — Stuzby Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Safety Electronics Personnel) — personel odpowiedzialny za
elektroniczne systemy bezpieczenhstwa ruchu lotniczego

(Automated Weather Observing System) - Automatyczne systemy pomiarowe
parametrow meteorologicznych

Konsorcjum ANSPs z Europy Srodkowo-Wschodniej uformowane na potrzeby
wspolnego cztonkostwa w SESAR Joint Undertaking i programu SESAR 2020
Baltycki FAB — Battycki Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrzne;j
ustanowiony pomiedzy Rzeczpospolitg Polskg i Republikg Litewskg
Bezzatogowy statek powietrzny (dron)

(Civil Air Navigation Services Organization) — Cywilna Organizacja Stuzb
Zeglugi Powietrznej

(Capital Asset Pricing Model) — model pozwalajgcy zobrazowac zaleznosc
miedzy ponoszonym ryzykiem systematycznym inaczej nazywanym rynkowym
lub niedywersyfikowalnym, a oczekiwang stopg zwrotu

(Common Airspace Tool) — system zarzgdzania przestrzenig powietrzng PAZP
(Continuous Climb Operations) — operacja w cigglym wznoszeniu

(Continous Descent Approach) — podejscie z ciggtym znizaniem

(Collaborative Decision Making) — system wspdlnego podejmowania decyzji
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CDO
CEF
CEDD
CISM

CNS

COM
CPDLC

CPK
CRCO
CTR
CUPT
CZRL
DME
DTM
DVOR
DucC
EASA

ECG upgrade

ECTL
EFES PL

EFS dlaFIS

ER

(Continuous Descent Operations) — operacje z ciggtym znizaniem
(Connecting Europe Facility) — Instrument ,£aczgc Europe”
Centralnoeuropejski Demonstrator Dronéw
(Critical Incident Stress Management) — Zarzgdzanie stresem w sytuacjach
kryzysowych
(Communication, Navigation, Surveillance) — tagcznos¢, Nawigacja,
Dozorowanie
(Communications) — tgcznosc¢
(Controller Pilot Data Link Communications) — system tgcznosci pomiedzy KRL
a pilotem
Centralny Port Komunikacyjny
(Central Route Charges Office) — Centralne Biuro Optat Trasowych
(Controlled Traffic Region) — obszar kontrolowany
Centrum Unijnych Projektéw Transportowych
Centrum Zarzadzania Ruchem Lotniczym
(Distance Measuring Equipment) — radioodlegtosciomierz
(Drone Traffic Management) — zarzgdzanie dronami
(Doppler VOR) — VOR dopplerowski
(Determined Unit Cost) — ustalony koszt jednostkowy
(European Union Aviation Safety Agency) — Agencja Unii Europejskiej ds.
Bezpieczenstwa Lotniczego

(European ATM Communication Gateway) — Rozbudowa i modernizacja
Systemu Komunikacyjnego
EUROCONTROL
nowe paski elektroniczne dla wszystkich TWR w Polsce, oparte na produkcie
SmartSTRIPS firmy Frequentis; wdrazane w ramach programu rozwoju
systemow wiezowych;
nazwa projektu, ktorego celem jest zbadanie mozliwosci i zasadnosci
zastosowania koncepcji paskow elektronicznych dla potrzeb FIS i okreslenie
wymagan dla takiego produktu
(En-route) — nawigacja trasowa

EUROCONTROL (European Organization for the Safety of Air Navigation) — Europejska

FAB
FIR EPWW

FIS

FIXM

FL

FRA

FUA

GAT

GATE ONE

PAZP

Organizacja ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej

(Functional Airspace Block) — Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej
(Flight Information Region Warszawa) — Rejon Informacji Powietrznej
Warszawa (FIR Warszawa)

(Flight Information Services) — Stuzba Informacji Powietrzne;j

(Flight Information Exchange Model) - model wymiany informaciji powietrznej
(Flight Level) — poziom lotu

(Free Route Airspace) — przestrzen powietrzna wolnych lotow

(Flexible Use of Airspace) — elastyczne wykorzystanie przestrzeni powietrznej
(General Air Traffic) — ogdlny ruch lotniczy

Porozumienie zawarte przez instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi
powietrznej Europy Srodkowej i Wschodniej (Austrii, Butgarii, Czech, Chorwacgji,
Polski, Litwy, Wegier, Rumunii, Stowacji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny,
Macedonii oraz Serbii i Czarnogory)
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GBAS
GNSS
IANS
ICAO

ICAS
IFR

ILS

IMGW PIB
INEA

INOP
IOP

ITEC

KE

KPA
KRL
LAN

LRPO 2007-2013

LSSIP

MAB
MET
MFW
MLAT
MON
MSSR
NAV
NOTTA
OAT
oJT
OKRL
OPS
OR

(Ground-Based Augmentation System) — nhaziemny system wspomagajacy
(Global Navigation Satellite Systems) - Globalny System Nawigacji Satelitarnej
Institute of Air Navigations Services — Instytut Stuzb Zeglugi Powietrznej
(International Civil Aviation Organisation) — Organizacja Miedzynarodowego
Lotnictwa Cywilnego

iTEC centre automation system

(Instrument Flight Rules) — przepisy wykonywania lotow wedtug wskazan
przyrzadéw
(Instrumental
przyrzadéw
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut Badawczy
(Innovation & Networks Executive Agency) — Agencja Wykonawcza
ds. Innowacyjnosci i Sieci

Instrukcja operacyjna

(Interoperability and Flight Object) - koncepcja wspierajgca wspotdzielenie
danych dot. lotu miedzy wszystkimi uczestnikami

(Interoperability Through European Collaboration) — interoperacyjnos¢
w ramach wspotpracy europejskiej, program rozwoju nowej generacji systemu
zarzgdzania ruchem lotniczym

Komisja Europejska

(Key Performance Area) — kluczowy obszar skutecznos$ci dziatania

Kontroler ruchu lotniczego

(Local Area Network) — lokalna sie¢ komputerowa

Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013

(Local Single Sky Implementation) — Krajowy Plan Wdrazania Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej

(Military ATM Board) — Wojskowy Zarzgd ATM

Ostona meteorologiczna

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

(Multilateration) — pozycjonowanie hiperboliczne

Ministerstwo Obrony Narodowej

(Secondary Surveillance Radar) — radar wtérny

(Navigation) — nawigacja

Narodowy Obszar Testowy Technologii Autonomicznych

(Operational Air Traffic) — operacyjny ruch lotniczy

praktyka na stanowiskach operacyjnych

Osrodek Kontroli Ruchu Lotniczego

Osrodek Planowania Strategicznego

Osrodek radiokomunikacji

Landing System) — system Igdowania wedtug wskazan

Oro Navigacija Litewska instytucja swiadczgca stuzby Zeglugi powietrznej

OSD
OSPA
PANDORA
PANSA
PAZP

PBN IR

PAZP

Operator Systemu Dystrybucyjnego

Osrodek Szkolenia Personelu ATS

Zintegrowany system danych operacyjnych

(Polish Air Navigation Services Agency) — Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

(Performance-Based Navigation Implementing Regulation) — rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2018/1048 z dnia 18 lipca 2018 r. ustanawiajgce

Strona 77

Poz. 69



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotifigsea hevepeawozdanie z dZfatalnosci PAZP za 2020 rok

PCP

wymogi dotyczgce korzystania z przestrzeni powietrznej i procedury operacyjne
dotyczgce nawigacji w oparciu o charakterystyki systemoéw

(Pilot Common Projects) — Wspolne projekty pilotazowe wspierajgce realizacje
ATM MP

PEGASUS 21 (P_21) System zarzgdzania ruchem lotniczym ATM

PKB
PKBWL
PKPP
POIiS
POLFRA
PPE
PPL
PRB

PRU
PSD RP2

PSD RP3
RAT

RIA
RODO
RP2

RP3

S-ATCL
SAR
SBN
SDM

SFPA

SES
SESAR

SESAR DP
SID

SJuU
SkyGuide
SLA

SMS

SPOC
SSC

PAZP

Produkt krajowy brutto

Panstwowa Komisja Badania Wypadkow Lotniczych

Plan Kontroli Przestrzeni Powietrznej

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Lokalna Koncepcja Free Route Airspace

Pracowniczy Program Emerytalny

Przedsiebiorstwo Panstwowe “Porty Lotnicze”

(Performance Review Body) — organ weryfikujgcy skutecznos$¢ dziatania stuzb
zeglugi powietrznej

(Performance Review Unit) — jednostka organizacyjna EUROCONTROL
zajmujgca sie analizg skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej

Plan skuteczno$ci dziatania stuzb Zzeglugi powietrznej dla Baltyckiego FAB na
lata 2015-2019

Plan skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres odniesienia (2020-2024)
(Risk Analysis Tool) — metodologia narzedzia analizy ryzyka

(Research and Innovation Action) — dziatania badawczo-innowacyjne
Regulacja dot. Ochrony Danych Osobowych

(Reference Period) — okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci
dziatania na lata 2015-2019

(Reference Period) — okres odniesienia w ramach systemu skuteczno$ci
dziatania na lata 2020-2024

Licencja Praktykanta-Kontrolera ruchu lotniczego

(Search and Rescue) — Poszukiwanie i Ratownictwo

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej 2020
(SESAR Deployment Manager) — Organizacja zarzgdzajgca procesem
wdrazania SESAR

Prowadzenie rachunku na rzecz Konsorcjum SDM do redystrybucji dotacji dla
Partneréw Wdrazajgcych programy w ramach CEF CALL

(Single European Sky) — Jednolita Europejska Przestrzeh Powietrzna

(Single European Sky ATM Research) — Program modernizacji sytemu
zarzgdzania ruchem lotniczym w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej
(SESAR Deployment Programme) — Program Wdrozenia SESAR

(Standard Instrument Departure Route) — standardowa procedura odlotu
wedtug wskazan przyrzagdéw

(SESAR Joint Undertaking) — Wspodlne Przedsiewzigcie SESAR

Szwajcarska instytucja swiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

(Service Level Agreement) — umowa utrzymania i systematycznego
poprawiania ustalonego miedzy klientem a ustugodawcg poziomu jakosci ustug
(Safety Management System) — System Zarzgdzania Bezpieczenstwem
(Search & rescue Point of Contact) — Punkt kontaktowy SAR

(Single Sky Committee) — Komitet Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej
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STAR
STATFOR

SuU

SU-L
SUP ATM
SUR
SWIM
VISION
TCT

TEN-T
TMA
TNC
TRM
TWR
UAS-AG

UE
UKSATSE
ULC

URE
U-SPACE
UTM

VHF

VFR
WACC

WE
WXXM

ZFSS
ZSZ

PAZP

(Standard Terminal Arrival Route) — standardowa procedura dolotu wedtug
wskazanh przyrzgdow

(Statistics and Forecasts Service) — Jednostka ds. statystyk i prognoz ruchu
lotniczego EUROCONTROL

(Service Units) — jednostki ustugowe dla ustug trasowych

(Service Units) — jednostki ustugowe dla ustug terminalowych

(Supervisor ATM) — Kierownik Zmiany ATM

(Surveillance) — dozorowanie

System-wide Information Management — systemowe zarzgdzanie informacjg
System zobrazowania video dla organu kontroli lotniska

Traffic Complexity Tool - Program do optymalizacji przestrzeni, procedur,
mierzenia obcigzenia pracg stanowisk operacyjnych

(Trans-European Transport Network) — Trans-europejska sie¢ transportowa
(Terminal Manoeuvring Area) — Rejon Kontrolowany wezta lotnisk

(Terminal Navigation Charge) — optata terminalowa

(Team Resources Management) — Zarzagdzanie zasobami w zespole
(Aerodrome Control Tower) — Wieza kontroli lotniska lub kontrola lotniska
(Unmanned Aircraft Systems Advisory Group) - Grupa doradcza
bezzatogowych samolotéw

Unia Europejska

Ukrainska instytucja swiadczgca stuzby zeglugi powietrznej

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Urzad Regulacji Energetyki

Koncepcja Zarzadzania ruchem dronow

UAS (Unmanned Aircraft System) Traffic Management — zarzgdzanie dronami
(Very High Frequency) — bardzo wysoka czestotliwos¢ — fale ultrakrétkie
(Visual Flight Rules) — przepisy wykonywania lotow z widocznoscig

Sredni wazony koszt kapitatu — wskaznik finansowy, informujacy o przecietnym
koszcie wzglednym kapitatu zaangazowanego w finansowanie inwestycji przez
przedsiebiorstwo

Wspdlnota Europejska

(Weather Information Exchange Models and Schema) — modele i schematy
wymiany informacji pogodowych

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Zintegrowany System Zarzgdzania w PAZP
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LOTNISKA:

EPBY Lotnisko Bydgoszcz

EPGD Lotnisko Gdansk im. Lecha Watesy
EPKK Lotnisko Krakow — Balice

EPKT Lotnisko Katowice — Pyrzowice
EPLB Lotnisko Lublin

EPLL Lotnisko t6dz

EPMO Lotnisko Warszawa/Modlin

EPPO Lotnisko Poznan — tawica

EPRA Lotnisko Radom — Sadkéw

EPRZ Lotnisko Rzeszéw — Jasionka
EPSC Lotnisko Szczecin — Goleniow
EPSY Lotnisko Olsztyn — Mazury

EPWA Lotnisko Chopina w Warszawie
EPWR Lotnisko Wroctaw — Strachowice
EPZG Lotnisko Zielona Géra — Babimost

PAZP
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PAZP

Czynniki wptywajgce na wysokosc¢ opfaty trasowej i terminalowej
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Koszty operacyjne w uktadzie rodzajowym

Koszty amortyzacji

Koszty zuzycia materiatéw i energii

Plan zatrudnienia i szkolen

Koszty pracownicze

Koszty ustug obcych

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty w ujeciu baz kosztowych

Finansowanie UE

Pozostate przychody operacyjne

Rozliczenie dotacji UE

Pozostate koszty operacyjne

Przychody finansowe i koszty finansowe
Rozrachunki o charakterze zobowigzaniowym
Rozrachunki o charakterze naleznosciowym
Wptyw na wynik mechanizmow wyréwnawczych
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Pasywa

Fundusz wtasny

Zobowigzania

Sprawozdanie z przeptywdw srodkoéw pienieznych
Wskazniki finansowe

Koordynator rozktadow lotow EPKK

POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa
Naktady inwestycyjne

Struktura organizacyjna Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej
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Zatacznik 1. Czynniki wptywajace na wysokos¢ optaty trasowej i terminalowej
dane w PLN
eano a Pla a onanie
a 0 020 020
Optata trasowa PLN 175,02 194,78 194,78

Ustalone koszty w wartosciach nominalnych - z wytgczeniem VFR 795098 | 1018362| 1018362
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2019 7912
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2020 2733 2733
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione 180
na rok 2019

Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione
na rok 2020

Bonus za realizacje celu w zakresie przepustowosci w 2017 roku 199
Roéznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty tys. PLN
przeniesione na rok 2020

Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok 2020
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 2020
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok 2020 -3 582 -3 582
Inne przychody -5 286 -374 -374
Finansowanie skro$ne miedzy strefami pobierania optat

Réznica w przychodach wynikajaca z czasowego stosowania stawki
jednostkowej

Planowane jednostki ustugowe SU ogétem tys. SU 4 560 5124 5124

-19 115 -19 115

Optata terminalowa — strefa 1 Warszawa PLN 397,18 320,10 320,10

Ustalone koszty w wartosciach nominalnych - z wytgczeniem VFR 43 835 53 296 53 296
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2019 - 3300
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2020 -3 898 -3 898
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione .8772
na rok 2019

Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione
na rok 2020

Kara za brak realizacji celu w zakresie przepustowosci w 2017 roku -43
Réznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty tys. PLN
przeniesione na rok 2020
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok 2020 -45 -45
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 2020
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok 2020 -11 218 -11 218
Inne przychody 630 321 321
Finansowanie skro$ne miedzy strefami pobierania optat

Ro6znica w przychodach wynikajgca z czasowego stosowania stawki
jednostkowej

Planowane jednostki ustugowe SU-L ogétem tys. SU-L 81,45 120,14 120,14

Optata terminalowa — strefa 2 pozostate porty PLN 777,20 781,89 781,89

Ustalone koszty w wartosciach nominalnych - z wylgczeniem VFR 107 438 136 305 136 305
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2019 -7 705

Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2020 -9 078 -9 078
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione
na rok 2019

Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione
na rok 2020

Roéznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty
przeniesione na rok 2020 tys. PLN

Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok 2020 -25 -25

-3 541

Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 2020
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok 2020 -12 706 -12 706
Inne przychody 410 334 334

Finansowanie skrosne miedzy strefami pobierania optat

Réznica w przychodach wynikajaca z czasowego stosowania stawki
jednostkowej

Planowane jednostki ustugowe SU-L ogdétem tys. SU-L 124,29 146,86 146,86

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Zatacznik 2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow®®

Zatacznik 3. Przychody ze sprzedazy>®

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy ustug nawigacyjnych i pozanawigacyjnych?®
Tabela 2. Realizacja przychodéw z dziatalnosci nawigacyjnej®®

Tabela 3. Realizacja przychodéw ze sprzedazy ustug pozanawigacyjnych®
Zatacznik 4. Koszty operacyjne w ukladzie rodzajowym®

Zatacznik 5. Koszty amortyzacji®

Zatacznik 6. Koszty zuzycia materiatow i energii®®

35 WWymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2020 roku do publikacji w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci.
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Zatacznik 7. Plan zatrudnienia i szkolen

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. w Agencji zatrudnionych byto 1912 pracownikdéw.
W przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2020 r. w Agencji wyniosto
1891,47 etatu. W poréwnaniu do 31 grudnia 2019 r. stan zatrudnienia na koniec 2020 r.
zmniejszyt sie 0 67 0sob, co oznacza spadek zatrudnienia o 3,42%.

W ponizszych tabelach przedstawiono dane zgodnie z metodologig alokowania i raportowania
wg specyfikacji Performance Review Unit —- EUROCONTROL (PRU).

Tabela 1.Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.2020 r. w poréwnaniu do stanu
zatrudnienia na dzien 31.12.2019 r.

Stan zatrudnienia Stan zatrudnienia
Kategoria PRU . wetatach =~ Reznica = Wosobach  Réznica
31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2020
1 2 3 4 5 (4-3) 6 7 8 (7-6)
1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego 583,13 587,71 4,58 591,00 597,00 6,00
1 |
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 93,00 34,00 -59,00 93,00 34,00 -59,00
4 | Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 42,63 53,88 11,25 43,00 54,00 11,00
5 | Asystenci ATC 48,50 46,25 -2,25 49,00 47,00 -2,00
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 306,45 369,55 63,10 309,00 372,00 63,00
Pracownicy wsparcia technicznego
7A | operacyjnych systeméw CNS/ATM, 329,00 309,25 -19,75 329,00 311,00 -8,00
monitoringu i kontroli
7B rpor:‘vflzm”l“a' d"r‘fz"gz?;g:x%ﬁ%‘;f% 51,63 39,33 -12,30 54,00 41,00 -13,00
8 | Pracownicy administracyjni 369,15 344,56 -24,59 373,00 348,00 -25,00
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 107,25 46,70 -60,55 108,00 47,00 -61,00
10 | Pozostali pracownic - 38,25 38,25 - 39,00 39,00

‘ 1 960,73 ‘ 1891,47 -69,25 1979,00 | 1912,00 -67,00

Zrédio: Opracowanie wlasne. *réznice miedzy sumg sktadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikajg
z zaokragler wymiarow etatow, ktére faktycznie wykazywane sg do 3 miejsc po przecinku.

Zmniejszenie zatrudnienia w grupach zawodowych PRU byto wynikiem rozwigzan umowy
0 prace za wypowiedzeniem przez pracodawce lub przez pracownika, na mocy porozumienia
stron, w zwigzku z przejSciem na emeryture lub rente, w zwigzku z uptywem okresu, na jaki
zostata zawarta oraz wygasnieciem stosunku pracy w zwigzku ze $miercig pracownika. Czesé
umow zakonhczyta sie w zwigzku z procesem grupowych wypowiedzenh zmieniajgcych, ktory
w swej czesci zawierat zachety do odejscia dla oséb w wieku emerytalnym.

Zwiekszenie zatrudnienia w poszczegolnych kategoriach zawodowych nastgpito w celu:
1. zniwelowania brakéw kadrowych po odejsciach pracownikéw;

2. pozyskania pracownikéw zgodnie z potrzebami w celu zapewnienia optymalnego doboru
pracownikéw dla potrzeb wynikajgcych z fluktuacji zasobow ludzkich, wymagan
kwalifikacyjnych oraz zapewnienia trwatoéci i miedzypokoleniowego przekazywania
kompetencji specjalistycznych i menedzerskich.

W 2020 roku z powodu pandemii COVID-19 nie rozpoczeto nowych szkolen wstepnych do
uzyskania licencji kontrolera ruchu lotniczego.

Wzgledem zatozen Planu rocznego na 2020 rok wynikajgcego z projektu PSD RP3 realizacja
licencji ATCL ksztattowata sie nastepujgco:
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Tabela 2.Realizacja liczby licencji kontrolera ruchu lotniczego w 2020 r.

Plan roczny na 2020 rok

Organ Stan licengji Zrealizowany | Zrealizowana Odchylenie
Kategoria kontroli ATCL na Planowany _Planoyvana_' przyrost liczba od planu
PRU ruchu 31.12.2019 r przyrost liczba licencji licenciji licencji na rOCZNEa0
lotniczego e " | licencji ATCL na w 2020 r.* | 31.12.2020r. 9
w 2020 r. 31.12.2020 r.
kontroler ACC 165 22 187 0 174 -13
ruchu
lotniczego APP 134 19 153 2 136 -17
(ATCOin
OPS) TWR 292 16 308 3 287 -21
RAZEM 591 57 648 5 597 -51

Zrédfo: Opracowanie whasne.
*nowe licencje znajdujgce odzwierciedlenie w zmianie stanowiska na kontrolera ruchu lotniczego do 31.12.2020 r.
z wytgczeniem systemowej zmiany przyporzgdkowania SUP ATM z PRU2 do PRU1

W 2020 roku uzyskano 5 nowych licenciji, ktore zasility KRL - kategorie PRU 1. W planie na
2020 rok zaktadano liczbe licencji wiekszg o 57 od wykonanej w 2019 roku (w tym 45 nowych
licencji i 12 licencji SUP ATM przesunietych z PRU2).
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Tabela 3. Realizacja planu zatrudnienia w osobach i etatach w 2020 r.

Kategoria PRU

Planowane zatrudnienie na
31.12.2020 r.

Stan zatrudnienia na

31.12.2020 r.

Réznica do Planu

2 061,24

1912

1891,47

1 -

1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego 648 641,88 597 587,71 -51 -54,17
2 | Kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych zadan 17 17 22 22 5 5

3 | Praktykanci ruchu lotniczego 57 57 34 34 -23 -23
4 | Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 41 41 54 53,88 13 12,88
5 | Asystenci ATC 51 51 47 46,25 -4 -4,75
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 426 426,5 372 369,55 -54 -56,95
7A Eq?r(\;i?c\)’\;ir:;ﬁ \i’vlfgr?trrcgﬁ technicznego operacyjnych systeméw CNS/ATM, 333 3325 311 309,25 22 23,25
7B gﬁgywl\lfy wsparcia technicznego ds. rozwoju i wdrozen systemow 53 507 a1 39,33 12 11,37
8 | Pracownicy administracyjni 352 355,07 348 344,56 -4 -10,51
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 48 47,75 47 46,7 -1 -1,05

Pozostali pracownicy

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Kategorie PRU z najwiekszymi odchyleniami wzgledem wartosci planowanych do wykonania w stanie zatrudnienia na koniec 2020 roku
(wzgledem Planu rocznego na 2020 rok) to: pracownicy wsparcia operacyjnego (PRU 6), kontrolerzy ruchu lotniczego (PRU 1) oraz pracownicy
wsparcia technicznego operacyjnych systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli (PRU 7A). Rozbieznos¢ w planowanym i wykonanym stanie
zatrudnienia na dzien 31.12.2020 r. wyszczegodlniona w powyzszej tabeli jest wynikiem przede wszystkim sytuacji epidemiologicznej (COVID-19),
ktora wstrzymata proces szkolenia nowych kontrolerow ruchu lotniczego oraz ze wzgledéw ekonomicznych zmusita Agencje do wstrzymania

rekrutacji i ograniczenia sie jedynie do niezbednego zatrudnienia przy jednoczesnym naturalnym odptywie pracownikéw.

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace realizacji w 2020 roku planu szkolen dla pracownikéw PAZP w podziale na kategorie PRU
i obszary tematyczne.
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Tabela 4.Liczba os6b przeszkolonych wg kategorii zawodowej PRU oraz koszt w podziale na obszary tematyczne w 2020 r.
Kategoria PRU

Nieskatego- g,ma osobo-  Koszt (w tys
(YZOWa e szkolen PLN)

Obszar tematyczny na etapie

planowania

Zizzlrz:\i’mz/it?:;zzl;ﬁl;T(l\;%{ltljg; » rozwoj 3 2 53 9 173 | 46 26 1 39 7 46 1 340 66 | 1733 337
General English 28 9 25 8 16 6 114 135 8 147 20 5 6 515 10 425
Aviation English 187 32 7 144 | 29 338 61 6149 855
Szkolenia z obszaru Bezpieczeristwa w tym

e st pgrsonelu.naraionego 84 29 6 1 1 122 | 21 27 2 3 1 1 13 3 20 268 66 662 36

na stres (CISM — Critical Incident Stress

Management)

Utrzymanie i rozwdj CNS 61 45 2 3 4 19 5 440 | 177 | 35 2 16 30 601 238 | 6191 | 1921
BHP, P.POZ 104 225 3 61 42 17 12 78 31 95 12 4 7 54 13 7 | 1376* 1542 | 599 220 102
Szkolenia z obszaru ATM 208 17 10 1 14 8 225 | 29 20 9 6 1 37 2 175 1 695 68 1332 335
Finanse i ksiegowos¢ 3 37 12 40 12 97 8

Utrzymanie uprawnien elektrycznych i

energetycznych (urzadzenia CNS, budynki 5 1 56 45 2 1 63 47 57 22

PAZP)

Szkolenia zwigzane z obstugg samolotu,

ktérym wykonywane sg obloty i pomiary 5 9 31 14 9 50 431 118
urzadzen CNS

Prasialisy prawne - AR, EEE 11 166 2 3 22 8 3 56 | 101 | 22 64 13 14 | 151 110 11 20 255 522 348 61

rozporzadzen itp.

Swiadomos¢ ochrony lotnictwa cywilnego,

szkolenia przepustkowe, dot. poruszania| 88 30 4 9 7 45 83 6 3 2 5 37 20 9 187 161 35 21

sie po lotniskach

Zarzadzanie, Human Resources

(zarzadzanie personelem, kompetencje| 106 3 1 14 2 5 4 1 29 14 1 157 23 131 36

miekkie, negocjacje)

Zarzadzanie projektami (rozwdj systemow

) 1 5 2 5 2 13 27 1 51 5 78 29

i urzadzenn CNS/ATM)

Human Factor w ATM, Psychologia 67 593 1 20 8 37 1 18 13 75 2 5 11 23 10 2 110 776 64 180
Trenerskie dla personelu, szczegdlnie

ATM/CNS niezbedne do prowadzenia| 15 7 9 5 5 7 2 1 1 8 45 15 43 8

szkolerh wewnetrznych

Zarzadzanie transportem (wsparcie przy 2 5 a g 10 8 a & 1 Q 2 . 86 o 2 %

przegladach urzadzen CNS)
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Kategoria PRU

Nieskatego- g,

uma osobo-  Koszt (w tys

Obszar tematyczny 10 l;‘yaz ::::)?: szkolen PLN)
planowania
P W ‘
Me.dycyna dla personelu medycznego 5 ) 3
PAZP
Q:rtiy;tdlzlsa?atrola oraz Zintegrowany System 15 2 39 . 4 a 77 o
Administracja 3 3 1 34 40 1 72 1
Public Relations (komunikacja, promocja) 17 1 31 2 18 50 19 3 13
Prawo zamoéwien publicznych 1 9 12 117 17 138 18 123 7
OSPA-ref FIS** 34 31 34 31
OSPA-ref KRL** 266 258 10 1 266 269
REFR. OJTI** 111 86 5 10 7 121 98
Team Resource Management** 1 224 225
Cross Training** 45 2 30 77
Rozne*** 4131
Suma koricowa 1405 |1547| 20 60 116 104 | 29 77 | 805 | 549 | 883 | 695 | 132 | 39 | 556 423 290 | 70 81 | 1680 5800 |3761| 22015 | 4565

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Szkolenia obowigzkowe BHP oraz szkolenia z obstugi Aparatéw Powietrznych i Koordynacji ewakuacji, przewidziane dla pracownikéw z réznych kategorii PRU.

** Szkolenia: OSPA —ref FIS, OSPA-ref KRL, REFR.OJTI oraz Team Resource Management i Cross Training to szkolenia niegenerujgce kosztéw szkoleniowych. Szkolenia te
realizowane sg przez personel PAZP w ramach obowigzkéw stuzbowych i majg charakter szkoleri wewnetrznych.

*** Pozycja ,r6zne” obejmuje szkolenia, w odniesieniu o ktérych na moment tworzenia planu niemozliwe byto jednoznaczne okre$lenie szczegétowej tematyki lub grupy docelowej

(zaréwno w zakresie liczby osobo-szkolen, jak i w podziale na kategorie PRU), a tym samym przypisanie tych szkoler: do dedykowanych, szczegbétowych wierszy, tabeli.
Pozycja ta zawiera w szczegdélnoSci:

1. szkolenia jezykowe przewidziane od stycznia 2020 roku dla pracownikéw personelu ATSEP, ktérzy zobowigzani sg posiadac¢ okreslony poziom znajomosci jezyka
angielskiego, jak rowniez dla innych kategorii pracownikéw Agencji (z wytgczeniem kontrolerow ruchu lotniczego oraz informatoréw FIS, ktorych szkolenia wykazywane sg
w dedykowanych wierszach tabeli). W odniesieniu do personelu ATSEP, poegzaminacyjne zaswiadczenia posiadane przez pracownikow tej grupy zawierajg date graniczng,
stgd wystepuje konieczno$¢ ponownego egzaminowania pracownikéw personelu ATSEP. W przypadku stwierdzenia pogorszenia sie poziomu znajomoS$ci jezyka zachodzi
konieczno$¢ podjecia intensywnych dziatari szkoleniowych z tego obszaru. Niemniej w chwili obecnej trudno jest oszacowac, jak duza bedzie grupa docelowa wymagajgca
podjecia takich dziatan — stgd niemozliwe byto wskazanie liczby osoboszkolern,

2. szkolenia w trybie e-learningu, w szczegdlno$ci w zakresie szkolenia podstawowego (basic) ATSEP,

3. szkolenia powigzane z inwestycjami, w tym z obszaru GBAS, CP-FIS, jak rowniez szkolenia IANS oraz AQS w trybie on-site,w zakresie ktérych w chwili obecnej niemozliwe
jest precyzyjne okreslenie, w jakim stopniu i z jakich blokéw tematycznych kontrahenci bedg w stanie przeprowadzi¢ szkolenia, stgd $rodki zostaty zabezpieczone, jednak
bez podziatu na konkretne nazwy szkolen oraz kategorie PRU,

4. szkolenia z obszaru przepiséw prawa krajowego, jak i zagranicznego, ktére moga zosta¢ wprowadzone lub modyfikowane, a o implementacji ktérych na chwile obecng PAZP
nie posiada wiedzy, a tym samym nie jest w stanie sprecyzowac doktadnie liczby osoboszkolen w podziale na kategorie PRU.
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W roku 2020 obostrzenia i ograniczenia wynikajgce z ogolnoswiatowej sytuacji
epidemiologicznej uniemozliwity procedowanie czesci szkolen.

W zwigzku z koniecznoscig ograniczenia wydatkow Agencji, budzet szkolen byt dwukrotnie
pomniejszany, najpierw z 22 min PLN do 11 min PLN, a nastepnie do 5,9 min PLN.

Tabela 5.Realizacja szkolen pracownikéw wg kategorii PRU (dane w PLN)

PRU ‘ Nazwa grupy PRU Plan 2020 Wykonanie 2020
1 |[KRL 4422 619 839 895
2 | KRL oddelegowani do innych zadan 172 000 39170
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 0 17 368
4 | Praktykanci — kontrolerzy ruchu lotniczego 0 22 459
5 | Asystenci ATC 22 730 77511
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 3256 410 989 568

Th | et (e e, OPEINEGD SSEMN| 132108 217336
7B SP;ztceon\;vg‘f)é Nvgx_?_:\(/l:la technicznego ds. rozwoju i wdrozen 343 880 33418
8 | Pracownicy administracyjni 1124 270 284 914
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 920 575 46 578
10 | Pozostali Pracownicy ** 0 40 612
Rézne - szkolenia fagczone dla pra_c_:ownikéw z réznych powyzszych 5 620 714 0

kategorii PRU *
RAZEM 22 015 336 4 564 859

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

* Pozycja ,R6zne” dotyczy szkolen, ktére w momencie planowania nie sg przypisywane do danej osoby, a co za tym
idzie takze do kategorii PRU.

** Kategoria PRU10 wprowadzona zostata z dniem 1.01.2020 r. — w trakcie pierwotnego planowania szkolen na rok
2020 zaden pracownik nie byt jeszcze do niej przypisany.

Wszystkie szkolenia w miare mozliwosci byty procedowane zdalnie, aby zminimalizowac
zagrozenie. Diugotrwaly zakaz podrozy zagranicznych, rezim sanitarny oraz koniecznosc
ograniczenia wydatkow Agencji, w zwigzku ze spadkiem wielkosci ruchu lotniczego,
przyczynity sie do anulowania wielu zaplanowanych szkolen lub tez ich odroczeniem, stad tez
duze niewykonanie w PRU1 (wstrzymane zagraniczne kursy jezykowe w ramach Aviation
English), czy tez PRU 6/7A/7B (anulowane lub przeniesione na pdzniejsze lata kosztowne
szkolenia w ramach projektow i inwestycji oraz szkolenia dla personelu technicznego
i pilotdw/mechanikéw).
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Zatacznik 8. Koszty pracownicze®

Zatacznik 9. Koszty ustug obcych®®

Tabela 1. Koszty ustug obcych w roku 20203%¢
Tabela 2. Koszty ustug remontowych w 2020 roku®®

Tabela 3. Koszty innych podmiotéw poza baza kosztowa PAZP3®

Zatacznik 10.
Zalgcznik 11.

Pozostate koszty rodzajowe®®
Koszty w ujeciu baz kosztowych3

Tabela 1. Alokacja zrealizowanych w 2020 roku kosztéow operacyjnych i pozostatych
kosztow operacyjnych w podziale na ustugi®®

Tabela 2. Alokacja zrealizowanych w 2020 roku kosztéw finansowych w rozbiciu na
ustugi nawigacyjne oraz pozostate ustugi*®

Tabela 3. Korekta - pomniejszenie zrealizowanych w 2020 r. kosztéw przypisanych
ustugom nawigacyjnym oraz pozostalym ustugom o pozostate przychody
operacyjne®

Tabela 4. Korekta - pomniejszenie zrealizowanych w 2020 r. kosztéw przypisanych
ustugom nawigacyjnym oraz pozostalym ustugom o przychody finansowe?®

Tabela 5. Zrealizowane w 2020 roku koszty catkowite zapewnienia stuzb nawigacji
trasowej i terminalowej przez Agencje**

Zalacznik 12.
Zalgcznik 13.
Zalacznik 14.
Zalacznik 15.
Zalgcznik 16.

Finansowanie UE®*

Pozostate przychody operacyjne®
Rozliczenie dotacji UE®*

Pozostate koszty operacyjne*

Przychody finansowe i koszty finansowe®

Tabela1. Przychody finansowe®®
Tabela2. Koszty finansowe®

Zalgcznik 17.
Zalacznik 18.
Zalgcznik 19.
Zalacznik 20.
Zalacznik 21.
Zalgcznik 22.
Zalacznik 23.
Zalacznik 24.
Zalgcznik 25.
Zalacznik 26.
Zalgcznik 27.
Zalgcznik 28.
Zalacznik 29.

Rozrachunki o charakterze zobowigzaniowym?3
Rozrachunki o charakterze naleznosciowym?3®
Wptyw na wynik mechanizméw wyréwnawczych®°
Sprawozdanie z sytuacji finansowej*°

Aktywas®

Pasywa3®

Fundusz wiasny=¢

Zobowiazania®®

Sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych?®
Wskazniki finansowe?*

Koordynator rozktadéw lotow EPKK3*®

POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa®®
Naktady inwestycyjne®

36 WWymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajgcych z zapisow
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaly spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2020 roku do publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.

o rachunkowosci.
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Zatacznik 30. Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
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