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przepisami ustawy o PAZP oraz wymogami europejskimi, jak rowniez uwzglednia wytyczne
ministra wtasciwego do spraw transportu.
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Terminologia i definicje

A6
AAB

ACC

ACS
A-CDM

ADS-B

AFTN

AIRAC

AlS
AIXM

AMAN

AMHS
ANS
ANSB

ANS CR
ANSP

AOT

APP
ARCC
ASAR
ASM
A-SMGCS

ATC
ATCO
ATFCM

ATFM
ATIS

ATM
ATM MP
ATS
ATZ
AWOS

B4

PAZP

Ugrupowanie ANSPs wspotpracujgce w ramach Programu SESAR

Agency Advisory Body — organ doradczy EUROCONTROL w kwestiach
strategicznych, politycznych, operacyjnych i technicznych

(Area Control Centre or Area Control) — centrum kontroli obszaru lub kontrola
obszaru

(Area Control Surveillance) — uprawnienie kontroli radarowej obszaru

(Airport Collaborative Decision Making) — lotniskowy system wspdlnego
podejmowania decyzji

(Automatic Dependent Surveillance - Broadcast) —
prezentacje sytuacji ruchowej w czasie rzeczywistym
(Aeronautical Fixed Telecommunication Network) - stalty system wymiany
komunikatéw miedzy stuzbami ruchu lotniczego i uzytkownikami przestrzeni
powietrznej

(Aeronautical Information Regulation And Control) - regulacja i kontrola
rozpowszechniania informacji lotniczych

(Aeronautical Information Service) — Stuzba Informacji Lotniczej

(Aeronautical Information Exchange Model) — Model Wymiany Danych
Lotniczych

(Arrival Manager) — system wspomagajgcy sekwencjonowanie/zarzgdzanie
kolejkg do lagdowania

(ATS Message Handling System) - system komunikacji ziemia - ziemia

(Air Navigation Services) — Stuzby Zeglugi Powietrznej

(Air Navigation Services Board) - ciato doradczo-nadzorcze nad
funkcjonowaniem ECTL

Instytucja swiadczgca stuzby zeglugi powietrznej z Republiki Czeskiej

(Air Navigation Services Provider) — Instytucja zapewniajgca Stuzby Zeglugi
Powietrznej

Airport Operations Team — zesp6t operacyjny lotniska

(Approach Control) — organ kontroli zblizania

Cywilno-wojskowy osrodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa
Poszukiwanie i ratownictwo lotnicze

(Airspace management) — zarzgdzanie przestrzenig powietrzng

(Advanced surface movement guidance and control system) — zaawansowany
system zarzgdzania ruchem w porcie lothiczym

(Air Traffic Control) — Kontrola Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Controller) — kontroler ruchu lotniczego

(Air Traffic Flow and Capacity Management) — Zarzadzanie Przeptywem
I Pojemnoscig Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Flow Management) — Zarzgdzanie Przeptywem Ruchu Lotniczego
(Automatic Terminal Information Service) — komunikaty informujgce
0 najwazniejszych danych operacyjnych i warunkach meteorologicznych

(Air Traffic Management) — Zarzadzanie Ruchem Lotniczym

(ATM Master Plan) — Europejski Centralny Plan Wdrazania ATM

(Air Traffic Services) — Stuzby Ruchu Lotniczego

(Aerodrome Traffic Zone) — strefa ruchu lotniskowego

(Automated Weather Observing System) — automatyczne systemy pomiarowe
parametrow meteorologicznych

Konsorcjum ANSPs z Europy Srodkowo-Wschodniej utworzone na potrzeby
wspolnego przygotowania wniosku aplikacyjnego do SJU

System umozliwiajgcy
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BFAB/Baltic FAB Battycki FAB — Battycki Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

BVLOS
CANSO
CAT

CBZ
CDA
CDO
CEDD
CEF
CISM

CMCS
CMIC
CNS
CRCO
COM
CPDLC

Cs

CTR

CUPT

Ccz

CZRL
Danube FAB

DCL
DFS

DME
DSNA

DVOR
DucC
EAD
EASA

ECAC
ECG

EFES
ENAV

EPWW

ER
ERP

PAZP

ustanowiony pomiedzy Rzeczgpospolitg Polskg i Republikg Litewskag

(Beyond Visual Line of Sight) — Uprawnienia do wykonywania lotéw poza
zasiegiem operatora bezzatogowego statku powietrznego

(Civil Aviation Navigation Services Providers Organization) — Organizacja
Dostawcow Stuzb Zeglugi Powietrznej Lotnictwa Cywilnego

(Common Airspace Tool) — system zarzgdzania przestrzenig powietrzng
opracowany przez PAZP

Centralna Baza Zgtoszen

(Continuous Descent Approach) — podejscie z ciggtym znizaniem

(Continuous Descent Operations ) — operacje z ciggtym znizaniem
Centralnoeuropejski Demonstrator Dronéw

(Connecting Europe Facility) — Instrument ,taczgc Europe”

(Critical Incident Stress Management) — Zarzgdzanie stresem w sytuacjach
kryzysowych

(Civil-Military Stakeholder Committee)

(Civil-Military Interface Standing Committee)

(Communication Navigation Surveillance) — fgcznos¢, nawigacja, dozorowanie
(Central Route Charges Office) — Centralne Biuro Optat Trasowych
(Communications) — tgcznosc¢

(Controller Pilot Data Link Communications) — tgcznos¢ kontroler-pilot linig
przesytania danych

(Centralised Services) — ustugi scentralizowane

(Control Zone) — strefa kontrolowana lotniska

Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

Centrum Zapasowe

Centrum Zarzgdzania Ruchem Lotniczym

Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej skupiajgcy ANSPs z Bufgarii
i Rumunii

(Departure Clearance) — ustuga dystrybucji zezwolen dla potrzeb stuzby TWR,
(Deutsche Flugsicherung) — niemiecka instytucja swiadczgca stuzby zeglugi
powietrznej

(Distance Measuring Equipment) — radioodlegtosciomierz

(Direction des services de la navigation aérienne — department of air navigation
services) — instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi powietrznej we Francji
(Doppler VOR) — VOR dopplerowski

(Determined Unit Cost) — ustalony koszt jednostkowy

(European AIS Database) — europejska baza danych AIS

(European Aviation Safety Agency) — Agencja Unii Europejskiej ds.
Bezpieczenstwa Lotniczego

(European Civil Aviation Conference) — Europejski Komitet Lotnictwa Cywilnego
(European Communication Gateway) — system integrujgcy wymiane danych
planow lotéw z depesz AFTN, AMHS i OLDI

(lub EFS, Electronic Flight Strips) — elektroniczne paski postepu lotu

Ente Nazionale di Assistenza al Volo — wioska instytucja swiadczaca stuzby
zeglugi powietrznej

(Flight Information Region Warszawa) — Rejon Informacji Powietrznej
Warszawa (FIR Warszawa)

(En-route) — trasowe

(Enterprise Resource Planning) — planowanie zasobow przedsiebiorstwa,
system informatyczny stuzgcy wspomaganiu zarzgdzaniem przedsiebiorstwem
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ESARR (EUROCONTROL Safety Regulatory Requirement) —  wymagania
EUROCONTROL w zakresie przepisow bezpieczenstwa

EUROCONTROL (European Organization for the Safety of Air Navigation) — Europejska
Organizacja ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej

Eurostat (European Statistical Office) — Europejski Urzad Statystyczny

FAB (Functional Airspace Block) — Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

FABCE (FAB Central Europe) — Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej skupiajgcy
ANSPs z Austrii, Bosni i Hercegowiny, Chorwaciji, Republiki Czeskiej, Wegier,
Stowacji i Stowenii

FIR (Flight Information Region) — Rejon Informacji Powietrznej

FIS (Flight Information Services) — Stuzba Informacji Powietrzne;j

FL (Flight Level) — poziom lotu

FMS (Flight Management System) - system zarzadzania ruchem lotniczym
FPP (Flight Plan Processing) - przetwarzanie planéw lotu

FRA (Free Route Airspace) — przestrzen powietrzna wolnych lotéw

GAT (General Aviation Transport) — ogdlny ruch lotniczy

GATE ONE  Porozumienie zawarte przez instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej
Europy Srodkowej i Wschodniej (Austrii, Bosni i Hercegowiny, Bulgarii, Czech,
Chorwaciji, Polski, Litwy, Wegier, Rumunii, Stowacji i Stowenii)

GIS oprogramowanie technologii Geospatial Information System

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

GZM Gérnoslagsko-Zagtebiowska Metropolia

HungaroControl Wegierska instytucja swiadczgca stuzby zeglugi powietrznej

IATA (International Air Transport Association) — Miedzynarodowe Zrzeszenie
Przewoznikow Lotniczych

ICAO (International Civil Aviation Organisation) — Miedzynarodowa Organizacja
Lotnictwa Cywilnego

IFR (Instrument Flight Rules) — przepisy wykonywania lotow wedtug wskazan
przyrzadow

ILS (Instrumental Landing System) — system lgdowania wg wskazan przyrzgdéw

IMGW PIB  Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut Badawczy

INEA (Innovation & Networks Executive Agency) — Agencja Wykonawcza
ds. Innowacyjnosci i Sieci

INOP Instrukcja operacyjna

IOP (Interoperability and Flight Object) - koncepcja wspierajgca wspotdzielenie

danych dotyczacych lotu na kazdym jego etapie miedzy wszystkimi
uczestnikami

ISO (International Organization for Standardization) — Miedzynarodowa Organizacja
Normalizacyjna
iTEC (Interoperability Through European Collaboration) — interoperacyjnosé

w ramach wspotpracy europejskiej, program rozwoju nowej generacji systemu
zarzagdzania ruchem lotniczym

IWB (Integrated Web Briefing) - system stuzgcy do planowania operacji lotniczych
i obstugi planow lotu, ktory integruje wszechstronne dane lotnicze i pozwala
usprawniac organizacje operacji lotniczych

JC (Just Culture) - kultura sprawiedliwego traktowania

KE Komisja Europejska

KIO Krajowa Izba Odwotawcza

KPA (Key Performance Area) — kluczowy obszar skutecznosci dziatania

KPI (Key Performance Indicator) — kluczowy wskaznik skutecznos$ci dziatania
KRL Kontroler ruchu lotniczego

LoA (Letter of Agreement) — porozumienie o wspotpracy
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LPS

LSSIP

MET
MFW
MLAT
MON
MRT
MSR
MSSR
MVS
NATS

NAV
NETOPS
NM

NM

NOTAM

OAT
oJT
OJTI

OLDI
OoPz
OR

Letové provadzkové sluzby Slovenskej republiky — stowacka instytucja
zapewniajgca stuzby zeglugi powietrznej

(Local Single Sky ImPlementation) — Krajowy Plan Wdrazania Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej

(METEO) - Ostona meteorologiczna

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

(Multilateration) — pozycjonowanie hiperboliczne

Ministerstwo Obrony Narodowej

Wojskowe trasy na matych wysokos$ciach

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

(Secondary Surveillance Radar) — radar wtérny

(Movements) — operacje lotnicze

(National Air Traffic Services) — brytyjska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi
powietrznej

(Navigation) — nawigacja

(Network Operations Team) — zespot operacji sieciowych

(Nautical Mile) — mila morska

(Network Manager) - Menedzer sieci realizujgcy czynnosci niezbedne do
wykonywania funkcji sieciowych

(Notice To AirMen) — depesza rozpowszechniana za pomocg S$rodkéw
telekomunikacyjnych, ktérych znajomosc jest istotna dla personelu zwigzanego
Z operacjami lotniczymi.

(Operational Air Traffic) — operacyjny ruch lotniczy

(On the Job Training) — praktyka na stanowiskach operacyjnych

(On the Job Training Instructor Endorsement) — uprawnienie uzupetniajgce
instruktora szkolenia operacyjnego

(On-line Data Interchange) — wymiana danych w czasie rzeczywistym

Opis przedmiotu zamoéwienia

Osrodek radiokomunikacji

Oro Navigacija Litewska instytucja swiadczgca stuzby zeglugi powietrznej

OSPA
PANDORA
PANSA
PAZP

P 21

PC

PFRON
PKB
PKBWL
PLL LOT
PLX

POIi$
PPE
PPL
PRB
PRU

PSD RP2

PAZP

Osrodek Szkolenia Personelu ATS

Zintegrowany system danych operacyjnych

(Polish Air Navigation Services Agency) — Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

(PEGASUS_21) — system zarzadzania ruchem lotniczym ATM

(Provisional Council) - Rada Tymczasowa odpowiedzialna za wdrazanie ogolnej
polityki EUROCONTROL

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych

Produkt krajowy brutto

Panstwowa Komisja Badania Wypadkow Lotniczych

Polskie Linie Lotnicze LOT

(Planning Extension) — system zarzgdzania elektronicznymi bazami danych
lotniczych

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Pracowniczy Program Emerytalny

Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”

(Performance Review Body) — organ weryfikujgcy skutecznos¢ dziatania
w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (SES)

(Performance Review Unit) — organ odpowiedzialny za monitorowanie
i przeglad skutecznosci dziatania europejskiego systemu ANS

Plan skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla Baityckiego FAB
na lata 2015-2019
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RAD
RAT
RI
RIA

RNAV
RNP
RODO
RP2

RZB
SAR
SBAS

SDA
SDM

SDM
SES
SESAR

SGA
SID

SJuU
SLA

SMi
SMS
SPOC

STAM
STATFOR

SuU

SU-L
SUP ATM
SUR
SWIM
TEN-T
TMA

TNC

TRA
TRAFFIC

TRM
TWR
UE
ULC

PAZP

(Radar endorsement) — uprawnienie uzupetniajgce kontroli za pomoca radaru
(Risk Analysis Tool) — metodologia narzedzia analizy ryzyka

(Runway Incursion) — nagte wtargniecie na droge startowg

(Research and Innovation Actions) — zakres dziatan badawczo-innowacyjnych
na rzecz realizacji zadan SESAR 2020

Nawigacja trasowa

(Required Navigation Performance) — system wspomagajgcy lgdowanie
Regulacja dot. Ochrony Danych Osobowych

(Reference Period) — okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci
dziatania na lata 2015-2019

Rejestr zalecen bezpieczenstwa

(Search and Rescue) — Poszukiwanie i Ratownictwo

(Satellite Based Augmentation System) — system wspomagania nawigacji
opartej o system satelitarny GPS

(SESAR Deployment Alliance) — alians podmiotéw operacyjnych (ANSPs, linie
lotnicze, porty lotnicze), ktory petni funkcje SESAR Deployment Manager
(SESAR Deployment Manager) — kierownik komorki procesu realizaciji
Programu SESAR

Swiatowe Dni Mtodziezy

(Single European Sky) — Jednolita Europejska Przestrzeh Powietrzna

(Single European Sky ATM Research) — Program Jednolitego Systemu
Zarzadzania Ruchem Lotniczym Nowej Generacji

(Specific Grant Agreement) — umowa grantowa na dofinansowanie projektow
(Standard Instrument Departure) — standardowy odlot wedtug wskazan
przyrzgdow

(SESAR Joint Undertaking) — Wspdlne Przedsiewziecie SESAR

(Service Level Agreement) — umowa utrzymania i systematycznego
poprawiania ustalonego miedzy klientem a ustugodawcg poziomu jakosci ustug
(Separation minima infringement) — naruszenie minimow separacji

(Safety Management System) — System Zarzgdzania Bezpieczenstwem
(Search & Rescue Point of Contact) — punkt kontaktowy dziatan
poszukiwawczo-ratowniczych

(Short-Term ATFCM Measures) — proces zarzgdzania przeptywem ruchu
lotniczego i pojemnoscig sektorow

(Statistics and Forecasts Service) — jednostka ds. statystyk i prognoz ruchu
lothiczego EUROCONTROL

(Service Units) — jednostki ustugowe dla ustug trasowych

(Service Units — Landing) — jednostki ustugowe dla ustug terminalowych
(Supervisor ATM) — kierownik zmiany ATM

(Surveillance) — dozorowanie

System-wide Information Management — systemowe zarzgdzanie informacja
(Trans-European Transport Network) — Trans-europejska sie¢ transportowa
(Terminal Manoeuvring Area) — rejon kontrolowany wezta lotnisk

(Terminal Navigation Charge) — optata terminalowa

(Temporary Reserved Area) — strefa czasowo zarezerwowana

(Track Adviser For Flight Information Concerns) — narzedzie stworzone w PAZP
wspomagajgce realizacje zadan zwigzanych 2z przetwarzaniem danych
dotyczgcych planowanych operaciji

(Team Resources Management) — Zarzgdzanie zasobami w zespole
(Aerodrome Control Tower) — wieza kontroli lotniska lub organ kontroli lotniska
Unia Europejska

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Strona | 10

Poz. 67



Dziennik Urzedowy Urzedu IRQEZRESREAWOzdanie z dziatalnosci PAZP za 2019 rok

Poz. 67

UoFP Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 .,
poz. 869, z pézn. zm.)

VHF (Very High Frequency) — bardzo wysoka czestotliwos¢ — fale ultrakrétkie

VFR (Visual Flight Rules) — przepisy wykonywania lotéw z widocznoscig

VLD (Very Large Demonstration) — demonstracja duzej skali w ramach prac
badawczo-rozwojowych SESAR

VLOS (Visual Line of Sight) — Uprawnienia do wykonywania lotéw w zasiegu wzroku
operatora bezzatogowego statku powietrznego

VOR (VHF Omni-directional Range) — radiolatarnia

WE Wspdlnota Europejska

ZFSS Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

VASYA Zintegrowany System Zarzgdzania

ZUS Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

KOD ICAOQO: NAZWA LOTNISKA:

EPBY Lotnisko Bydgoszcz

EPGD Lotnisko Gdansk im. Lecha Watesy

EPKK Lotnisko Krakéw — Balice

EPKT Lotnisko Katowice — Pyrzowice

EPLB Lotnisko Lublin

EPLL Lotnisko t6dz

EPMO Lotnisko Warszawa/Modlin

EPPO Lotnisko Poznah — Lawica

EPRA Lotnisko Radom — Sadkéw

EPRZ Lotnisko Rzeszéw — Jasionka

EPSC Lotnisko Szczecin — Goleniéw

EPSY Lotnisko Olsztyn — Mazury

EPWA Lotnisko Chopina w Warszawie

EPWR Lotnisko Wroctaw — Strachowice

EPZG Lotnisko Zielona Géra — Babimost
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|. Czes¢ pierwsza. Wprowadzenie i podstawy sprawozdawczosci

1. Informacje ogéine

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r.
o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r., poz. 1967, z p6zn. zm.),
zwanej dalej ustawg o PAZP, jest instytucjg zapewniajgcg stuzby zeglugi powietrzne;
w polskiej przestrzeni powietrznej, certyfikowang i wyznaczong zgodnie z ustawg z dnia 3 lipca
2002 roku Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1580, z p6zn. zm.),.), zwang dalej ustawg
Prawo lotnicze oraz prawem UE, przez ministra wtasciwego ds. transportu do zapewniania
stuzb zeglugi powietrznej w Rejonie Informacji Powietrznej FIR Warszawa.

Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2019 rok, zwane
dalej ,Sprawozdaniem”, opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych i unijnych
aktach prawnych, w tym art. 6 ust. 2 pkt 4 ustawy o PAZP, wymogami dotyczgcymi
sprawozdawczosci zawartymi w zatgczniku Il rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE)
2017/373 z dnia 1 marca 2017 r. ustanawiajgcego wspdélne wymogi dotyczgce instytuciji
zapewniajgcych zarzgdzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi powietrznej i inne funkcje
sieciowe zarzgdzania ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgcego rozporzadzenie
(WE) nr 482/2008, rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE)
2016/1377 oraz zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 677/2011 (Dz. U. L 62/1 z dnia
8.03.2017 z pdzn. zm., S. 62) oraz z art. 49 Ustawy o rachunkowoSci.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w 2019 r. celach i zadaniach okreslonych
w dokumentach programowych i planistycznych. W 2019 r. podstawowymi dokumentami
planistycznymi PAZP byty:

1. Plan skuteczno$ci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla Bafttyckiego FAB na lata
2015-2019, zwany dalej PSD RP2 oraz

2. Plan roczny na 2019 rok i Plan pigcioletni na lata 2019-2023 (2024), zatwierdzone
przez Ministra Infrastruktury i Budownictwa w dniu 14 pazdziernika 2019 r.

Niniejszy dokument stanowi narzedzie monitoringu realizacji powyzszych Planow.

1.1. Podstawy prawne dziatalnosci
Wykaz aktéw prawnych stanowigcych podstawe prawng dziatalnosci PAZP.
Akty prawne krajowe:

1) Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej (t.j. Dz. U. z 2017
r., poz. 1967, z pézn. zm.).

2) Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 1580, z p6zn. zm).

3) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 869,
z poézn. zm.).

4) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. 2 2019 ., poz. 351, z pézn.
zm.).

5) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 23 grudnia 2015 r. w sprawie
nadania statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2016 r., poz. 39).

6) Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia 15 maja 2007 r. w sprawie optat
nawigacyjnych (Dz. U. z 2007 r., Nr 92, poz. 619).

7) Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczeh spotecznych (t.j. Dz. U.
z 2020 r., poz. 266, z pdzn. zm.).

8) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 5 pazdziernika 2004 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepiséw
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bezpieczenstwa w ruchu lotniczym ESARR (Dz. U. z 2004 r., Nr 224, poz. 2283, z p6zn.
zm.)L

9) Ustawa z dnia 12 lutego 2009 r. o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizaciji
inwestycji w zakresie lotnisk uzytku publicznego (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1380).

10) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 21 marca
2013 r. w sprawie zmian w systemach funkcjonalnych majgcych wpltyw na bezpieczenstwo
(Dz. U. z 2013 r., poz. 431).

11) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia
13 sierpnia 2013 r. w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztéw
zwigzanych z zapewnieniem stuzb Zzeglugi powietrznej za loty zwolnione z optat
nawigacyjnych (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1875).

12) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 5 wrzesnia 2014 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepiséw systemu
opfat trasowych (Dz. U. z 2014 r., poz. 1229).

13) Ogtoszenie nr 12 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 10 czerwca 2015 r.
w sprawie wymagan EUROCONTROL w zakresie przepiséw systemu optat trasowych
(Dz. U. ULC z 2015 ., poz. 33).

14) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie
stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1547).

15) Zarzadzenie Nr 19 Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 16 czerwca 2016 r.
w sprawie ustalenia Opisu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury
i Budownictwa (Dz. U. MIiB z dnia 17 czerwca 2016 r., poz. 46)2.

16) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 2 grudnia 2016 r. w sprawie
lotniczych urzadzen naziemnych (Dz. U. z 2017 r., poz. 55).

17) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 19 maja
2017 r. w sprawie licencji i Swiadectw kwalifikacji personelu stuzb ruchu lotniczego (t.j. Dz.
U. z 2020 r. poz. 1124).

18) Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 13 czerwca 2017 r. w sprawie
szczegbtowego sposobu, trybu i termindbw opracowania materiatdw do projektu ustawy
budzetowej (Dz. U. z 2017 r., poz. 1154)3.

19) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 7 lipca 2017 r. w sprawie
certyfikacji dziatalnosci w lotnictwie cywilnym (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 1103).

20) Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (t.j. Dz. U. z 2020
r., poz. 234).

21) Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (Dz. U. z 2018
r., poz. 1560, z pézn. zm.).

22) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 13 listopada 2018 r. w sprawie wysokosci
wptaty lotniczej w 2019 r. (Dz. U. z 2018 r., poz. 2167)*.

23) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 5 marca 2019 r. w sprawie zakazéw lub
ograniczen lotéw na czas dtuzszy niz 3 miesigce (Dz. U. z 2019 r., poz. 617).

24) Rozporzgdzenie Ministra Transportu z dnia 27 czerwca 2006 r. w sprawie koordynacji i
organizacji rozktadéw lotéw (Dz. U. z 2006 r. nr 112, poz. 768).

1 Wygasniecie aktu w dniu 12 maja 2020 r .
2 Wygasniecie aktu w dniu 26 marca 2019 r.

3 Rozporzadzenie uchylone w dniu 31 stycznia 2019 r., zgodnie z ktérym Agencja przekazata projekcje finansowe do ustawy
budzetowej na 2019 rok.

4 Wygasniecie aktu w dniu 31 grudnia 2019 r.
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Akty prawne wspolnotowe:

1) Umowa Wielostronna w sprawie optat trasowych, sporzadzona w Brukseli dnia 12 lutego
1981 r. (Dz. U. z 2006 r., Nr 238, p0z.1725).

2) Rozporzadzenie (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. ustanawiajgce ramy tworzenia Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz.
U. L 96/1 z dnia 31.03.2004 r.)°.

3) Rozporzadzenie (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. w sprawie zapewniania stuzby zeglugi powietrznej w Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej (Dz. U. L 96/10 z dnia 31.03.2004 r.)®.

4) Rozporzadzenie (WE) nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. w sprawie organizacji i uzytkowania przestrzeni powietrznej w Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz. U. L 96/20 z dnia 31.03.2004 r.)".

5) Rozporzgdzenie (WE) nr 552/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. w sprawie interoperacyjnosci Europejskiej Sieci Zarzgdzania Ruchem Lotniczym
(Dz. U. L 96/26 z dnia 31.03.2004 r.)%.

6) Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 2150/2005 z dnia 23 grudnia 2005 r. ustanawiajgce
wspolne zasady elastycznego uzytkowania przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 342/20
Z dnia 24.12.2005 r.).

7) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 482/2008 z dnia 30 maja 2008 r. ustanawiajgce system
zapewnienia bezpieczenstwa oprogramowania do stosowania przez instytucje
zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej oraz zmieniajgce zatgcznik Il do rozporzadzenia
(WE) nr 2096/2005 (Dz. U. L 141/5 z dnia 31.05.2008 r.)°.

8) Rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1361/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie (WE) nr 219/2007 w sprawie utworzenia wspélnego przedsiewziecia
w celu opracowania europejskiego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym nowej
generacji (SESAR) (Dz. U. L 352/12 z dnia 31.12.2008 r.).

9) Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 29/2009 z dnia 16 stycznia 2009 r. ustanawiajgce
wymogi dla ustug fgcza danych w jednolitej europejskiej przestrzeni (Dz. U. L 13/3 z dnia
17.01.2009 r., z p6zn. zm.).

10) Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 30/2009 z dnia 16 stycznia 2009 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (WE) nr 1032/2006 w zakresie wymogow dla automatycznych systemow
wymiany danych lotniczych wspomagajgcych ustugi tgcza danych (Dz. U. L 13/20 z dnia
17.01.2009 r., z po6zn. zm.).

11) Decyzja Rady 2009/320/WE z dnia 30 marca 2009 r. zatwierdzajgca centralny plan
zarzadzania europejskim ruchem lotniczym projektu badawczego ATM (SESAR)
w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (ATM Master Plan) (Dz. U. L 95/41 z dnia
9.04.2009 r.).

12) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010 r. ustanawiajgce
wymagania dotyczace jakosci danych i informacji lotniczych dla jednolitej europejskiej
przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 23/6 z dnia 27.01.2010 r., z pdézn. zm.).

5 Rozporzadzenie zmienione rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009
r., zmieniajgcym rozporzgdzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004 oraz (WE) nr 552/2004 w celu
poprawienia skutecznosci dziatania i zrownowazonego rozwoju europejskiego systemu lotnictwa (Dz. U. L 300/34 z dnia
14.11.2009 r.).

6 Jak wyzej.
7 Jak wyzej.
8 Jak wyzej.
9 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 482/2008 stracito moc z dniem 2 stycznia 2020 r.
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13) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 255/2010 z dnia 25 marca 2010 r. ustanawiajgce
wspolne zasady zarzgdzania przeptywem ruchu lotniczego (Dz. U. L 80/10 z dnia
26.03.2010 ., z pézn. zm.).

14) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 677/2011 z dnia 7 lipca 2011r. ustanawiajgce
szczegotowe przepisy wykonawcze dotyczgce funkcji sieciowych zarzadzania ruchem
lotniczym (ATM) oraz zmieniajgce rozporzgadzenie (UE) nr 691/2010 (Dz. U. L 185/1
z dnia 15.07.2011 r.)*°.

15) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1034/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 r.
w sprawie nadzoru nad bezpieczenstwem w zarzgdzaniu ruchem lotniczym i stuzbach
zeglugi powietrznej oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 691/2010 (Dz. U. L 271/15
z dnia 18.10.2011 r.)*,

16) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1207/2011 z dnia 22 listopada 2011 r.
ustanawiajgce wymogi dotyczace skutecznosci dziatania i interoperacyjnosci systemoéw
dozorowania w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 305/35 z dnia
23.11.2011 r., z poézn. zm.).

17) Rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 965/2012 z dnia 5 pazdziernika 2012 r. ustanawiajgce
wymagania techniczne i procedury administracyjne odnoszgce sie do operaciji lotniczych
zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008 (Dz. U.
L 296/1 z dnia 25.10.2012 r., z pézn. zm.).

18) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1079/2012 z dnia 16 listopada 2012 r.
ustanawiajgce wymogi dotyczgce separacji miedzykanatowej w tgcznosci gtosowej dla
jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 320/14 z dnia 17.11.2012 r., z
pdzn. zm.).

19) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 409/2013 z dnia 3 maja 2013 r. w sprawie
definicji wspodlnych projektéw, ustanowienia systemu zarzgdzania i okreslenia zachet
wspierajgcych wdrozenie europejskiego centralnego planu zarzgdzania ruchem lotniczym
(Dz. U. L 123/1 z dnia 4.05.2013 r.).

20) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 390/2013 z dnia 3 maja 2013 r.
ustanawiajgce system skutecznosci dziatania dla stuzb Zeglugi powietrznej i funkgciji
sieciowych (Dz. U. L 128/1 z dnia 9.05.2013 r.)*2,

21) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia 3 maja 2013 r.
ustanawiajgce wspolny system opfat za korzystanie ze stuzb Zeglugi powietrznej
(Dz. U. L 128/31 z dnia 9.05.2013 r.)*3,

22) Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1316/2013 z dnia 11 grudnia
2013 r. ustanawiajgce instrument ,tgczgc Europe”, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr
913/2010 oraz uchylajgce rozporzadzenia (WE) nr 680/2007 i (WE) nr 67/2010 (Dz. U.
L 348/129 z dnia 20.12.2013 r., z pézn. zm.).

23) Decyzja wykonawcza Komisji z dnia 11 marca 2014 r. ustanawiajgca ogolnounijne
docelowe parametry skutecznosci dziatania dla sieci zarzgdzania ruchem lotniczym
oraz progi alarmowe na drugi okres odniesienia obejmujgcy lata 2015-2019; 2014/132/UE
(Dz. U. L 71/20 z dnia 12.03.2014 r.).

24) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 376/2014 z dnia 3 kwietnia
2014 r. w sprawie zgtaszania i analizy zdarzen w lotnictwie cywilnym oraz podejmowanych
w zwigzku z nimi dziatan nastepczych, zmiany rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 996/2010 oraz uchylenia dyrektywy 2003/42/WE Parlamentu

10 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr677/2011 stracito moc z dniem 1 stycznia 2020 r.
11 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1034/2011 stracito moc z dniem 2 stycznia 2020 r.

12 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 390/2013 stracito moc z dniem 1 stycznia 2020 r. Rozporzadzenie stosuje sie
jednak nadal do celéw wdrazania systemoéw skutecznosci dziatania i optat dotyczacych drugiego okresu odniesienia.

13 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 stracito moc z dniem 1 stycznia 2020 r. Rozporzadzenie stosuje sie
jednak nadal do celéw wdrazania systemoéw skutecznosci dziatania i opfat dotyczacych drugiego okresu odniesienia.
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Europejskiego i Rady i rozporzadzen Komisji (WE) nr 1321/2007 i (WE) nr 1330/2007 (Dz.
U. L 122/18 z dnia 24.04.2014 r., z pézn. zm.).

25) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 716/2014 z dnia 27 czerwca 2014 r.
w sprawie ustanowienia wspoélnego projektu pilotazowego wspierajgcego realizacje
centralnego planu zarzgdzania ruchem lotniczym w Europie (Dz. U. L 190/19 z dnia
28.06.2014 r.).

26) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 970/2014 z dnia 12 wrzesnia 2014 r.
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 677/2011 ustanawiajgce szczegotowe przepisy
wykonawcze dotyczace funkcji sieciowych zarzadzania ruchem lotniczym (ATM) (Dz.
L 272/11 z dnia 13.9.2014 r.)*.

27) Rozporzgdzenie Komisji (UE) 2015/340 z dnia 20 lutego 2015 r. ustanawiajgce
wymagania techniczne i procedury administracyjne dotyczgce licencji i certyfikatéw
kontrolerow ruchu lotniczego zgodnie z rozporzgadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 216/2008, zmieniajgce rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr
923/2012 i uchwalajgce rozporzadzenie Komisji (UE) nr 805/2011 (Dz. U. L 63/1 z dnia
6.03.2015.).

28) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/310 z dnia 26 lutego 2015 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 29/2009 ustanawiajgce wymogi dla ustug tgcza danych
w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej i uchylajgce rozporzgdzenie wykonawcze
(UE) nr 441/2014 (Dz. U. L 56/30 z dnia 27.02.2015 r.).

29) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2015/348 z dnia 2 marca 2015 r. dotyczaca zgodnosci
niektorych celéw zawartych w planach krajowych lub planach dotyczgcych funkcjonalnych
blokéw przestrzeni powietrznej, przedtozonych zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 549/2004, z ustalonymi na drugi okres odniesienia
parametrami docelowymi skutecznosci dziatania obowigzujgcymi na obszarze catej Unii
(notyfikowana jako dokument nr C(2015) 1293) (Dz. U. L 60/55 z dnia 4.03.2015r., z pdzn.
zm.).

30) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(Dz. U. L 119/1 z dnia 4.05.2016 r., z p6zn. zm.).

31) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r.
ustanawiajgce wspolne wymogi dotyczgce instytuciji zapewniajgcych zarzgdzanie ruchem
lotniczym/stuzby Zeglugi powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzgdzania ruchem
lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgce rozporzgdzenie (WE) nr 482/2008,
rozporzgdzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377
oraz zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 677/2011 (Dz. U. L 62/1 z dnia 8.03.2017 r.,
Z pézn. zm.).

32) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/1985 z dnia 31 pazdziernika 2017 r.
umozliwiajgca stuzbom Zzeglugi powietrznej Malty, Butgarii i Polski rewizje celéw
w kluczowym obszarze dziatania dotyczacym efektywnosci kosztowej na lata 2017, 2018
i 2019 zgodnie z art. 17 ust. 1 rozporzgdzenia (UE) nr 390/2013 (notyfikowana jako
dokument nr C(2017) 7121) (Dz. U. L 287/28 z dnia 4.11.2017 r.).

33) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/2376 z dnia 15 grudnia 2017 r. zmieniajgca
decyzje wykonawczg Komisji (UE) 2015/348 w odniesieniu do zgodnosci zrewidowanych
celow w kluczowych obszarach skuteczno$ci dziatania dotyczacych efektywnosci
kosztowej, zawartych w planach krajowych lub planach dotyczgcych funkcjonalnych
blokdw przestrzeni powietrznej przediozonych przez Malte, Buigarie i Polske
(notyfikowana jako dokument nr C(2017) 8433) (Dz. U. L 337/68 z dnia 19.12.2017 r.).

14 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 970/2014 stracito moc z dniem 1 stycznia 2020 r.
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34) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/123 z dnia 24 stycznia 2019 r.
ustanawiajgce szczegotowe przepisy wykonawcze dotyczace funkcji sieciowych
zarzadzania ruchem lotniczym (ATM) oraz uchylajgce rozporzgdzenie Komisji (UE) nr
677/2011 (Dz. U. L 28/1 z dnia 31.01.2019r.).

35) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019 r.
ustanawiajgce system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej oraz uchylajgce rozporzgdzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr
391/2013 (Dz. U. L 56/1 z dnia 25.02.2019 r.).

36) Rozporzadzenie Rady (EWG) nr 95/93 z dnia 18 stycznia 1993 r. w sprawie wspolnych
zasad przydzielania czasu na start lub lgdowanie w portach lotniczych Wspdlnoty (Dz.U.
L 14/1 z dnia 22.01.1993 r.).

1.2. Status formalno-prawny i wkasnosciowy

PAZP jest panstwowg osobg prawng i podlega ministrowi wlasciwemu do spraw transportu.
Prawa i obowigzki panstwowej wtadzy nadzorujgcej w rozumieniu wybranych aktéw prawnych
UE oraz inne prawa i obowigzki w zakresie wykonywania biezgcego nadzoru nad realizacjg
zadan przez Agencje, wykonuje Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego. W 2019 r. Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej realizowata samodzielng dziatalno$¢ na podstawie aktéw
prawnych wymienionych w podrozdziale 1.1. Podstawy prawne dziatalnoSci.

1.3. Zakres dziatalnosci i struktura organizacyjna

PAZP jest instytucjg zapewniajgca stuzby zarzadzania przestrzenig powietrzng i przeptywem
ruchu lotniczego oraz zapewniajgca stuzby zeglugi powietrznej (ANS), w tym:

stuzby ruchu lotniczego (ATS);
stuzby tgcznosci (COM);

stuzby nawigacji (NAV);

stuzby dozorowania (SUR);
stuzby informacji lotniczej (AIS).

Ponadto PAZP:

1. dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych
wytworzonych przez instytucje certyfikowane w tym obszarze;

zapewnia projektowanie procedur lotu;

kontroluje z powietrza urzgdzenia i systemy tgcznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania
przestrzeni powietrzneyj;

prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

prowadzi dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg w zakresie ANS;

dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.

agbrnNE

wn

o gk

Struktura organizacyjna PAZP wg stanu na dzieh 31.12.2019 r. obejmuje:
1. pion Prezesa PAZP;

2. pion Zastepcy Prezesa ds. zeglugi powietrznej;

3. pion Zastepcy Prezesa ds. finansowo-administracyjnych.

W poszczegdblnych pionach wydzielone sg: biura, dziaty, zespoty, osrodki lub samodzielne
stanowiska.

Zatgcznik 2 do niniejszego sprawozdania przedstawia szczegotowy schemat organizacyjny
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wg stanu na dzien 31.12.2019 r.

1.4. Zasady prowadzenia gospodarki finansowej

Agencja, zgodnie z ustawg o PAZP, prowadzi samodzielng gospodarke finansowa,
z uwzglednieniem prawa UE, umdéw miedzynarodowych oraz przepisow EUROCONTROL,
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dotyczacych systemu optat nawigacyjnych, w tym zasad ustalania i pobierania optat
oraz wystawiania faktur przez CRCO.

PAZP prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o plan finansowy, ktéry okre$la w szczegélno$ci:
przychody, koszty, wynik finansowy brutto, obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego,
wynik finansowy netto, proponowany podziat lub pokrycie wyniku finansowego.

Wygenerowany przez Agencje zysk netto, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
decyzjg ministra wlasciwego ds. transportu, zostaje przeznaczony na zwiekszenie funduszu
zapasowego®.

PAZP, jako inna panstwowa osoba prawna w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 869), zwanej dalej UoFP, ma obowigzek
przekazywania danych do ustawy budzetowej. Ujmowane w ustawie budzetowej zapisy
dotyczace Agencji sg jedynie odzwierciedleniem jej gospodarki finansowej i nie generujg —
w sferze realnej — kosztéw dla budzetu panstwa.

Koszty dziatalno$ci sg pokrywane z wypracowanych przychodéw. Zrédiem przychodéw
sg: przychody z optat za swiadczone ustugi, odsetki od lokat bankowych, dotacja celowa
Z budzetu panstwa, inne przychody, w tym srodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtownym zrédtem wypracowanego przychodu ze sprzedazy sg przychody z dziatalnoci
nawigacyjnej obejmujgce optaty pobierane z tytutu zapewnienia stuzb Zeglugi powietrznej
zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 391/2013 z 3 maja 2013 r.
ustanawiajgcym wspolny system optat za korzystanie ze stuzb Zzeglugi powietrznej, zwanym
dalej ,rozporzgdzeniem nr 391/2013/UE"S.

Wysoko$¢ osiggnietych przychodéw za $wiadczenie wustug nawigacji (trasowych
i terminalowych) uzalezniona jest od poziomu rokrocznie ustalanych stawek jednostkowych
stosowanych przy opfatach za swiadczone ustugi nawigacyjne (unit rate), jak rowniez poziomu
ruchu lotniczego wyrazonego liczbg tzw. jednostek ustugowych (service units).

Dalszy podziat przychodéw nawigacyjnych jest zdeterminowany rodzajem optaty pobieranej
w zaleznosci od rodzaju Swiadczonej ustugi nawigacyjne;.

Do kalkulacji przychodéw z przelotéw tranzytowych oraz przychodéw z nawigacji do startow
i lgdowan (doloty) stosowana jest optata za ustugi trasowe. lloczyn stawki jednostkowej optaty
trasowej i liczby jednostek ustugowych dla tego obszaru (bedgcych pochodng liczby operaciji,
ciezaru statkdw powietrznych oraz dtugosci trasy przebytej w polskiej przestrzeni powietrznej),
po korektach wynikajgcych z przepiséw UE dotyczgcych optat nawigacyjnych, stanowi wartosé
przychoddéw za ustugi en-route w przestrzeni kontrolowane;j.

Do kalkulacji przychoddéw z tytutu nawigacji terminalowej stosowana jest stawka dla ustug
terminalowych. lloczyn stawki jednostkowej optaty terminalowej oraz jednostek ustugowych
dla tego obszaru (bedacych pochodng liczby operacji lgdowan oraz ciezaru statkéw
powietrznych), po korektach wynikajgcych z przepisow UE dotyczgcych optat nawigacyjnych,
stanowi wartos¢ przychoddéw za ustugi terminalowe.

Przychody uzyskane z tytutu optat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni
powietrznej naliczane, fakturowane i pobierane sg w euro w imieniu PAZP przez Centralne
Biuro Optat Trasowych (CRCO), jednostke organizacyjng EUROCONTROL. Optata za ustuge
nawigaciji terminalowej naliczana jest w ztotych i fakturowana oraz pobierana przez PAZP.

W zwigzku ze swiadczeniem ustug nawigacyjnych Agencja uzyskuje takze przychody z tytutu
dotacji celowej z budzetu panstwa stanowigce zwrot kosztéw ponoszonych przez Agencje

15 szczegotowe zasady pokrywania wyniku finansowego okreslono w art. 9 ust. 8 i 9 ustawy o PAZP. W przypadku wystapienia
straty netto, bytaby ona pokryta z funduszu zapasowego.

16 Przywotane rozporzadzenie miato zastosowanie do optat pobieranych w okresie objetym zakresem niniejszego sprawozdania.
Od 1 stycznia 2020 r. zostato zastgpione rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019 r.
ustanawiajgcym system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej oraz uchylajgcym
rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr 391/2013.
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narzecz obstugi lotéw statkbw powietrznych uprawnionych do zwolnienia z optat
nawigacyjnych (zgodnie z art. 130 ust. 7 ustawy Prawo lotnicze). Wartos¢ tej kwoty jest
obliczana w czesci dotyczacej lotow VFR wedtug metody kosztu kranicowego i ksiegowana na
wyodrebnionych kontach w systemie finansowo-ksiegowym zgodnie z rozporzgdzeniem
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 r.

1.5. Jakosc¢ i doskonalenie organizacji

Zgodnie z UoFP w Agencji funkcjonuje system kontroli zarzadczej, wspierajacy zarzgdzanie
w obszarze zapewnienia realizacji celow i zadan PAZP, z wykorzystaniem utrzymywanego
w PAZP Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscia, Srodowiskowego i BHP.

W 2019 r. kontrola zarzgdcza realizowana byta m.in. poprzez:

1. Zarzadzanie organizacjg w oparciu o obowigzujgce regulacje wewnetrzne (Regulamin
Organizacyjny, Zarzgdzenia, Polecenia Stuzbowe, Decyzje, Petnomocnictwa oraz
Upowaznienia);

2. Zarzgdzanie jakoscig w oparciu o Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ), w tym
System Zarzadzania Bezpieczenstwem (ang. Safety Management System — SMS) —
(do dokumentacji ZSZ zalicza sie Polityke PAZP, Ksiege ZSZ, Procedury Systemowe,
Karty Procesu, Procedury Postepowania, Instrukcje Postepowania);

3. Realizacje celéw strategicznych PAZP oraz zarzadzanie ryzykiem (okreslone w planach
strategicznych PAZP).

Ponadto weryfikacja skutecznosci oraz efektywnosé systemu kontroli zarzadczej w roku 2019
byta wspierana mechanizmami kontrolnymi, realizowanymi poprzez dziatania kontrolno-
audytowe prowadzone przez instytucje zewnetrzne oraz kompetencyjnie odpowiedzialne
komorki organizacyjne PAZP. Realizacja zalecen oraz rekomendacji sformutowanych przez
wskazane podmioty wptywata bezposrednio na doskonalenie systemu kontroli zarzgdczej w
Agencji w roku sprawozdawczym 2019.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 2 stycznia 2020 roku rozporzgdzenia wykonawczego
Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r., PAZP wystgpita do Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego o rozpoczecie procesu certyfikacji w zakresie funkcji zarzgdzania przestrzenig
powietrzng (ASM) i zarzgdzania przeptywem ruchu lotniczego (ATFM), co zakonczone zostato
uzyskaniem przez PAZP certyfikatu instytucji zapewniajgcej stuzby Zzeglugi powietrznej nr PL-
02.2019 w dniu 31 grudnia 2019 r.

Jednoczesnie w roku 2019 Agencja pozytywnie przeszta audyt certyfikacyjny Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania w obszarze:

1. systemu zarzgdzania jakoscig zgodnie z nowg normg PN-EN 1SO 9001:2015;

2. systemu zarzgdzania Srodowiskiem zgodnie z nowg normg PN-EN ISO 14001:2015;

3. systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodnie z normg PN-N-
18001:2004.

W roku 2019, w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej podjeto dziatania, ktore
szczego6towo opisano w Oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej, przekazanym przez PAZP
ministrowi wkasciwemu ds. transportu odrebnym trybem.

2. Opis metodyki sprawozdawczosci

Sprawozdanie z dziatalno$ci PAZP jest dokumentem przygotowywanym w oparciu o wytyczne
ministra wiasciwego ds. transportu, tworzonym w cyklu jednorocznym, monitorujgcym obszary
i zadania okreslone w dokumentach planistycznych, tj. w planie skutecznosci dziatania stuzb
zeglugi powietrznej, planie rocznym i piecioletnim.

Czes¢ pierwsza Sprawozdania zawiera informacje ogdlne, w tym podstawy prawne
oraz zasady prowadzenia dziatalnosci i gospodarki finansowe;.
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Czes¢ druga dotyczy realizacji planu rzeczowego, na ktéry skfada sie m.in. opis dziatan
zrealizowanych w 2019 r. w gtébwnych obszarach dziatalnosci — KPA, ktérymi sa:
bezpieczenstwo, pojemnos¢, ochrona srodowiska i efektywnos$¢ kosztowa. Ponadto w tej
czedci przedstawiono wskazniki realizacji skutecznosci dziatania, a takze zagadnienia
horyzontalne, w tym zarzadzanie zasobami ludzkimi i dziatalnos¢ inwestycyjng oraz prace
prowadzone w ramach inicjatyw miedzynarodowych.

Czesc trzecig stanowi sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, w skfad
ktérego wchodzg informacje o sytuacji makroekonomicznej i rynkowej, sytuacji finansowe;
PAZP oraz realizacji wskaznikéw finansowych w roku 2019.

Cze$¢ czwarta dotychczas zawierata kwestie kluczowych czynnikdw sukcesu i ryzyka, jak
réwniez zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do poszczegodlnych obszaréw dziatalnosci PAZP,
zaréwno w dokumentach planistycznych jak i sprawozdawczych.

W przedmiotowym dokumencie zakres ten zostat przeniesiony do Zatgcznika 3, ktoéry
stanowi szczegotowg informacje co do metody szacowania i oceny ryzyk, a takze opis
czynnikdw sukcesu i zarzadzania ryzykiem.

Sprawozdanie stanowi kompleksowg informacje o dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej przedtozong ministrowi wilasciwemu ds. transportu do zatwierdzenia,
po zaopiniowaniu przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
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Il. Czes¢ druga. Sprawozdanie z realizacji planu rzeczowego

Od 2015 r. PAZP realizuje cele wyznaczone na poziomie Baftyckiego FAB w Planie
skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla Baftyckiego FAB na lata 2015-2019,
zwanym dalej PSD RP2, opracowanym ha podstawie rozporzgdzenia wykonawczego Komisji
(UE) nr 390/2013 z dnia 3 maja 2013 r. ustanawiajgcego system skutecznosci dziatania dla
stuzb zeglugi powietrznej i funkcji sieciowych.

Wszczety na wniosek Polski proces rewizji Planu Skutecznosci Dziatania dla Battyckiego FAB
zostat zakonczony w IV kwartale 2017 r. wraz z wydaniem przez Komisje Europejskag decyzji
wykonawczych formalnie zatwierdzajgcych rewizje PSD RP2 w zakresie efektywnosci
kosztowej stuzb trasowych na lata 2017-2019.

W zwigzku z ww. rewizja, Komisja Europejska zobowigzata Urzad Lotnictwa Cywilnego do
prowadzenia wzmozonego nadzoru nad realizacjg zatozen rewizji przez Agencje. Monitoring
w Agencji prowadzono w oparciu o wytyczne Prezesa ULC okreslone w lutym 2017 r. (z pézn.
zmianami), w ktérych okre$lone zostaty obszary oraz tryb i czestotliwosé raportowania stanu
realizacji dziatan.

Rok 2019 byt ostatnim rokiem realizacji zrewidowanego PSD RP2, w ktérym Agencja
podejmowata szereg dziatan majgcych na celu monitorowanie proceséw zachodzgcych
w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym PAZP, optymalizowanie proceséw zarzgdczych na
poziomie organizacji oraz zapewnienie jej prawidiowego finansowania.

Kierunkowe dziatania podejmowane w 2019 roku wynikajg ze Strategii PAZP, zatwierdzone;
w grudniu 2018 r. Strategia PAZP 2019+, jest kluczowym dokumentem Agencji, okreslajgcym
misje, wizje oraz gtdbwne dziatania i narzedzia, ktére wspierajg realizacje celow strategicznych
do roku 2025, z perspektywg do roku 2030. Wyznaczone gtdwne kierunki rozwoju PAZP
odpowiadajg aktualnym oczekiwaniom i wymaganiom rynku lotniczego.

PAZP prowadzita programy strategiczne, wspierajgce realizacje celéw strategicznych:

PROGRAM rozwoju systemu ATM;

PROGRAM rozwoju funkcji ATFCM/ASM w PAZP;
PROGRAM zapewnienia ciggtosci stuzb zeglugi powietrznej;
PROGRAM rozwoju systemow wiezowych TWR,;
PROGRAM U-Space;

PROGRAM optymalizacji proceséw biznesowych.

oghwnE

W niniejszym rozdziale przedstawiono dziatania podjete przez PAZP w poszczegdlnych
obszarach strategicznych (S1-S4), odzwierciedlajgcych kluczowe obszary dziatania (KPA),
zdefiniowane w PSD RP2, tj.:

1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego (S1);

2. Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej (S2);

3. Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko (S3);
4. Optymalizowanie efektywnosci kosztowej (S4).

Dziatania Agencji w istotnych obszarach strategicznych, ktére bezposrednio lub posrednio
wpisywaty sie w wiecej niz jeden obszar strategiczny lub wykraczaty swoim zakresem poza
ramy okreslone w PSD RP2 opisano w rozdziale 5. Zagadnienia horyzontalne.

17 bokument przekazano do MI za pismem nr A-AX-AXP-0701-2/12/2019 z dnia 16.01.2019 r.
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1. KPA-1. Bezpieczenstwo. Cel strategiczny S1 - Utrzymanie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Dziatania w obszarze bezpieczenstwa w roku 2019 miaty na celu z jednej strony osiggniecie
docelowych parametrow skutecznosci dziatania okreslonych na RP2, a z drugiej ciggte
doskonalenie w omawianym obszarze zgodnie z potrzebami Agencji oraz uwarunkowaniami
zewnetrznymi.

1. Dziatania doskonalgce i wzmacniajgce system zarzgdzania bezpieczenstwem ruchu
lotniczego (SMS) w roku 2019 opieraly sig¢ gtdwnie na planach zawartych w ,Mapie
drogowej rozwoju SMS w PAZP”.

a) Zmiana zarzadzenia o lokalnych specjalistach ds. bezpieczenstwa — LSE, w tym
zmiana nazwy z LSM (Local Safety Manager) na LSE (Local Safety Expert);

b) Przeprowadzenie warsztatow dla Local Safety Experts (LSE) i inspektoréw badania
zdarzen z udziatem ekspertéw z obszaru bezpieczenstwa w PAZP;

c¢) Wykonanie badania dojrzatosci systemu zarzgdzania bezpieczenstwem,
z wykorzystaniem narzedzia Standard of Excellence in Safety Management Systems
Measurement (SoE), opracowanego przez ekspertéw EUROCONTROL/CANSO;

d) Wykonanie badania skutecznoéci dziatania SMS w PAZP (Effectiveness of Safety
Management (EoSM));

e) Zaktualizowanie dokumentéw: ,Podrecznik zarzadzania bezpieczenstwem ruchu
lotniczego” oraz procedur: ,Zgtaszanie zdarzeh w lotnictwie cywilnym”, ,Badanie
zdarzen w lotnictwie cywilnym” oraz ,Przeglad bezpieczenstwa”;

f) Udziat w pracach grupy roboczej Safety Improvement Sub Group. Wymiana
doswiadczen i wprowadzenie najlepszych rozwigzan z zakresu zgtaszania i badania
zdarzen, realizowanych przez inne ANSP;

g) Udziat w warsztatach dotyczgcych wymiany najlepszych praktyk dotyczgcych SMS
z HungaroControl, w ramach realizacji LoA z PAZP.

2. Rozwdj kultury bezpieczenstwa ze szczegélnym uwzglednieniem kultury sprawiedliwego
traktowania (Just Culture - JC) poprzez:

a) Przeprowadzenie i analiza badan ankietowych JC stuzgcych opracowaniu
harmonogramu prac nad dalszym rozwojem SMS w PAZP;

b) Przeprowadzanie dziatan informacyjno-promocyjnych w PAZP na temat JC;

c) Przeprowadzenie szkolenia z zakresu JC dla inspektoréw prowadzgcych badanie
zdarzen oraz czionkéw Komitetu ds. JC;

d) Organizacja pierwszego spotkania Komitetu ds. JC;

e) Opracowanie i uzgodnienie ze strong spoteczng Polityki Kultury Sprawiedliwego
Traktowania (JC).

3. Opracowanie koncepcji nhowoczesnej komunikacji - zastosowanie nowych rozwigzan
technologicznych.

a) Wydanie czterech publikacji ,Safety Lesson” — biuletyn publikowany dla stuzb
operacyjnych Agencji w systemie PDSO;

b) Wydanie czterech numeréw Biuletynu Bezpieczenstwa PAZP ,Safe Sky’,
dystrybuowanego miedzy innymi do Ministerstwa Infrastruktury, ULC, wszystkich
cywilnych portéw lotniczych, a takze uczelni, na ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane
z lotnictwem;

c) Opracowanie i dystrybucja materiatu z zakresu promocji bezpieczenstwa i SMS PAZP
dla firm zewnetrznych, kontrahentow PAZP.

4. Przeprowadzenie szkolen stacjonarnych z zakresu SMS dla kadry kierowniczej sredniego
I wyzszego szczebla. Kontynuacja procesu szkolen pozostatego personelu PAZP oraz
firm zewnetrznych stacjonujgcych na state na terenie siedziby PAZP.
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5. Opracowanie koncepcji rozwigzan elektronicznych i programéw w zarzadzaniu SMS -
PAZP poprzez:

a) Opracowanie zatozen funkcjonalnych do nowej wersji Rejestru Zalecen
Bezpieczenstwa (RZB) - systemu pozwalajgcego na elektroniczny obieg informacji
dotyczgcych stanu realizacji zalecen wydawanych odpowiednio w ramach badania
zdarzenh i przeglgdéw bezpieczenstwa;

b) Przygotowanie zatozeh funkcjonalnych dla systemu wspomagajgcego proces analiz
bezpieczenstwa,;

c) Testowe uruchomienie systemu zgtaszania i badania zdarzeh eTokai;

d) Wdrozenie w PAZP, opracowanego przez ULC, narzedzia — Centralna Baza Zgtoszen
(CBZ), stuzacego do zgtaszania zdarzen zwigzanych z bezpieczenstwem do
PKBWL/ULC. W zwigzku z ww. wdrozeniem, za pomocg narzedzia RAT (Risk Analysis
Tool), przeanalizowano wszystkie zdarzenia wpisane do CBZ pod kagtem wplywu na
bezpieczenstwo.

Dziatania podjete w obszarze przeglgddw, rozwoju i aktualizacji planéw awaryjnych.
Dziatania w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa:

a) Przeprowadzenie przez firmg zewnetrzng niezaleznego, zewngtrznego audytu SMS
w PAZP;

b) Opracowanie raportu o stanie bezpieczenstwa w FIR Warszawa za pierwsze poétrocze
2019 r.;

c) Przekazywanie materiatdw ze zbadanych zdarzen do wykorzystania podczas szkolen
prowadzonych w OSPA oraz na sesjach TRM,;

d) Wprowadzenie do umoéw, ktérych realizacja moze mie¢ wptyw na bezpieczenstwo,
zapisOw obligujgcych firmy zewnetrzne do stosowania wymagan Systemu Zarzgdzania
Bezpieczehstwem PAZP.

8. Wspdtpraca w zakresie wymiany najlepszych praktyk i pozyskiwania wiedzy z obszaru
SMS w ramach Battyckiego FAB, z branzowymi organizacjami miedzynarodowymi
(CANSO, EUROCONTROL, EASA, ICAO), z organami i organizacjami krajowymi
(PKBWL, ULC, Sity Powietrzne, porty lotnicze, przewoznicy, osrodki akademickie i
badawczo-rozwojowe).

2. KPA-2. Pojemnosé. Cel strategiczny S2 — Zapewnienie wymaganej pojemnosci
przestrzeni powietrznej

Dziatania podejmowane przez PAZP w 2019 roku stuzyty zapewnieniu jak najwyzszej jakosci
ustug Agencji dla uzytkownikdéw przestrzeni powietrznej, w tym takze osiggnieciu celu
wyznaczonego w PSD RP2 w obszarze capacity.

2.1. Dostosowanie systemu zarzgdzania ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych

1. Zrealizowano kolejne etapy zmian oprogramowania PEGASUS_21 (w ramach projektu
,Upgrade 1”), wprowadzajgc w szczegolnosci zmiany zwigzane z wdrozeniem FRA,;

2. Wykorzystywano operacyjnie narzedzie AMAN (Arrival Manager), ufatwiajgce
zarzadzanie kolejkg do Igdowania dla samolotéw do Warszawy i Modlina;

3. Przygotowano prototyp systemu zarzgdzania przestrzenia powietrzng (CAT 2.0)
umozliwiajgcy pobieranie danych radarowych z sytemu kontroli ruchu lotniczego
PEGASUS_21. Zainstalowano CAT 2.0 w organie TWR EPSY;

4. Wykorzystywano operacyjnie elektroniczng wymiane danych CPDLC pomiedzy
kontrolerami ruchu lotniczego, a pilotami;

5. Wdrozono wymiane depesz OLDI REV z centrum kontroli obszaru w Kaliningradzie,

co przekfada sie na ograniczenie potrzeby koordynacji warunkéw przekroczenia granicy

FIR przez telefon;

Uruchomiono system EFES oraz PansaUTM w organie TWR EPGD;

Realizowano projekty i zadania inwestycyjne zgodnie z zatgcznikiem nr 1.

No
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2.2. Doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzng

1. Wdrozono Free Route Airspace (w ramach FIR Warszawa hazwany POLFRA) - przestrzeh
swobodnego planowania tras, umozliwiajgcg operatorom wykonywanie lotdw w wariancie
preferowanej trajektorii, a co sie z tym wigze tras najkrotszych czasowo oraz najbardziej
ekonomicznych. Projekt realizowany byt w ramach programu ,Polska przestrzen
powietrzna 2010+ i prowadzony byt we wspétpracy z EUROCONTROL.
Wdrozenie operacyjne miato miejsce w dniu 28.02.2019 r.;

2. W ramach programu ,Polska przestrzen powietrzna 2010+” kontynuowano optymalizacje
sektoryzacji GAT ACC w ramach wdrozonego w marcu 2016 r. pionowego podziatu
sektorowego. Rozwdj przestrzeni nastepuje etapowo wraz z osiggnieciem wymaganych
zasobodw personelu operacyjnego, planowang modernizacjg systemu zarzadzania ruchem
lotniczym P_21 oraz gotowoscig techniczng zwigzang z zapewnieniem komunikacji i
czestotliwosci radiowych;

3. Przygotowano i wdrozono projekt utworzenia nowych sektoréw, zmiane granic sektorow,
w zwigzku z dynamicznym wzrostem ruchu lotniczego w czesci potudniowo-wschodniej
polskiej przestrzeni powietrznej;

4. Wdrozono kilkanascie projektow zmian w strukturze przestrzeni FIR EPWW zaréwno
w zakresie przestrzeni kontrolowanej, jak i niekontrolowanej;

5. Opublikowano kilkadziesigt Suplementéw dotyczgcych wydzielenia przestrzeni w zakresie
zabezpieczenia ¢éwiczen wojskowych, zawodow, pokazow lotniczych, z uwzglednieniem
minimalizowania ich wptywu na ruch lotniczy i zapewnianie stuzb ATS;

6. Rozszerzono zakres stosowania procedur STAM (Short Term ATFCM Measures)
o dodatkowe narzedzia, tj.: MCP (Mandatory Cherry Pick Regulation), ACP (Arrival Cherry
Pick Regulation) skutecznie minimalizujgce opdznienia;

7. Uruchomiono w szerokim zakresie nowe funkcjonalno$ci majgce na celu uzyskanie
zwiekszonej przewidywalnosci ruchu;

8. Wprowadzono zmiany organizacyjne poprawiajgce zarzadzanie przeptywem ruchu
lotniczego na poziomie taktycznym oraz zapewniajgce odpowiednie zasoby niezbedne
w planowaniu strategicznym i przedtaktycznym;

9. Wprowadzono szereg zmian w procedurach zawartych w dokumentach operacyjnych
wspierajgcych CDM miedzy stuzbami ASM/ATFCM oraz wojskiem, w ramach rozwoju
nowych procedur i technologii wspierajgcych proces AFUA (Advanced Flexible Use of
Airspace), ktorych celem jest usprawnienie kompleksowego zarzgdzania przestrzenig
powietrzng,

10. Prowadzono prace R&D w ramach udziatu PAZP w SESAR 2020 (PJ 08-01 Management
of Dynamic Airspace Configuration), ktérych efektem bylo przygotowanie
i walidacja nowych funkcjonalnosci mozliwych do implementacji w systemach. Po
dokonaniu analizy ich potencjalnych korzysci w ramach Programu ATFCM/ASM
planowana jest kontynuacja prac rozwojowych systemu CAT wspierajgca proces CDM
ASM/ATFCM.

2.3. Doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu lotniczego i zapewnienie
personelu ATS adekwatnego do potrzeb operacyjnych

1. Wdrozono zmiany w technologii pracy personelu stuzb ACC po ich uprzedniej walidaciji
na platformie symulatorowej, dla przyktadu:

a) przekazano do pracy operacyjnej oprogramowanie AMAN, po przeprowadzeniu cyklu
symulacji z udziatem kontroleréw APP i ACC, usprawniajgc wspotprace miedzy
stuzbami ACC a APP Warszawa w planowaniu ruchu dolotowego do Warszawy
i Modlina;

b) zakonczono walidacje nowego podziatu sektorowego ACC (podziat sektoréw J i R)
nowe sektory byly uzywane w pracy operacyjnej od sezonu letniego 2019 r.;

2. Przeprowadzono dziatania edukacyjne na rzecz utrzymania wysokiego poziomu
kompetencji i kwalifikacji personelu operacyjnego;
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3. Zoptymalizowano rozktady dobowe pracy kontroleréw ACC (w oparciu o monitoring ruchu,
opoOznien dziennych, wskaznika godzinowego liczby operacji);

4. Wprowadzono zmiany w programach szkolenia personelu operacyjnego AMC,
podyktowane wprowadzeniem rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373;

5. Kontynuowano proces rekrutacji i szkolenia kandydatéw na kontrolera ruchu lotniczego,
w celu stopniowego osiggniecia optymalnego poziomu zatrudnienia®®;

6. W OIT GD przygotowano procedury ILS CAT IlIl wraz ze szkoleniem personelu obstugi
systemu sterowania oswietleniem dla CAT lll. Dodatkowo udostepniono kontrolerom ADC
zobrazowanie lotniskowe MLAT- upgrade systemu sterowania oswietleniem.

2.4. Doskonalenie procedur nawigacji zgodnych z PBN

Kontynuowano proces wdrazania instrumentalnych procedur lotu SID i STAR zgodnych
ze specyfikacjg nawigacyjng RNAV 1 lub RNP1 oraz instrumentalnych procedur podejscia
do lgdowania dla drég startowych przyrzadowych w przestrzeniach terminalowych lotnisk
kontrolowanych. Wdrozono operacyjnie procedury lotu SID i STAR na lotniskach: EPPO,
EPZG. Opracowano rowniez procedury SID i STAR w specyfikacji nawigacyjnej RNP1 dla
lotniska EPSC, ktore bedg wdrozone w Il kwartale 2020 r.;

2. Zaprojektowano lub zmodernizowano do SBAS CAT | oraz wdrozono operacyjnie
procedury dla lotnisk EPPO i EPZG w zakresie podejs¢ do Ilagdowania. Wraz z wdrozeniem
tych procedur zakonczono proces wdrazania podejs¢ APV dla wszystkich
instrumentalnych progéw drég startowych. Stawia to Polske jako lidera w udostepnieniu
dla uzytkownikéw tego typu podejs¢ do Igdowania opartych o nawigacje satelitarng, nie
tylko w Europie, ale i na swiecie;

3. Dokonano modyfikacji i usuniecia istniejgcych oraz wprowadzenia nowych
instrumentalnych procedur lotu (IAP, SID, STAR) dla lotniska Rzeszéow (EPRZ);

4. Wdrozono nowe instrumentalne procedury odlotowe SID RNP (GNS) na lotnisku
w Lublinie (EPLB).

3. KPA-3. Ochrona Srodowiska. Cel strategiczny S3 - Minimalizowanie
przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na srodowisko

Dziatania podejmowane w 2019 r. przez Agencje w tym obszarze miaty na celu minimalizacje
negatywnego wptywu lotnictwa na srodowisko naturalne. Tym samym, dziatania te przektadaty
sie na dgzenie do osiggniecia jak najnizszej wartosci wskaznika sSrodowiskowego, objetego
celem wyznaczonym w PSD RP2.

W roku 2019 podejmowano nastepujgce dziatania sprzyjajgce ochronie Srodowiska
naturalnego przez Agencje:

1. Wdrozono Free Route Airspace (w ramach FIR Warszawa nazwany POLFRA) -
przestrzen swobodnego planowania tras, umozliwiajgcg operatorom wykonywanie lotow
w wariancie preferowanej trajektorii, a co sie z tym wigze tras najkrotszych czasowo oraz
najbardziej ekonomicznych. POLFRA), co umozliwito oferowanie krétszych tras lotéw, co
z kolei wptywa na zredukowanie zuzycia paliwa i emisji CO2. W skali catego roku 2019,
dla 870 220 operacji w FIR EPWW (dane z EUROCONTROL NM) oszczedno$s¢ mogta
wynies¢ 6 608 451 NM, 939 837 min, 23 929 397 kg paliwa, 75 599 927 kg CO2 i 207
277kg NOX.

2. Kontynuowano dziatania umozliwiajgce pilotom statkow powietrznych stosowanie technik
CDA/CCO; dla przyktadu w 2019 roku:

a) wEPWA: zrealizowano 40 903 Igdowan technikg CDO, co stanowi 42,38% wszystkich
operacji. Redukcja zuzycia paliwa o 1 883 tony a emisji CO2 0 5 931 ton;

b) w EPKK: zrealizowano 15 449 lgdowan technikg CDO, co stanowi 49,38% wszystkich
operacji. Redukcja zuzycia paliwa o 711 ton a emisji CO2 o 2 240 ton;

18 |nformacje o postepach w zakresie zwiekszania liczby kontroleréw ruchu lotniczego przedstawione zostaty w rozdziale 5.6.1.
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c) w EPGD: zrealizowano 11 547 lgdowan technikg CDO, co stanowi 51,68% wszystkich
operaciji. Redukcja zuzycia paliwa o 532 tony a emisji CO2 o 1 674 tony.

3. Kontynuowano dziatania polegajgce na skracaniu dtugosci dolotéw i odlotow do/z polskich
lotnisk:

a) EPWA: srednie skrocenie operacji o 34,5 NM, redukcja zuzycia paliwa o 7 403 tony
i emisji CO2 o 23 320 ton;

b) dla EPKK: $rednie skrocenie operacji o 30,3 NM, redukcja zuzycia paliwa o 1 959 ton
i emisji CO2 0 6 170 ton;

c) dla EPKT: srednie skrocenie operaciji o 23,6 NM, redukcja zuzycia paliwa o 886 ton
i emisji CO2 o0 2 790 ton;

d) dla EPPO: srednie skrécenie operacji 0 9,4 NM, redukcja zuzycia paliwa o 167 ton
i emisji CO2 o 525 ton.

4. Wykorzystywano A-CDM wdrozony lokalnie na Lotnisku Chopina
w Warszawie, w celu redukcji hatasu oraz emisji CO2.

4. KPA-4. Efektywnos¢ kosztowa. Cel strategiczny S4 — Optymalizowanie
efektywnosci kosztowej

Na realizacje wskaznika w obszarze efektywnosci kosztowej wptyw ma z jednej strony poziom
kosztéw ponoszonych przez Agencie, a z drugiej czynniki zewnetrzne zwigzane
z uwarunkowaniami makroekonomicznymi (wskaznik inflacji) oraz poziomem ruchu
(mierzonym liczbg jednostek ustugowych — SU oraz SU-L). W konsekwencji, dziatania
podejmowane w 2019 r. przez Agencje w omawianym obszarze obejmowaty zaréwno biezgce
monitorowanie ksztattowania sie poziomu ruchu lotniczego (mierzonego liczbg SU oraz SU-L)
i sytuacji makroekonomicznej, jak i kontrole kosztéw, stuzgcg z jednej strony realizacji planu
finansowego Agencji, a z drugiej efektywnemu dostosowywaniu ich poziomu do
wspomnianych uwarunkowan zewnetrznych.

W obszarze KPA-4 w minionym roku podejmowano w szczegolnosci nastepujgce dziatania:

1. efektywne gospodarowanie srodkami finansowymi w ramach wartosci okreslonych
w planie finansowym Agencji, jak réwniez ustawie budzetowej, z uwzglednieniem
niezbednych przesunie¢ i zmian omawianych wartosci, wynikajgcych z biezgcych potrzeb
Agencji;

2. doskonalenie narzedzi i procedur stuzgcych procesom planowania i sprawozdawczosci
finansowej, jak réwniez biezgcym procesom kontrolingu finansowego;

3. wdrazanie rozwigzan zwigzanych z optymalizowaniem struktury organizacyjnej oraz
wykorzystania zasobow wewnatrz organizacji.

Podkreslic nalezy, ze w roku 2019 prowadzone byly intensywne prace analityczno-
planistyczne zwigzane z przygotowaniami do nowego — trzeciego — okresu odniesienia dla
systemu skutecznoéci dziatania (RP3). Obejmowaly one zaréwno liczne analizy i symulacje
zwigzane z kolejnymi propozycjami celéw ogodlnounijnych na RP3 i ich potencjalnymi skutkami
dla PAZP, jak i w dalszych miesigcach roku prace stuzgce opracowaniu planéw Agenciji na
potrzeby sporzgdzenia planu skutecznosci dziatania dla Polski na RP3.

5. Zagadnienia horyzontalne

W niniejszym rozdziale przedstawiono dziatania PAZP, wypelniajgce bezposrednio
lub posrednio swoim zakresem wiecej niz jeden kluczowy obszar KPA i uwzgledniajgce
specyfike funkcjonowania Agencji oraz jej otoczenie instytucjonalne.

Tres¢ ponizszych podrozdziatéw jest komplementarna wzgledem informacji zamieszczonych
w podrozdziatach powyzej. O ile np. w rozdziale 2. opisano dziatania z perspektywy przede
wszystkim wptywu funkcjonalnego na osiagniecie wskaznika opdznien, o tyle w ponizszych
podrozdziatach przedstawiono opis zagadnien operacyjnych i technicznych.
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5.1. Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem Ilotniczym do potrzeb
operacyjnych

W ramach kontynuaciji projektu PEGASUS 21 ,Upgrade 1”7, wdrozono do pracy operacyjnej
zmiany do systemu, w tym ufatwiajgce prace w $rodowisku Free Route Airspace (FRA).

W ramach rozwoju funkcjonalnosci Systemu ATM, uruchomiono operacyjnie narzedzie AMAN
(Arrival Manager), utatwiajgce zarzgdzanie kolejkg do Igdowania dla samolotéw do Warszawy
i Modlina, wraz z integracjg narzedzia z systemem ATM PEGASUS_21, a takze zakonczono
wdrozenie funkcjonalnosci dajgcej mozliwos¢ otrzymywania danych z zewnetrznych
systeméw AMAN.

Zastgpiono oprogramowanie autorskie CAT (Common Airspace Tools) nowa, bazujgcg na
trajektoriach wersjg, ktdéra bezposrednio przekazuje do NM informacje o niedostepnych
elementach przestrzeni wraz z obszarami buforowymi wtasciwymi dla kazdego elementu.

Przeprowadzono szereg testéow fabrycznych EFES PL (elektroniczne paski postepu lotu) oraz
wstepne testy integracyjne PEGASUS 21 - EFES, zmierzajgce do wprowadzenia
zaawansowanych, spojnych paskow elektronicznych na wszystkich wiezach w Polsce.

W 2019 r. kontynuowano prace majgce na celu dostosowanie oprogramowania autorskiego
TRAFFIC (Track Adviser For Flight Information Concerns) do wymagan Free Route Airspace.
Jest to narzedzie wspomagajgce realizacje catosci zadan zwigzanych z przetwarzaniem
danych dotyczacych wszystkich planowanych operacji w FIR EPWW, zasilajgce system ATM
w odpowiednio przetworzone i zweryfikowane plany lotu pod wzgledem sktadni, zawartosci,
kolizyjnosci, oraz wymagan formalnoprawnych.

Wykorzystywano w pracy operacyjnej testowej System A-CDM!® na Lotnisku Chopina w
Warszawie. A-CDM znaczgco wptywa na poprawe ptynnosci ruchu lotniczego oraz pozwala
lepiej wykorzystaé zasoby wszystkich partnerow zaangazowanych
w proces — zarowno po stronie stuzb Zeglugi powietrznej, jak i stuzb lotniskowych. Dzieki
wymianie danych z EUROCONTROL, ruch na europejskim niebie jest lepiej zaplanowany, co
przektada sie na spadek opdznieh, jednoczesnie majgc pozytywny wptyw na obszar
Srodowiskowy.

W ramach projektu CPDLC rozwinieto funkcjonalno$¢ poprzez wdrozenie depesz OLDI LOF
i NAN z Niemcami i Czechami, dzieki czemu logowanie statkow powietrznych moze by¢
automatycznie przekazywane przez systemy naziemne, bez udziatu statku powietrznego.
Wdrozono rowniez listy pre-definiowane freetextéw - dzieki czemu kontrolerzy mogag
przekazywac pilotowi informacje dodatkowe, bez konieczno$ci recznego tworzenia catej
wiadomosci.

We wrzesniu 2019 r. uruchomiono zapasowg salg operacyjng dla ACC, APP i FIS w siedzibie
PAZP.

5.2. Doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzna

W ramach programu ,Polska przestrzeh powietrzna 2010+” wdrozono srodowisko Free Route
Airspace (POLFRA) - przestrzen swobodnego planowania tras — majgce na celu umozliwienie
operatorom lotniczym wykonywanie lotow w wariancie mozliwie najbardziej odpowiadajgcym
ich preferowanej trajektorii, a co za tym idzie najkrotszych czasowo oraz najbardziej
ekonomicznych. Przyjete rozwigzania w zakresie POLFRA uwzgledniajg aspekty FLOW i
pojemnosci poszczegolnych sektoréw ACC. Projekt zostat przeprowadzony w Scistej
wspotpracy z przedstawicielami EUROCONTROL.

W roku 2019 kontynuowano prace dotyczgce podziatu pionowego przestrzeni powietrznej.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, rozwdj przestrzeni powietrznej nastepuje etapowo, tj.: wraz
z osiggnieciem wymaganych zasobdw personelu operacyjnego, planowang modernizacjg

19 system A-CDM na Lotnisku Chopina w Warszawie wdrozono operacyjnie w dniu 04.03.2019 r.
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systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 oraz osiggnieciem gotowosci
technicznej zwigzanej z zapewnieniem komunikacji i czestotliwosci radiowych.

Wdrozono projekt zmian struktur przestrzeni powietrznej w Polsce potudniowo-wschodniej,
poprzez utworzenie sektorow ACC GAT EPWW Z LOW | K LOW, zmiane granic sektorow
ACC GAT EPWW J LOW | R LOW oraz zmiane nazwy sektorow ACC GAT EPWW J HIGH |
ACC GAT EPWW R HIGH, co umozliwito:

a) efektywne zarzgdzanie przeptywem ruchu lotniczego z wykorzystaniem nowych
konfiguracji i sSrodkéw ATFCM, w postaci level capping i re-routing, odcigzajgcych
poszczegolne sektory;

b) podzielenie obecnych sektoréow elementarnych ACC GAT EPWW J LOW oraz ACC
GAT EPWW R LOW, a co za tym idzie zmniejszenie liczby statkdw powietrznych na
tgcznosci kontroleréw;

c) redukcje liczby hot-spotéw w sektorach;

d) dopasowanie granic sektorow do planowanych i rzeczywistych trajektorii;

e) zmniejszenie complexity (ztozonosci ruchu) sektoréw.

Kontynuowano wspétprace z ANSP Litwy (ON) oraz zainicjowano z LPS ze Stowacji
w zakresie wdrozenia projektu cross-border FRA — planowane wdrozenie po przeprowadzeniu
odpowiednich zmian w systemach ATM. W zakresie wspotpracy z Oro Navigacija, w
pazdzierniku 2019 r. zostat oficjalnie uruchomiony projekt wdrozenia przestrzeni cross-border
Baltic FRA w ramach wspotpracy Baltic FAB.

Wdrozono kilkanascie projektow zmian w strukturze przestrzeni FIR EPWW, zaréwno
w zakresie przestrzeni kontrolowanej, jak i niekontrolowanej (CTR, MCTR, TMA, MTMA, AWY,
TSA, TRA, MRT).

W zakresie zabezpieczenia ¢wiczen wojskowych, zawoddéw, pokazdéw lotniczych
opublikowano kilkadziesigt Suplementéw dotyczacych wydzielenia przestrzeni na ich
potrzeby, z uwzglednieniem minimalizowania ich wptywu na ruch lotniczy i zapewnianie stuzb
ATS.

W maju 2019 r. oddano do pracy cztery osrodki radiolokacyjne w okolicach Tarnobrzegu,
Rzeszowa, tomzy i Szczecinka, co wptynie na poprawe pokrycia radiolokacyjnego polskiej
przestrzeni powietrznej.

5.3. Budowa i wdrozenie systemu UTM (UAS Traffic Management)

Dziatania Agencji zostaty ukierunkowane w 2019 roku na obszary wazne z perspektywy
integracji lotnictwa bezzatogowego z ATM przy jednoczesnej dbatosci o bezpieczenstwo
lotnictwa zatogowego oraz rozwoju branzy BSP.

Koordynacja lotow Bezzalogowych Statkéw Powietrznych (BSP).

W 2019 r. wydano 1527 warunkéw lotéw BSP w zasiegu wzroku operatora (VLOS) w strefach
CTR. W zakresie wykonywania lotow BSP poza zasiegiem wzroku (BVLOS) z ograniczeniem
do 25kg i do wysokosci 120 m AGL (above ground level), wprowadzono w PAZP procedury
obstugi tego typu lotéw (réwniez H24 (24h/dobe) w przypadku lotdw operacyjnych) oraz
skoordynowano i opublikowano 234 depesze nawigacyjne z rejonami wykonywania lotow
BVLOS. Wprowadzono 24 rejony lotow BVLOS wykonywanych w trybie ciggtym do publikacji
lotniczej AIP Polska. W celu zabezpieczenia lotéw BVLOS nie spetniajgcych wymogéw
opisanych w rozporzgdzeniu, opublikowanych zostato 13 tymczasowych stref TRA oraz 7 stref
R lub EA/ROL (Exercise Area/Rejon Ograniczen Lotéow). Dodatkowo opracowano
i wprowadzono nowe uproszczone procedury wykonywania lotow BSP VLOS tacznie
w dziewieciu CTR.
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Tab. 1. Liczba wydanych warunkéw wykonania lotéw VLOS i BVLOS w 2019r.

Typ operacji | BVLOS VLOS

Liczba 234 1527

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

Liczba faktycznych lotéw BSP w CTR moze by¢ wielokrotnie wigksza z uwagi na fakt, iz nie
wszystkie loty wymagajg koordynacji z PAZP na podstawie obowigzujgcych przepiséw,
a statystyki nie obejmujg réwniez lotéw z tzw. listy skréconej operatoréw BSP. Ponadto na
podstawie wydanych warunkow, operatorzy mogg wykonywac serie lotéw.

W statystykach nie uwzgledniono liczby check-inébw, wykonanych poprzez aplikacje
DroneRadar ze wzgledu na to, ze system PansaUTM nie dziata jeszcze operacyjnie w 2019r.,
a tym samym wykonywanie check-inéw odbywato sie na zasadach dobrowolnosci.

CEDD - Centralnoeuropejski Demonstrator Dronéw

W ramach Centralnoeuropejskiego Demonstratora Dronéw (CEDD), PAZP brata udziat
w opracowaniu bazowego dokumentu ,Definicji Programu”, opisujgcego cele, zakres,
komponenty programu, harmonogramy, zatozenia, ryzyka i ograniczenia.

W zakresie Agencji gtbwne cele Programu zostaty okreslone jako:

1. rozwoj polskiego srodowiska U-Space poprzez umozliwienie realizacji bezpiecznych,
zaawansowanych ustug z wykorzystaniem BSP w srodowisku zurbanizowanym;

2. wspieranie dynamicznego rozwoju nowoczesnych technologii oraz wzmacnianie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki, z naciskiem na ustugi
wykorzystujgce lotnictwo bezzatogowe. W 2019 r. CEDD przetestowat szereg mniej
ztozonych projektéw dotyczgcych ograniczaniu ryzyka $Srodowiskowego (zwigzanych
z monitorowaniem emisji, zarzgdzania odpadami), zadah zwigzanych z zarzgdzaniem
kryzysowym, monitorowania infrastruktury krytycznej. W 2020 r. planowane sg ztozone
demonstratory skoncentrowane na transporcie np. medycznym.

Program U-Space

W 2019 roku kontynuowano prace nad projektami wchodzgcymi w sktad Programu U-Space,
majgcego na celu zapewnienie wiasciwej realizacji przez PAZP zadan zwigzanych
z wdrozeniem w polskiej przestrzeni powietrznej koncepcji funkcjonowania BSP oraz
koordynacje i nadzér nad zadaniami Agencji wynikajgcymi z programéw lub projektow
realizowanych na poziomie krajowym oraz miedzynarodowym:

a) Budowa i rozwdj systemu PansaUTM, integracja z innymi systemami ATM#°

W 2019 roku przeprowadzono w PAZP proces akredytacji systemu PansaUTM w wersji 1.1,
wykonano proces testowy, szkoleniowy, zmierzajgcy do wdrozenia operacyjnego tego
narzedzia w organach TWR i FIS. Harmonogram na koniec 2019 r. zaktadat uzyskanie decyzji
Prezesa ULC w celu wdrozenia pierwszych TWR od 2.03.2020 roku. Nastepne organy TWR i
FIS zaplanowane sg do wdrozenia w kolejnych miesigcach 2020r?. Réwnolegle rozpoczeto
dziatania zwigzane z akredytacjg systemu w wersji 1.2 — majgcej wprowadzi¢ dodatkowag
funkcje automatycznych zgdd, ktére pozwolg regulowac obcigzenie pracg personelu
operacyjnego. Oba zadania realizowane byty na podstawie umowy pomiedzy PAZP a
dostawcg systemu — spotkg HAWK-E.

20 Wdrozenie operacyjne systemu PansaUTM miato miejsce 2 marca 2020 r.

21 6 kwietnia 2020r. wdrozono do uzytku operacyjnego system PansaUTM w strefach kontrolowanych lotnisk (CTR) w Gdansku,
Lublinie i Szczecinie oraz w sektorze Gdansk Stuzby Informacji Powietrznej
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b) Tracking BSP (pozyskiwanie danych oraz budowa systemu)

W ramach projektu Tracking BSP, przeprowadzono proces zakupu infrastruktury ADS-B
(transceiverow oraz odbiornikéw ADS-B) oraz wykonano integracje z systemem PansaUTM
w celu przeprowadzania zaplanowanych w 2020 r. testéw wykorzystania trackingu ADS-B dla
celéw otrzymywania informacji o pozycji BSP w czasie rzeczywistym. Pod koniec 2019 roku
odbiorniki i transceivery zostaly odebrane i rozpoczeto proces przygotowania infrastruktury do
testow.

5.4.  Stuzba Informacji Lotniczej (AlS)
W 2019 roku PAZP zrealizowata nastepujgce dziatania w obszarze Stuzb Informacji Lotniczej:

1. Dostarczano odbiorcom i przetwarzano informacje lotnicze zgodnie z zapisami
rozporzadzenia Komisji (UE) nr 73/2010 (zgodnie z cyklem AIRAC) oraz publikowano dane
dynamiczne (NOTAM);

2. Zawarto 8 porozumien SLA z zarzgdzajgcymi lotniskami niekontrolowanymi i lgdowiskami.
7 SLA, w tym z najwiekszym podmiotem — Aeroklubem Polskim (25 lotnisk i lgdowisk),
zostato wystanych do zarzgdzajgcych do podpisu;

3. Aktualizowano (zgodnie z cyklem AIRAC) dane statyczne w systemach AIM/ATM
(TRAFFIC, P_21, CAT 2.0, IWB). Prowadzono wymiane danych z systemem EAD,;

4. Uruchomiono eksport danych w formacie AIXM 5.1 (model opisu danych, stanowigcy nowy
europejski standard) na rzecz nowego systemu zarzgdzania przestrzenig powietrzng —
CAT 2.0;

5. Zainstalowano oprogramowanie ICE (oprogramowanie technologii GIS - Geospatial
Information System);

6. Wdrozono operacyjnie oprogramowanie Integrated Web Briefing (IWB) przeznaczone do
planowania lotéw i udostepniania informaciji lotniczych, spetniajgc tym samym wymagania
15 ICAO / PANS-AIM (UE 2017/373 PART-AIS) dla Biura Odpraw Zatog. Wdrozenie
odbyto sie na mocy Decyzji Prezesa ULC z dnia 27.05.2019 r.;

7. Przeprowadzono szkolenia komercyjne dla dostawcéw danych do AIS (wymog opisany
w rozporzgdzeniu Komisji (UE) nr 73/2010), przy udziale Instruktoréw AlS:

a) 3 szkolenia komercyjne z ADQ,
b) 6 e-learningowych szkolen komercyjnych z systemu PLX 2.8;

8. Uczestniczono w projekcie SWIM Governance?;

9. Sprzedano 9235 egzemplarzy Lotniczej Mapy Polski ICAO 1 : 500 000, dostepnej
w trzech wersjach papierowych oraz cyfrowej (DVD lub SFTP);

10. Rozpoczeto prace nad procedurg przekazywania danych do AIS przez komorki
organizacyjne PAZP, w szczegdlnosci wiasciwe ds. stuzb ATM/ANS, co jest powigzane ze
zmiang procesu ,Zarzgdzania Informacja Lotniczg”.

22 SWIM Governance jest projektem, realizowanym w ramach dofinasowania UE z tytutu CEF Call 2016. Jest to projekt

o charakterze ,multistakeholder”, ktérego liderem jest DSNA, a PAZP petni w nim role kontrybutora. Istota projektu polega na
stworzeniu i uzgodnieniu spojnej polityki, standardéw oraz proceséw, umozliwiajgcych zarzgdzanie informacjami z obszaru ATM
oraz ich wymianeg za posrednictwem interoperacyjnych ustug (webserwiséw).
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5.5. Ostona meteorologiczna lotnictwa
W obszarze meteo w 2019 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

1. Kontynuowano wspédtprace z IMGW PIB%3, Radom Meteo Sp. z 0.0.2* oraz Warmia
i Mazury Sp. z 0.0.%

2. Utrzymano mechanizmy nadzoru nad bezpieczenstwem oraz jakoscig ustug
meteorologicznych (system weryfikacji/monitoringu danych meteorologicznych zgodnie ze
wskaznikami okreslonymi w SLA), jako jednego z warunkéw prawidtowego funkcjonowania
stuzb ruchu lotniczego;

3. Kontynuowano wspoine prace z IMGW PIB zwigzane z realizacjg przedsiewziecia ,Vento”,
w ramach ktérego wprowadzone zostang nowe produkty?® na potrzeby stuzb ruchu
lotniczego PAZP. W roku 2019 zostata uruchomiona testowo wersja | aplikacji, oficjalne
zakonczenie prac nad tg wersjg nastgpi po przekazaniu przez IMGW PIB brakujgcych
dokumentow;

4. W |l potowie roku 2019 powrdcono do procesu przyjecia przez PAZP w pracy operacyjne;
aplikacji MeteoFlight, opracowanej i wdrozonej do pracy testowej przez IMGW PIB.
Przeprowadzono procedure wprowadzenia do pracy operacyjnej ww. aplikacji. Wszystkie
szkolenia oraz zatwierdzenia niezbednej dokumentacji zostaty zakoriczone w IV kwartale
2019 roku, a uruchomienie operacyjne nastgpito w styczniu 2020 roku. Aplikacja byta
testowana w PAZP od 2013 roku;

5. Kontynuowano prace nad aktualizacjg i modernizacjg oprogramowania Monitor METEO,
monitorujgcego ustuge zapewnienia ostony meteorologicznej dostarczanej przez
wszystkie stuzby MET. Monitoring obejmuje dane i informacje MET z lotnisk w zakresie
takim, jakie sg przekazywane na wymiane poprzez Krajowy Osrodek Rozpowszechniania
Danych IMGW PIB (KORD IMGW PIB);

6. Ze wzgledoéw proceduralnych i dziatan dostawcow ostony meteorologicznej do konca 2019
roku zawarto umowy handlowe na ostone meteorologiczng w RP3 z IMGW-PIB (27 grudnia
2019 r.) i z Warmig i Mazury Spétka z 0.0. (24 grudnia 2019 r.). Z Portem Lotniczym
Bydgoszcz (nowa instytucja zapewniajgca stuzby MET na lotnisku EPBY) negocjacje
przeciggnety sie na styczeh 2020 r. Nie negocjowano umowy na ostone meteorologiczng
lotniska Radom-Sadkéw, poniewaz zgodnie z informacjami opublikowanymi przez
zarzgdzajgcego lotniskiem - Przedsigebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”, plan
ukonczenia remontu drogi startowej i operacyjnego uruchomienia lotniska EPRA dla
lotnictwa cywilnego przesunieto na styczen 2022 roku.

5.6. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

5.6.1. Plan zatrudnienia

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. w Agencji zatrudnionych byto 1 979 pracownikow.
W przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2019 r. w Agencji wyniosto
1 960,73 etatu. W poréwnaniu do 31 grudnia 2018 r. stan zatrudnienia na koniec 2019 r.
zwiekszyt sie 0 41 osoby, co oznacza wzrost zatrudnienia o 2,10%.

W ponizszych tabelach przedstawiono dane zgodnie z metodologig alokowania i raportowania
wg specyfikacji Performance Review Unit —- EUROCONTROL (PRU).

23 Wyznaczenie Ministra Infrastruktury IMGW PIB - DL.1.0471.19.2018.RZ z dn. 29.10.2018 r. - IMGW PIB podmiot wyznaczony
do 31 grudnia 2024 r. do $wiadczenia stuzby meteorologicznej w obszarze ustugi trasowej i lotniskowej ostony meteorologicznej
(z wytaczeniem lotniska Bydgoszcz - Szwederowo, Radom-Sadkéw oraz Olsztyn-Mazury)

2 Wyznaczenie Ministra Infrastruktury DL-1.471.13.2019 z 14.05.2019 r. - Radom Meteo Sp. z 0.0., wyznaczona do 31 grudnia
2024 r. do $wiadczenia stuzby meteorologicznej w obszarze lotniskowej ostony meteorologicznej na “lotnisku Radom-Sadkow

% Wyznaczenie Ministra Infrastruktury DL.1.0471.30.2018.RZ.5 z dn. 18.02.2019 r b - Warmia i Mazury Sp. z 0.0., wyznaczona
do 31 grudnia 2024 r. do Swiadczenia stuzby meteorologicznej w obszarze lotniskowej ostony meteorologicznej na lotnisku
Olsztyn-Mazury.

26 Wprowadzone w ramach ,Vento” produkty przeznaczone bedg m.in. do graficznej prezentaciji informaciji na temat wiatru na
réznych wysokosciach oraz wizualizacji prognoz dotyczgcych niebezpiecznych zjawisk pogody wystepujacych w poszczegdinych
sektorach kontroli ruchu lotniczego oraz na lotniskach. Gtéwnymi uzytkownikami nowych produktéw beda kontrolerzy ACC
(GAT/OAT), APP i TWR, informatorzy FIS oraz personel FMP Warszawa.
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Tab. 2. Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.2019 r. w poréwnaniu do stanu
zatrudnienia na dzien 31.12.2018 r.

Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia

Kategoria PRU w etatach Réznica w osobach Roéznica
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2018. | 31.12.2019.
X X 1 2 3 (2-1) 4 5 6 (5-4)
1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego 569,50 583,13 13,63 579,00 591,00 12,00
2 ZKaogat‘rgJIerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych 31,63 30,00 1,63 32,00 30,00 -2,00
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 58,00 93,00 35,00 58,00 93,00 35,00
4 | Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 28,75 42,63 13,88 29,00 43,00 14,00
5 | Asystenci ATC 54,00 48,50 -5,50 54,00 49,00 -5,00
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 317,35 306,45 -10,90 319,00 309,00 -10,00
Pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych ) )
A | systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli 343,00 329,00 1400 | 34300 329,00 14,00
Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju
7B i wdrozen systemow CNS/ATM 44,83 51,63 6,80 47,00 54,00 7,00
8 | Pracownicy administracyjni 367,85 369,15 1,30 372,00 373,00 1,00
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 104,25 107,25 3,00 105,00 108 3,00

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.

1919,16

1960,73 41,58 1938,00 | 1979,00 41,00

*réznice miedzy sumg sktadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikajg z zaokrgglen wymiaréw etatéw, ktore
faktycznie wykazywane sq do 3 miejsc po przecinku.

Tab. 3.Realizacja zatrudnienia w 2019 r.

Zatrudnienie
zewnetrzne

Kategoria PRU

Z
wym
czasu

wiekszenie | Zwiekszenie
zatrudnienia

Zmniejszenie
zatrudnienia

Zmniejszenie Zmniejszenie

wymiaru

zatrudnienia

iaru
rac ogétem czasu pracy ogétem
etat osoba| etat | etat etat | osoba | etat etat
X X 1 2 3 4 (1+3) 5 6 7 8 (5+7)
1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego - - 0,75 0,75 0,50 1,00 - 0,50
2 Kontrolerzy ruchu lotniczego ) ) ) ) ) } } }
oddelegowani do innych zadan
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 73,00 73,00 - 73,00 13,00 13,00 - 13,00
Ay [EEL SR Gt E 7 I 1088 | 1200 | 075 11,63 200 | 200 - 2,00
lotniczego
5 | Asystenci ATC - - - - 3,00 3,00 0,50 3,50
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 9,00 9,00 0,33 9,33 21,00 21,00 1,23 22,23
Pracownicy wsparcia technicznego
7A | operacyjnych systeméw CNS/ATM, 11,00 11,00 - 11,00 16,00 16,00 - 16,00
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia technicznego
7B | ds. rozwoju i wdrozen systemow 2,00 2,00 - 2,00 1,00 1,00 0,20 1,20
CNS/ATM
8 | Pracownicy administracyjni 19,88 20,00 0,13 20,00 24,90 26,00 0,80 25,70
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych - - - - 2,00 2,00 - 2,00

| 125,75

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.
*réznice miedzy sumg sktadowych, a podsumowaniem ,Razem” wynikajg z zaokrgglerr wymiaréw etatow, ktore
faktycznie wykazywane sg do 4 miejsc po przecinku.

126,00 |

1,95

Wzrost zatrudnienia w 2019 r. 0 41,58 etatu jest wynikiem:

1.

127,70

83,40 | 85,00

zrealizowania zewnetrznych procesow rekrutacyjnych skutkujgcych — w potgczeniu
z podwyzszeniami wymiarow etatu o 1,95 — zwiekszeniem zatrudnienia o 127,7 etatu, przy

réwnolegtym w tym samym okresie zmniejszeniu zatrudnienia o 86,13 etatu;

zmniejszenia zatrudnienia o 86,13 etatu (w tym 2,73 etatu w zw. ze zmniejszeniem

wymiaru czasu pracy).

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. w stosunku do roku ubiegtego zmianie
ulegta struktura zatrudnienia:

1. stan zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego (PRU 1) zwiekszyt sie 0 12 0s6b:
a) relokacja z kategorii PRU 4: (+) 17 osob (uzyskanie licencji ATCL, powrot z kategorii
PRU 4 po szkoleniu na dodatkowe uprawnienia);
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b) relokacja z kategorii PRU 2: (+) 3 osoby (zakohczenie oddelegowania do innych
zadan);

C) rozwigzanie umowy o prace: (-) 1 osoba;

d) relokacja do kategorii PRU 2 oraz 6: (-) 5 0s6b (oddelegowanie do innych zadan;
w zwigzku z utratg uprawnien);

e) relokacja do kategorii PRU 4: (-) 2 osoby (przeniesienie w celu uzyskania nowych
uprawnien);

2. stan zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego oddelegowanych do innych zadan (PRU

2) zmniejszyt sie o 2 osoby:

a) relokacja z kategorii PRU 1: (+) 4 osoby (oddelegowanie do innych zadan);

b) relokacja do kategorii PRU 1: (-) 3 osoby (zakonczenie oddelegowania do innych
zadan);

c) relokacja do kategorii PRU 6, 8 oraz 9: (-) 3 osoby (oddelegowanie do innych zadan
w zwigzku z utratg uprawnien);

3. stan zatrudnienia pracownikéw na stanowisku praktykant ruchu lotniczego (PRU 3)
zwiekszyt sie o 35 osob:
a) zatrudnienie na kurs: (+) 73 osoby;
b) relokacja z kategorii PRU 6: (+) 1 osoba;
C) rozwigzanie umowy o prace: (-) 13 0sob;
d) relokacja do kategorii PRU 4: (-) 24 osoby (uzyskanie licencji S-ATCL);
e) relokacja do kategorii PRU 6: (-) 2 osoby (wykorzystanie potencjatu pracownika
w zwigzku z nieukonczeniem szkolenia teoretycznego);

4. stan zatrudnienia na stanowisku praktykant-kontroler ruchu lotniczego (PRU 4) zwiekszyt

sie 0 14 osob:

a) relokacja z kategorii PRU 3: (+) 24 osoby (uzyskanie licencji S-ATCL);

b) relokacja z kategorii PRU 1: (+) 2 osoby (przeniesienie w celu uzyskania nowych
uprawnien);

c) zatrudnienie: (+) 11 osob (absolwenci ze stosownymi uprawnieniami uzyskanymi
na Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie);

d) relokacja z kategorii PRU 6: (+) 1 osoba;

€) rozwigzanie umowy o prace: (-) 2 osoby;

f) relokacja do kategorii PRU 1: () 17 osoby (uzyskanie licencji ATCL);

g) relokacja do kategorii PRU 5 oraz 6: (-) 5 oséb (wykorzystanie potencjatu pracownika
w zwigzku z nieukonczeniem szkolenia praktycznego);

5. stan zatrudnienia asystentéw ATC (PRU 5) zmniejszyt sie o 5 osob:
a) relokacja z kategorii PRU 4, 6 oraz 8: (+) 4 osoby (zmiana zakresu zadan);
b) rozwigzanie umowy o prace: (-) 3 osoby;
c) relokacja do kategorii PRU 6 oraz 9: (-) 6 oséb (zmiana zakresu zadan).

6. stan zatrudnienia pracownikow wsparcia operacyjnego (PRU 6) zmniejszyt sie o 10 oséb:

a) zatrudnienie: (+) 9 oséb;

b) relokacja z PRU 1 oraz 2: (+) 2 osoby (wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ktérzy
utracili uprawnienia);

c) relokacjaz PRU 3 oraz 4: (+) 6 0s6b (wykorzystanie potencjatu pracownika w zwigzku
Z nieukonczeniem szkolenia teoretycznego i praktycznego);

d) relokacja z kategorii PRU 5, 7A oraz 8: (+) 9 0s6b (zmiana zakresu zadan);

e) rozwigzanie umowy o prace: (-) 21 osoéb;

f) relokacja do kategorii PRU 3 oraz 4: (-) 2 osoby (wykorzystanie potencjatu pracownika
— skierowanie na szkolenie w celu uzyskania uprawnien ATCL);

g) relokacja do kategorii PRU 7B, 5, 8 oraz 9: (-) 13 oséb (zmiana zakresu zadan);

7. stan zatrudnienia pracownikow wsparcia technicznego:
a) operacyjnych systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli (PRU 7A) zmniejszyt sie
0 14 os6b:
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— zatrudnienie: (+) 11 0s6b;

— rozwigzanie umowy o prace: (-) 16 osob;

— relokacja do kategorii PRU 6, 7B oraz 8: (-) 9 os6b (zmiana zakresu zadan);
b) ds. rozwoju i wdrozen systeméw CNS/ATM (PRU 7B) zwiekszyt sie o 7 osob:

— zatrudnienie: (+) 2 osoby;

— relokacja z kategorii PRU 6 oraz 7A: (+) 7 osob (zmiana zakresu zadan);

— rozwigzanie umowy o prace: (-) 1 osoba;

— relokacja do kategorii PRU 8: (-) 1 osoba (zmiana zakresu zadan).

8. stan zatrudnienia pracownikow administracyjnych (PRU 8) zwiekszyt sie o 1 osobe:
a) zatrudnienie: (+) 20 osob;
b) relokacja z kategorii PRU 2 (+) 1 osoba (wykorzystanie potencjatu pracownika, ktory
utracit uprawnienia);
c) relokacja z kategorii 6, 7A oraz 7B: (+) 10 0s6b (zmiana zakresu zadan);
d) rozwigzanie umowy o prace: (-) 26 0sob;
e) relokacja do kategorii PRU 5, 6 oraz 9: (-) 4 osoby (zmiana zakresu zadan).

9. stan zatrudnienia pracownikow stuzb pomocniczych (PRU 9) zwigkszyt sie o 3 osoby:
a) relokacja z kategorii PRU 2 (+) 1 osoba (wykorzystanie potencjatu pracownika, ktory
utracit uprawnienia);
b) relokacja z kategorii 5, 6 oraz 8: (+) 4 osoby (zmiana zakresu zadan);
C) rozwigzanie umowy o prace: (-) 2 osoby.

Zmniejszenie zatrudnienia w grupach zawodowych PRU byto wynikiem rozwigzan umowy
0 prace za wypowiedzeniem przez pracodawce lub przez pracownika, na mocy porozumienia
stron, w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente, w zwigzku z uptywem okresu, na jaki
zostata zawarta oraz wygasnieciem stosunku pracy w zwigzku ze Smiercig pracownika.

Zwigkszenie zatrudnienia w poszczegdlnych kategoriach zawodowych nastgpito w celu:

1. zniwelowania brakéw kadrowych po odejsciach pracownikow;

2. pozyskania pracownikow zgodnie z potrzebami w celu zapewnienia optymalnego doboru
pracownikéw dla potrzeb wynikajgcych z fluktuacji zasobdéw ludzkich, wymagan
kwalifikacyjnych oraz zapewnienia trwatosci i miedzypokoleniowego przekazywania
kompetencji specjalistycznych i menedzerskich.

W 2019 roku rozpoczeto 2 kursy szkolenia wstepnego do uzyskania licencji kontrolera ruchu
lotniczego oraz 1 kurs dla informatoréw FIS zgodnie z tabela.

Tab. 4. Realizacja kursow dla kandydatéw na kontrolera ruchu lotniczego w 2019 r.

Poz. 67

Data rozpoczecia kursu Kateqoria PRU Organ kontroli Planowana Liczba os6b
pocze 9 ruchu lotniczego liczba oséb zatrudnionych
ACC 12 12
Praktykant ruchu
05.2019 lotniczego APP 13 11
TWR 3 3+4*
ACC 16 16
12.2019 Pra[(tykant ruchu APP 5 9
lotniczego
TWR 9 4
07.2019 FIS Praktykant FIS FIS 24 23

Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP
*4 osoby z licencjg S-ATCL Deblin dotgczyty do ratingu ADI/APP

Wzgledem zatozen rewizji PSD RP2, jak rowniez Planu rocznego na 2019 rok, realizacja

licencji ATCL ksztaltowata sie nastepujgco:
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Tab. 5. Realizacja liczby licencji kontrolera ruchu lotniczego w 2019r.

Plan roczny na 2019
Stan rok Planowana
licencji ~ Planowany | Planowana liczba

Organ
Kategoria | kontroli
PRU ruchu
lotniczego

Zrealizowany Zrealizowana
przyrost liczba
licencji w licencji na

2019r. 31.12.2019%

Odchylenie
od planu
rocznego

Odchylenie

ATCL na  przyrost liczba licencji na od PSD

31.12.2018  licencji licencji na || 31.12.2019
I ATCLw | 31.12.2019 | r.wg PSD

2019 r. r.
kontroler ACC 161 7 168 187 4+2 165 -3 -22
ruchu APP 130 7 137 142 3+1 134 -3 -8
lotniczego
(ATCOin TWR 288 9 297 288 4+2 292 -5 4
OPS)
RAZEM 579 23 602 617 16 591 -11 -26

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.

W 2019 roku uzyskano 11 nowych licencji i 5 nowych uprawnien, ktére zasility KRL- kategorie
PRU 1. W planie na 2019 rok =zakltadano uzyskanie 23 nowych licenciji.
W rozbiciu na poszczegdlne stuzby przedstawia sie to nastepujgco:

a) - dla stuzby ACC — plan 7 - wykonanie 6 (4 nowe licencje + 2 nowe uprawnienia);
b) - dla stuzby APP — plan 7 — wykonanie 4 (3 nowe licencje + 1 nowe uprawnienie);
c) - dla stuzby TWR — plan 9 — wykonanie 6 (4 nowe licencje + 2 nowe uprawnienia).

tacznie na dzien 31.12.2019 roku PAZP posiada w kategorii PRU 1 liczbe 591 licencii
(niedobdr 26 licenciji, w stosunku do planu wynikajgcego z PSD — 617 licencji), w tym:

a) - w stuzbie ACC — 165 licencji (niedobdr 22 licencji w stosunku do PSD);
b) - w stuzbie APP — 134 licencje (niedobdr 8 licencji w stosunku do PSD);
c) - w stuzbie TWR - 292 licencje (nadwyzka 4 licencji w stosunku do PSD).

Niedobory w uzyskaniu licencji z uprawnieniem: ACS i APS wynikajg przede wszystkim
z braku wystarczajgcych postepéw w szkoleniu, co skutkowato koniecznoscig
przedwczesnego zakonczenia szkolenia.

Niedobor wigze sie rowniez z przejsciem z kategorii PRU 1 do innych kategorii PRU:
5 kontroleréw ruchu lotniczego (2 ze stuzby ACC, 1 ze stuzby APP i 2 z ze stuzby TWR).
Analizujgc liczbe licencji w kategorii PRU 1, nalezy mie¢ na uwadze, ze wg stanu na
31.12.2019r. w kategorii PRU 2 wykazano 12 kierownikéw zmian z wazng licencjg kontrolera
ruchu lotniczego (SUP ATM), podczas gdy w rewizji PSD RP2 zaktadano 8 takich osdb
(w pozostatym zakresie obsada tych stanowisk zaktadana byta w ramach pracownikéw
kategorii PRU 6). Tym samym réznica 4 oséb miedzy faktycznym wykonaniem na koniec 2019
r. a planem z rewizji PSD RP2, wynika z kwestii prezentacyjnych wg kategorii PRU.%

Tab. 6. Realizacja planu zatrudnienia w osobach i etatach w 2019 r.

Planowane
zatrudnienie na
31.12.2019rr.
(rewizja PSD)

Planowane zatrudnienie
na 31.12.2019r. (Plan
roczny na 2019 rok )

Stan zatrudnienia Réznica do Roéznica do
na 31.12.2019r. rewizji PSD Planu

Kategoria PRU

osoba ‘ etat ‘ osoba etat ‘ osoba‘ etat osoba etat osoba etat

X 7(5-1) 8(6-2) 9(5-3) | 10(6-4)
Kontrolerzy ruchu

1 lotniczego 617,00 605,62 602,00 595,63 591,00 583,13 - 26,00 | - 22,49 -11,00 -12,50
Kontrolerzy ruchu

g | ETED 26,00 | 26,00 30,00 30,00 30,00 30,00 4,00 4,00 -
oddelegowani do
innych zadan

g || P e T 1,00 78,00 78,00 93,00 9300 | 9200 | 9200 | 1500 | 1500
lotniczego 1,00
Praktykanci-

4 | kontrolerzy ruchu - - 55,00 55,00 43,00 42,63 43,00 42,63 -12,00 -12,38
lotniczego

27 Dwie posiadane przez KRL licencje uprawniajgce do zapewniania stuzby w organach ACC i APP, gdzie KRL dzielg swoj czas
pracy pomiedzy te dwa organy, sg w tabeli wykazywane w organie ACC.

28 Stosownie do uzgodnien z ULC, w celu zapewnienia poréwnywalnosci wykonania z planem, do korica RP2 kontrolerzy ruchu
lotniczego z wazna licencjg wykonujgcy funkcje SUP ATM sg wykazywani w PRU 2.
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S Planowane zatrudnieni .
zatrudnienie na anowaneizetudnisnie Stan zatrudnienia

na 31.12.2019r. (Plan
(?é\./aizz.jioéglg) roczny na 2019 rok ) k) S22

osoba ‘ etat ‘ osoba ‘ etat osoba‘ etat osoba etat osoba etat

5 | Asystenci ATC 68,00 67,75 52,00 52,00 49,00 48,50 | - 19,00 | - 19,25 | - 3,00 - 3,50

Roéznica do Roéznica do

Planowane
rewizji PSD Planu

Kategoria PRU

Pracownicy wsparcia

operacyjnego 358,00 360,00 335,00 335,50 309,00 306,45 | - 49,00 | - 53,55 -26,00 -29,05

Pracownicy wsparcia
technicznego

A operacyjnych 40,00 339,50 344,00 343,50 329,00 329,00 | - 11,00 | - 10,50 -15,00 -14,50
systemow CNS/ATM,
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia
7 | technicznego ds.

B | rozwoju i wdrozen
systemoéw CNS/ATM

57,00 56,20 52,00 50,20 54,00 51,63 | - 3,00 | - 4,58 2,00 1,43

Pracownicy
administracyjni
Pracownicy stuzb
pomocniczych

371,00 371,01 380,00 378,42 373,00 369,15 200 | - 18 | - 7,00 - 9,27

101,00 100,75 106,00 105,75 108,00 107,25 7,00 6,50 2,00 1,50

1939,00 | 1927,82 2 034,00 2 023,99 1 979,00 1960,73 40,00 32,91 -55,00 -63,27

Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP.

Kategorie PRU z najwiekszymi odchyleniami wzgledem wartosci planowanych do wykonania
w stanie zatrudnienia na koniec 2019 r. (wzgledem Planu rocznego na 2019 rok) to:
pracownicy wsparcia operacyjnego (PRU 6), pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych
systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli (PRU 7A), kontrolerzy ruchu lotniczego (PRU 1)
oraz praktykanci ruchu lotniczego (PRU 3) i praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego (PRU 4).
Rozbieznos¢ w planowanym i wykonanym stanie zatrudnienia na dzien 31.12.2019 r.
wyszczegolniona w tabeli 5 jest wynikiem nastepujgcych czynnikéw:

1. Kwestii indywidualnego potencjatu kandydatow, ktory okazuje sie by¢ niewystarczajgcy
na etapie szkoleh praktycznych na stanowiskach operacyjnych, pomimo pozytywnych
wynikéw szkolenia AB-Initio. Negatywny wynik szkolenia wptynat na odchylenia pomiedzy
planem i realizacjg na stanowiskach praktykant ruchu lotniczego i praktykant-kontroler
ruchu lotniczego (zwiekszenia zatrudnienia praktykantéw w zwigzku z utrzymujgcym sie
niedoborem kontroleréw ruchu lotniczego) - przyczyna niezrealizowania planowanego
zatrudnienia w grupie KRL (602 oséb), takze wzgledem rewizji PSD RP2 (617 osdb);

2. Trudnosci w przeprowadzeniu szkolen praktycznych ze wzgledu na niewystarczajgcy
zasobb personelu (instruktorow STDI i OJTI) na symulatorze w OSPA,;

3. Stosowania przesunie¢ wewnetrznych - réznica o 26 oséb w grupie pracownikéw wsparcia
operacyjnego (PRU 6);

4. Braku kandydatow o odpowiednich kwalifikacjach w procesie rekrutacji, rezygnacji
z przyjecia oferty pracy w PAZP lub rezygnacji podczas kursu;

5. Zmiany kategorii PRU wykwalifikowanego personelu (np. z powodu utraty uprawnien
lotniczych z przyczyn zdrowotnych);

6. Rzeczywistego czasu trwania szkolenia na KRL (uwzgledniajgacego indywidualne
predyspozycje i umiejetnosci), przy planowaniu w oparciu o bazowy statystycznie sredni
czas od momentu rozpoczecia szkolenia w OSPA do uzyskania licencji kontrolera ruchu
lotniczego;

7. Przeprowadzenia relokacji pracownikow pomiedzy kategoriami PRU w ramach rekrutacji
wewnetrznych (np. praktykantéw ruchu lotniczego, ktérzy nie ukonczyli kolejnego etapu
szkolenia, a ktérzy z racji nabytej wiedzy w PAZP, mogg byé obsadzeni na innych
stanowiskach zwigzanych z ruchem lotniczym).

Wspomniana relokacja pracownikow skutkujgca zmiang kategorii PRU miata na celu
podniesienie efektywnosci i skutecznosci realizowanych w PAZP dziatan na poziomie
operacyjnym i zarzadczym z wykorzystaniem personelu posiadajgcego wymagane
kwalifikacje i obszerng wiedze praktyczng z obszaru stuzb nawigacyjnych. Ponadto,
optymalizowano zatrudnienie poprzez utrzymanie wysoko wykwalifikowanych pracownikow
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wewnatrz organizacji oraz wyeliminowanie niedoboru personelu w poszczegdlnych obszarach
funkcjonowania Agencji. Powyzsze dziatania miaty charakter:

1. pionowy — przyjecie lub rezygnacja z funkcji kierowniczej, ukonhczenie szkolenia
teoretycznego i rozpoczecie szkolenia praktycznego w stuzbach ruchu lotniczego,
rozpoczecie szkolenia na inny organ kontroli ruchu lotniczego, w celu uzyskania nowego
uprawnienia lotniczego oraz degradacja (np. utrata uprawnienh z przyczyn zdrowotnych);

2. poziomy — zwiekszenie zakresu zadan jednostek organizacyjnych oraz zmiana zakresu
zadan poszczegolnych pracownikow.

5.6.2. Szkolenia

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace realizacji w 2019 roku planu szkolen dla
pracownikow PAZP w podziale na kategorie PRU i obszary tematyczne.
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Tab. 7. Liczba oséb przeszkolonych wg kategorii zawodowej PRU w 2019 r.

Kategoria PRU

Suma osobo-szkolen
Nieskategoryzowane Koszt (w tys. zt)

Obszar tematyczny £ I
na etapie planowanie

Szkolenia z obszaru IT (obstuga, rozwéj programéw i

urzadzen ATM/CNS) 1 1 5 2 8 22 37 112 138 16 4 21 39 40 9 219 236 942 614
General English 6 55 2 4 9 1 44 7 107 3 3 75 4 56 204* 225 355 912 1787
Aviation English 197 113 12 5 144 113 353 231 6095 3877
Szkolenia z obszaru Bezpieczeristwa w tym takze

szkolenia dla personelu narazonego na stres (CISM — 29 52 14 7 1 5 213 23 8 2 13 22 2 100** 371 120 522 307
Critical Incident Stress Management)

Utrzymanie i rozw6j CNS 16 34 3 2 1 5 64 10 505 282 16 16 601 353 5250 2587
BHP, P.POZ 1 378 20 80 13 46 143 33 130 13 6 142 1 39 1239%** 1280 1004 253 156
Szkolenia z obszaru ATM 333 71 25 8 15 9 76 83 21 2 2 2 44 11 121 53 637 239 1705 1184
Finanse i ksiegowos¢ 8 1 3 1 49 64 60 66 122 58
Utrzymanie uprawnien elektrycznych i energetycznych

(urzadzenia CNS, budynki PAZP) 4 65 127 2 65 133 45 55
Szkolenia zwigzane z ob.s'{uga'samolotu, ktlorym 6 37 62 35 1 37 104 585 745
wykonywane s3 obloty i pomiary urzadzen CNS

;:)zep'sy prawne - aktualizacja, ustaw, rozporzadzef 9 | a5 [ 3 35 68 45 48 | 27 | 312 | 44 | 293 42 | 79 | ass 43 | 2000%*** 2162 | 1786 229 267
Swiadomo$¢ ochrony Iotnlctmfa clywﬂnego,. szkolenia 92 49 1 1 5 1 23 16 33 38 7 2 3 7 150 128 31 19
przepustkowe, dot. poruszania sie po lotniskach

Zarzadzanie, Human Resources (zarzadzanie| 36 61 8 3 1 6 25 2 6 2 35 | 125 | 13 95 228 137% 522
personelem, kompetencje miekkie, negocjacje)

Zarzadzanie projektami (rozwdj systeméw i urzadzen

CNS/ATM) 3 4 7 6 1 4 5 14 16 26 29
Human Factor w ATM, Psychologia 50 6 16 2 1 5 22 10 2 7 26 39 117 69 88 163
Tl;enerskle dla personelu,Aszczegolﬁle ATM/CNS 19 10 5 1 5 1 15 10 16 1 13 50 6 53 2
niezbedne do prowadzenia szkolerh wewnetrznych

Zarzqdzalnle transportem (wsparcie przy przegladach 4 25 2 4 10 4 14 59 6 1 2 29 102 15 23
urzadzen CNS)

Medycyna dla personelu medycznego PAZP 20 2 4 22 4 3 3
Audyt i Kor\trola oraz Zintegrowany System 3 12 3 2% 43 38 54 108 99
Zarzadzania

Administracja 3 3 5 12 8 15 17 10
Public Relations (komunikacja, promocja) 2 4 2 6 2 30 1
Prawo zamowien publicznych 9 6 46 32 61 32 45 52
OSPA-ref FIS***** 23 23

OSPA-ref KRL***** 243 17 260

REFR. OJT|***** 82 14 4 100

Team Resource Management***** 45 18 6 2 6 1 11 264 282 71

Cross Training***** 13 1 16 16 14

ROzne****** 4467

Suma koricowa 816 1689 93 136 155 80 21 143 693 943 870 1197 24 134 392 1094 182 220 3807 6898 5791 21680 12644

Zrédfo: Opracowanie wtasne PAZP.

29 Dla dwoch pozyciji szkolen: Zarzadzanie, Human Resources (zarzadzanie personelem, kompetencje miekkie, negocjacje) oraz Zarzadzanie projektami (rozwdj systeméw i urzadzern CNS/ATM)
w Planie na 2019 rok wartosci zaplanowanych kosztéw zostaty omytkowo podane zamiennie. Prawidlowe wartosci sa podane w powyzszej tabeli w kol. ,Koszt (w tys. zt) — P”.
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Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

* Szkolenia jezykowe dla pracownikéw ATSEP z réznych kategorii PRU ze wzgledu na wymagania rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
2017/373

** Szkolenia CISM dla pracownikdéw z réznych kategorii PRU

*** Szkolenia BHP oraz z obstugi aparatéw powietrznych dla pracownikéw PAZP z réznych kategorii PRU

**** Szkolenia z zakresu ,Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminac;ji”, przewidziane dla wszystkich pracownik 6w PAZP.

*xxkk Szkolenia: OSPA—ref FIS, OSPA-ref KRL, REFR.OJTI oraz Team Resource Management i Cross Training to szkolenia niegenerujgce kosztow
szkoleniowych. Szkolenia te realizowane sg przez personel PAZP w ramach obowigzkéw stuzbowych i majg charakter szkoleh wewnetrznych.
=% Srodki zabezpieczone na organizacje innych przedsiewzieé rozwojowych, jak chociazby organizacja szkolen IANS w siedzibie PAZP oraz
szkolenia doksztatcajgce dla pracownikow ATSEP, ktéorych ostateczne wydatkowanie jest ewidencjonowane w konkretnych obszarach
tematycznych.
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W 2019 roku realizowano szkolenia:

1. Zwigzane z podnoszeniem oraz utrzymaniem kompetencji jezykowych pracownikéw
objetych obowigzkowymi egzaminami ze znajomosci jezyka angielskiego. W roku 2019
kontynuowano zintensyfikowane dziatania majgce na celu wypetnienie wymogdw ujetych
w rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r., ktére
naktadajg na pracownikow PAZP (personel ATSEP) obowigzek postugiwania sie jezykiem
angielskim na okreslonym przez organizacje poziomie. Ponadto, realizowano szkolenia
jezykowe dla pracownikéw PAZP, m.in. zaangazowanych we wspotprace miedzynarodowg,
czy tez uczestniczgcych w projektach o charakterze europejskim;

2. W zakresie rozwoju i biezacej obstugi systemow oraz urzadzen CNS. Byly to zaréwno
szkolenia odswiezajgce wymagane do zapewnienia ciggtosci stuzby, jak i szkolenia
zwigzane z realizacjg zadan inwestycyjnych, zakupem nowego sprzetu, a takze majgce na
celu uzyskanie i utrzymanie uprawnien do obstugi sprzetu.

Szkolenia zwigzane byty miedzy innymi z:
- wdrozeniem systemu Traffic Complexity Tool,
- modernizacjg systemu AWOS AVIMET EPWA,
- obstugg terminali AMHS,
- rozbudowg platformy testowej Pegasus_21,
- eksploatacjg systemu MLAT,
- obstugg systeméw kolokowanych radaréw SSR & PSR,
- obstugg systemu ECG-Contingency,
- obstugg systemu Dystrybucji Danych Dozorowania,
- obstugg systemu VCS dla nowej wiezy w Katowicach,
- uzytkowaniem urzadzen DVOR/DME/ILS;

3. Z zakresu aktualizacji przepisdow prawnych, audytu i kontroli oraz ZSZ. Koniecznosé
realizacji szkolen z powyzszych obszaréw tematycznych jest podyktowana faktem ciggtych
zmian przepiséw prawa, otoczenia zewnetrznego oraz warunkéw biznesowych dziatania
organizacji;

4. Z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminaciji;

5. Dotyczgce BHP, P.POZ oraz $wiadomosci ochrony lotnictwa cywilnego. Przedmiotowe
szkolenia majg charakter obowigzkowy i sg niezbedne do zapewnienia ciggtosci pracy
w organizacji.

Przyczyny odchylen od planu na 2019 rok:

1. Przekroczenie kosztow w ramach realizacji kurséw General English (kursy realizowane
zgodnie z ,Regulaminem swiadczen w zakresie studiéw oraz kursow jezyka angielskiego
dla pracownikow PAZP”) wynikajg z uwolnienia $rodkéw finansowych przeznaczonych
pierwotnie na szkolenia powigzane z inwestycjami, a ktére nie odbyly sie ze wzgledu na
opOznienia w procesie realizacji inwestycji. Takie dziatanie zapewnito zoptymalizowanie
procesu zarzgdzania budzetem szkolen, umozliwiajgc realizacje podnoszenia kwalifikacji
wszystkich grup zawodowych w PAZP.

2. Niskie wykonanie w ramach kategorii Bezpieczenstwo/CISM ze wzgledu na ostateczne
zakonczenie procesu wyboru nowych Peerow®, dla ktérych przewidziane byty szkolenia,
w terminie pdzniejszym niz zaktadano (dopiero w dniu 5 listopada 2019 r.).

3. Niepetne wykorzystanie $rodkéw zaplanowanych w ramach obszaru Aviation English
wynika z faktu wprowadzenia z dniem 28.12.2018 r. Zarzadzenia nr 281 Prezesa PAZP
zmniejszajgcego na rok 2019 maksymalng kwote refundacji kosztéw nauki, przewidziang
w ramach programéw wsparcia rozwoju i utrzymania kompetencji w zakresie postugiwania
sie jezykiem angielskim przez Informatoréw Stuzb Informacji Powietrznej, personel
operacyjny ATC oraz instruktorbw z uprawnieniami STD. Poza zmniejszeniem
wydatkowanych na kazdego uczestnika srodkéw wzgledem wartosci ujetych w planie,

30 peer - w Programie CISM (Critical Incident Stress Management) — to osoba, cieszaca sig zaufaniem i wybrana w wyborach
przez wspotpracownikéw, po odpowiednim przeszkoleniu, ktéra udziela wsparcia kolegom/kolezankom w sytuacji zdarzenia
krytycznego.
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przedmiotowe Zarzgdzenie przyczynito sie rowniez do ogoélnego spadku zainteresowania
programami w roku 2019.

4. Przekroczenie kosztéw w ramach realizacji szkoleh powigzanych z ww. Zarzgdzaniem oraz
obszarem Human Resources wynika z faktu petnego rozliczenia studiow MBA pracownikéw
PAZP na przetomie 2018/2019, skutkujgc zaksiegowaniem kosztéw na rok 2019.
Przedmiotowe przekroczenie wynika takze z faktu przeprowadzenia znacznej liczby
szkolen dla Instruktorow OJT. Szkolenia miaty na celu przyblizenie charakterystyki
»pokolenia Y”.

5. Wozrost liczby realizowanych szkolen w obszarze Human Factor w ATM oraz Psychologia
wynikat z koniecznosci podjecia dziatan majgcych na celu optymalizacje proceséow HR
w PAZP poprzez zainicjowanie procesu tworzenia stanowiska HR Business Partner.
Powyzsze wigzato sie z koniecznoscig uzupetnienia luk kompetencyjnych personelu, ktory
to bedzie miat za zadanie petnié ww. role w PAZP.

6. Niepetna realizacja szkolenh w obszarze utrzymania i rozwoju CNS oraz ATM wynika m.in.
z koniecznosci procedowania zakupow w ramach procesow inwestycyjnych, ktore sg
realizowane w oparciu o PZP. Te regulacje prawne, ze wzgledu na swoj rozbudowany
i czasochfonny charakter, wptywajg na opoznienia w realizacji inwestycji, a tym samym
bezposrednio wpltywajg na opoznienia w realizacji szkolen powigzanych z inwestycjami.

7. Niewykorzystanie wszystkich srodkow z obszaru tematycznego Finanse i Ksiegowosc¢
wynikato z opéznienia w procesie zakupu systemu finansowo-ksiegowego, dla ktérego to w
2019 roku zaplanowano pierwotnie szkolenia.

8. Niskie wykonanie szkoleh w obszarze Public Relations wynikato z koniecznosci
transferowania na 2020 rok szkolen z zakresu protokotu dyplomatycznego przeznaczonych
dla kadry menedzerskiej PAZP. Powyzsze niewykonanie byto spowodowane koniecznoscig
realizacji, w pierwszej kolejnosci, przez kadre menedzerskg strategicznych celéw
biznesowych organizaciji.

9. Niezrealizowanie zaplanowanych dla personelu operacyjnego szkolen TRM, wynika
z koniecznos$ci zapewnienia w pierwszej kolejnosci, ciggtosci stuzby operacyjne;j.

Szczegotowe informacje dotyczace kosztéw realizacji szkolen przedstawiono w Czesci trzeciej
Sprawozdania — podrozdziat 2.2.1.3. Koszty pracownicze.

Osrodek Szkolenia Personelu ATM (OSPA)

W 2019 roku OSPA zrealizowat zaplanowane szkolenia dla personelu licencjonowanego i ze
Swiadectwami kwalifikacji w 98,9%. Jedynie ze wzgleddéw niezaleznych od OSPA (dostepnosé
personelu uprawnionego do prowadzenia szkolen i przyjmowania ocen w zakresie uprawnienia
RAD, wynikajgca z opdznien w uzyskaniu tymczasowych upowaznien do prowadzenia szkolen
i ocen, wydawanych przez Prezesa ULC), czes¢ szkolenia do uzyskania uprawnien i uprawnienh
uzupetniajgcych w jednostce (TWR/RAD) zostata przeniesiona na 2020 rok. Nie zostato
zrealizowane szkolenie z zakresu OAT dla APP EPGD i EPKK. Dodatkowo natomiast
zrealizowano szkolenie podstawowe dla instruktoréw OJT, szkolenie podstawowe HUM-SUP
dla Kierownikow Zmian ATM i senior kontrolerow oraz rozpoczeto realizacje szkolen
Z uzytkowania systemu Electronic Flight Progress Strips, a jego kontynuacja realizowana bedzie
w 2020 roku.
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Tab. 8.Liczba przeprowadzonych szkolen i liczba osob przeszkolonych w OSPA w 2019 r3t

Szkolenie podstawowe ,BASIC” — teoria 3+1FIS 78 + 23 FIS
Szkolenie podstawowe ,BASIC” - praktyka 2 43
Szkolenie w zakresie uprawnienia ,RATING” — teoria 2+1FIS 55 +22 FIS
Szkolenie w zakresie uprawnienia ,RATING” — symulator 3+1FIS 73 +22 FIS
Szkolenie podstawowe dla 0séb oceniajgcych (asesorow) 1 4
Szkolenie podstawowe dla instruktorow OJT 2 24
Szkolenie odswiezajgce dla informatoréw FIS 2 23
Szkolenie odswiezajgce dla instruktorow OJT 6 100
Szkolenie odswiezajgce dla oséb oceniajgcych 11 88
Szkolenie odswiezajgce dla kontroleréw ruchu lotniczego 41 260
Szkolenie podstawowe HUM-SUP 1 13
Szkolenie kontroleréw GAT na OAT EPWW - kontynuacja 1 13
Szkolenie z uzytkowania programu EFPS 1 34
Szkolenie do uprawnienia uzupetniajgcego ADI/TWR w 1 28
jednostce TWR EPKK

Szkolenie do uprawnienia uzupetniajgcego ADI/TWR/RAD dla 6 45

KK, KT, WR, PO, MO, GD

Szkolenie w zakresie uprawnienia uzupetniajgcego RAD:

Szkolenie teoretyczne 5 86
Szkolenie praktyczne indywidualnie 15
Szkolenie do ACS/OAT dla ACC WARSZAWA 1 13

Suma koncowa 92 1062

Zrédto: Opracowanie wasne PAZP.

W celu uzyskania planowanej liczby licencji oraz utrzymania juz wydanych:

1. Kontynuowano realizacje wieloletniego planu szkolen personelu ATC na lata 2015-2020
w zakresie zapotrzebowania na kontroleréw ruchu lotniczego;

2. Zaplanowano i

zrealizowano wszystkie szkolenia dla personelu

licencjonowanego

i ze Swiadectwami kwalifikacji, realizowane w ramach programu Aviation English;

3. Na biezgco dostosowywano dokumentacje szkoleniowg zgodnie z wymogami krajowymi

i europejskimi, celem utrzymania certyfikatdbw organizacji szkoleniowej, w zakresie
szkolenia personelu licencjonowanego i ze swiadectwami kwalifikacji;

Kontynuowano proces prowadzenia analizy funkcjonowania OSPA, umozliwiajgcy
monitorowanie aktualnej informacji z zakresu skutecznosci i efektywnosci organizacyjnej
realizowanych dziatan.

W 2019 r. OSPA realizowat zadania w celu uzyskania zatozonych celéow i wynikéw szkolenia,

w szczegolno$ci w zakresie zwigkszenia liczby licencji

KRL, stosownie do kierunkow

okreslonych w zrewidowanym PSD RP2. W ramach tych zadan:

1. Zaktualizowany zostat plan zatrudnienia na kolejne lata, obejmujgcy szkolenia wstepne
w 2020 roku;

2. Dokonywano ciggtej analizy w zakresie szkolen w OSPA i w poszczegodlnych jednostkach,
wymaganej do przyjecia planu zatrudnienia na RP3;

3. W maju 2019 roku rozpoczeto szkolenie wstepne dla 23 kandydatéw do uzyskania licenc;ji

KRL w zakresie uprawnienia ACS (11 kandydatow), APS (12 kandydatéw). Aktualnie
pozostaje w szkoleniu 19 osob (2 osoby zrezygnowaty na poczatku szkolenia
podstawowego, 1 osoba nie ukonczyta szkolenia podstawowego, 1 osoba odpadta
w trakcie szkolenia RATING. W grudniu 2019 roku rozpoczeto szkolenie wstepne dla 29
kandydatéw do uzyskania licencji KRL w zakresie uprawnienia ACS (16 kandydatow), APS
(9 kandydatow), TWR (4 kandydatéw).

W 2019 r. licencje praktykanta-kontrolera ruchu lotniczego (S-ATCL) uzyskato 23 praktykantow,
w tym 12 do stuzby ACC, 9 praktykantéw do stuzby APP i 2 praktykantéw do stuzby TWR.
Dodatkowo 5 praktykantéw-kontrolerow uzyskato dodatkowe uprawnienie do S-ATCL.

W celu podwyzszenia jakosci prowadzonych szkolen w OSPA, przeprowadzono nastepujgce
dziatania:

31 Tabela nie zawiera szkolen L#Aviation English”, ktére sg wykazane w Tab.nr 6 powyzej.
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a) zmodernizowano oprogramowanie symulatora BEST;

b) uruchomiono 4 samodzielne stanowiska TWR;

c) doposazono stanowiska TWR w system EFES;

d) wyposazono sale wykfadowe i laboratorium jezykowe w Multimedialny System
Dydaktyczny.

W dniach 10-12 czerwca 2019 r. OSPA byt organizatorem Swiatowej Konferencji Uzytkownikéw
symulatorow BEST, w ktorej uczestniczyli przedstawiciele 35 panstw.

5.7. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Naktady na modernizacje oraz budowe nowoczesnej infrastruktury CNS/ATM i obiektowej
poniesione przez PAZP w 2019 r. wyniosty ok. 204,5 min PLN. W poréwnaniu z 2018 r. kwota
wykonanych naktadéw za 2019 r. byta wyzsza o okoto 40,5 min PLN.

Przedstawione w niniejszym rozdziale informacje na temat stanu zaawansowania
realizowanych przedsiewzie¢ odnoszg sie do nastepujgcych planéw inwestycji:

1. Planu inwestycji na lata 2016-2021°%;
2. Planu inwestycji na lata 2019-2024%,

Biorgc pod uwage fgczng wartos¢ poniesionych naktadow, stopien realizacji Planu inwestycji na
lata 2016-2021 (stanowigcego podstawe dla rewizji PSD RP2) za 2019 r. w ujeciu finansowym
wyniést 87,35%, z czego dla zadan planowych 72,72%, a w ujeciu rzeczowym byto to 58,67%.

W odniesieniu do Planu inwestycji na lata 2019-2024 stopien realizacji planu inwestycji w ujeciu
finansowym wyniést 81,86%, z czego dla zadan planowych 81,77%, a od strony wykonania
rzeczowego Planu 73,49%.

PAZP prowadzi staty monitoring stanu realizacji zadan inwestycyjnych. W 2019 roku w celu
optymalizacji prowadzenia dziatan inwestycyjnych:

1. przemodelowano kluczowe procesy majgce wplyw na realizacje planu: procedure Zakupy
oraz karte procesu Zarzgdzanie projektami;

2. wdrozono tygodniowy szczegotowy monitoring zarzadczy realizacji zadanh z planu na dany
rok oraz dodatkowo monitoring wnioskéw zakupowych dotyczacych zadan majgcych
zaplanowane naktady w kolejnym roku;

3. dla zadan z zagrozong realizacjg naktadéw inwestycyjnych, przygotowywane sa
i wdrazane dziatania naprawcze;

4. komitety sterujgce i rady programow zaktywizowaly dziatania przyspieszajac proces
decyzyjny w sprawach dotyczgcych projektow i programow;

5. wdrozono nowg formute nadzoru nad realizacjg zadan inwestycyjnych poprzez
uaktualnienie i rozwdj aplikacji PWA (Project Web Access), ktéra wspiera nadzoér nad
realizacjg zadan inwestycyjnych;

6. wprowadzono szczegotowg ewidencje nakfadow, ktdore mogg stanowi¢ zamienne zrodta
finansowania dla nowych inicjatyw oraz zwiekszenia wartosci naktadow dla zadanh
planowych;

7. przyjeto podejscie, zgodnie z ktorym zgtaszane inicjatywy inwestycyjne analizowane sg pod
katem powigzania z zadaniami ujetymi w planie; w konsekwencji, dodatkowe zadania,
zwigzane z realizacjg zadanh ujetych w planie i realizujgce ich cele, wykonuje sie w ramach
tych zadan.

32 Zrewidowany Plan inwestyciji na lata 2016-2021 z marca 2016 r., przygotowany na potrzeby wktadu PAZP do rewizji
PSD RP2.
33 Zaktualizowany Plan inwestycji na lata 2019-2024 z 27 maja 2019 r.
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Realizowany przez PAZP Plan inwestycji zawiera wiele zadan innowacyjnych, wymagajgcych
wdrozenia nowych rozwigzan operacyjnych i technologii. Z tego miedzy innymi wzgledu,
pomimo aktualizacji Planu inwestycji na rok 2019 w dniu 27.05.2019, naktady dla niektorych
zadan inwestycyjnych nie zostaty wykonane i tym samym przesunigte sg na dalsze lata.

Na 93 zadania inwestycyjne, dla ktérych na 2019 rok zaplanowano naktady w fgcznej wysokosci
249 799 976 PLN, dla 9 zadan wykonanie nakladéw byto na poziomie 0 PLN, podczas gdy
taczna wartosé zaplanowanych na te inwestycje naktadéw wyniosta 12 462 839 PLN. Znaczna
czes$¢ opdznionych zadan rzeczowo zwigzana jest z wymiang lub modernizacjg juz posiadanej
infrastruktury czy sprzetu, dlatego opdznienie w ich realizacji nie ma bezposredniego wptywu
na zdolnos¢ zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej. Ponizej wykaz niezrealizowanych zadan na
2019 rok powiekszony w pozycji 2 o zadanie 1T480905 (System monitorowania
cyberbezpieczenstwa i zarzgdzania siecig) majgce wysokg zaplanowang warto$¢ naktadow i
nieznaczne wykonanie. taczna wartos¢ niezrealizowanych naktadéw inwestycyjnych dla ww.
zadan stanowi kwote 15 532 839 PLN.

Tab. 9.Wykaz najwiekszych zaplanowanych i niezrealizowanych w 2019 roku zadan
inwestycyjnych.
Numer ‘

Naklady

Plan 2019 Skutek operacyjny wynikajacy z opoznienia

oadania Zadanie inwestycyjne

Brak negatywnych skutkéw operacyjnych.
Potrzeba wdrozenia systemu GBAS wynika ze
1 IT470739 | PR-89 GBAS EPKK 6 363 000 | strategii implementacji przez PAZP nowych
technologii m. in. wspierajgcych dziatanie
systemu ILS.

System monitorowania,
cyberbezpieczenstwa i
zarzadzania siecig (wyk. 2019 na
poziomie 29 700 PLN)

2 | 1T480905 3 070 000 |Brak negatywnych skutkéw operacyjnych.

Brak negatywnych skutkéw operacyjnych.
Opéznienie realizacji zadania wplynie na
wydtuzenie czasu przygotowania, zakres i
forme informacji zarzgdczej, ktéra w znacznym
stopniu bedzie musiata by¢ przygotowana
manualnie przez pracownikow.

Brak negatywnych skutkéw operacyjnych.
Opodznienie realizacji zadania wplynie na
wydtuzenie czasu wykorzystania
dotychczasowej infrastruktury, bez
dodatkowego rozszerzenia pokrycia radiowego
dla stuzby FIS.

Brak negatywnych skutkéw operacyjnych.
Opéznienie realizacji zadania wptynie na
Tracker ARTAS - modernizacja 926 253 wydtuzenie czasu wykorzystania

do wersji V8B4 dotychczasowej infrastruktury bez mozliwosci
dotgczenia nowych typéw zrédet dozorowania
(MLAT, ADS-B).

Brak negatywnych skutkéw operacyjnych.
Opdznienie realizacji zadania wptynie na
System Centralnego Backupu 900 000 wydtuzenie czasu wykorzystania

2020 dotychczasowej infrastruktury w zakresie
ochrony danych firmowych i bezpieczenstwa
cybernetycznego.

Brak negatywnych skutkéw operacyjnych.
Opodznienie w zapewnieniu uzupetniajgcego
7 | 1T460802 | DME Jawor 790 154 pokrycia radionawigacyjnego RNAV w rejonie
TMA Poznan South (Wroctaw) na matych
wysokosciach.

Brak negatywnych skutkéw operacyjnych.
Opdznienie realizacji zadania wptynie na
wydtuzenie czasu wykorzystania
dotychczasowej infrastruktury.

3 | IA400795 | System ERP 1859 000

4 V440614 | OR Brzesko 1 001 940

5 | IT470808

6 | IT460015

8 |IT421103 | Kontener TMA RxTx, swiattowdd 322 492
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Ul Zadanie inwestycyjne sl S
zadania yey) Plan 2019

Skutek operacyjny wynikajacy z opoznienia

Brak negatywnych skutkéw operacyjnych.
9 |IT480910 |Radar PSR/MSSR Radom 200 000 Opéznienie wptynie na brak dodatkowego
wsparcia przepustowosci dla TMA Warszawa.
Brak negatywnych skutkéw operacyjnych.
10 |I1T180901 |OR Ketrzyn, Leba, Sanok e | clesEe sensl e sl ezl
uzupetniajgcego pokrycia radiowego na

potrzeby FIS.

Suma 15 532 839 |
Zrédito: Opracowanie wasne PAZP.

Na niepetne wykonanie zadan z Planu inwestycji w 2019 roku zlozyty si¢ zaréwno czynniki
zalezne, jak i niezalezne od PAZP. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

1. Wydluzony czas ustalania finalnej koncepcji realizacji czesci zadan inwestycyjnych,
szczegolnie w przypadku innowacyjnych projektéw;

2. Opodznione inicjowanie zadan ze wzgledu na problemy w przygotowaniu OPZ oraz
dokumentacji technicznej; w szczegolnosci dotyczy to realizacji inwestycji
w systemy informatyczne;

3. Wydtuzenie prac komisji przetargowych dla niektérych projektow, ze wzgledu
na koniecznos¢ dopracowania OPZ;

4. Rezygnacja z realizacji zadah w sytuacji, gdy nastgpita zmiana formuty wykonania (np.
potgczenie kilku zadanh, zastosowanie alternatywnego rozwigzania) lub gdy w toku
szczegobtowej analizy uznano inwestycje za niecelowg z uwagi na realizacje innych
planowanych pozycji inwestycyjnych, ktére posiadajg funkcjonalnosci pozwalajgce na takg
rezygnacije;

5. Przediuzajgce sie postepowania przetargowe spowodowane odwotaniami wykonawcow do
KIO;

6. Konieczno$¢ powtarzania postepowan przetargowych z uwagi na brak ofert spetniajgcych
kryteria postepowan lub brak oferentow;

7. Problemy z nabyciem nieruchomosci dla posadowienia lotniczych urzadzen naziemnych
i w niektorych przypadkach koniecznos¢ zamiany zakupu gruntu na jego dzierzawe;

8. Proponowane przez wykonawcdw wytonionych w postepowaniach przetargowych terminy
i kwoty realizacji zadan (znacznie dluzsze/wyzsze od pierwotnie zaplanowanych), w zwigzku
ze znaczacym wzrostem cen materiatow budowlanych oraz kosztéw pracy;

9. Brak dopetnienia formalno$ci po stronie wybranych wykonawcéw i brak zawartych umow;

10. Przedtuzajgce sie procedury zwigzane z uzyskiwaniem gwarancji bankowych lub
ubezpieczeniowych przez wybranych wykonawcow przed podpisaniem umowy;

11. Niska jakos¢ dokumentacji do decyzji realizacyjnych, skutkujgca opdznieniem realizacji
rzeczowej zadan;

12. Problemy na etapie realizacji umowy (niekompletnos¢ i btedy dokumentacji projektowej
wymagajgce wyjasnien, opéznione dostawy, przediuzajgce sie czynnosci odbioru inwestycji
spowodowane zidentyfikowanymi wadami instalowanych systeméw i urzadzen, brak
mozliwosci dokonania odbioru ze wzgledu na stwierdzone usterki/odchylenia od OPZ).

Ponizej zaprezentowana zostata informacja o naktadach planowanych, ich wykonaniu oraz
kwotach odchylen z uwzglednieniem podzialu na poszczegdlne cele strategiczne S1-S4
i jednoczesnie kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA).

Obszar KPA Srodowisko nie zostat wyodrebniony w tabeli, poniewaz wiekszo$¢ inwestycji
zaklasyfikowanych do trzech wyréznionych KPA wptywa posrednio na realizacje obszaru S3.
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Tab. 10. Wartos¢ nakfaddéw inwestycyjnych w 2019 r. wzgledem Planu inwestycji 2016-2021 i Planu
inwestycji 2019-2024 w podziale na KPA (w PLN)

Nazwa pozycji

Plan
inwestycji
2016-2019

Wykonanie
2019

Réznica plan-
wykonanie

Plan inwestycji
2019-2024
(05.2019)

Wykonanie Réznica plan-

2019

wykonanie

(03.2016)

S1- Bezpieczenstwo 135 750 000, 98 618 495 37 131 505 13 487 117 7 547 006, 5940111
S2-Pojemnosc 88 042 000 65919 890 70 752 606 225206 108 188 672 599 36 533 509
S4- Efektywnos¢ kosztowa 6294 562 1836 380 5569 554 8 395 250 5014 348 3380902
Niesklasyfikowane 4022 000, 3880086 178 581 2711500 3018787 -307 287
(1) SUMANAKLADOW dlazadafl| 53, 10g 5eo| 170 254851) 63853711 249799975 204252740 45547 235
planowanych w 2019 r.

(2) SL:'MA NAKLADOW dla 34 233 144 -34 233 144 235 255 -235 255
zadan pozaplanowych w 2019 r.

SUMA NAKEADOW (1)+(2) 234 108 562 204 487 995 29 620 567 249 799 975| 204 487 995 45 311 980,

Zrédio: Opracowanie wtasne PAZP.

W latach 2018-2019 PAZP dokonata zmiany przyporzadkowania celéw strategicznych/KPA dla
wybranych zadan, po uwzglednieniu zakreséw funkcjonalnosci, jakie wynikajg z tych celow.
Zmiana ta zostata uwzgledniona w Planie rocznym na 2019 rok oraz w Planie piecioletnim na
lata 2019-2023 (2024). Do zadan, ktoérych dotyczy ww. zmiana zaliczajg sie m. in.: Zapewnienie
ciggtosci stuzb zeglugi powietrznej (IT440701), Tracker ARTAS-modernizacja do wersji V8B4
(IT470808), CWP-TWR (IR470209), Rozbudowa OKRL Gdansk z parkingiem (IR170702).

Obszar S1-Bezpieczenstwo

Laczna wartos¢ naktadow inwestycyjnych zaplanowanych na 2019 r. dla zadan z obszaru
Bezpieczenstwo wyniosta 135,8 min PLN (wg Planu inwestycji na lata 2016-2021) oraz 13,5 min
PLN (wg Planu inwestycji na lata 2019-2024), podczas gdy ich wykonanie osiggneto wartos¢
ok. 7,5 min PLN w odniesieniu do drugiego z ww. plandw.

W 2019 roku rozpoczeta sie realizacja kilkuletniego innowacyjnego zadania 1P470701 Budowa
i rozwoj Srodowiska do zarzgdzania operacjami BSM (Program U-Space)®, dawna nazwa
to Budowa systemu UTM, na ktére zaplanowano na 2019 r. naktady w kwocie: 2,2 min PLN
(w Planie inwestycji na lata 2019-2024), a wykonano na ok. 0,5 min PLN. Poziom wykonania
wynika z faktu, iz przetozona zostata na 2020 rok wieksza czes¢ ptatnosci za zakup w 2019
licencji, a realizacja naktadéw dla tego zadania dotyczy gtéwnie zakupu infrastruktury,
pozwalajgcej na monitorowanie parametréw lotu bezzatogowych statkow powietrznych
w technologii ADS-B.

Zadaniem, ktérego wykonanie przesuneto sie z 2018 r. na 2019 r. (z uwagi na opdznienie
powstate jeszcze na etapie inicjowania inwestycji oraz potrzebe korekty WOUZ i OPZ) jest
IT480803 Modernizacja aparatur kontrolno-pomiarowych.** Planowane na 2019 r. nakfady
w kwaocie ok. 2 min PLN (wg Planu inwestycji na lata 2019-2024) wykonano na ok. 2 min PLN.

Kolejnym istotnym zadaniem 2z obszaru S1 jest [L480908 Wdrazanie standardow
energetycznych w PAZP®®, na ktére zaplanowano na 2019 r. naktady w kwocie: 1,3 min PLN
(w Planie inwestycji na lata 2019-2024), a wykonano na ok. 1,9 min PLN. Na realizacje zadania
ztozyto sie szereg mniejszych inicjatyw inwestycyjnych, jak przyktadowo zakup sitowni DC z
bateriami, rekonfiguracja uktadu zasilania UPS D i E oraz zakup filtrow aktywnych.

34 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnoéci PAZP za 2019 r., Pegasus (Budowa i rozwdj $rodowiska do
zarzadzania operacjami BSM (Program U-Space) [IP470701)]).

35 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2019 r. Other (Modernizacja aparatur kontrolno-
pomiarowych [IT480803]).

36 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2019 r., Other (Wdrazanie standardéw energetycznych
w PAZP) [IL480908]).
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Waznym zadaniem w ramach S1, ktére zostato rozpoczete w 2019 roku, jest IT480905 System
monitorowania, cyberbezpieczenstwa i zarzgdzania siecig®— planowane nakfady wg Planu
inwestycji na lata 2019-2024: 3,1 min PLN, a planowane naktady wg Planu inwestycji na lata
2016-2021: 0 PLN, wykonanie na symbolicznym poziomie: 29,7 tys. PLN. Srodki przeznaczono
na zakup szkolenia e-learningowego z zakresu cyberbezpieczenstwa wraz z licencjami.

Obszar S2 — Pojemnos¢

taczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych zaplanowanych na 2019 r. dla zadan z obszaru
Pojemnos¢ w Planie inwestycji 2019 —2024 wyniosta 225,2 min PLN (w Planie inwestycji na lata
2016-2021: 88 min PLN), podczas gdy ich wykonanie osiggneto wartos¢ ok. 188,7 min PLN w
odniesieniu do pierwszego z ww. plandw.

Flagowym przedsiewzieciem w ramach S2 jest zadanie /T440701 Zapewnienie ciggtosci stuzb
zeglugi powietrznej*®, realizowane w formie programu obejmujgcego ponad 20 projektéw, w tym
m. in. budowe nowej siedziby PAZP z centrum operacyjnym i centrum zapasowym. tgczne
naktady na ww. projekty zaplanowano na 2019 rok w Planie inwestycji na lata 2016-2021
w kwocie: 135,3 min PLN, a w Planie inwestycji na lata 2019-2024 w wysokosci: 96,4 min PLN.
Ich wykonanie w 2019 r. byto wyzsze od przyjetych zatozen i wyniosto 98,1 min PLN. W tabeli
10 w kolumnie ,Stan realizacji” przedstawiono najwazniejsze informacje o wybranych projektach

w zadaniu IT440701.

W obszarze S2 kontynuowano w 2019 roku istotng inwestycje w zakresie systemoéw
zarzadzania ruchem lotniczym, (zadanie [1T430900 Modernizacja systemu ATM* wraz
z wydzielonym z niego dla potrzeb ewidencji ksiegowej zadaniem C6430900 Upgrade 1
Systemu ATM Pegasus), na ktorg fgczna wartos¢ poniesionych naktadéw wyniosta 10,5 min
PLN, wobec ujetej w Planie inwestycji na lata 2019-2024 kwoty 8,9 min PLN. Rozszerzenie
zakresu zadania zwigzane byto z zakupem licencji iTEC.

Do pozostatych, najwiekszych ze wzgledu na wysokos¢ wykonanych w 2019 roku naktadow
w obszarze Pojemnosc, zaliczyé mozna:

1. IW440730 Wdrozenie SDDS*, z zaplanowanymi naktadami: 7,3 min PLN i wykonanymi:
5,5 min PLN.

2. 1T570016 Traffic Complexity Tool (TCT)*, z zaplanowanymi naktadami: 5,3 min PLN
i wykonaniem: 5,3 PLN.

3. 1T440732 System MLAT dla FIR Warszawa “~ planowane naktady: 4,9 min PLN za$
wykonanie: 4,7 min PLN.

4. IR480805 CP-FIS Contingency Plan*-~ planowane naktady: 7,1 min PLN a wykonanie:
4,2 min PLN. Zgodnie z warunkami zawartej w dniu 19.11.2019 roku umowy, dostawa
czesci sprzetu (w tym konsol) ma zostac zrealizowana w 2021 roku.

Ponizej wymieniono istotne inwestycje z obszaru S2 zaliczane do urzgdzen nawigacyjnych,
systeméw operacyjnych oraz infrastruktury obiektowej, dla ktérych nie wykonano w 2019 roku
zadnych naktaddéw lub zrealizowano je na znaczaco nizszym poziomie w stosunku do zatozen
Planu inwestycji 2019 - 2024. Do najwiekszych niewykonan zaliczajg sie:

37 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnoéci PAZP za 2019 r., Other (System monitorowania,
cyberbezpieczenstwa i zarzadzania siecig [IT480905]).

38 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2019 r., ATC (Zapewnienie ciggiosci stuzb Zeglugi
powietrznej [IT440701]).

39 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2019 r. ATM (Modernizacja systemu ATM [IT430900]).

40 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2019 r., Radio location system (Wdrozenie SDDS
[IW440730]).

41 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnoéci PAZP za 2019 r., Pegasus (Traffic Complexity Tool [IT570016]).

42 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2019 r., MLAT (System MLAT dla FIR Warszawa
[IT4407032]).

43 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2019 r., ATC (CP-FIS Contingency Plan [IR480805]).
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1. 1T470739 PR-89 GBAS EPKK*, dla ktérego zaplanowano naktady w wysoko$ci:
6,4 min PLN, za$ wykonanie wyniosto: 0 PLN.

2. 1V440702 PR-79 System Elektronicznych Paskéw Postepu lotu EFES Polska®, dla ktorego
zaplanowano naktady w wysokosci: 12,1 min PLN, natomiast wykonanie wyniosto: 2,4 min
PLN. Projekt zostat zakonczony na poczatku 2020 r.

W ramach zadan zaliczanych do infrastruktury obiektowej kontynuowano wyposazanie wiezy
w Katowicach (w zakresie techniczno-operacyjnym) oraz w Krakowie*®. tgczne zaplanowane
naktady na ww. obiekty TWR wyniosty: 11,8 min PLN, podczas, gdy wykonanie bylo na
poziomie: 9,9 min PLN.

W ramach inwestycji w infrastrukture COM zakonczono budowe i uzyskano pozwolenie
na uzytkowanie osrodkow radiokomunikacyjnych dla obiektdow w lokalizacjach: Sieradz II,
Radom i Gabin. Dla OR Rzeszow Il i OR Krotoszyn zakonczono prace budowlane, a na 2020
rok pozostaly do wykonania tgcza telekomunikacyjne, po odbiorze ktérych, jak réwniez po
zakonczeniu procesu wdrozenia operacyjnego, przewidziane jest oddanie operacyjne obiektow
47 ¥ gczna warto$¢ naktadow na ww. OR, w Planie inwestycji na lata 2019-2024 wynosita 6,1 min
PLN a na ich realizacje wydano 5,7 min PLN

W ramach inwestycji w infrastrukture NAV zakonczone zostaty inwestycje dotyczace
DVOR/DME w Poznaniu i w DVOR/DME w rejonie EPRZ“8. Laczne zaplanowane naktady na
ww. obiekty wyniosty: 3,5 min PLN, podczas gdy wykonanie byto na poziomie: 3,4 min PLN.
W trakcie realizacji jest zadanie IK430802 DVOR/DME Okecie®®, na ktére planowane naktady
wg Planu inwestycji na lata 2019-2024: 3,5 min PLN, a wg Planu inwestycji na lata 2016-2021:
2 min PLN, wykonanie: 0,6 min PLN. Zrealizowany zakres finansowy obejmie: analize Site
Survey, odbiory FAT, projekt budowlany i projekt wykonawczy. Opdznienia spowodowane byty
przedituzajgcg sie procedurg uzyskiwania odstepstwa dot. wysokosci obiektu oraz braku
pozwolenia na budowe. ZRIL®® zostat wydany 21.01.2020 roku.

W obszarze dozorowania (SUR) w 2019 r. rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniami
dokumentacji do nowych postepowan przetargowych dotyczacych radaréw w kolejnych
lokalizacjach: Katowice, Gdansk i Puttusk. Naktady na ww. zadania planowane sg na lata 2021
— 2024.

Obszar S4 - Efektywnos¢ kosztowa

taczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych zaplanowanych na 2019 r. dla zadan z obszaru
Efektywno$¢ kosztowa w Planie inwestycji na lata 2019-2024 wyniosta 8,4 min PLN (wg Planu
inwestycji na lata 2016-2021: 6,3 min PLN), podczas gdy ich wykonanie osiggneto wartos¢
ponad 5 min PLN w odniesieniu do pierwszego z ww. planow.

Do najistotniejszych zadan inwestycyjnych, kitore zostaly zaplanowane, ale nie zostaty
rozpoczete w 2019 r., zaliczy¢ mozna:

44 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2019 r., ILS DME (GBAS EPKK [IT470739]).

45 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2019 r., Other (System Elektronicznych Paskéw Postepu
lotu EFES Polska [IV440702]).

46 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2019 r., Towers (TWR Katowice [IT430603], TWR Krakoéw
[IA200097]).

47 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2019 r., OR-Ground stations (OR Rzeszéw Il [IV440620],
OR Krotoszyn [IK440910], OR Sieradz Il [IV450904], OR Radom [IV440619], OR Gabin [IV450903]).

48 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2019 r., DVOR/DME Infrastructure (DVOR/DME Poznan
[[K430901], DVOR DME w rejonie EPRZ [IT470816]).

49 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2019 r., DVOR/DME Infrastructure (DVOR/DME Okecie
[IK430802]).

50 ZRIL to skrét od decyzji o Zezwoleniu na Realizacje Inwestycji w zakresie Lotniska uzytku publicznego, zgodnie

z ustawg o szczegolnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie lotnisk uzytku publicznego, Dz.
U. z 2018r. poz.1380
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1. 1A400795 PR-87 System F-K*'— planowane naktady wg Planu inwestycji na lata 2019-2024:
1,9 min PLN, a wg Planu inwestycji na lata 2016-2021: 5,6 min PLN, wykonanie: O PLN.

Pierwotna koncepcja realizacji zadania zostata zmieniona w 2017 r. ze wzgledu na nieudane
wdrozenie systemu przez dostawce wytonionego w przetargu nieograniczonym. Znacznie
ograniczono zakres zadania. W 2018 r. wprowadzono modyfikacje do harmonogramu realizacji
zadania, ktére miato by¢é zakonczone w 2021 r. W 2019 r. przeprowadzono postepowanie
przetargowe, jednakze ztozona oferta ponad dwukrotnie przewyzszata Srodki zabezpieczone na
ten cel i postepowanie uniewazniono. Podjeto decyzje o nie podnoszeniu kwoty na zaméwienie
oraz ponowne przeprowadzenie analizy rynku i wyceny zamowienia. Przemodelowane zostato
réwniez podejscie do wdrozenia. Kolejne postepowanie ogtoszono 18.12.2019 r., jednakze w
lutym 2020 roku zostato ono uniewaznione z powodu braku ofert.

2. 1T460015 System Centralnego Backupu 2020°? (opdznienie na etapie realizacji umowy)
w Planie inwestycji na lata 2019-2024 zaplanowano naktady w wysokosci 0,9 min PLN,
a wykonanie O PLN.

Jednymi z wazniejszych zadan z obszaru S4, ze znaczgcym wykonaniem sa:

1. IT480911 Przedtuzenie umowy EA (Enterprise Agreement) Microsoft>>— planowane
naktady wg Planu inwestycji na lata 2019-2024: 1,9 min PLN, a planowane naktady wg
Planu inwestycji na lata 2016-2021: 0 PLN, wykonanie: 1,5 min PLN. Srodki
przeznaczono gtdéwnie na zakup licenciji.

2. 1T430404* Infrastruktura serwerowa biznesowa — planowane na 2019 r. naktady wg
Planu inwestycji na lata 2019-2024: 0,5 min PLN, a planowane naktady wg Planu
inwestycji na lata 2016-2021: 0 PLN, wykonanie: 1,1 min PLN. Nastgpita zmiana
koncepcji wykorzystania srodkdw przeznaczonych na zadanie, wynikajgca z pilngj
koniecznosci rozbudowy posiadanych zasobow serwerowych, w celu integracji ustug
bazodanowych i zapewnienia przystosowanej architektury pod wzgledem licencyjnym
dla baz danych.

Szczegotowy zakres zadan inwestycyjnych realizowanych w 2019 r. zawarto w zatgczniku nr 1
do niniejszego Sprawozdania. Wptyw realizowanych zadan inwestycyjnych na plan finansowy
zaprezentowano w czesci trzeciej Sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego.

51 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2019 r., ERP (PR-87 System F-K [IA400795]).

52 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2019 r., ERP (System Centralnego Backupu 2020)
[IT460015]).

53 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2019 r., Other (Przedtuzenie umowy EA (Enterprise
Agreement) Microsoft [IT480911]).

54 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2019 r., Other (Infrastruktura serwerowa biznesowa
[IT430404)).
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Tab. 11. Zadania inwestycyjne z Planu inwestycji na lata 2016-2021 wykorzystanego na potrzeby rewizji PSD RP2 (marzec 2016 r.) cechujgce sie najwiekszymi

Lp Nr zadania

Nazwa zadania

Opis zadania

Program zapewnienia ciggto$ci stuzb
zeglugi powietrznej w oparciu o
rozwigzania infrastrukturalne” obejmuje
ponad 20 projektéw do realizacji w
latach 2016-23 w tym nowg siedzibe z

Plan 2019
(GEWIFE

PSD RP2 -

marzec
2016)

nakfadami finansowymi - stan realizacji 2019 r.

Plan 2019
z Planu
inwestycji
2019-2024
(aktualizac
ja maj

Wykonanie

Uzasadnienie

Realizacja ,Programu zapewnienia ciggto$ci
stuzb zeglugi powietrznej w oparciu o
rozwigzania infrastrukturalne” umozliwi PAZP
wypetnienie ustawowych zadan, opracowanie
skutecznych planéw awaryjnych i realizacje
strategii, a przewoznikom lotniczym
wykonywanie operaciji lotniczych (tranzyt i loty
do/z lotnisk w Polsce) nawet w przypadku
dtugotrwatych awarii czy zdarzen

Uzasadnienie zmian (marzec
2016 — maj 2019)

Stan realizacji

Zakonczono realizacje PZC04
Symulator P_21contingency
(OSA) fallback (CZRL) oraz

PZCO05 Lokalne systemy
zapasowe. W projekcie PZCO1

Kampus 23.12.2019 wszczeto

Powiazania
inwestycji z
EGETINE
poziomie
europejskim

technicznych PAZP. Obiekt
przeznaczony bedzie dla Stuzb
kontroli ruchu lotniczego TWR EPWA i
wynika z ich potrzeb operacyjnych,
socjalnych oraz technicznych.

przewidzie¢ dzisiejszych wymagan w zakresie
wyposazenia oraz niezbednego zaplecza
technicznego, wykorzystywanego przez
stuzby ruchu lotniczego. Dodatkowo
problemem jest instalacja monitoréw
systemow takich jak EFES czy planowanego
A-SMGCS na stanowiskach operacyjnych,
gdyz obecnie wyposazenie nie pozwala na to.
Dodatkowym argumentem za zwigkszeniem
powierzchni operacyjnej jest wprowadzenie
A-SMGCS. Powyzsze uzasadnia konieczno$¢
budowy nowej TWR.

decyzji o budowie CPK.

Zaplanowane naktady na 2019 r.
wynoszg aktualnie 364 tys. PLN z
przeznaczeniem na dokumentacje

projektowa (projekt budowlany)

wymagang przez urzedy do

uzyskania ostatecznej decyzji o

zezwoleniu na realizacjg inwestycji.

pozostata analiza bezpieczenstwa,

ktéra pozwoli na uzyskanie z ULC
decyzji na przeszkode lotniczg.
Opodznienie w wydaniu ZRIL ze

wzgledu na odstepstwa pozarowe,

ktére wymagajag opinii innych
urzedoéw, co moze potrwaé do 6
miesiecy.

centrum operacyjnym, centrum eliminujgcych z operacyjnego uzytkowania W zwiazk d postepowanie o wydanie ZRIL. W h Zadar;ule
zapasowe, nowy system ATM z obecne CZRL. wery??ﬁ?gquzzkﬁ:ezsip;ﬁ::t;%‘iﬁu projekcie PZC02 Systemy ‘ggg?: dﬁige‘
Zapewnienie symulatorem, unifikacje systeméw ATM Realizacja Programu etapowo zwigkszg realiz ;cji calego programu tgcznoscei (dotyczy budowy OR wpisujace sig i
1 IT440701 ciagtosci stuzb w centrum podstawowym i zapasowym 135 300 08 057 893 zdolnos¢ operacyjng PAZP nawet w saktualizowana zostata kwota Pecice/Reguty) teren budowy stanowiace
zeglugi oraz osrodku szkolenia, lokalne systemy 000 96 364 054 przypadku catkowitego zniszczenia CZRL do tacznych nakiadow wraz zostat przekazany 8.11.2019. Do warunek S2
powietrznej zapasowe (APP/FIS), osrodek obstugi od ok. 35% ruchu w 2018 r., 60% w aczny - o konca roku wykonane zostaty "
N | . 8 z harmonogramami realizaciji . P . konieczny dla
radiokomunikacyjny, systemy 2019 r. az do 100% od potowy 2023 r. o0szczeasinyeh proiektd pomiary geodezyjne i zgtoszenie realizacii
wspomagajace (systemy facznosci, Realizacja Programu przyniesie korzysci poszczegoinych proj W budowy. Podpisanie aneksu do ATMMP i )
. X N . N . . . R i PCP
infrastruktura telekomunikacyjna, ekonomiczne poprzez unifikacje systemow umowy gtéwnej planowane w
centrala AFTN/AMHS; sieci PENS i ATM w centrum podstawowym i zapasowym 2020. W projekcie PZC21 OKRL
PRANET,; systemy raportowania i oraz osrodku szkolenia. Poznan realizacja prac
monitorowania CNS; Traffic, CAT, EAD Realizacja Programu chroni linie lotnicze budowlanych zgodnie z
AIS przed kosztami z tytutu odwotanych, harmonogramem.
opoznionych lub przekierowanych lotéw na
poziomie ok. 7 min € dziennie przez co
najmniej 13 miesigcy.
Z uwagi na dynamiczny wzrost ruchu
lotniczego na lotnisku Chopina w Warszawie
od czasu zaprojektowania obecnej wiezy
(pierwsza potowa lat 90-tych) konieczne stato
sig zwigkszenie liczby pracownikéw w celu
zapewnienia bezpiecznego i efektywnego W zwigzku z aktualnie prezentowang | 21.06.2019 podpisano umowe na
. . . przeptywu ruchu lotniczego. Ograniczona przez PPL perspektywg rozwoju i wykonanie prac projektowych.
Proaa; ;t):sgizéiiﬂﬂligj(i;:rr?i:?\?:we‘ powie(zchn_ia sali Qperacyjnej _uniemozliwi_a funkcjonoyvania Lotniska Chop_ina_w 19.09.2019 PB odebrany w wersji
operacyjnym nowej wiezy kontroli wyd2|elerl1|e drugiego stanowiska kontro!l Warszawie do czasu uruchomienia bez _przylaczy. 29.19.20:}9 naste;pll
lotniska TWR Warszawa rughu naziemnego, ktérfe moze okgzaé sie przyszleg_o Ceptralnego Portu odbiér d_okumgnt{acp projektowej w
Zlokalizowanej na terenie PAZP przy niezbedne przy da!szej rozbudowie pola Komunikacyjnego (CPK)_, ] zakresie projektow l_)udowlanych
ul. Wiezowej 8 wraz z nowoczesnym manewrowego Io.tnlska oraz planoyvanym przyw_récono koncepcje !'eallzacjl pr_zqu_gzy: yvodoq@gowego, )
’ zapleczem technicznym i wzroscie ruchu lotniczego $cisle powigzanego projektu budowy nowej TWR kanalizaciji sanitarnej i deszczowej, ATM MP/LSSIP:
administracyjno-socjalnym, ktérego z prognozowanym wzrostem liczby Warszawa. a 08.11 .2Q1 9 r(_iwnlei przytacza Posrednio
2 10450701 TWR Warszawa s fikaci tat ! 25 700 000 1 006 000 pasazerow z obecnych ponad 15 milionéw do Realizacja tego projektu zostata telekomunikacyjnego. Wykonana . . 52
pecylikacja powstata przy 364 000 ponad 25 milionéw w najblizszych latach. zawieszona” w marcu ub.r. z uwagi | analiza wptywu budynku na pomoce zwiazane z:
wspotudziale kontroleréw ruchu al ycn ‘atach. ” L 9 | WPiy\ V! porr AOPO04.1,
Jotni . Ponadto, w latach 90 nie dato sie réwniez na zapowiedzi rzadu RP w sprawie nawigacyjne. Do sporzadzenia ’
otniczego TWR Warszawa oraz stuzb AOP04.2,
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Nr zadania

1T410120

Nazwa zadania

Radar
PSR/MSSR
Warszawa ASR-
10

Opis zadania

Inwestycja o charakterze
odtworzeniowym (wymiana radaru
ASR-10). W ramach zadania
zaplanowane zostaty prace
projektowe, budowlane oraz zakup,
montaz i wdrozenie operacyjne
sprzetu

Plan 2019
(GENIHED
PSD RP2 -
marzec

21 800 000

Plan 2019
z Planu
inwestycji
2019-2024

(aktualizac
ja maj

Wykonanie

Uzasadnienie

Potrzeba realizacji inwestycji wynika z
osiggniecia zaktadanego okresu eksploatacji
istniejgcego radaru. Inwestycja bez zmiany
konfiguraciji, radar wytgcznie do zapewnienia
kontroli zblizania lotniska im. Chopina
Gtoéwne korzysci ze zrealizowania projektu
odniosg Stuzby Operacyjne PAZP oraz
przewoznicy korzystajgcy z przestrzeni
powietrznej w rejonie Warszawy. Realizacja
zadania, poprzez zapewnienie dostepnosci i
zwigkszenie niezawodnosci
wykorzystywanej infrastruktury
radiolokacyjnej, pozwoli na utrzymanie
przepustowosci przestrzeni, a takze
utrzymanie poziomu bezpieczenstwa ruchu
lotniczego.

Uzasadnienie zmian (marzec
2016 — maj 2019)

Zmiana terminu przewidywanego
oddania operacyjnego ze wzgledu
na dotychczasowe doswiadczenie
w postepowaniach przetargowych
dla tego typu inwestycji.
Przewidziano mozliwo$¢
wystgpienia protestow
mieszkancoéw oraz wydtuzony czas
postepowania przetargowego z
uwagi na cheé zdobycia
atrakcyjnego kontraktu przez
potencjalnych oferentéw..

Stan realizacji

Realizacja zadania przesunieta na
lata 2021-2022.

Powigzania
inwestycji z
IEGETINE
poziomie
europejskim

ATM
MP/LSSIP:
Posrednio
zwigzane z:
ITY-ACID; ITY-
SPI

Cel
strate
giczn

y

S2

1K430804

Radar
PSR/MSSR
Katowice

Inwestycja o charakterze
odtworzeniowo-rozwojowym. W
ramach zadania zaplanowane zostaty
prace projektowe, budowlane oraz
zakup, montaz i wdrozenie
operacyjne sprzetu

15 900 000

660

Potrzeba realizacji inwestycji wynika z
osiggniecia zaktadanego okresu eksploatacji
istniejgcego radaru. Inwestycja bez zmiany
konfiguraciji, radar do zapewnienia kontroli
zblizania lotniska EPKT; realizacja procesu
wdrozenia mode S.

Zmiana terminu przewidywanego
oddania operacyjnego ze wzgledu
na dotychczasowe doswiadczenie
w postepowaniach przetargowych
dla tego typu inwestycji.
Przewidziano mozliwo$¢
wystgpienia protestow
mieszkancoéw oraz wydtuzony czas
postepowania przetargowego z
uwagi na che¢ zdobycia
atrakcyjnego kontraktu przez
potencjalnych oferentéw.

Realizacja zadania przesunieta na
lata 2021-2022.

ATM
MP/LSSIP: ITY-
ACID; ITY-SPI

S2

1T440732

PR-70-MLAT dla
FIR Warszawa

Objecie zakresem MLAT POZ-WRO,
MLAT KRK, KTW oraz MLAT dla
lotniska Warszawa Okgcie. Pokrycie
kilkuetapowe catego kraju
odbiornikami/ nadajnikami systemu
MLAT. FIR Warszawa obejmuje 4
regiony: zachéd (POZ, WRO),
potudnie KR/KK, centralny (WA) oraz
pétnocny (GD). Urzadzenia
zamontowane w tych obszarach
stworzg docelowo jeden potaczony
system.

7 500 000

4887 490

4736 265

Wdrozenie nowoczesnego systemu
radiolokacyjnego, podyktowane réwniez
czynnikami ekonomicznymi.

Opdznienie spowodowane przez
komplikacje w uzgodnieniach
lokalizacji urzadzen systemu z

interesariuszami  Ponadto

przesunigcie realizacji zadania z

uwagi na repriorytetyzacje zadan

dokonang w ramach aktualizacji
planu inwestycyjnego wzgledem
Planu PSD.

Instalacja i uruchamianie
w lokalizaciji: Lotnisko Okecie —
zakonczona.
Dalsze nakfady inwestycyjne w
pozostatych lokalizacjach
zaplanowane na lata 2020 -2024.

ATM
MP/LSSIP: ITY-
ACID; ITY-SPI;

AOPO04.1,
AOP04.2

S2

1A400795

PR-87 System
F-K

(dawna nazwa:
System ERP)

Inwestycja o charakterze
odtworzeniowo-rozwojowym.

W ramach zadania planowane jest
uzupetnienie infrastruktury sprzetowe;j,
licencji systemowych i narzedziowych

na potrzeby uruchomienia projektu

wymiany systemu F-K.

5594 562

1859 000

Potrzeba realizacji inwestycji wynika z
koniecznos$ci usprawnienia i
usystematyzowania dziatan pozaoperacyjne,
co przetozy sie w na wydajnos¢ i efektywnosé

pracy oraz rozwdj firmy.

Zmieniona zostata koncepcja
wdrozenia systemu F-K w PAZP.
Zrezygnowano z ustug Doradcy ze
wzgledu na zatozony bardzo krotki
termin uruchomienia w PAZP
nowego systemu F-K z Ksiegg
Gtéwna na dzien 01.01.2020r.
Zmieniono réwniez spos6b opisu
zamowienia z listy wymagan na
opis proceséw dla systemu F-K.

Zmieniona zostata koncepcja
wdrozenia systemu F-K w PAZP.
Zrezygnowano z ustug Doradcy
ze wzgledu na preferowany krotki
termin uruchomienia nowego
systemu F-K. WOUZ ztozony:
21.05.2019., a termin skfadania
ofert wydtuzony do 05.08.2019.
Cena z przetargu ponad 19 min
PLN, przy budzecie ponad 9 min
PLN. Decyzja KS o nie
podnoszeniu kwoty na
zamobwienie oraz ponowne
przeprowadzenie analizy rynku i
wyceny zamoéwienia.
Przemodelowane zostato
podejécie do wdrozenia. Termin
otwarcia ofert kolejnego
postgpowania w sprawie systemu
F-K: 10.02.2020. Nie wptyneta
zadna oferta.

Nie dotyczy

S4

PAZP

Strona | 51




Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dgialalnos’ci PAZP za 2019 rok

Poz. 67

Nr zadania

Nazwa zadania

Opis zadania

Zadanie odtworzeniowe. W ramach

Plan 2019
(GENIHED
PSD RP2 -
marzec

Plan 2019
z Planu
inwestycji
2019-2024
(aktualizac
ja maj

Wykonanie
2019

Uzasadnienie

Wymiana eksploatacyjna zwigzana z

Uzasadnienie zmian (marzec
2016 — maj 2019)

Przesunigcie z powodu:

1/ zmiany wymagan stuzb
operacyjnych. Z powodu wymiany
ILS/DME stuzby operacyjne nie
wyrazity zgody na wytgczenie
jedoczesnie dwéch pomocy
radionawigacyjnych. (pierwotnie
brano pod uwage zmiane lokalizaciji

Stan realizacji

Powigzania
inwestycji z
IEGETINE
poziomie
europejskim

ATM MP/LSSIP:

Cel
strate
giczn

y

DVOR/DME inwestycji realizowane bedg prace 3098 942 h . " . . K
7 1K430901 Poznan budowlano-projektowe, zakup sprzetu, 3230000 3096 000 resursem dotychczasowo . ostatecznie u;godnlono wymiane Zadanie zostato zakonczone. NAVO03.1i S2
g R " wykorzystywanego urzadzenia. odtworzeniowg bez zmiany NAV03.2
montaz i wdrozenie operacyjne., R
lokalizacji);
2/ opodznienia powstatego na
etapie realizacji (z winy
wykonawcy) — nastapita
koniecznos$¢ usunigcia przez
wykonawce wad dokumentacji
projektu wykonawczego.
W pazdzierniku 2019 podjgto W pazdzierniku 2019 podjgto
. ) decyzje o catkowitej rezygnaciji z decyzje o catkowitej rezygnacji z
DVOR DME 5]3\?:::'?:? g??;ﬁimg:’s; zak\Sl rarrlr}:tcuh Budowa pomocy do wykorzystania w realizacji zadania, w zwigzku z realizacji zadania, w zwigzku z ATM MP/LSSIP:
8 | 1P450702 yell zap O: zaKup gruntu, | 5 545 og 200 000 0 instrumentalnych procedurach lotu i dezaktualizacjg uzasadnienia dezaktualizacj uzasadnienia NAVO03.1 i s2
TMA Warszawa prace budowlano-projektowe, zakup P - . ’ - ! - "
N o organizacji ruchu lotniczego w TMA. operacyjnego do instalaciji operacyjnego do instalaciji NAV03.2
sprzetu, montaz, wdrozenie. - " - ;
radiolatarni. radiolatarni.
21.12.2018 podpisano umowe z
wykonawcg. Uzgodniono PB i
.. PW. Pozytywne przeprowadzenie
. w 201’8_przesun|emal z povyodg testow FAT. Pozwolenia na
:trudnosci z pozyskaniem dziatki o
S budowe (PnB) wydane
odpowiednich parametrach 09.10.2019. 13.11.2019 wplynglo
Zadanie rozwojowe. W ramach Dostosowanie systemu technicznych, op6znienie z powodu ao P AZP'pisr'no .wykonawcy ATM MP/LSSIP:
9 1W440821 OR Przedbérz inwestyciji zgplanowano: prace 2172000 520 000 radiokomunikacyjnego do nowego podziatu przedtuzajgcego sie postepowania informujace o whiesionym COMIL.1; ITY- 52
budowlano-projektowe, zakup sprzetu, 2300 000 przestrzeni powietrznej oraz rozszerzenie przetargowego, a w 2019 roku B . )
. L " : . N PP ; . odwotaniu do PnB, ktore bedzie AGVCS2
montaz, wdrozenie operacyjne, pokrycia radiowego dla Stuzby FIS opd6znienie w uzyskaniu gwarancii rocedowane przez Wojewod
bankowej przez wykonawce i proce p Je ¢
) = : todzkiego ok. 2 m-ce. Wojewoda
odwotanie od decyzji (pozwolenie N h
na budowe) wydat decyzje utrzymujgcg w
’ mocy wczesniej wydang decyzje
PnB. Od potowy lutego 2020
rozpoczecie robdt budowlanych.
18.12.2018 r. podpisano umowe
na zaprojektowanie,
wybudowanie, wyposazenie i
uruchomienie obiektu
radionawigacyjnego DVOR/DME
Okecie. 16.04.2019 zakonczono
prace nad PW. Problemy
Zadanie odtworzeniowe. w Opoznienia w realizacji projektu z L?/)?Lscxtr{;@r];zgzg;tagizpﬁggi
DVOR/DME ramach inwestycji zlaplanowano: 601 148 Sudowa pomacy do wykorzystania w uwagi na: przedtuzajgce sie dla pojazdéw na wjazd na teren ATM MP/LSSIP:
10 1K430802 Okecie prace budowlano-projektowe, zakup 1960 000 3507 854 instrumentalnych procedurach lotu i uzgodnienia z PPL analizy site lotniska oraz NAVO03.1i S2
@ sprzetu, montaz, wdrozenie organizacji ruchu lotniczego w TMA. 9 Y NAV03.2

operacyjne,

survey oraz PB.

dtugg procedure uzyskiwania
odstepstwa dot. wysokosci
obiektu (od 22.08.2019 do
15.10.2019) .Realizacja, w tym
rozbidrki, przesunieta na 2020.
Wykonany zakres finansowy
obejmuje: analize site survey,
odbiory FAT i odebrany PB. ZRIL
wydany 21.01.2020.

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.
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5.8. Finansowanie UE

PAZP byta zaangazowana w program POIiS, jak réwniez Program SESAR, ktéry opisano
w podrozdziale 5.9 Udziat PAZP w inicjatywach miedzynarodowych. W ramach wszystkich
dostepnych instrumentéw finansowych UE, Agencja otrzymata w okresie objetym
sprawozdaniem s$rodki w tgcznej kwocie 67 278 243,40 PLN (jako wplyw w kwocie 67 451
173,94 PLN, oraz korekt zmniejszajgcych w wysokosci 172 930,54 PLN).

Projekt POIi$ 2007-2013

W roku 2018 indywidualny projekt PAZP ,Rozwdj infrastruktury panstwowego organu
zarzgdzania ruchem lotniczym”, zrealizowany w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 (rozliczenie projektu zakoficzono w roku
2017) osiggnat status projektu funkcjonujgcego i obecnie znajduje sie w okresie trwatosci,
tzn. infrastruktura wytworzona w ramach projektu jest uzywana zgodnie z przeznaczeniem.
W roku 2020 projekt nadal bedzie znajdowa¢ sie w okresie trwatosci.

Tab. 12. Projekt POIi$ 2007-2013
Okres Catkowity koszt | Wartos¢ otrzymanego

Nr projektu realizacji realizacji dofinansowania
projektu (w PLN) (w PLN)
Aneks nr POIS.06.03.00-00-009/11-02 z 6 maja 2016 | 01.01.2007 do | 576 545 009,62 289 223 242,06
r. do umowy o dofinansowanie nr POIS.06.03.00-00- | 31.12.2016
009/11-00 z dnia 7 grudnia 2012 r. projektu "Rozwdj
infrastruktury  panstwowego organu zarzadzania
ruchem lotniczym" POIS.06.03.00-00-009/11.

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

5.8.1. Projekt POIiS 2014-2020

W roku 2019 kontynuowano realizacje indywidualnego projektu (Umowa o dofinansowanie
POIS.03.01.00-00-0027/16-00 zawarta 28 wrzesnia 2017 r.) ,Rozwdj infrastruktury
panstwowego organu zarzgdzania ruchem lotniczym — etap II”, realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 (Priorytet Ill: Rozwoj
sieci drogowej TEN-T i transportu multimodalnego, Dziatanie 3.1 Rozwdj drogowej i lotniczej
sieci TEN-T). Projekt jest kolejnym etapem inwestycji w infrastrukture tgcznosci (osrodki
radiokomunikacyjne), nawigacji (DME/OR, DVOR/DME, ILS/DME), dozorowania (system
radiolokacyjny i radary) oraz infrastrukture obiektowg lotniskowg (wieza kontroli ruchu
lotniczego). Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 201 307 818 PLN. Wartos¢ wydatkow
kwalifikowalnych wynosi 165 057 355 PLN. Maksymalna warto$¢ dofinansowania na realizacje
projektu wynosi 114 750 000 PLN. W lipcu 2019 r. podpisano aneks do ww. projektu
zwiekszajgcy wartos¢ wydatkow inwestycyjnych do poziomu 231 556 796, a kwoty dotacji dla
PAZP do 158 471 678 PLN.

Tab. 13. POIiS 2014-2020

Planowana wartos¢ W tym wartos¢
wydatkow ogétem (w dofinansowania
PLN) UE (w PLN)

Planowany okres

Nr projektu

realizacji projektu

POIS.03.01.00-00-0027/16 projekt pt. "Rozwdj

infrastruktury panstwowego organu 1.01.2014 do
zarzgdzania ruchem lotniczym — etap II" 31.12.2022
POIS.06.03.00-00-009/11

Zrédio: Opracowanie wiasne PAZP.

231 556 796,53 158 471 678,69

W roku 2019 r. otrzymano dofinansowanie w kwocie 51 929 477,43 PLN%, z tytutu rozliczenia
przez CUPT czterech wnioskow o ptatno$¢ (wniosku nr 5, ztozonego w roku 2018 oraz
wnioskéw 6-8, ztozonych w roku 2019), a takze wptat wyréwnawczych do wczesniejszych

%5 Podana w Zat. 1 w zaktadce 16 — dotacja POIiS2 i CEF kwota 51 605 135 PLN nie uwzglednia dofinansowania
do wydatkéw na szkolenia
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wnioskow o pfatno$¢ w zwigzku z podniesieniem Aneksem procentu dofinansowania z 69,52%
do 85%.

5.8.2. Projekt LRPO

W roku 2019 projekt ,Zakup i budowa instalacji ILS (systemu wspomagania lgdowania przy
ograniczonej widzialnosci) w Porcie Lotniczym Zielona Goéra/Babimost" w ramach
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 miat status projektu
funkcjonujgcego w okresie trwato$ci (w catosci zostat rozliczony w roku 2016 r.).

5.8.3. CEF Transport Calls for Proposals

Koordynacja projektéw realizowanych w ramach Connecting Europe Facility (CEF) Transport
Calls for Proposals i wpisujgcych sie w realizacje Programu SESAR/Pilot Common Projects
odbywa sie przez SESAR Deployment Manager (SDM).

2014 CEF Call

Projekt wspoffinansowany w ramach 2014 CEF Call, ,1st part of the upgrade of the P_21
PEGASUS system to SESAR functionalities - Test and Validation Platform”, zostat zakoriczony
w 2017 r. zgodnie z podpisang w 2016 r. umowg. Wartos¢ projektu wyniosta 5,8 min EUR. Z
tytutu realizacji tego projektu na konto PAZP wptyneta w 2019 r. kwota w wysokoséci 1 263 329
EUR. Lacznie na konto projektu wptyneta dotacja w wys. 2 424 329,79 EUR. Projekt wpisuje
sie w ATM Functionality (dalej: AF3): Flexible Airspace Management and Free Route, Project
Family: 3.2.1: Upgrade of ATM systems to support Direct Routings and Free Routing Airsapce.

2015 CEF Call

W roku 2019 kontynuowano realizacje dwoch projektéow zgtoszonych do dofinansowania
w ramach zaproszenia do sktadania wnioskow, tj. 2015 CEF Transport Call for Proposal,
opublikowanego 5 listopada 2015 roku.

1. ECG Communication System Upgrade (zadanie inwestycyjne 1T440953, 17440852,
IT440651) — system integrujgcy wymiane danych planéw lotéw z depesz AFTN, AMHS
i OLDI. Jego celem jest dostarczenie rozwigzania pozwalajgcego na utrzymanie ciggtosci
ustug w sytuacjach awaryjnych, w tym réwniez umozliwienie docelowo funkcjonowania
jako systemu rozproszonego. Budzet projektu obejmujgcy naktady inwestycyjne, koszty
pracy oraz koszty podrozy stuzbowych, wynosi 1 567 500 EUR, a przyznana kwota
dofinansowania to 1 332 375 EUR. Na realizacje tego projektu w roku 2019 na konto PAZP
wplynetfa zaliczka w wysokoéci 133 237 EUR. Lacznie na realizacje projektu ECG wptyneta
zaliczka w wys. 658 270 EUR.

Projekt wpisuje sie w AF5: Initial SWIM, Project Family: 5.2.2: Stakeholders’ SWIM
Infrastructure Components.

2. LAN Network upgrade (zadanie inwestycyjne 1A480124, 1T440701) — rozbudowa lokalnej
sieci komputerowej tgczacej komputery na terenie PAZP — rozdzielenie ustug sieciowych
dedykowanych do wykorzystywania w srodowisku produkcyjnym, operacyjnym oraz
w srodowisku back-office: budzet projektu obejmujgcy nakfady inwestycyjne, koszty pracy
oraz koszty podrozy stuzbowych wynosi 2 009 500 EUR, a przyznana kwota
dofinansowania to 1 708 075 EUR. Na realizacje tego projektu na konto PAZP w 2019 r.
wplyneta fgczna zaliczka w wysokosci 552 905 EUR, a od poczatku projektu 785 346 EUR.
Projekt wpisuje sie w AF5: Initial SWIM, Project Family: 5.2.1: Stakeholders’ Internet
Protocol Compliance.

Sprawozdanie finansowe za realizacje projektéw 2015 CEF i koszty poniesione w latach 2018
i 2019 zostanie ztozone w 2020r.
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2016 CEF Call

W roku 2019 PAZP kontynuowat realizacje projektéw w ramach 2016 Transport Call for
Proposals (otrzymane dofinansowanie na poziomie 43%):

1. ATM System Upgrade towards Free Route Airspace (AF3: Flexible Airspace Management
and Free Route; Project Family: 3.2.1: Upgrade of ATM systems to support Direct Routings
and Free Routing Airspace); zadanie inwestycyjne nr C6430900); budzet projektu
obejmujgcy naktady inwestycyjne, koszty pracy i koszty podrézy stuzbowych: 5 880 000
EUR (w projekcie uczestniczy takze ANSP z Ukrainy); kwota dofinansowania:
2 528 400,00 EUR. Projekt zostat zrealizowany i zakonnczony w 2019 r.

2. ITEC Training, Validation and Planning (AF3: Flexible Airspace Management and Free
Route; Project Family:3.2.1: Upgrade of ATM systems to support Direct Routings and Free
Routing Airspace); projekt nie inwestycyjny), budzet projektu: 1716 360 EUR; kwota
dofinansowania: 738 034,80 EUR.

Poza projektami wymienionymi powyzej, PAZP jest zaangazowana takze w inne projekty 2016
CEF Call, w ramach ktérych petni role kontrybutora:

1. Deploy SWIM Governance®® (AF5: Initial SWIM; Project Family: 5.1.3: Common SWIM
Infrastructure Components; projekt nie inwestycyjny); budzet projektu dla PAZP: 90 400
EUR; kwota dofinansowania: 38 872,00 EUR;

2. NewPENS Stakeholders contribution for the procurement and deployment of NewPENS
(AFS5: initial SWIM; Project Family:5.1.2: NewPENS; projekt nie inwestycyjny); budzet
projektu dla PAZP: 145 900 EUR; kwota dofinansowania: 62 737,00 EUR;

3. DLS Implementation Project — Path 257 (AF6: Initial Trajectory Information Sharing, Project
Family: 6.1.3: A/G and G/G Multifrequency DL Network in defined European Service Areas;
projekt nie inwestycyjny); budzet projektu dla PAZP: 148 805 EUR, kwota dofinansowania:
63 986,15 EUR.

Nastepujgce projekty 2016 CEF zostaty zakonczone w latach 2017-2018:

1. Implementation of Data Link Service for the ATM in FIR Warsaw®® (AF6: Initial Trajectory
Information Sharing, Project Family: Project Family: 6.1.1: ATN B1 based services in ATSP
domain); zadanie inwestycyjne nr C6440525); budzet projektu obejmujgcy naktady
inwestycyjne, koszty pracy i koszty podrozy stuzbowych: 5247 102 EUR; kwota
dofinansowania: 2 256 253,86 EUR. Projekt zakohczyt sie wdrozeniem funkcjonalnosci
CPDLC w 2018 roku;

2. General Call — DLS Implementation Project — Path 1 "Ground" stakeholders®® (AF6: Initial
Trajectory Information Sharing, Project Family: 6.1.3: A/G and G/G Multifrequency DL
Network in defined European Service Areas; projekt nie inwestycyjny); PAZP pehita role
kontrybutora w projekcie; budzet projektu dla PAZP: 142 501,00 EUR; kwota
dofinansowania: 61 275,43 EUR; Projekt zakonczyt sie w 2018 roku;

3. European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability (AF5: Initial SWIM;
Project Family: 5.6.2: Upgrade/Implement Flight Information Exchange System/Service
supported by Blue Profile; projekt nie inwestycyjny); PAZP petnita role kontrybutora
w projekcie; budzet projektu dla PAZP: 25 000 EUR; kwota dofinansowania: 10 750,00
EUR. Projekt zakonczyt sie w 2017 roku.

Decyzjg KE z dnia 25 lipca 2017 r. zostato przyznane dofinansowanie do projektow, w ktorych
PAZP uczestniczy, na fgczng kwote w wysokosci 5 836 451,92 EUR. Podpisanie umowy SGA
pomiedzy INEA a SDM nastgpito 8 listopada 2017 r. Na realizacje powyzszych projektow

%6 Projekt zgtoszony w konkursie CEF Call-2015, jednak z uwagi na watpliwosci INEA co do trybu wdrozenia, uzyskat negatywng
ocene INEA. Projekt wpisuje sie w opracowany przez SDM: SWIM Strategy, ktéra zostata zaakceptowana przez KE.

57 Projekt wpisujgcy sie w opracowany przez SDM Data-link Recovery Plan.

%8 Projekt wpisuje sie w opracowany przez SDM Data-link Recovery Plan, zaakceptowany przez KE

5 Projekt wpisujgcy sie w opracowany przez SDM Data-link Recovery Plan.
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wptyneta na rachunek bankowy Agencji w 2017 r. zaliczka w wysokosci 2 049 894,70 EUR, w
2019 roku nie wptyneta zadna ptatnosé na projekty w ramach 2016 CEF Call.

W roku 2019 zostato ztozone do INEA i zatwierdzone Indywidualne Sprawozdania Finansowe
za koszty zrealizowane w latach 2017 i 2018 w projektach 2016 CEF Call.

2017 CEF Call

19 grudnia 2018 roku zostata podpisana miedzy SDM a INEA umowa o dofinansowanie
(Specific Grant Agreement — SGA), w ramach ktorej PAZP otrzymata dofinansowanie
w wysokosci 50% dla projektéw, w ktérych PAZP uczestniczy bgdz jako lider lub jako
kontrybutor.

W ramach 2017 CEF Call, Agencja uczestniczy w ponizszych projektach.
Projekty, w ktorych PAZP jest liderem:

1. Local Traffic Complexity Management (AF4: Network Collaborative Management, Project
Family 4.4.2: Traffic Complexity Tool); w projekcie udziat bierze rowniez litewska ANSP,
tj. Oro Navigacija; budzet projektu obejmujgcy naktady inwestycyjne, koszty pracy i koszty
podrozy stuzbowych wynosi 2 087 000 EUR, w tym czesé PAZP w roli lidera projektu
1 694 000 EUR, kwota dofinansowania dla PAZP: 847 000 EUR.

Projekty 2017 CEF Call, w ktérych PAZP jest kontrybutorem:

1. SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a trust framework (AF5:
Initial SWIM, Project Family: 5.1.4: Common SWIM PKI and cybersecurity); liderem
projektu jest EUROCONTROL, budzet projektu dla PAZP obejmujgcy koszty osobowe
oraz podrézy to 101 515 EUR, kwota dofinansowania: 50 757 EUR.

2. DLS European Target Solution Assessment (AF6: Initial Trajectory Information Sharing,
Project Family: 6.1.3: A/IG and G/G Multifrequency DL Network in defined European
Service Areas); liderem projektu jest ENAV, budzet projektu dla PAZP obejmujgcy koszty
osobowe oraz podrozy to 139 600 EUR, kwota dofinansowania: 69 800 EUR.

Na realizacje projektow 2017 CEF Call w 2019 r. na konto PAZP wplyneta zaliczka
w wysokosci 222 469 EUR.

2019 CEF Call

W odpowiedzi na konkurs ogtoszony w pazdzierniku 2019 r. przez INEA w ramach Instrumentu
.Laczac Europe” - Connecting Europe Facility w sektorze transportu — reflow call 2019 — w
2019r. zostat przygotowany wniosek aplikacyjny projektu wielostronnego ,|OP-Foundation”
(IOP- Interoperability), ktéry zostat ztozony do dofinansowania w lutym 2020 r. przez SESAR
Deployment Manager i ktory po$wiecony jest industrializacji funkcjonalnosci biezacej wymiany
danych o lotach na catej ich dtugosci (koncepcja wypracowana w ramach prac badawczo-
rozwojowych SESAR Joint Undertaking). Liderem projektu jest EUROCONTROL, a PAZP
petni role kontrybutora. Projekt wpisuje sie w AF5: Initial SWIM; Project Family: 5.6.2:
Upgrade/Implement Flight Information Exchange System/Service supported by Blue Profile
ATM. Projekt realizowany bedzie przez 15 partneréw w latach 2020-2023. Budzet projektu to
50 min EUR, w tym czes¢ PAZP to 119tys. EUR. Decyzja odnosnie przyznanego
dofinansowania oczekiwana jest w lipcu 2020r.

SESAR Deployment Alliance (SDA) — koszty Activity 1

W sierpniu 2018 roku zostaty podpisane pomiedzy INEA a SDM aneksy do wszystkich uméw
grantowych SGA, ktére wprowadzity podziat kosztéw koordynacji tzw. SDA pomiedzy
beneficjentow majgcych swoich przedstawicieli w SESAR Deployment Manager. Z tego tytutu
na realizacje kosztow koordynacji projektéw CEF wptyneta w 2019r. kwota w wys. 69 304 EUR.
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5.9. Udziat PAZP w inicjatywach miedzynarodowych

W 2019 roku PAZP kontynuowata swojg aktywno$¢ na forum miedzynarodowym. Dziatania
prowadzone byly zaréwno na forum instytucji unijnych, w ramach Battyckiego Funkcjonalnego
Bloku Przestrzeni Powietrznej Polski i Litwy, w ramach prac grup roboczych organizacji
miedzynarodowych — takich jak EUROCONTROL, EASA, Network Manager, SESAR (Joint
Undertaking, Deployment Manager), w inicjatywach powofanych przez instytucje
zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej, w tym Alians A6, CANSO, GATE ONE,
w przemystowym aliansie iTEC Collaboration, a takze w ramach kontaktéw bilateralnych
z Ukraing, Biatorusig, Rosjg oraz innymi ANSP z i spoza Unii Europejskiej.

5.9.1. Baitycki FAB

W 2019 roku PAZP brata czynny udziat w spotkaniach wewnetrznych Baityckiego FAB (ang.
Functional Airspace Block oraz na forum InterFAB.

W ramach tych pierwszych, podjeto m.in. nastepujgce dziatania:

1. wczerwcu 2019 r. odbyto sie spotkanie Zarzadu Battyckiego FAB w Wilnie, w ramach
ktérego podsumowano dotychczasowe osiggniecia i ustalono kierunki dziatan
Battyckiego FAB na najblizsze lata oraz zakres aktywnosci na forum interFAB;

2. zorganizowano trzy spotkania prezeséw PAZP i Oro Navigacija: w styczniu, lipcu oraz
w listopadzie. Gtéwne tematy omawiane podczas rozmoéw dotyczyly projektéw z
obszaréw operacyjnych i technologicznych, w tym badawczo-rozwojowych, oraz
biezgcych spraw operacyjnych. Dodatkowo, spotkanie w listopadzie w Wilnie
umozliwito zapoznanie sie z nowo wdrozonym w Oro Navigacija systemem iTEC.

Na forum interFAB, w ktorym biorg udziat przedstawiciele wiekszosci unijnych funkcjonalnych
blokéw przestrzeni powietrznej, podjeto nastepujgce dziatania:

1. w 2019 roku odbyly sie dwa spotkania komunikacyjne — Communication Workshop,
zorganizowane w styczniu przez FABEC w Langen oraz we wrzesniu przez
DanubeFAB w Bukareszcie. Celem spotkah byta wymiana doswiadczeh na temat
public relations FAB-6w, ich wizerunku oraz okreslenie kierunkéw wspdlnych inicjatyw;

2. w styczniu 2019 r. odbyt sie Performance Workshop zorganizowany przez BLUEMED
FAB w Rzymie. Spotkanie poswiecone byto gtéwnie wymianie doswiadczen w zakresie
skutecznosci dziatania sieci ATM oraz celéw i plandw na trzeci okres odniesienia;

3.  w maju 2019 r. Battycki FAB wzigt udziat w zorganizowanym przez FABEC i FABCE
w Budapeszcie seminarium poswieconym roli fragmentacji w zarzgdzaniu europejskim
ruchem lotniczym;

4. wpazdzierniku 2019 Battycki FAB byt gospodarzem czwartego Performance Workshop
w Wilnie. Poruszono kwestie planu skutecznosci dziatania, KPI, opdznien oraz
zmiennosci w ruchu lotniczym.

Dodatkowo, Battycki FAB zorganizowat w ramach World ATM Congress 2019 w Madrycie na
stoisku PAZP debate z udziatem przedstawicieli Komisji Europejskiej, EUROCONTROL
ANSP, IATA oraz linii lotniczych na temat roli Europy Srodkowo — Wschodniej w przysztej sieci
ATM.

Ponadto, Agencja jako uczestnik FAB kontynuowata wspétprace z sagsiadujgcymi ANSPs
w kontekscie wzmacniania powigzan operacyjno-technicznych oraz komunikacyjnych
z sgsiednimi instytucjami zapewniajgcymi stuzby ruchu lotniczego (ANSP), w tym m.in.
Ukraing, Biatorusig, Rosja, a takze jako cztonek Konsorcjum B4 oraz GATE ONE.

Finansowanie pracy PAZP w ramach Battyckiego FAB, zgodnie z umowg panstwowg oraz
umowg o wspotpracy w ramach FAB z Oro Navigacija, odbywato sie w ramach budzetu obu
ANSP.
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Tab. 14. Obszary wspéipracy w ramach Baftyckiego FAB zgodnie ze Strategia Rozwoju
Baftyckiego FAB do 2025 roku oraz Planem Dziafan przygotowanym w celu jej realizacji
Zaangazowanie we Rozszerzenie zakresu wspolpracy poprzez zaangazowanie innych ANSP
wspotprace
regionalng

Struktura przestrzeni powietrznej dopasowana do sgsiadujgcych

* Intensyfikacja wspotpracy technicznej/technologicznej i operacyjnej z ANSP z krajéw
UE oraz spoza, a takze z FABami

«  Strategia komunikacyjna i plan PR w celu uzyskania lepszej rozpoznawalnosci FABu

Battyckiego

Dziatalnos¢ Prowadzenie dziatalnosci operacyjnej jako zintegrowany dostawca ustug ATM & CNS
operacyjna

Zarzgdzanie bezpieczenstwem i jakoscig
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Wspdlny system ATM & CNS

Wspdlna struktura przestrzeni powietrzne;j
Wspdlna stawka optat

Dziatalnos¢ Rozwéj innowacyjnych rozwigzan w celu wygenerowania przychodu z dziatalnosci
pozaoperacyjna pozaoperacyjnej

* Rozwiniecie partnerstwa branzowego
*  Wspdipraca w programach miedzynarodowych: SESAR, B4, i inne

Organizacja Ustanowienie nowego, opartego na wartosciach modelu organizacyjnego

Optymalizacja modelu $wiadczenia ustug ANS
*  Rozwdj wewnetrznego dialogu spotecznego
«  Wspdlne dziatania NSA

Zrédito: Opracowanie wiasne PAZP.

5.9.2. SESAR (ang. Single European Sky ATM Research)
SESAR 2020

Na mocy Umoéw Grantowych na przyznanie dotacji na realizacje zadan i dziatan RIA w ramach
konkursu H2020-SESAR-2015-2 SJU (Horizon 2020 SESAR — RIA) PAZP uczestniczy, jako
tzw. Active contributor, w nastepujgcych Rozwigzaniach SESAR 2020 (ang. SESAR 2020
Solution) w Fali 1 Programu SESAR 2020:

Tab. 15. Rozwigzania SESAR 2020 Wave 1, w ktorych uczestniczy PAZP
PJ.02-06 | Improved access into secondary airports in LVC
PJ.02-08 ' Traffic optimisation on single and multiple runway airports
PJ.03b-01 ;| Enhanced airport safety nets for controllers
PJ.03b-06 | Safety support tools for runway excursion

PJ.04-02 = Enhanced Collaborative Airport Performance Management

ATM Master Plan Key Feature: Advanced Air Traffic Services

PJ.06-02 | Management of Performance Based Free Routing in Lower Airspace
PJ.10-02A ' Improved Performance in the Provision of Separation

PJ.10-05 ' IFR RPAS Integration

ATM Master Plan Key Feature: Enabling Aviation Infrastructures
PJ.18-04 Management and sharing of data used in trajectory (AIM, METEO)
PJ.08-01 Management of Dynamic Airspace Configurations

PJ.08-02(b) DACS0 supporting moving areas (Moving hazard zones)
Zrédto: Opracowanie wlasne.

% Dynamic Airspace Configuration
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W 2019 roku PAZP kontynuowata dziatania wramach wyzej wymienionych Rozwigzan
SESAR 2020, obejmujgce w szczegolnosci:

1. realizacje przydzielonych PAZP zadan RIA w poszczegdlnych umowach grantowych
konkursu H2020-SESAR-2015-2 SJU;

2. kontynuacje dzialan w ramach wewnetrznych projektow badawczo-rozwojowych
realizujgcych cele Rozwigzan SESAR 2020 (ang. SESAR 2020 Solution);

3. wspotdziatanie z partnerami krajowymi PAZP w Programie SESAR 20202, na podstawie
podpisanych Umoéw o Wspdlpracy, w zakresie wspdlnej realizacji zadan RIA
w poszczegolnych Rozwigzaniach SESAR 2020;

4. wspotdziatanie z partnerami w ramach konsorcjow projektowych w oparciu o zawigzane
partnerstwa w poszczegdélnych projektach SESAR 2020.

Caloksztalt prac wykonanych przez Agencje w poszczegolnych Rozwigzaniach SESAR 2020
realizowano w formule wewnetrznych projektéw badawczo-rozwojowych, ktére obejmowaty:

1. prace badawczo-rozwojowe, obejmujgce samodzielne przeprowadzenie walidacji przez
PAZP lub uczestnictwo PAZP w walidacjach nowych rozwigzan technologiczno-
operacyjnych (wtasnych lub partneréw) oraz obejmujgce catoksztait prac od opracowania
zatozen i wymagan po przygotowanie tzw. platformy walidacyjnej (symulatora lub
systemu); zadaniom tym towarzyszyly czynnosci organizacyjne i koordynacyjne, oraz
sporzadzenie raportéw z przeprowadzonych symulacji;

2. tworzenie produktdw w postaci kompletu dokumentow/zapisow do dokumentéw
(deliverable):

a) wynikajgcych z metodologii walidacji koncepcji w ATM (E-OCVM®!): SPR®2-
INTEROPS3/OSED®*, TS%5-IRS%, CBA®’, oraz
b) wynikajgcych z metodyki realizacji Programu SESAR 2020 VALP®°, AN, VALR";

3. wspieranie rozwoju obszarow strategicznych Agenciji, poprzez finansowanie zadan
rozwojowych w programach PAZP przy uzyciu instrumentu Horizon 2020.

Procz powyzszego, PAZP réwniez wykonywata zadania w ramach rol projektowych
przydzielonych Agencji w poszczegolnych Rozwigzaniach SESAR 2020, w tym m.in. lidera
SESAR Solution w Rozwigzaniach SESAR 2020 PJ.02-06 i PJ.06-02.

Rownolegle do realizacji zadan RIA w projektach SESAR 2020 Fali 1, PAZP, wraz
z pozostatymi cztonkami Wspolnego Przedsiewziecia SESAR oraz partnerami Agenciji,
aktywnie uczestniczyta w procesie przygotowania Propozycji na projekty Fali 2 Programu
SESAR 2020 w ramach konkursu SESAR 2020 IR-VLD WAVE 2. Po zakonczeniu fazy
ewaluacji Propozycji, co nastgpito 16 lipca 2019r., Agencja zostata zaproszona do udziatu
w procesie przygotowania uméw grantowych (ang. Grant Agreement Preparation - GAP).

Proces GAP zakonczyt sie podpisaniem Umow Grantowych przez Koordynatoréw Projektéw
i Wspdlne Przedsiewzigcie SESAR, do ktorych PAZP przystgpita w grudniu 2019r. Zanim
Agencja przystgpita do nizej wymienionych umoéw, dokonana zostata ewaluacja uczestnictwa
w dotychczas realizowanych projektach. Jej efektem bylo udzielenie przez Ministra
wiasciwego ds. transportu zgody na przystgpienie do realizacji zadan w Fali 2. Na mocy tych

61 European Operational Concept Validation Methodology
62 QOperational, Safety and Performance Requirements Standard
5 Interoperability Standard

64 Operational Service and Environment Definition

8 Technical Specification

% Interface Requirements Specification

87 Cost-Benefit Analysis

%  SESAR Execution Framework

5 Validation Plan

70 Availability Note
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Uméw Grantowych z dniem 1 grudnia 2019r. Agencja stata sie uczestnikiem 8 projektéw
Industrial Research (IR) oraz 2 projektow Transversal (TA) w Fali 2 Programu SESAR 2020:

Tab. 16. Projekty SESAR 2020 Wave2, w ktérych uczestniczy PAZP

PJ.02-W2 AART : Airport Airside and Runway Throughput
PJ.04-W2 TAM | Total Airport Management
PJ.05-W2 DTT : Digital Technology for tower

PJ.07-W2 OAUO : Optimised Airspace Users Operations

PJ.09-W2 DNMS : Digital Network Management Services

PJ.10-W2 PROSA | Separation Management En-route and TMA
PJ.13-W2 ERICA : Enable RPAS Insertion in Controlled Airspace
PJ.18-W2 4D Skyways = 4D Skyways
PJ.19-W2 Cl . Content Integration

PJ.20-W2 AMPLE = Master Planning
Zrédito: Opracowanie wlasne.

Rownolegle do dziatan przedstawionych powyzej, PAZP uczestniczyta w procesie
definiowania projektow Fali 3 Programu SESAR 2020, ktérej uruchomienie, zgodnie z SPD"?
2019-2021 planowane jest na styczen 2021 roku. W ramach tego procesu, Agencja
uczestniczyta w przygotowaniu wspdlnego scenariusza, rzeczowego i finansowego,
zaangazowania cztonkéw A6+ w projekty SESAR 2020 w Fali 3.

Zaréwno w aspektach zwigzanych z kontynuacjg realizacji Fali 1 Programu, jak i procesu
przygotowania do uruchomienia Fali 2 i Fali 3, PAZP, zgodnie z postanowieniami Umowy
Konsorcjum B473, jako inicjator i lider Konsorcjum, kontynuowata wykonywanie roli
koordynatora biezgcej dziatalnosci B4, zapewniajgc w szczegolnosci:

1. koordynacje cafoksztattu aspektéw technicznych ioperacyjnych zwigzanych
z cztonkostwem w SJU i uczestnictwem w projektach SESAR 2020, petnigc role lidera B4
Contribution Team;

N

koordynacje aspektéw finansowych zwigzanych z cztonkostwem w SJU w ramach
raportowania finansowego do Wspdlnego Przedsiewzigcia SESAR, zgodnie z Umowg
Cztonkowskg SJU (ang. SJU Membership Agreement), petnigc role lidera B4 Financial
Team:;

w

reprezentowanie Konsorcjum zarébwno na poziomie strategicznym zarzadzania
Programem SESAR 2020 (SESAR 2020 Programme Committee), jak i poziomie
technicznym realizacji Programu (SESAR 2020 Delivery Management Sub-Committee);

N

. reprezentowanie Konsorcjum w pracach Aliansu A6 w zakresie zwigzanym z realizacjg
Programu SESAR 2020;

reprezentowanie Konsorcjum BSC Wave 2 (Bid Steering Committee) w zakresie aspektow
zwigzanych w przygotowaniem do uruchomienia Fali 2 Programu SESAR 2020.

o

PAZP wykonywata takze funkcje przewodniczenia B4 Strategy Team.

W roku 2019 Agencja podjefa rowniez starania o uzyskanie dofinansowania dla 5 innych
projektéw, finansowanych w ramach programu SESAR2020 za pomocg instrumentu Horizon

2 SJU Single Programme Document 2019-2021

7 B4 powotano we wrzesniu 2014 r. celem wspolnego przystgpienia do SESAR Joint Undertaking dla realizacji projektow
w programie SESAR 2020 dostawcéw stuzb Zeglugi powietrznej: PAZP (Polska), Oro Navigacija (Litwa), ANS CR
(Republika Czeska), LPS SR (Stowacja).
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2020. Projekty te majg charakter badan stosowanych (applied research) i realizujg
zapotrzebowanie PAZP na dostarczenie rezultatow mozliwych do zastosowania w przysztosci.
Wyniki staran znane bedg w roku 2020.

SESAR Deployment

W 2019 roku PAZP kontynuowata udziat w procesie wdrozeniowym programu SESAR
(SESAR Deployment), zaréwno jako:

1. Partner Wdrazajgcy (Implementing Partner), realizujgcy obowigzkowe, wynikajgce
z regulacji prawnych, projekty wdrozeniowe wpisujgce sie w SESAR/Pilot Common
Project,

2. Czlonek-zatozyciel SESAR Deployment Alliance (SDA)’4, ugrupowania podmiotow
operacyjnych (ANSPs, linie lotnicze, porty lotnicze), ktére na podstawie rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) nr 409/2013, zostato powotane do petnienia funkcji SESAR
Deployment Manager w celu skoordynowanego i zsynchronizowanego wdrozenia
Programu SESAR w Europie.

Jako Partner Wdrazajagcy, PAZP kontynuowata implementacje projektéw wdrozeniowych,
rozpoczetych w poprzednich latach przy wykorzystaniu wspétfinansowania ze srodkow UE
w ramach zaproszenh do sktadania wnioskéw o dofinansowanie projektéw, tj. CEF Transport
Calls for Proposals.

Jako czionek SDA, przedstawiciele Agencji brali udziat w organach zarzadzajgcych tej
instytucji: Generalnego Zebrania SDA(General Meeting of Members, GMoM), a od poczatku
2019 roku, przedstawiciel PAZP zostat mianowany przewodniczgcym Rady Dyrektorow SDA.
Uczestniczac w ww. organach zarzgdzajgcych SDA, przedstawiciele Agencji mieli bezposredni
wglad w kwestie finansowo-organizacyjne SDM, tym samym posiadajgc i wywierajgc realny
wptyw na funkcjonowanie tej instytuciji.

Ponadto, w 2019 roku, w celu wykonywania biezacych zadan SDM wynikajgcych
z rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 409/2013, PAZP dedykowata dwoch swoich
pracownikéw do petnienia funkcji ANSPs Liaison Officer oraz Performance Expert.

Dodatkowo, tak jak w kazdym cyklu rocznym, w 2019 r. PAZP uczestniczyta w pracach
Stakeholders Consultation Platform (SCP) pod egidg SDM, biorgc udziat w konsultacjach
SESAR Deployment Programme, stanowigcego plan wdrozeniowy SESAR w Europie, oraz
planu wdrozeniowego ADS-B. Uczestniczagc w SCP, PAZP reprezentowata ANSPs FABuU
Battyckiego.

5.9.3. Grupa A6

W roku 2019 Agencja kontynuowata udziat we wszystkich trzech rodzajach dziatalnos$ci
Aliansu A6, zrzeszajgcego najwiekszych europejskich dostawcow stuzb zeglugi powietrznej
(m.in. z Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii, Wtoch, Skandynawii):

a) Koordynacja pomiedzy ANSPs prac w SESAR Joint Undertaking;

b) Koordynacja pomiedzy ANSPs prac w strukturach SESAR Deployment Managera;

c) Wspdlne dziatania w sferze lotniczej polityki europejskiej/lzmian europejskiego systemu
ATM.

W 2019 r. PAZP byta liderem dwéch konsorcjéow — koordynujac je zaréwno wewnetrznie, jak
i na forum A6 Strategy Board:

a) PHRC (z HungaroControl i ROMATSA) na potrzeby SESAR Deployment Managera;

“w grudniu 2014 roku, na podstawie rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 409/2013, ustanowione
zostato konsorcjum SESAR Deployment Alliance. Od stycznia 2018 roku konsorcjum przeksztatcone zostato
w podmiot z osobowo$cig prawng, SESAR Deployment Alliance (Association Internationale Sans But Lucratif
(AISBL)).
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b) B4 (z ANS Czech Republic, stowackim LPS i litewskg Oro Navigacijg) na potrzeby SESAR
Joint Undertaking.

W 2019 r. przedstawiciel PAZP pefnit obowigzki Przewodniczgcego A6 Strategy Board.

PAZP koordynowata w ramach A6 Strategy Board wszelkie kwestie w zakresie dziatalno$ci
A6, w tym w obszarze zmian zachodzgcych w europejskiej polityce i legislacji lotniczej, m.in.
dronow, SES Digital Backbone, aktualnych zmian legislacyjnych w prawodawstwie unijnym,
opinii na temat propozycji Airspace Architecture Study oraz Wise Persons Group Report.

PAZP brata aktywny udziat w tworzeniu ,Deklaracji o przysziosci Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej”, ktéra zostata podpisana przez przedstawicieli 21 europejskich
instytucji lotniczych we wrzesniu 2019 r. PAZP byfa reprezentowana zaréwno przez CANSO,
A6 oraz B4. Prezes PAZP podpisat Deklaracje w imieniu wszystkich cztonkéw B4.

Pod koniec 2019 r. Prezes PAZP zostat wybrany na przewodniczgcego Rady Sterujgcej A6.

5.9.4. EUROCONTROL

W roku 2019 PAZP, w ramach wspdtpracy z EUROCONTROL (ECTL), przedstawiciele PAZP
brali udziat w pracach gtéwnych grup dziatajgcych w strukturze AAB (Agency Advisory Body)
w tym w ramach Network Operations Team (NETOPS), AOT - Airport Operations Team, AST
- ATM Security Team. Zgodnie z przewidywaniami nastgpito potgczenie grupy AAB z grupag
CMIC (Civil-Military Interface Standing Committee) i utworzenie wspoélnego komitetu CMSC
(Civil-Military Stakeholder Committee), co spowodowato ustanowienie tréjstronnej delegacji z
Polski do CMSC, w ktérej sktad wchodzg przedstawiciel ULC, MON oraz PAZP (pierwsze
posiedzenie CMSC odbyto sie pod koniec roku 2019, kolejne planowane sg na rok 2020).

Przedstawiciel PAZP uczestniczyt bezposrednio w pracy ANSB, ktérej zadaniem jest nadzér
nad funkcjonowaniem ECTL i raportowanie oraz wnioskowanie do Rady Tymczasowej ECTL
(ang. Provisional Council - PC). Na kolejne lata 2020-2021 PAZP zapewnita sobie role
przedstawiciela alternatywnego w stosunku do uczestniczgcego bezposrednio w ANSB
przedstawiciela ROMATSA.

Przedstawiciele PAZP brali takze udziat w pracach Statego Komitetu ds. Finanséw ECTL (ang.
Standing Committee on Finance — SCF), w tym petnigc role przewodniczenia pracom tego
Komitetu, oraz Komitetu Poszerzonego ds. Optat Trasowych (ang. Enlarged Commiittee —
EnCom).

W ramach udziatu w grupach roboczych i zespotach ECTL, przedstawiciele PAZP pozyskiwali
materialy przydatne w biezgcej dziatalnosci oraz uczestniczyli w wypracowaniu ustalen i
dokumentéw odnoszacych sie do sektora ANSP, a takze wypracowywali propozycje oraz
stanowisko w kluczowych tematach dotyczgcych ATM/CNS omawianych na forum PC
(Provisional Council) z bezposrednim udziatem w posiedzeniach PC Prezesa PAZP (w ramach
w delegaciji Polski/ULC).

Ustugi Scentralizowane

Zgodnie z decyzjami PC (Provisional Council) podjetymi w roku 2018 nie doszto do podpisania
umow na realizacje proponowanych przez EUROCONTROL CS-6w (ang. Centralised
Services).

W latach 2018-2019 ostatecznie zakonczono projekty dot. CS-6w i zdecydowano
0 przeniesieniu niektérych tematéw do obszaru funkcjonalnego NM-a (Network Managera)
w celu realizacji w ramach nowych projektow, pod warunkiem ze bedg one miaty uzasadnienie
i okazg sie niezbedne dla realizacji zadan ECTL i NM.

5.9.5. GATE ONE

W 2019 roku PAZP kontynuowata swojg aktywno$¢ w ramach platformy GATE ONE, ktorej
celem jest wymiana opinii oraz koordynacja zagadnien o znaczeniu strategicznym na poziomie
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regionalnym, a takze reprezentowanie wspdinych stanowisk na wilasciwych forach
europejskich.

Dziatania GATE ONE skupione byty mi.in. na aktualizacji umowy miedzy cztonkami oraz Terms
of Reference ciat zarzgdczych oraz na analizie najistotniejszych z punktu widzenia naszego
regionu inicjatyw i propozycji, w tym Airspace Architecture Study.

5.9.6. CANSO

W 2019 roku PAZP kontynuowata wspotprace z innymi ANSP w strukturach CANSO —
zaréwno na poziomie regionalnym (Europe) jak tez swiatowym (Global), realizujgc zadania
natozone na poszczegodlne grupy robocze i zadaniowe, ktérych celem byto wypracowanie
i przedstawienie wspodlnego stanowiska ANSPs wobec najwazniejszych tematow i wyzwan,
jakie w roku 2019 zostaty postawione przed $rodowiskiem ATM. Przedstawiciele PAZP
uczestniczyli takze w spotkaniach organizowanych w ramach wspétpracy CANSO z innymi
organizacjami i instytucjami.

Prace w ramach CANSO Europe skupiaty sie miedzy innymi na zagadnieniach takich jak:

1. przygotowanie zatozen i wspoélne wypracowanie CANSO Europe Vision 2035 (dokumentu
nadajgcego kierunek, w jakim podgzaé¢ bedzie CANSO Europe do 2035 r.), a takze
przetozenie tych zatozen na konkretne dziatania;

2. aktywne uczestnictwo w przygotowaniu Wise Persons Group Report i wynikajgcych
Z niego rekomendaciji;

3. uczestniczenie w opracowaniu Airspace Architecture Study Transition Plan;

4. aktywne wspomaganie funkcji sieciowych zarzgdzania ruchem lotniczym poprzez istotny
wktad w NM summer measures, a ktére promowane byly poprzez CANSO summer 2019
campaign - doprowadzity one do uzyskania lepszych rezultatéw catej sieci;

5. zaangazowanie w opracowanie nowych summer measures na 2020 rok;

6. uczestnictwo w dyskusjach na temat przysziego ksztaltu Single European Sky, ktoére
skutkowaty podpisaniem wspdlnej deklaracji na temat przysztego ksztattu SES (Joint
stakeholders declaration on the Future of the SES);

7. uczestnictwo w promowaniu Dialogu Spotecznego na poziomie europejskim we
wspotpracy z Europejskimi Partnerami Spotecznymi i Komisjg Europejskg, m.in. poprzez
rozpoczecie pracy nad Human & Social Dimension Roadmap;

8. uczestnictwo w tworzeniu European Sustainable Aviation Roadmap, pos$wiecone
kwestiom srodowiskowym.

PAZP, tak jak w latach poprzednich, aktywnie korzystata z forum CANSO przy formutowaniu
i przekazywaniu wtasnych opinii w zakresie projektéw aktow prawnych dotyczgcych lotnictwa

cywilnego.

W roku 2019 kontynuowana byta rowniez wspoétpraca z CANSO w celu koordynacji dziatan
ANSP i uzyskania wiekszego wptywu przedstawicieli ANSP na prace ECTL.

5.9.7. Wspotpraca z panstwami spoza UE

W ramach wspoétpracy z panstwami spoza UE w 2019 roku, PAZP skupita sie na wspétpracy
bilateralnej poprzez zaangazowanie innych ANSP w aktywnosci stuzgce poprawie
przepustowosci systemu zarzgdzania ruchem lotniczym.

W ramach bilateralnych kontakitow na poziomie operacyjnym, w lutym 2019 odbyto sie
w Kijowie spotkanie pomiedzy PAZP z UKSATSE, dotyczace kwestii zarzgdzania przestrzenig
powietrzng (U-Space, POLFRA, letnie potoki ruchu), spraw technicznych (AMHS) oraz
wymiany dobrych praktyk dotyczgcych szkolen personelu.

W ramach rozwoju wspdtpracy operacyjnej z ANSP Federacji Rosyjskiej w marcu i grudniu
2019 roku odbyly sie spotkania przedstawicieli PAZP z FSUE State ATM Corporation. Gtéwne
zatozenie rozwoju wspoétpracy z tg instytucjg prowadzonej na poziomie operacyjnym to
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poprawa predykcji ruchu lotniczego z terytorium Federacji Rosyjskiej, obecnie w szczegolnosci
w kontekscie wdrazanej w 2020 roku znacznej przebudowy TMA Moskwa.

W ramach iTEC Collaboration, w 2019 roku PAZP kontynuowata dziatalno$¢ w ramach
konsorcjum przemystowego iTEC Collaboration na podstawie uméw partnerskich o wspélnym
rozwoju systemu ATM, zawartych z DFS, NATS, ENAIRE, LVNL, Avinor i Oro Navigacijg
w 2017 roku.

Opracowane i podpisane zostaty dalsze porozumienia dotyczace produkcji i wdrozenia 10P.

Dziatajgc w ramach iTEC DFS System Group (DSG), PAZP zainicjowata niezbedny proces
zamoéwienia publicznego, ktéry doprowadzit do wspolnego zawarcia przez DSG umowy
o przeprowadzeniu studium efektywnosci catego iTEC Collaboration, realizowanego w 2019
i 2020 roku.

PAZP realizowata w 2019 roku przygotowania do zawarcia w roku nastepnym umowy na
dostawe i uruchomienie w osrodku Poznan systemu iTEC, z mozliwosciami wirtualizacji
osrodka kontroli ruchu lotniczego.

5.10. Koordynacja ASAR, wspoétpraca cywilno-wojskowa, zarzadzania kryzysowe
cyberbezpieczenstwo i infrastruktura krytyczna

5.10.1. Lotnicze dziatania poszukiwawczo-ratownicze (ASAR)"”®
W roku 2019 podjeto nastepujace dziatania w obszarze poszukiwawczo — ratowniczym:

1. Zgodnie z Konwencjg o Miedzynarodowym Lotnictwie Cywilnym i Umowa miedzy Rzgdem
Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Litewskiej o  wspotpracy
w morskim i lotniczym poszukiwaniu i ratownictwie w 2019 roku w Wilnie odbyto sie
spotkanie przedstawicieli stuzby ASAR z Litwy i Polski, ktérego celem byla wymiana
doswiadczen na temat zapewniania stuzby ASAR w obu krajach. Na Litwie, dziatania
poszukiwawczo-ratownicze koordynowane sg przez osrodek koordynacji poszukiwan
i ratownictwa lotniczego, ktéry jest elementem litewskiego ANSP.

2. W 2019 r. w Doha w Katarze odbyta sie 33 Sesja Potgczonego Komitetu Programu
Cospas-Sarsat (JC-33). Posiedzenie obywato sie w ramach potgczonych sesji plenarnych
oraz dwoch grup roboczych: operacyjnej (OWG) i technicznej (TWG). Poruszone kwestie
zwigzane z rozwojem operacyjnym i technicznym poszczegolnych elementéw tworzacych
system Cospas-Sarsat. ARCC umiejscowiony w PAZP petni funkcje SPOC — Search and
Rescue Point of Contact, jest wiec gtéwnym elementem wspoipracujgcym operacyjnie z
systemem Cospas-Sarsat. System ten wspomaga stuzbe ASAR/SAR w lokalizacji i
udzielaniu pomocy statkom powietrznym, jednostkom ptywajgcym ich zatogom i
pasazerom oraz osobom bedgcym w niebezpieczenstwie.

3. W ramach ¢éwiczenia RENEGADE/SAREX-19 przeprowadzono dwa epizody z udziatem
koordynatorébw PAZP. Miaty one na celu sprawdzenie w praktyce dziatanie wszystkich
elementéw stuzby SAR w Polsce. Jednym z gtéwnych zatozen byto zweryfikowanie
mozliwosci operacyjnego dziatania ARCC oraz wspétpracy z innymi stuzbami, takimi jak:
Panstwowa Straz Pozarna, Policja, Tatrzanskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe, Polski
Czerwony Krzyz, czy Wojska Obrony Terytorialne;j.

4. W roku 2019 personel ARCC skoordynowat: 34 akcji z wykorzystaniem srodkow ASAR,
w tym transport medyczny (13), akcje poszukiwawcze (14), akcje do wypadkéw nie
lotniczych (1), akcje ¢wiczebne LZPR (6), akcje ¢wiczebne NZPR. Skoordynowano takze
157 depesz systemu Cospas-Sarsat, a takze 1585 testow nadajnikdw awaryjnych.

W Dz. U. z 2015 r. poz. 1547 opublikowano rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia 2015 r.
w sprawie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego, ktore weszto w zycie w dniu 21 pazdziernika 2015 r. i natozyto obowigzek
powotfania i uruchomienia w strukturach PAZP operacyjnego, cywilno-wojskowego o$rodka koordynacji poszukiwania
i ratownictwa lotniczego (ARCC ).
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5.10.2. Wspotpraca cywilno—wojskowa
W roku 2019 podjeto nastepujace dziatania w obszarze wspétpracy cywilno-wojskowej:

1. Pozyskiwano dane z wojskowych stacji radiolokacyjnych, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami w zakresie ochrony informacji niejawnych;

2. Uczestniczono w spotkaniach i odprawach dotyczacych m.in. zasad funkcjonowania
i mozliwo$ci posadowienia urzgdzen radionawigacyjnych PAZP na terenach bedacych we
wiasnosci Ministerstwa Obrony Narodowej;

3. W ramach kontynuacji procesu harmonizacji ruchu GAT i OAT realizowano dziatania
zwigzane z wdrozeniem EUROAT w FIR Warszawa,;

4. Realizowano zadania na rzecz obronnoéci panstwa natozone decyzjg Ministra
Infrastruktury. W ramach tych zadan realizowano m.in. przedsiewziecia w obszarach:
szkolenia obronnego, militaryzacji, planowania operacyjnego i programowania
obronnego, udziatu w treningach z obszaru militarnego;

5. Opracowano nowy Plan funkcjonowania PAZP w warunkach zewnetrznego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny, ktoéry zostat zatwierdzony przez Ministra
Infrastruktury.

5.10.3. Dziatania w obszarze zarzadzania kryzysowego
W 2019 r. podjeto nastepujgce dziatania w obszarze zarzgdzania kryzysowego:

1. Zorganizowano i przeprowadzono szkolenia z zakresu dziatan w sytuacji wystgpienia
zdarzeh o charakterze terrorystycznym,;

2. Monitorowano i modernizowano urzgdzenia, systemy i obiekty PAZP w celu spetnienia
wymogoéw dotyczgcych ochrony lotnictwa cywilnego oraz zarzgdzania kryzysowego;

3. Sporzadzano na biezgco aktualizacje dokumentacji operacyjnej stuzb ruchu lotniczego
PAZP w zakresie procedur na wypadek wystgpienia zdarzen o charakterze
terrorystycznym;

4. Uczestniczono w ¢wiczeniach zarzgdzania kryzysowego pod kryptonimem ZIMA 2019
oraz NATO-CMX 19.

5.10.4. Dziatania w obszarze cyberbezpieczenstwa i infrastruktury krytycznej

W 2019 r. podjeto nastepujgce dziatania w zakresie cyberbezpieczehstwa i infrastruktury
krytycznej:

1. Rozpoczeto prace nad wdrozeniem Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informac;ji
zgodnego z 1SO27001;

2. Opracowano materiaty szkoleniowe z zakresu ochrony danych operacyjnych na potrzeby
personelu ATSEP;

3. Zakupiono i dostosowano do potrzeb PAZP szkolenie e-learningowe z zakresu podstaw
cyberbezpieczenstwa dla wszystkich pracownikéw;

4. Dokonano modernizacji wdrozonego w 2018 roku systemu ARAKIS-GOV dziatajgcego na
styku z siecig Internet (aktualizacja do wersiji 3.0) oraz uruchomiono modut skanowania
nowych ustug;

5. Wdrozono system wczesnego ostrzegania o zagrozeniach ARAKIS-GOV w wybranych

sieciach operacyjnych PAZP;

Nawigzano wspotprace w ramach programu Partnerstwo dla Cyberbezpieczehnstwa NASK;

Nawigzano wspotprace z EATM-CERT w zakresie wymiany informacji o podatnosciach,

zagrozeniach i atakach dotyczacych systemoéow ATM,;

8. Dokonano identyfikacji systemow teleinformatycznych PAZP wspierajgcych realizacje
ustugi kluczowej;

9. Zgodnie z zapisami ustawy o0 KSC utrzymywane sg state kontakty z zespotami reagowania
CSIRT GOV oraz CSIRT NASK, Ministerstwem Cyfryzacji oraz Ministerstwem
Infrastruktury jako organem wtasciwym ds. cyberbezpieczenstwa;

10. Wdrozono szereg rekomendacji dotyczgcych cyberbezpieczehstwa systemow
teleinformatycznych PAZP wynikajgcych z ,Raportu z oceny bezpieczefstwa systemoéw
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teleinformatycznych PAZP” przygotowanego przez Zespdt Reagowania na Incydenty
Komputerowe CSIRT GOV,

11. PAZP uczestniczyta w projekcie SWIM Common PKI and policies & procedures for
establishing a trust framework’®;

12. Rozpoczeto wspoétprace w ramach miedzynarodowych grup roboczych zajmujgcych sie
tematykg cyberbezpieczenstwa w sektorze lotniczym takich jak: CANSO Cybersecurity
Task Force czy NEASCOG (NATO/EUROCONTROL ATM Security Coordination Group);

13. Opracowano aktualizacje Planu Ochrony Infrastruktury Krytycznej PAZP;

14. Opracowano aktualizacje Programu Ochrony PAZP (zatwierdzong przez Prezesa ULC);

15. Rozpoczeto budowe zespotu reagowania na incydenty.

5.11. Koordynacja rozkladéw lotéw w porcie lotniczym Krakow - Balice

Dnia 18 wrzesnia 2019 r. Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wydat decyzje w sprawie
wprowadzenia od dnia 29 marca 2020 r. koordynaciji rozktadéw lotow w Porcie Lotniczym
Krakéw-Balice. W zwigzku z prowadzonym postepowaniem Agencja zgtosita swoj udziat w
dniu 4 pazdziernika 2019 r., dostrzegajgc mozliwo$¢ wygenerowania korzystnych efektéw
operacyjnych w ramach petnionych dotychczasowo funkcji zwigzanych z zarzgdzaniem
przeptywem ruchu lotniczego i pojemnoscig przestrzeni powietrznej (ang. Air Traffic Flow and
Capacity Management — ATFCM), a zarzadzaniem przepustowoscig portéw lotniczych.

W dniu 28 pazdziernika 2019 r. Decyzjg Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej zostata powotana na Koordynatora Rozktadéw Lotéw dla Portu Lotniczego
Krakow-Balice, spetniajgc wymogi zawarte w Rozporzgdzeniu Rady (EWG) nr 95/93 z dnia 18
stycznia 1993 r. w sprawie wspolnych zasad przydzielania czasu na start lub Igdowanie w
portach lotniczych Wspélnoty (Dz.U. L 14/1 z dnia 22.01.1993 r.), Ustawie Prawo lotnicze z
dnia 3 lipca 2002 r. oraz Rozporzgdzeniu Ministra Transportu z dnia 27 czerwca 2006 r. w
sprawie koordynacji i organizacji rozktadow lotow.

W nastepstwie tej Decyzji w okresie przygotowawczym do wprowadzenia koordynacji
rozktadow lotéw od 29 marca 2020 r. podjeto sie realizacji czynnosci koordynacyjnych
opisanych w Kalendarzu Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow Lotniczych (ang.
International Air Transport Association - IATA), tj. udzialu w konferencji slotowej IATA;
potwierdzenia praw historycznych oraz przydzialu slotéw zgodnie z otrzymanym
zapotrzebowaniem linii lotniczych oraz dostepng przepustowos$cig portu lotniczego. Agencja
pozyskata rowniez dostep do systemu do koordynacji rozktadéw lotow, a takze podjeta sie
rozwoju kompetencji pracownikdw zwigzanych z koordynacjg rozktadéw lotow. Podjete przez
PAZP dziatania stanowity realizacje planéw Agencji w zakresie zarzgdzania przeptywem i
przepustowoscig ruchu lotniczego (ATFCM).

76 projekt dofinansowany ze $rodkéw UE w ramach CEF Call 2017, ktérego koordynatorem jest EUROCONTROL i w ktérym
udziat bierze blisko 30 podmiotéw (ANSPs, linie lotnicze, porty lotnicze oraz strona wojskowa), ma na celu zdefiniowanie oraz
wdrozenie (dla zapewnienia interoperacyjnosci) wspolnych ram zaréwno dla integracji lokalnych kluczy infrastruktury publicznej
(PKI), jak i dla zapewnienia cyfrowych certyfikatéw dla uzytkownikéw systemu SWIM.
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6. Ocena skutecznosci dziatania — wskazniki

W PSD RP2 wyznaczono wskazniki dla czterech obszaréw KPA.

Tab. 17. Realizacja wskaznikéw PSD RP2 w roku 2019
Wartosé planowana 2019 wg

Nazwa wskaznika Wykonanie 2019

PSD RP2/rewizja PSD RP2

Efektywnos¢ zarzadzania 1. Osiggniecie poziomu C”7 1. D
bezpieczenstwem 2. Osiggniecie poziomu D78 2. D”°
Stosowanie klasyfikacji dotkliwosci
Bezpieczenstwo | w oparciu o metodologie narzedzia | 100% dla: SMis, RIs & ATM-S | 100% SMI, 100% ATM-S &
(Safety) analizy ryzyka (RAT) w stosunku do w obszarze ground score 100% RI (ground score)8&°
zgloszen
Rozwdj kultury bezpieczenstwa T o . ol
w organizacji — Just Culture Wskaznik jakosciowy Wskaznik jakosciowy
Wskaznik opdznien trasowych : . B
ATEM 0,23 min/lot 0,12 min/lot
Wskaznik krajowy — 0,39
. o Cel krajowy — 0,04 min/przylot min/lot
fg;eg‘c'}fs)c Wekaznik onssnief terminalowveh Cel dla lotniska EPWA Wskaznik dla lotniska
pacity dla prz Ioté\F/)v y (Warszawa) — 0,08 min/przylot EPWA (Warszawa) — 0,86
przy Cel dla pozostatych lotnisk — min/lot
0,00 min/przylot Wskaznik dla pozostatych
lotnisk — 0,02 min/lot83
Ochrona . .
Srodowiska Wskaznik ho_ryzontalnej . 1,36%84 1,85%85
(Environment) efektywnosci lotu na trasie
Ustalony koszt jednostkowy (DUC)
dla trasowych stuzb zeglugi
Efektywnos¢ powietrznej wedtug rewidowanego P
kosztowa PSD RP2 (stosunek miedzy Nawigacja trasowa ceny 2009 ceny 2012
) . . PSD RP2 2019 134,62 148,96
(Cost ustalonymi kosztami trasowymi Wk : 129 14 142.90
effectiveness)® | PAZP a prognozg ruchu w strefie yronanie : :
pobierania optat wyrazong w
trasowych jednostkach ustugowych)

7 Cel na poziomie FAB-ANSP (Safety Culture — Kultura bezpieczenstwa). Zgodnie z PSD RP2 cel do osiggniecia najpozniej
do dnia 31 grudnia 2019 r. na poziomie ,C”.

8 Cel na poziomie FAB-ANSP (wszystkie elementy poza Safety Culture). Zgodnie z PSD RP2 cel do osiagnigcia najpdzniej do
dnia 31 grudnia 2019 r. na poziomie ,D”.

® Dane wstepne przestane do EASA za posrednictwem ULC, przed weryfikacjg EASA.

80 Dane wstepne przestane do EASA za posrednictwem ULC, przed weryfikacjg EASA. W ramach unijnego systemu skutecznosci
dziatania stuzb zeglugi powietrznej w RP2 Agencja odpowiada za raportowanie zgodnie z metodologia RAT w obszarze ,ATM
Ground” (Ground Score).

81 Polityka Just Culture, tj. polityka, w ramach ktorej bezposrednio zaangazowani operatorzy lub inne osoby nie sg karani za
dziatania, zaniechania lub podjete przez nich decyzje, ktére sg wspotmierne do ich doswiadczenia i wyszkolenia, lecz w ramach
ktorej nie toleruje sie razgcego niedbalstwa, umysinych dziatan powodujgcych szkody.

82 7rédtem danych jest repozytorium prowadzone przez Pion Monitorowania Skutecznosci Dziatania — Performance Review Unit
(PRU) w EUROCONTROL: wersja 2 kalkulacji stosowana przez PRU od 4 kwietnia 2016 r., dane dla FIR, PRU Data Repository
http://ansperformance.eu/data/performanceareal. Prezentowany wskaznik za 2019 rok uwzglednia korekte opdznien bedaca
wynikiem pooperacyjnego procesu weryfikacji opéznien koordynowanego przez menedzera sieci. Przedmiotowa korekta za rok
2019, zatwierdzona przez Network Management Board na posiedzeniu w dniu 2 kwietnia 2020 roku, skutkuje redukcja liczby
minut opdznien trasowych przypisanych do FIR Warszawa o 68 577 minut, co przektada sig¢ dalej na przedstawiony w tabeli
wskaznik opoznien trasowych na lot za 2019 rok na poziomie 0,12 min/lot. Bez przedmiotowej korekty wskaznik opdznieh
trasowych za 2019 rok wynositby 0,19 min/lot.

8 Zrodtem danych jest repozytorium prowadzone przez Pion Monitorowania Skutecznosci Dziatania — Performance Review Unit
(PRU) w EUROCONTROL: wersja 2 kalkulacji stosowana przez PRU od 4 kwietnia 2016 r., PRU Data Repository
http://ansperformance.eu/data/performancearea/. Na niewykonanie planowanej wartosci wskaznikéw op6znien terminalowych
(wskaznik krajowy) wptyneto wykonanie lotniska EPWA, ktérego udziat w obstudze ruchu terminalowego jest wysoki.

84 parametr wyznaczony dla BFAB.

8 prezentowane wykonanie dla BFAB (wynik dla PAZP za 2019 to 1,82%). Zrédtem danych jest repozytorium prowadzone przez
Pion Monitorowania Skutecznosci Dziatania — Performance Review Unit (PRU) w EUROCONTROL, PRU Data Repository
http://ansperformance.eu/data/performancearea/.

8 Efektywnos$¢ kosztowa wyszczegolniona w tabeli nr 14 rozumiana jako iloraz kosztéw Agencji (wyrazonych w cenach roku
2012) oraz liczby jednostek ustugowych.
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Wartos¢ planowana 2019 wg
PSD RP2/rewizja PSD RP2

Ustalony koszt Warszawa ceny 2009 ceny 2012
jednostkowy/ustalone koszty PSD RP2 2019 392,78 434,63

jednostkowe (DUC) dla Wykonanie 330,62 365,84
terminalowych stuzb zeglugi

powietrznej wedtug PSD RP2

KPA Nazwa wskaznika Wykonanie 2019

(stosunek miedzy ustalonymi Pozostate lotniska ceny 2009 ceny 2012
X migdzy ustalonym PSD RP2 2019 555,65 614,85

kosztami terminalowymi PAZP a Wk : 578.36 63997

prognozg ruchu wyrazong w ykonanie : :

terminalowych jednostkach
) ustugowych)
Zrédfo: Opracowanie wtasne PAZP.

Ponizej przedstawiono informacje na temat realizacji celéow w ww. obszarach w roku 2019.
Poniewaz rok 2019 byt ostatnim rokiem drugiego okresu odniesienia, w rozdziale 9
przedstawiono syntetyczne podsumowanie realizacji przez Agencje gtdwnych zatozen PSD
RP2 w okresie 2015-2019.Bezpieczenstwo (Safety)

Wyniki osiggniete w 2019 roku byly lepsze w stosunku do wartosci wskaznikdw uzyskanych
w roku 2018. Cele w zakresie efektywnos$ci zarzadzania bezpieczenstwem zostaly
okreslone w PSD RP2 do uzyskania na koniec drugiego okresu odniesienia (tj. na koniec 2019
r.) i wszystkie zostaty osiagniete. Na koniec 2019 roku wskaznik efektywno$ci zarzgdzania
bezpieczenstwem w PAZP osiggnagt poziom D we wszystkich obszarach zarzadczych.
Dziatania wptywajgce na osiggniecie wskazanego poziomu na koniec 2019 r. opisane zostaty
w rozdziale 1 wyzej. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna:

1. Przygotowanie Mapy drogowej rozwoju Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem
w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (safety plan);

2. Udziat w badaniu dojrzatosci SMS w ramach projektu CANSO Standard of Excellence in

Safety Management System;

Wypracowanie i uzgodnienie ze strong spoteczng Polityki Just Culture;

Uruchomienie Komitetu ds. Just Culture;

Przeprowadzenie ankiety Just Culture wérdd pracownikéw PAZP;

Promocja bezpieczenstwa — dystrybucja biuletynu PAZP Safe Sky:;

Przeprowadzenie kampanii informacyjnych oraz szkolen dla pracownikow PAZP

w zakresie bezpieczenstwa;

Przeprowadzenie szkolen z zakresu SMS dla wspétpracujgcych z PAZP  firm

zewnetrznych;

9. Udziat w zainicjowaniu powotania oraz organizacji spotkania Grupy Roboczej SMS pod
egidg ULC;

10. Uruchomienie wersji testowej nowego systemu do raportowania zdarzen eTokai;

11. Dostosowanie dokumentacji SMS do wymogdéw rozporzgdzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2017/373;

12. Podpisanie porozumienia z PKBWL dot. zasad wspotpracy w zwigzku z zaistnieniem
zdarzenia lotniczego oraz wykorzystania danych w zakresie badania zdarzenia.

Nookw

o

W zakresie raportowania zdarzen 2z wykorzystaniem RAT, w roku 2019 Agencja
w przypisanym jej zakresie odpowiedzialno$ci dokonata petnego (100%) zaraportowania
zgodnie z tymi wymaganiami. Obszar Just Culture jest analizowany opisowo (jakosciowo).

Pojemnosé¢ (Capacity)

Osiagnieta w 2019 roku warto$¢ wskaznika opdznien trasowych na poziomie 0,12 min/lot byta
nizsza od celu dla Polski (0,23 min/lot) wyznaczonego w ramach PSD RP2.

Opdznienia generowane przez ATC stanowity 93,7% (0,11 min/lot) wszystkich opdznien
trasowych w roku 2019. Szczegdtowa analiza przyczyn opdznien wskazuje, ze na wartos¢
wskaznika opoznien trasowych w roku 2019 wptywaty czynniki takie jak:

1. struktura i natezenie potokdw ruchu lotniczego — Capacity (49,7%);
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niedobdr personelu operacyjnego (kontroleréw ruchu lotniczego) — Staffing (41,5%);
warunki atmosferyczne — Weather (5,8%);

pozostate (Accident/Incident, ATC Equipment, Airspace Management, Aerodrome
Capacity i Special Event) 3,0%.

PwnN

Na lepszg wartos¢ wskaznika opdznien trasowych od celu wyznaczonego w ramach PSD RP2,
jak réwniez od wykonania 2018 roku (0,25 min/lot) wplywata przede wszystkim sytuacja
operacyjna w FIR Warszawa. Wzrost liczby operacji w 2019 roku, w tym w sezonie Lato 2019,
ksztattowat sie ponizej prognoz STATFOR z lutego 2019 roku (scenariusze Base i High —
wykonanie za 2019 r. na poziomie 4,7%, przy prognozach Base-High na poziomie 6,3%-7,8%),
na ktorych to prognozach opierano przygotowania operacyjne do sezonu Lato 2019. W roku
2019 w okresie najbardziej wzmozonego ruchu lotniczego, tj. od czerwca do sierpnia,
dynamika ruchu byta ponad dwukrotnie nizsza od dynamiki w 2018 roku i nie wystepowaty tak
znaczgce jak w roku 2018 wzrosty wartosci dziennych (tzw. peaki) - ruch byt bardziej
przewidywalny.

Na osiggniecie wskazanej wartosci wskaznika wptyw miaty takze — poza ww. ksztattowaniem
sie ruchu lotniczego — dziatania optymalizujgce zarzadzanie przestrzenig powietrzng, struktury
tej przestrzeni oraz wykorzystanie zasobow, ktére zostaty szczegdtowo opisane w rozdziale
2 wyzej. Do najwazniejszych podjetych dziatah stuzgcych osiggnieciu celu w omawianym
obszarze zaliczy¢ mozna:

1. Efektywny proces przygotowan do sezonu Lato 2019, z wykorzystaniem doswiadczen
zebranych w latach poprzednich;

2. Elastyczny harmonogram pracy stuzb ruchu lotniczego odpowiadajgcy na ztozonosé
ruchu oraz zapotrzebowanie w ciggu tygodnia i weekendow;

3. Wozrost liczby kontroleréw ruchu lotniczego dostepnych do planowania grafikdw
o dodatkowe osoby — w szczegolnosci w okresie od czerwca do pazdziernika, f{j.
W szczycie sezonu letniego — oraz elastyczne planowanie personelu podczas godzin
szczytowych (peak hours);

4. Efektywng reakcje wsparcia operacyjnego, w tym FMP, na zakidcenia ruchu
w obszarach tzw. core area, taktyczne ograniczanie opoéznien, $cistg wspotprace
z uzytkownikami przestrzeni powietrznej;

5. Wydtuzone godziny otwarcia 11 sektoréw oraz zwiekszenie liczby otwieranych sektorow
(do 12, a w szczegolnych sytuacjach nawet do 13);

6. Podziat sektorow w dolnej przestrzeni powietrznej w potudniowo-wschodniej czesci FIR
Warszawa,

7. Dynamiczne zarzadzanie pojemnoscig dostosowane do przewidywanego i biezgcego
ruchu;

8. Wdrozenie separacji 5 NM;

9. Wdrozenie POLFRA.

Nalezy podkreslié, iz w minionym roku Agencja aktywnie uczestniczyta w inicjatywie
europejskiej stuzgcej minimalizacji opoznien w ramach catej sieci. Z uwagi na widoczne
ograniczenia w pojemnosci przestrzeni powietrznej niektérych panstw, na sezon Lato 2019
Network Manager (EUROCONTROL), we wspétpracy z ANSP panstw bedgcych cztonkami
EUROCONTROL, wprowadzit srodki stuzace odcigzeniu najbardziej zattoczonych czesci
przestrzeni powietrznej europejskiej sieci (tzw. enhanced NM Summer 2019 Measures — eNM
S19 Measures), polegajgce w szczegoélnosci na przekierowaniu czesci strumieni ruchu.
W wyniku tych dziatan, PAZP obstuzyta w minionym roku dodatkowe operacje wynikajgce z
eNM S19 Measures. Wedtug przekazanych PAZP przez Network Managera szacunkow,
Agencja w ramach uczestnictwa w tej inicjatywie przyczynita sie¢ do ograniczenia opoznieh w
europejskiej sieci na poziomie pomiedzy 150 tys. a 200 tys. minut.

Nalezy podkreslic, iz inicjatywa eNM S19 Measures zaktadata, ze ANSPs wspomagajgce sie¢
(tzn. przyjmujgce na siebie dodatkowy ruchu lotniczy) nie bedg ponosity negatywnych
konsekwencji w zakresie przypisywania opoznien z tytutu podejmowania dziatan — opdznienia
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nadal powinny by¢ przypisywane do ANSP, ktéry nie zapewnit wystarczajgcej pojemnosci
danego FIR, przez co konieczne byto wdrozenie eNM S19 Measures. Przekierowania potokow
ruchu w ramach inicjatywy eNM S19 Measures, wedtug obliczen Network Managera,
wygenerowaty 68 577 minut opoznien trasowych w FIR Warszawa. W konsekwencji
przeprowadzonego - w ramach Network Manager’a - procesu reatrybucji opéznien trasowych
za 2019 rok w zwigzku z eNM S19 Measures (hazywanego pooperacyjnym procesem
weryfikacji opdznien), wskazana wartos¢ minut opdznien trasowych zostata ,przepisana” z
Polski (PAZP) do przestrzeni powietrznej Niemiec (DFS), skutkujgc wskaznikiem opdznien
trasowych dla Polski za 2019 rok na poziomie 0,12 min/lot. Bez przedmiotowej korekty wartosé
wskaznika opoznien trasowych dla Polski za 2019 rok wyniostaby 0,19 min/lot.

Osiaggniete wartosci wskaznikéw opéznien terminalowych byly wyzsze od
wyznaczonego celu rocznego (wskaznik dla Polski) i rocznych wartosci odniesienia
(wskazniki dla EPWA i pozostatych lotnisk). Warto$¢ wskaznika opdznien terminalowych dla
Polski w analizowanym okresie wyniosta 0,39 min/lot (cel roczny wynosit 0,04 min/lot) i byta o
0,07 min/lot wyzsza niz w 2018 roku (0,32 min/lot).

Opdznienia terminalowe w 2019 roku byly generowane dla lotnisk EPBY, EPKT, EPKK, EPPO,
EPMO i EPWA, w tym opdznienia ATC wytgcznie dla lotnisk EPKT, EPKK, EPMO i EPWA. Na
gorszy niz w 2018 roku wynik wptyneta przede wszystkim modernizacja drég startowych na
lotnisku EPWA przeprowadzana w okresie od marca do czerwca i w pazdzierniku 2019 roku.
Na wielkos¢ opdznien wptyw miaty réwniez opdznienia wygenerowane przez ATC (0,08
min/lot), ktorych udziat wyniést 20% (w roku 2018: 0,11 min/lot, co stanowito 36% wszystkich
opo6znien terminalowych). Natezenie potokdéw ruchu lotniczego i struktura TMA Warszawa
(Capacity: 0,05 min/lot), niedobdr personelu operacyjnego (Staffing: 0,01 min/lot) oraz
przygotowania do parady i parada lotnicza w kwietniu i maju 2019 roku (Special Event: 0,01
min/lot), to gtéwne przyczyny opdznien w ramach ATC. Ponadto w czerwcu 2019 roku na
lotnisku EPKK wystgpity opdznienia Equipment ATC zwigzane z awarig radaru.

Jak wskazano wyzej, najwieksze opdznienia w roku 2019 odnotowano na lotniskach
obstugujgcych aglomeracje warszawskg. Na wynik ten, poza przywotanym juz remontem drogi
startowej na lotnisku EPWA (wymuszajgcym operowanie tylko na jednym pasie) oraz
szczegolnymi wydarzeniami, wptyw miaty nastepujgce czynniki:

1. Wzrost ruchu lotniczego — znacznie powyzej prognoz stanowigcych zatozenia do PSD
RP2 — w sytuacji jednoczesnego wyczerpywania sie przepustowosci lotniska EPWA;

2. Wprowadzenie na lotnisku EPWA ,core night’, tj. catkowitego zakazu wykonywania
operacji lotniczych miedzy 23:30 a 5:30, ktére jest naruszane z powodow niezaleznych od
ATC, co powoduje okresowe spietrzenia ruchu;

3. Znaczaca liczba regulacji ATFCM w innych panstwach UE, powodujgca nieoczekiwane
spietrzenia ruchu w dolotach do EPWA ponad deklarowang pojemnosc lotniska EPWA,;

4. Niekorzystne warunki atmosferyczne;

5. Uwarunkowania strukturalne i techniczne TMA Warszawa;

6. Niedobdr personelu operacyjnego w TMA Warszawa (APP EPWA).

Srodowisko (Environment)

Cel dla Battyckiego FAB dla roku 2019 w zakresie wskaznika horyzontalnej efektywnosci lotow
na trasie dla rzeczywistej trajektorii (KEA) wynosit 1,36%, podczas gdy wykonanie wyniosto
1,85%. Podobnie, jak w latach ubiegtych osiggnieta wartos¢ byta wyzsza od wyznaczonego
celu.

Na odchylenie wykonania od celu ztozyty si¢ w szczegdlnosci nastepujace, niezalezne od
dziatan PAZP, czynniki wptywajgce na wydiuzenie tras lotu:

1. Wzmozony ruch nad potudniowo-wschodnig Polskg z powodu omijania ukrainskiej
przestrzeni powietrznej przez statki powietrzne z/do Federacji Rosyjskiej;
2. Prowadzone ¢éwiczenia wojskowe i wynikajgce z tego ograniczenia;
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3. Unikanie przez uzytkownikdw przestrzeni powietrznej obszaréw obcigzonych (gdzie
wystepujg ograniczenia pojemnosci), w tym takze wdrozenie inicjatyw, ktérych zadaniem
jest odcigzenie i przekierowanie ruchu lotniczego z terytorium Niemiec (inicjatywa eNM
S2019 Measures);

4. Czynniki atmosferyczne (burze).

Podkreslenia wymaga, iz na wartos¢ wskaznika znaczacy wptyw miaty decyzje uzytkownikow
przestrzeni powietrznej stuzgce optymalizacji czasu oraz kosztéw wykonania operacji, w tym
zwigzane z réznicami w wysokosci stawek jednostkowych optat trasowych. Dziatania Agenciji
nakierowane sg na oferowanie uzytkownikom przestrzeni powietrznej mozliwie najkrétszych
tras, niemniej jednak to w znacznej mierze od decyzji samych uzytkownikéw zalezy, w jakim
stopniu skorzystajg z tej oferty.

Z uwagi na fakt, ze czynniki wplywajagce na wartos¢ omawianego wskaznika pozostajg
w wiekszoéci poza kontrolg PAZP, mozliwosé wptywania przez Agencje na poprawe
wskaznika jest wysoce ograniczona. Niemniej jednak, jak wskazano wyzej, Agencja dokfada
wszelkich staran, aby umozliwia¢ skrocenie tras dla uzytkownikow przestrzeni. W tym zakresie
w 2019 r. wdrazano szereg dziatan, ktére zostaly szczegdétowo opisane w rozdziale 3 wyzej.
Do najwazniejszych podjetych dziatah stuzacych optymalizowaniu tras lotu zaliczy¢ mozna:

1. Zwiekszanie pojemnosci przestrzeni powietrznej w celu unikniecia negatywnego wptywu
ograniczen przepustowosci na efektywnos¢ lotu;

2. State monitorowanie poziomu i struktury ruchu lotniczego;

3. Dynamiczne zarzadzanie przestrzenig powietrzng;

4. Publikacje flight buffer zones, umozliwiajgcych bardziej elastyczne zarzadzanie
ograniczeniami (wydtuzeniem trasy) w przypadku aktywacji tymczasowych stref
rezerwowanych i wydzielonych;

5. Stalg, aktywng wspotprace ze strong wojskowg, w szczegolnosci w ramach AFUA,;

6. Wdrozenie Free Route Airspace (POLFRA).

Efektywnos¢ kosztowa (Cost efficiency)

W RP2 dla obszaru efektywnosci kosztowej okreslono cele w zakresie ustalonych kosztow
jednostkowych (DUC) dla trasowych stuzb zeglugi powietrznej oraz dla stuzb terminalowych
(lotniskowych). Na mocy decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2017/2376 z dnia 15 grudnia 2017
r. zrewidowane zostaty cele w zakresie efektywnosci kosztowej stuzb trasowych na lata 2017-
20109.

Analizujgc wykonanie wyznaczonych w PSD RP2 celéw w obszarze efektywnosci kosztowej,
nalezy mie¢ na uwadze, ze wykonanie w zakresie stuzb trasowych odnosi sie do parametrow
okreslonych w rewizji PSD RP2, podczas gdy wykonanie w zakresie stuzb terminalowych — do
pierwotnego PSD RP2 z czerwca 2014 r. W konsekwencji parametry wptywajace na
odchylenia wykonania od celu nie sg jednakowe — dotyczy to w szczegdlnosci wskaznika
inflacji wykorzystywanego do dyskontowania kosztow do wartosci realnych (zaréwno w cenach
2009 roku, jak i 2012 roku). Nalezy rowniez mieC na uwadze ograniczong porownywalnos¢
planowanych i wykonanych kosztéw w obszarze terminalowym - bowiem w ramach rewizji
PSD RP2 zostaly zmienione zatozenia operacyjne wptywajgce na wszystkie obszary
dziatalnosci PAZP, podczas gdy KE zgodzita sie na zamiane podstaw kosztowych tylko
w odniesieniu do ustug trasowych.

W roku 2019:

1. osiggniete zostaty okreslone dla PAZP cele efektywnos$ci kosztowej dla stuzb trasowych
oraz dla stuzb terminalowych w | strefie pobierania optat terminalowych (obejmujgcej
lotnisko EPWA);

2. nie zostat osiggniety okreslony dla PAZP cel efektywnosci kosztowej dla stuzb
terminalowych w Il strefie pobierania optat terminalowych (obejmujgcej pozostate 14
lotnisk, na ktérych Agencja zapewnia stuzby ruchu lotniczego).
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Na osiggniecie celu w obszarze trasowym wptyneto przede wszystkim znaczgco wyzsze niz
zatozone w rewizji PSD RP2 wykonanie liczby trasowych jednostek ustugowych (SU) — réznica
pomiedzy wykonaniem, a planem wyniosta 9%. Kolejnym czynnikiem — jednak juz o istotnie
mniejszym wptywie na odchylenie — byt nieznacznie wyzszy od planowanego w rewizji PSD
RP2 wskaznik inflacji (skumulowany dla okresu od roku bazowego do roku 2019 wiacznie),
wptywajgcy na poziom kosztéw w cenach realnych. W konsekwencji przywotanych odchylen
liczby jednostek ustugowych oraz wartosci skumulowanego wskaznika inflacji, mimo wyzszego
niz zaktadano w rewizji PSD RP2 wykonania przez Agencje kosztéw (w wartosciach
nominalnych), wykonany koszt jednostkowy w cenach realnych byt nizszy niz wyznaczony cel.

W zakresie stuzb trasowych, wykonany koszt jednostkowy PAZP byt nie tylko nizszy od celu,
ale takze od wykonania roku 2018. Na te réznice wptyw miata przede wszystkim znaczaco
nizsza stopa kosztu kapitatu przyjetg dla roku 2019 niz majgca zastosowanie w roku 2018, co
wynikatlo z konieczno$ci osiggniecia ujemnego trendu zmiany ustalonego kosztu
jednostkowego w RP2, warunkujgcego zgode Komisji Europejskiej na rewizje PSD RP2.
W konsekwencji, poziom kosztu kapitatu — a w rezultacie kosztu jednostkowego —w roku 2019
jest sztucznie zanizony wzgledem realnych potrzeb Agencji, ktéry uwzglednia¢ powinien
w petni poziom ryzyka finansowego dziatalno$ci.

Na osiggniecie celu terminalowego w | strefie pobierania optat wptyneto — podobnie jak
w obszarze trasowym — znaczgco wyzsze niz zaktadano PSD RP2 wykonanie liczby jednostek
ustugowych (SU-L) — réznica pomiedzy wykonaniem a planem wyniosta ponad 32%. W
odréznieniu od obszaru trasowego, w obszarze terminalowym (dotyczy | i Il strefy pobierania
optat) wykonany (skumulowany dla okresu od roku bazowego do roku 2019 wiacznie)
wskaznik inflacji byt znaczaco nizszy niz zaktadano w PSD RP2 (pierwotnego z czerwca 2014
roku). Przy wykonaniu kosztow w wartosciach nominalnych zblizonym do zatozen PSD RP2,
nizszy skumulowany wskaznik inflacji wptyngt na wyzszy poziom kosztéw w ujeciu realnym,
ktory jednakze zostat — w ramach kalkulacji kosztu jednostkowego — zrekompensowany
,Z nadwyzkg” wskazanym wyzej znaczgco wyzszym poziomem SU-L w | strefie pobierania
optat.

Na odchylenie wykonania od celu dla Il strefy pobierania opfat terminalowych wptynety dwa
czynniki: wyzsze od kosztow ustalonych wykonanie kosztow dla tej strefy w ujeciu nominalnym
oraz wspomniana wyzej znaczgca roznica pomiedzy skumulowanym rzeczywistym
wskaznikiem inflacji a wskaznikiem planowanym. Czynniki te przetozyty sie na znaczace
odchylenie kosztéw w ujeciu realnym, ktére nie zostato w catosci zrekompensowane wyzszym
niz planowany poziomem jednostek ustugowych (SU-L) — odchylenie liczby jednostek
ustugowych od planu w Il strefie wyniosto +11,4%. Wzrost kosztow w |l strefie pobierania opfat
terminalowych w wartosciach nominalnych byt spowodowany w szczegdélnosci:
1. Nieznacznym wzrostem wykonanych kosztow personelu (o 1% w stosunku do planu),
wynikajgcym ze wzrostu rozliczen miedzyokresowych za niewykorzystane urlopy
i Swiadczenia jubileuszowe oraz wypfatg premii dla pracownikdw w zwigzku
z utrzymaniem dobrych wynikow operacyjnych w $wietle dynamicznego wzrostu ruchu.
2. Przekroczeniem planowanych kosztéw operacyjnych wynikajagcym z: wyzszych
kosztow szkolen (wymaganych rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE)
2017/373) oraz rezerwy na bezumowne korzystanie z gruntéw (Braniccy), a takze
realizacji infrastruktury lotniskowej (zwigzanej z wiezg w Krakowie i Katowicach oraz
DVOR/DME w Poznaniu).
3. Przekroczeniem planowanych kosztow amortyzacji w zwigzku z realizacjg inwestycji
w tym wiezy w Katowicach oraz Krakowie.
4. Nieznacznym przekroczeniem kosztu kapitatu w zwigzku z rzeczywistg wyzszg srednig
bazg aktywow trwatych (wynik realizacji inwestycji) oraz wyzszg Srednig bazg aktywéw
obrotowych (wynik wyzszych rzeczywistych kosztéw w |l strefie niz koszty ustalone).

Peten opis czynnikdw wptywajgcych na wykonanie celow efektywnosci kosztowej
przedstawiono w Czesci trzeciej Sprawozdania.
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System zachet (incentive scheme)

Nalezy wskaza¢, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz trescig PSD RP2 wyniki
osiggniete przez Agencje w niektorych obszarach skutecznosci dziatania podlegajg systemowi
zachet finansowych.

W RP2 zachety finansowe zostaly ustanowione dla obszaru pojemnosci oraz obszaru
efektywnosci kosztowe;j.

W obszarze pojemnosci:

a. W zakresie trasowym, w zwigzku z osiggnieciem znacznie lepszego niz wyznaczony cel
poziomu wskaznika $redniego rocznego opéznienia ATFM na trasie (0,12 min/lot
vs. 0,23 min/lot), PAZP spetita warunki otrzymania premii w wysokosci 0,025%
przychodéw z zapewnianych trasowych stuzb Zzeglugi powietrznej (wartos¢ premii wynosi
217 541,36 PLN), ktéra skutkowaé bedzie powiekszeniem stawki jednostkowej optaty
trasowej w roku 2021.

b. W zakresie terminalowym, jak wskazano wyzej w czesci opisujgcej osiggniecie celow w
obszarze pojemnosci, sytuacja portdw lotniczych objetych PSD RP2 jest zréznicowana, co
przektada sie na stosowanie premii i kar finansowych dotyczacych 2019 roku, tj.:

i. W zakresie Lotniska Chopina w Warszawie: w zwigzku z osiggnieciem gorszego niz
oczekiwany poziomu $redniego opodznienia ATFM na przylot (0,86 min/przylot
vs. 0,08 min/przylot), naliczona zostata kara w wysokosci 0,1% przychodoéw z
zapewnianych w tej lokalizacji terminalowych stuzb zeglugi powietrznej (warto$¢ kary
wynosi 42 838,68 PLN), ktéra skutkowaé bedzie pomniejszeniem stawki jednostkowej
optaty terminalowej w pierwszej strefie pobierania optat dla roku 2021.

ii. W zakresie pozostatych lotnisk, w zwigzku z tym ze opdznienia ATFM na zadnym z nich
nie przekroczyty poziomu 0,04 min/przylot, nie stwierdzono podstaw do zastosowania
kar finansowych. Jednoczesnie, mimo ze w zakresie lotnisk EPGD, EPWR oraz EPPO
osiggnieto poziom opdznien terminalowych réwny 0,00 min/przylot, ktéry mogtby
uprawnia¢ PAZP do naliczenia premii, to jednak ze wzgledu na fakt, Ze cel krajowy w
zakresie op6znien terminalowych ATFM nie zostat osiggniety, premie dotyczace tych
lotnisk nie bedg mogty zosta¢ przyznane.

W obszarze efektywnosci kosztowej zachety finansowe dotyczgce RP2 polegajg na
stosowaniu mechanizmoéw podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem oraz ryzyka zwigzanego
Z kosztami:

a. W zakresie ryzyka zwigzanego z ruchem, zarbwno w obszarze trasowym jak i w obszarze
terminalowym, z uwagi na wyzszy niz zaktadany poziom ruchu wyrazonego jednostkami
ustugowymi (SU oraz SU-L), zastosowanie systemu zachet®” skutkowato bedzie
pomniejszeniem stawek jednostkowych optat trasowych oraz terminalowych w roku 2021
o kwoty odpowiadajgce nadwyzkowym przychodom z optat osiggnietym w roku 2019,
z uwzglednieniem podziatu ryzyka ruchowego pomiedzy PAZP a uzytkownikéw przestrzeni
powietrzne;.

b. W zakresie ryzyka zwigzanego z kosztami®, dodatkowe (przekraczajgce poziom kosztow
ustalonych okreslony w PSD RP2) koszty PAZP wygenerowane w roku 2019 nie bedg
mogty zosta¢ odzyskane w kolejnych latach, a tym samym nie bedg wptywaty na wysokos¢
stawek jednostkowych optat w kolejnych latach — z zastrzeZzeniem kosztéw zwolnionych ze

87 Okreslonego w tresci art. 13 rozporzadzenia nr 391/2013/UE.
88 Okreslonego w tresci art. 14 rozporzgdzenia nr 391/2013/UE.
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stosowania mechanizmu podziatu ryzyka kosztowego®®, ktére mogg podlegac rozliczeniu
w RP3 pod warunkiem pozytywnego stanowiska Komisji Europejskiej co do prawidtowosci
kwalifikacji takich kosztow jako zwolnione z omawianego mechanizmu.

Informacje na temat skutkdw zastosowania systemu zachet w obszarze efektywnosci
kosztowej dla wyniku finansowego PAZP — poprzez stosowanie tzw. mechanizméw
wyrownawczych — przedstawione zostaty w czesci trzeciej niniejszego sprawozdania oraz
zostaty szczegbtowo opisane w tresci Sprawozdania finansowego PAZP za 2019 rok.

7. Benchmarking wzgledem europejskich ANSPs

Srednia warto$¢ jednostkowej stawki optaty trasowej w panstwach czionkowskich
EUROCONTROL w 2019 roku wynosita 44,11 EUR®, stawka dla Polski wyniosta 40,87 EUR.

Rys. 1. Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w panstwach czionkowskich
EUROCONTROL w 2019 roku*
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* Z uwzglegdnieniem stawki administracyjnej °*.
Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie decyzji Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 153 z dnia 29
listopada 2018 r.

Na potrzeby analizy poréwnawczej PRB dokonato podziatu europejskich ANSPs na grupy.
PAZP w RP2 zostata przydzielona do ,Central Europe” (CE), grupy ANSPs dziatajgcych
w krajach o podobnych warunkach ekonomicznych i podobnym srodowisku operacyjnym. Sg
to: Chorwacja, Republika Czeska, Stowacja, Stowenia, Wegry i Polska. W roku 2019 stawka
jednostkowa trasowej optaty nawigacyjnej (UR) z uwzglednieniem rewizji PSD RP2 dla Polski
wyniosta 40,87 EUR przy $redniej dla grupy CE na poziomie 43,87 EUR.

89 Okreslonych w tresci art. 13 ust. 2 rozporzadzenia nr 391/2013/UE.

% Stawki jednostkowe panstw niebedgcych w strefie EUR przeliczone na EUR po $rednim kursie Reuters z pazdziernika 2018 r.,
zgodnie z decyzjg Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 153 z dnia 29 listopada 2018 r.

9 Stawka administracyjna doliczana jest do stawki krajowej przez Centralne Biuro Optat Trasowych EUROCONTROL (CRCO)
w zwigzku z obstugg wielostronnego systemu optat trasowych.
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Rys. 2. Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w panstwach Grupy CE w 2019
roku*
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Zrédfo: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie decyzji Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 153 z dnia 29
listopada 2018 r.

8. Proces konsultacji

1. Spotkanie z uzytkownikami przestrzeni powietrznej dotyczace stanu realizacji rewizji PSD
RP2 oraz stref pobierania optat terminalowych na lata 2020-2024.

Na wniosek uzytkownikdw przestrzeni powietrznej, w dniu 28 marca 2019 r. odbyto sie
spotkanie konsultacyjne PAZP z przedstawicielami przewoznikéw lotniczych dotyczgce
realizacji rewizji PSD RP2. W spotkaniu tym, oprocz przedstawicieli PAZP i przewoznikéw
lotniczych, uczestniczyli reprezentanci ULC oraz M.

Podczas spotkania przedstawiono wyniki operacyjne PAZP za 2018 rok oraz przewidywania
dotyczgce 2019 roku. Oméwiono czynniki wplywajgce na poziom wskaznikdw opdznien
(trasowych i terminalowych) w roku 2018 — zaréwno te o charakterze zewnetrznym (wzrost
ruchu lotniczego, struktura ruchu, nieréwnomierne natezenie ruchu lotniczego, ruch tzw.
,hieregulowany”, szczegdlne wydarzenia), jak i czynniki wewnetrzne (dostepno$¢ personelu,
wdrozenie CPDLC, dziatania zarzadcze stuzgce efektywno$ci operacyjnej, w tym zmiany
w strukturach przestrzeni powietrznej). Przedstawiono réwniez przewidywania co do
ksztattowania sie sytuacji operacyjnej w 2019 roku oraz informacje na temat dziatan
podejmowanych przez PAZP w celu osiggniecia dobrych wynikéw operacyjnych.

W dalszej czesci spotkania omoéwiono stan realizacji planu zatrudnienia KRL oraz wskazniki
produktywnosci KRL. Zaprezentowano takze potrzeby w zakresie liczby KRL na RP3.
Nastepnie przedstawiono szczegoétowg informacje w zakresie stopnia wykonania planu
inwestycji. Przewoznicy lotniczy poprosili o przekazane dodatkowych danych o strukturze
realizacji planu inwestycji w RP2 oraz o zakresie programu zapewnienia ciggtosci stuzb zeglugi
powietrznej. Zaprezentowano réwniez wstepng informacje na temat planowanych kierunkéw
dziatan inwestycyjnych PAZP w RP3.

Omowiono réwniez wyniki oceny efektywnosci zarzadzania bezpieczenstwem za rok 2018
przedtozonej do EASA. Przedstawiono takze informacje na temat ksztattowania sie ruchu
lotniczego — mierzonego liczbg jednostek ustugowych — trasowego i terminalowego oraz
wstepng prognoze wykonania kosztow w 2018 roku. Przewoznicy zwrocili sie o przekazanie
po spotkaniu dodatkowych informacji dotyczgcych wzrostu poziomu rezerwy aktuarialne;.
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Podczas spotkania Agencja skonsultowata takze z przedstawicielami uzytkownikow
przestrzeni powietrznej propozycje stref pobierania optat terminalowych na RP3. Propozycja
Agencji zaktadata utrzymanie konfiguracji dwoch stref, obowigzujacej w Polsce od 2017 roku.
W toku dyskusji przewoznicy lotniczy opowiedzieli sie za zwiekszeniem liczby stref pobierania
optat terminalowych.

Po spotkaniu, stosownie do jego ustaleh, Agencja przestata do przewoznikéw lotniczych
dodatkowe informacje dotyczgce inwestycji oraz rezerwy aktuarialnej.

2. Konsultacje zatozen planu skutecznos$ci dziatania na trzeci okres odniesienia (2020-2024)

Stosownie do obowigzujgcych przepiséw, konsultacje planu skutecznosci dziatania na trzeci
okres odniesienia (RP3) prowadzone byly przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
Agencja — jako instytucja zapewniajgca stuzby zeglugi powietrznej objeta zakresem tego planu
— byta jednym z podmiotéw uczestniczgcych w konsultacjach.

Gtoéwne, formalne konsultacje petnego projektu PSD RP3 prowadzone byly w okresie od 1 do
26 sierpnia 2019 roku®?2. W ramach tych konsultacji w dniu 22 sierpnia 2019 roku,
zorganizowane zostato spotkanie konsultacyjne z interesariuszami. Agencja aktywnie
uczestniczyta w przedmiotowym procesie — przekazujgc do ULC uwagi do opublikowanego
projektu PSD RP3, a takze wspierajgc Urzad w przygotowaniu prezentacji i materiatéw na
spotkanie konsultacyjne, jak rowniez wspomagajgc Urzad podczas samego spotkania, m.in.
przedstawiajgc szczegdtowe informacje dotyczace zatozen planu skutecznosci dziatania,
uwarunkowan operacyjnych ifinansowych, zakresu planowanych dziatan i ich skutkow
(w szczegdlnosci w obszarach operacyjnych) i udzielania dodatkowych wyjasnien.
Pytania interesariuszy dotyczyly, m.in. dziatan stuzgcych poprawie wskaznika
srodowiskowego, planowania personelu operacyjnego, inwestycji oraz kwestii finansowych,
w tym alokacji kosztéw miedzy stuzby. Agencja w toku spotkania konsultacyjnego przedstawita
wyczerpujgce wyjasnienia, a po spotkaniu przekazata do ULC dodatkowe szczegdtowe
informacje odnoszgce sie do pytan i uwag przedstawicieli przewoznikow lotniczych.

Poza ww. procesem konsultacyjnym prowadzonym przez ULC, Agencja realizowata takze
dodatkowe dziatania konsultacyjne stuzgce przedstawieniu zatozen planistycznych na RP3.
W lutym 2019 r. miato miejsce spotkanie z przedstawicielami IATA oraz Polskich Linii
Lotniczych LOT, w ramach ktérego przedstawiono wstepne zatozenia dotyczgce zamierzeh
Agencji na RP3 w zakresie ruchu lotniczego, inwestycji oraz personelu operacyjnego. Jak
wskazano wyzej, elementy zwigzane z przygotowaniami Agencji do RP3 (w szczegdlnosci
w obszarze planowania personelu operacyjnego oraz inwestycji) przedstawione zostaty
podczas spotkania z przewoznikami lotniczymi podsumowujgcego realizacje rewizji PSD RP2,
ktore miato miejsce w dniu 28 marca 2019 roku. Ponadto, w lipcu 2019 r. zorganizowane
zostato w Agencji spotkanie ze Zwigzkiem Regionalnych Portow Lotniczych, na ktérym
przedstawione zostaty m.in. informacje dotyczace przygotowan do RP3.

Agencja uczestniczyta réwniez w wielostronnych konsultacjach opfat nawigacyjnych
prowadzonych na forum Komitetu Poszerzonego ds. optat Trasowych EUROCONTROL, ktoére
organizowane sg cyklicznie dwa razy w ciggu roku — w czerwcu oraz w listopadzie.

3. Konsultacje spoteczne

W grudniu 2019 roku w siedzibie PAZP zorganizowano ogélnopolskie warsztaty konsultacyjno-
informacje dedykowane w szczegdlnosci lotnictwu GA. Na warsztatach tych konsultowano nie
tylko planowane zmiany w przestrzeni, ale takze przedstawiono nowe produkty/aplikacje PAZP
m.in.: CAT, IWB, mapy VFR.

Dodatkowo, w 2019 roku na forach internetowych PAZP przedstawita do konsultacii
spotecznych nastepujgce projekty zmian struktur przestrzeni:

92 Petna informacja dotyczaca prowadzonych przez Prezesa ULC konsultacji stuzgcych opracowaniu projektu PSD RP3 zawarta
jest w tresci projektu PSD RP3.
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1. Reorganizacja przestrzeni powietrznej w rejonie EPSC celem wprowadzenia howych SID
i STAR RNP1 oraz nowych instrumentalnych procedur podejscia dla lotniska EPSC;
Zmiana klasyfikacji przestrzeni powietrznej w strefach CTR: EPGD, EPPO, EPWR,
EPKK, EPKT na przestrzen klasy D;

Modyfikacja granic poziomych TMA Gdansk;

Wprowadzenie stref TRA na potrzeby skokéw spadochronowych w FIR EPWW;
Modyfikacja granic MTMA task oraz zmiana ATZ EPPT / TRA 33;

Zabezpieczenie wybranych stref typu D strefami TSA;

Wprowadzenie strefy TMZ w rejonie Warszawy.

N

Nookrw

Na biezgco koordynowano ¢wiczenia wojskowe w szczegoélnosci: An20, AK20, DEF20, AR20,
BALTOPS 20, RENEGATE 20, RG20.

Koordynowano takze loty MALE/HALE oraz loty typu ,NATO TOP SECRET” w FIR EPWA.

9. Podsumowanie realizacji kluczowych zatozen PSD w catym RP2

W niniejszym rozdziale przedstawiono syntetyczne podsumowanie realizacji celéw oraz
kluczowych ztozen planu skuteczno$ci dziatania w catym drugim okresie odniesienia.

Bezpieczenstwo

W obszarze bezpieczenstwa cel w zakresie Efektywnosci zarzgdzania bezpieczenstwem
(EoSM) dla RP2 zostat wyznaczony do osiggniecia do konca 2019 roku. Agencja dzieki
podejmowanym dziataniom zrealizowata cel skutecznosci dziatania w tym obszarze — tj. na
koniec 2019 roku PAZP uzyskata wymagane poziomy we wszystkich obszarach EoSM,
w zakresie Kultury bezpieczenstwa uzyskujgc nawet wyzszy poziom od wymaganego. Jest to
duzy sukces, zwazywszy na punkt z ktérego Agencja startowata (poziom A w prawie
wszystkich obszarach jeszcze w 2016 roku).

Rys. 3. Poziom Efektywnosci zarzadzania bezpieczeristwem w PAZP 2015-2019

Poziom efektywnosci zarzadzania bezpieczeristwem (EoSM)* w PAZP
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Zrédito: Opracowanie wlasne PAZP

W zakresie stosowania klasyfikacji RAT w swoim obszarze odpowiedzialno$ci Agencja
w okresie RP2 stopniowo zwiekszata udziat zdarzen badanych z wykorzystaniem tej
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klasyfikacji, osiggajgc wskaznik 100% juz w roku 2018 i utrzymujgc go na takim poziomie
w roku 2019.

Obszar kultury sprawiedliwego traktowania w RP2 mierzony byt jakosciowo — ponizej
przedstawiono liczbe odpowiedzi ,tak” oraz ,nie” w ramach corocznie sktadanego do EASA
kwestionariusza w zakresie dotyczgcym Agenciji.

Tab. 18.Struktura odpowiedzi PAZP w ramach kwestionariusza EASA dot. Just Culture

Liczba pytan
Obszary £ 2015 2016 2017 2018 2019

odpowiedzig

tak/nie
. . . TAK 9 9 11 10 13
Polityka i jej implementacja

NIE 4 4 2 3 0
Prawne/sgdowe TAK 1 L 3 2 2
NIE 2 2 0 1 1
Badanie i raportowanie zdarzeh TAK 3 3 7 4 6
lotniczych NIE 5 5 1 4 2

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

Ruch lotniczy i wyniki operacyjne

W latach 2015-2019 liczba operacji trasowych wzrosta o 30% (2019 vs 2014). W liczbach
bezwzglednych daje to wzrost o ponad 200 tys. operaciji lotniczych, z 702 tys. w 2014 roku do
912 tys. w roku 2019. W tym samym czasie znaczgco zmalata warto$¢ wskaznika opdznien
trasowych.

Rys. 4. Operacje lotnicze i op6znienia trasowe w FIR Warszawa, 2014-2019
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Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP na podstawie EUROCONTROL/PRU (baza danych FIR).

tacznie w minionych pieciu latach drugiego okresu odniesienia (2015-2019), wartosc
wskaznika opéznien trasowych wyniosta 0,21 min/lot, tj. ponizej celu dla Polski na kazdy rok
od roku 2015 (w roku 2015 cel dla Polski wynosit 0,26 min/lot, a w latach 2016-2019 0,23
min/lot).

W RP2 obserwowali§my dynamiczny rozwdj w segmencie przewozéw z/do polskich lotnisk,
gtéwnie za sprawg przewozéw niskokosztowych oraz operacji, w tym dtugodystansowych,
obstugiwanych przez przewoznika PLL LOT. Liczba operacji przylotow/odlotéw (ARR/DEP)
wzrosta 0 45% (2019 vs 2014), co wplyneto na zwiekszenie udziatu tego segmentu w liczbie
operacji ogotem z 40% w roku 2014 do 45% w roku 2019. W analogicznym czasie dynamika
w przelotach tranzytowych wyniosta 20% (2019 vs 2014), a udziat liczby operacji w tym
segmencie zmalat z 60% w 2014 roku do 55% w 2019 roku. Nizszy wzrost ruchu w przelotach
tranzytowych to przede wszystkim negatywny wplyw ,kryzysu ukrainskiego”. Omijanie
ukrainskiej przestrzeni powietrznej przez ruch na trasach wschéd-zachdd wptyneto na zmiany
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w potokach ruchu, co przeftozylo sie negatywnie na liczbe przelotow tranzytowych w FIR
Warszawa. Szczegoélnie wida¢ to w roku 2015. W kolejnych latach ruch naptywajacy z/do
Federacji Rosyjskiej i omijajgcy Ukraine poprawit dynamike przelotow ale negatywnie wptynat
na poziom opéznien w polskiej przestrzeni powietrznej, w szczegolnosci w jej potudniowo-
wschodnich sektorach. W celu poprawy sytuacji operacyjnej, a tym samym zmniejszenia
opoznien w najbardziej obcigzonych sektorach JL i RL, konieczny byt podziat sektoréw
w dolnej przestrzeni powietrznej w potudniowo-wschodniej czesci FIR Warszawa i utworzenie
sektoréw KL i ZL. Narastajgcy ruch z Federacji Rosyjskiej to przede wszystkim operacje
wykonywane statkami powietrznymi o srednim zasiegu na potudnie Europy (kierunki krétko- i
Sredniodystansowe). Ruch utracony w zwigzku z ,kryzysem ukrainskim” charakteryzuje sie
operacjami wykonywanymi na trasach dtugodystansowych, obstugiwanych ,ciezkimi” statkami
powietrznymi. Omawiana zmiana wplyneta negatywnie na przychody PAZP. Inicjatywa
Eurocontrol/Network Manager, stuzgca odcigzeniu najbardziej obcigzonych sektoréw (,core
area”) w Europie Zachodniej (DSNA, DFS, NATS i MUAC), umozliwita czesciowe odzyskanie
w roku 2019 utraconego wczesniej ruchu. PAZP uczestniczy w tej szczegdlnej inicjatywie od
roku 2018, przyczyniajac sie w sposob istotny do zredukowania opdznieh trasowych w
europejskiej sieci przewozow lotniczych.

Rys. 5. Segmenty ruchu, 2014-2019
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Zrédio: Opracowanie wlasne PAZP na podstawie EUROCONTROL/PRU.

Liczba operacji trasowych IFR dla catego okresu RP2 byta wyzsza zaréwno od wartosci
planowanych w zrewidowanym PSD RP2 (prognoza z wrzesnia 2016 r. stanowigca podstawe
dla planu ztozonego do Komisji Europejskiej w pazdzierniku 2016 r.), jak rowniez od wartosci
planowanych w pierwotnym PSD RP2 (prognoza z lutego 2014 r., stanowigcych podstawe dla
planu ztozonego do Komisji Europejskiej w czerwcu 2014 r.). Wysokie wzrosty obserwowane
juz od roku 2016 zredukowaty spadek z roku 2015 i niskg dynamike z okresu przed RP2.

Rys. 6. Operacje trasowe, wykonanie vs plan (w tys.), 2014-2019
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Zrédfo: Opracowanie wtasne PAZP na podstawie EUROCONTROL/PRU.
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Operacje lotnicze z/do polskich lotnisk wzrosty w trakcie drugiego okresu odniesienia 0 40%.
Na koniec roku 2019 zarejestrowano blisko 63 tysigce przylotéw wiecej niz w roku 2014,
z czego najwieksze lotniska w Polsce wygenerowaty ponad 60 tys. dodatkowych przylotow.
Stanowito to 96% wszystkich nowych operacji terminalowych. Potowa nowego ruchu
wygenerowanego w latach 2015-2019 dotyczyta TMA Warszawa (EPWA, EPMO), w tym 44%
to udziat lotniska EPWA. Udziaty najwiekszych lotnisk w omawianym wzroscie: EPKK (19%),
EPKT (10%), EPGD (7%), EPMO (6%), EPWR (6%), EPPO (4%).

Rys. 7. Wzrost % dla najwiekszych lotnisk w Polsce (przyloty IFR), 2015-2019
Index (100 = 2014)
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Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP na podstawie EUROCONTROL/PRU.
Rys. 8. Wzrost wolumenu r/r dla najwiekszych lotnisk w Polsce (przyloty IFR), 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP na podstawie EUROCONTROL/PRU.

W RP2 terminalowy cel roczny dla Polski 0,04 min/przylot nie zostat przekroczony jedynie
w roku 2015. W latach 2016-2019 znacznie przekroczone zostaty roczne wartosci odniesienia
dla lotniska EPWA (0,08 min/przylot) i dla pozostatych lotnisk (0,00 min/przylot), ktére
bezposrednio wptywajg na wartosc¢ finalng opdznien terminalowych ogétem w tym okresie.

PAZP Strona | 80



Dziennik Urzedowy Urzgdu Wgzdanie r4 dz’iaiaanS’Ci PAZP za 2019 rok Poz. 67

Rys. 9. Opédznienia terminalowe 2015-2019
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Zrédfo: Opracowanie wtasne PAZP na podstawie EUROCONTROL/PRU.

Na osmiu lotniskach (EPBY, EPGD, EPKT, EPKK, EPLL, EPPO, EPWA, EPMO) odnotowano
opOznienia terminalowe. Udziat opdznien lotniska EPWA w liczbie opéznien terminalowych
ogotem wynidst 94%.

W okresie 2015-2019 fgcznie wskaznik opdznien terminalowych wyniést: dla Polski 0,23
min/lot, dla EPWA 0,50 min/lot, dla pozostatych lotnisk 0,03 min/lot.

W zakresie celéw skuteczno$ci dziatania w obszarze ochrony srodowiska, cele na RP2
wyznaczone byly na poziomie Battyckiego FAB. Niestety mimo podejmowanych przez Agencije
licznych dziatann (m.in. zwiekszanie pojemnosci przestrzeni powietrznej w celu uniknigcia
negatywnego wptywu ograniczen przepustowosci na efektywnos¢ lotu, w tym wprowadzenie
podziatu pionowego w sektorach ACC, optymalizowanie struktury drog lotniczych, wdrozenie
Free Route Airspace — POLFRA, wspoétpraca ze strong wojskowg) nie udato sie zrealizowaé
celu w petnym zakresie (odchylenie na poziomie od 0,10 do 0,49 p.p. rocznie). Warto
zaznaczyC, ze na odchylenia wartosci wskaznika od celu miaty wptyw czynniki zewnetrzne
(sytuacja na Ukrainie, aktywnosci wojskowe, optymalizacja kosztowa tras ze strony
przewoznikéw lotniczych), a w 2019 roku réwniez zmiany trajektorii lotu w zwigzku
z ograniczeniami pojemno$ci w innych FIRach.

Rys. 10. Wskaznik horyzontalnej efektywnosci lotu dla trasy rzeczywistej, Baftycki FAB, na lata
2015-2019
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Zrédito: Opracowanie wlasne PAZP na podstawie EUROCONTROL/PRU.
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Inwestycje

W catym RP2 (lata 2015-2019) poziom realizacji naktadéw wyniost 87,2% wzgledem planu, w
tym 77,4% stanowita realizacja zadan planowanych w ramach rewizji PSD RP2%,. Realizacja
naktaddw na przestrzeni poszczegélnych lat RP2 zostata przestawiona na wykresie ponize;.

Tab. 19. Wartos¢ nakftadow inwestycyjnych w RP2 wzgledem Planu PSD RP2 z uwzglednieniem
rewizji na lata 2017-2019 (w PLN)

Plan RP2 RP2 2015P 2016P 2017P 2018P 2019P
CAPEX ogétem (w tys. PLN) 1078,2 168,5 192,4 261,6 221,6 234,1
ﬁrﬂiﬁzace inwestycje (w tys. 960,0 149,3 154,3 234,4 194,2 227.8
Y . .

é’AZP”é)fZ"”CG inwestycje w 89,0% 88,6% 80,2% 89,6% 87,6% 97,3%
EEZN‘;Sta*e inwestycje (w tys. 118,2 19,2 38,1 273 27.4 6.3
i . .

% Pozostafe inwestycje w 11,0% 11,4% 19,8% 10,4% 12,4% 2,7%
CAPEX

Wykonanie RP2

CAPEX ogéfem (w tys. PLN) 940,7 168,5 174,3 2295 163,9 204,5
I%Ef‘\f;zqce inwestycje (w tys. 747,7 122,5 149,3 192,6 129,9 153,4
Y . .

% Znaczace inwestycje 79,5% 72,7% 85,7% 83,9% 79.2% 75,0%
w CAPEX

Pozostate inwestycje (w tys. 86.6 89 24.2 237 12,9 16,9
PLN)

F . .

V/\;’ gzé"&a’e inwestycje 9,2% 5,3% 13,9% 10,3% 7.9% 8,3%
Nieplanowany CAPEX 106,5 37,1 0,8 13,2 21,2 34,2
% Nieplanowane w CAPEX 11,3% 22.0% 0,4% 5,8% 12,9% 16,7%
Wykonanie vs plan %

Réznica w CAPEX ogétem 1375 0.0 18,1 32,1 57.6 29,6
(w tys. PLN)

Réznica w % 87.2%  100,0% 90,6% 87.7% 74,0% 87.3%
Roznica CAPEX planowany -244,0 -37,1 -18,9 -45,3 78,8 -63,9
(w tys. PLN)

Réznica w % -22.6% -22.0% -9,8% -17,3% -35,6% -27.3%
Roznica CAPEX 106,5 37,1 0,8 13,2 21,2 34,2

nieplanowany (w tys. PLN)
Réznica w % 9,9% 22,0% 0,4% 5,1% 9,6% 14,6%
Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.

9 W ramach rewizji PSD RP2, wykonanie naktadow w 2015 roku stanowito rowniez plan.
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Rys. 11. Realizacja naktadow inwestycyjnych w poszczegdlnych latach RP2

CAPEX RP2 (PLN)
M Plan CAPEX
Wykonanie CAPEX

168 499 400
168 499 400

192 422 926
174 311 000
261 607 153
221580411

229 485 390
163 940 225
234 108 562
204 487 995

Plan CAPEX 1 078 218 452 PLN Wykonanie CAPEX 940 724 010,
tj. 87,2%

Zrédio: Opracowanie wasne PAZP.

Najwazniejsze zrealizowane inwestycje planowane na RP2:

Budynek szkoleniowo-administracyjny (ZCZRL).

Samolot pomiarowy.

Upgrade 1 systemu ATM Pegasus_21.

Rozbudowa P_21 o CPDLC.

Osrodki radiokomunikacyjne: Biata Piska, Krasnik, Wyszkow, Wagrowiec, Warszawa,

Poznan, Rzeszéw, Gdansk, Zabierzéw, Szczecin, Wioctawek, Drezdenko, Potczyn

Zdroj, Wys. Mazowieckie, Pita, Lidzbark, Chojnice, Konin, Rzeszéw Il, Gabin, Sieradz

I, Radom.

. ILS/DME: Rzeszow, Poznan, todz, Gdansk.

7. TWR Krakéw, TWR Katowice.

8. Systemy radiolokacyjne: PSR MSSR Warszawa, Radar MSSR pin. -zach., Radar ptd.-
wsch. (wtérny), Radar Rzeszdéw, system radiolokacyjny pin.-wsch, system
radiolokacyjny Krakdw.

9. Rozbudowa systemu ATIS.

arwnNpE

Najwazniejsze realizowane w latach 2015-2019 inwestycje pozaplanowe:

1. Modernizacja Sieci Infrastrukturalnej.

2. Traffic Complexity Tool.

3. CP-FIS Contingency Plan dla organéw obszarowej stuzby informaciji powietrznej
w FIR EPWW.

Symulator kontroli ruchu lotniczego w osrodku szkolenia.
Modernizacja urzadzen TDM i TDMolP.

Rozbudowa MLAT dla TWR Gdansk.

Modernizacja aparatur kontrolno-pomiarowych.

Budowa systemu UTM.

Modernizacja ILS/DME Gdansk — Il kat. i FFM.

10 DVOR/DME w rejonie EPRZ.

11. CWP - TWR.

©oNoOA
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Tab. 20. Realizacja nakladoéw w podziale na grupy CAPEX (w tys. PLN)

Stopien
Odchylenie niewykonania/
nadwykonania

Wykonanie
RP2

Grupa CAPEX (000 PLN)

Plan RP2

1 Radio location system 125 792 81510 -44 282 -35,2%
2 Ground stations 58 987 58 336 -651 -1,1%
3 ATC training and contingency infrastructure 311 276 282 456 -28 820 -9,3%
4 DVOR/DME Infrastructure 33 387 25 809 -7 578 -22,7%
5 Towers 157 817 111 073 -46 744 -29,6%
6 ERP Enterprise Resource Planning system 15984 0 -15 984 -100,0%
7 ILS/DME Infrastructure 21712 16 169 -5 543 -25,5%
8 Implementation of 8,33 kHz channel o
separation below FL195 aat 2ts Loz 2L
9 MLAT Poznan, Wroctaw, Krakéw, Katowice 28 170 11 295 -16 875 -59,9%
10 System A-SMGCS 28 295 3111 -25 184 -89,0%
11 Search & Rescue infrastructure 0 0 0 0,0%
12 Pegasus ATM system and and supporting 134 414 176 631 42 217 31.4%
systems

13 ATM Systems inspection aircraft 33117 35 210 2093 6,3%
14  AIM-  Aeronautiocal Information a
Management 2733 3419 685 25,1%
Other 118 200 127 200 9 000 7,6%

1078 218 940 724 -137 494

Suma koncowa

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

Efektywnos¢ kosztowa.

Trasowe operacje lotnicze w okresie RP2 w ujeciu jednostek ustugowych byty nizsze od
planowanych o 0,9%. Wptyw na to miato m.in. zamkniecie czesci przestrzeni powietrznej nad
Ukraing, co znaczgco wptyneto na poziom ruchu takze w Polsce, a w szczegdlnosci przeptyw
duzych statkow powietrznych zostat skierowany do sgsiednich FIROw.

Tab. 21. Realizacja trasowych jednostek ustugowych w latach 2015-2019

Wyszczegolnienie 2017
SuU
Plan PSD 4362840 4544000 4299929 4419000| 4560000 22 185 769
Wykonanie 3880013 4174735| 4290520| 4666097 | 4971806 21983171
Odchylenie -11,1% -8,1% -0,2% 5,6% 9,0% -0,9%

Zrédio: Opracowanie wiasne PAZP.

Natomiast dynamiczny rozwdj rynku lotniczego w Polsce w latach 2015-2019 zostat
potwierdzony wyzszym niz planowany wykonaniem terminalowych jednostek ustugowych o
23,4% dla lotniska w Warszawie oraz 6,5% dla pozostatych lotnisk.
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Tab. 22. Realizacja terminalowych jednostek ustugowych w latach 2015-2019

Wyszczegolnienie ‘ 2015 2016 2017 2018
EPWA SU-L
Plan PSD 64 694 68 522 72 865 77 097 81 450 364 628
Wykonanie 70718 78 789 90 729 101 889 107 857 449 982
Odchylenie 9,3% 15,0% 24,5% 32,2% 32,4% 23,4%
Pozostate lotniska SU-L
Plan PSD 95 106 102 052 109 584 117 005 124 294 548 040
Wykonanie 95 437 103 452 113 696 132 542 138 516 583 644
Odchylenie 0,3% 1,4% 3,8% 13,3% 11,4% 6,5%

Zrédio: Opracowanie wasne PAZP.

W latach 2015-2019 Agencja nie zrealizowata zaplanowanych kosztéw ustug trasowych i
terminalowych (w ujeciu nominalnym) w kwocie 100 666 tys. PLN — co stanowi 2,5% catosci
kosztéw zaplanowanych do poniesienia w tym okresie. Ponizej przedstawiono podziat kosztow
zgodny z tabelami sprawozdawczymi dotyczacymi w/w okresu.

Tab. 23. Realizacja fagcznych kosztéw ustalonych w latach 2015-2019

zrewidowany PSDna RP2 Wykonanie Roinica Odchylenie | Odchylenie w%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019  2015-2019

Personel 477443 502574 563078 583473 608026 466776 478832 560481 595031 623502| -10672 -23742 2597 11558 15476] 9976 0,36%
Inne koszty
operacyjne
Amortyzacja 63336 67713 78166 87372 89983 59136 66942 77445 91057 105019 4201 772 721 3685 15036 13027 337%
Koszt kapitatu 43448 52991 88797 98057  23955| 48848 56928 83999 89394 21929) 400 3937 4798 8663 -2026] 11151 3,57%
Kosztycatkowite | 700868 731498 855916 890186 846087| 656802 687394 819092 875669 884931 |- 44066 - 44103 - 36824 - 14517 38844 |- 100666 -2,50%
Zrédio: Opracowanie wtasne PAZP.

111635 108219 125875 121284 124123 82042 84692 97167 100187 134481f -29593 -23526 -28708 -21097 10359 92566, -15,66%

Nizsza realizacja kosztéw zostat odnotowana w pozycji Inne koszty operacyjne. W gtéwne;j
mierze wptyw na te sytuacje miata nizsza niz zaktadano realizacja budzetu remontow, kosztéw
zuzycia materiatébw i energii ktérych, co byto efektem nizszej niz zaktadano awaryjnosci
posiadanego majgtku, korzystniejszych warunkéw klimatycznych przektadajgcych sie na
nizsze zapotrzebowania na energie i wdrozenie systeméw energooszczednych. Znaczacy
wplyw na nizszg realizacje kosztow miaty réwniez nizsze wydatki na czynsze i opfaty
dzierzawne, ustugi informatyczne i wsparcie techniczne. Odnotowano réwniez nizsze
wykonanie w zakresie kosztéw ubezpieczenia i podrézy stuzbowych. Nizsze wykonanie kosztu
kapitatu wnika z faktu nizszej bazy aktywow niz planowana. Wyzszy poziom amortyzaciji
wynika z faktu, iz w przypadku planowania kosztéw amortyzacji okres ustalany jest zgodnie z
przyjeta politykg rachunkowosci przy wstepnym oszacowaniu przypisania planowanych do
wytworzenia sktadnikéw majatku do grup srodkow trwatych. Natomiast na etapie rozliczenia
inwestycji, kiedy znana jest juz doktadnie informacja o rodzaju poniesionego nakfadu (grupy
Srodkéw trwatych), Agencja okresla okres uzytkowania dla kazdego pojedynczego
komponentu danej inwestycji co moze powodowac odchylenia pomiedzy planem a realizacja.
Dodatkowo czes¢ naktadow, ktora zwigzana jest z juz istniejgcym Srodkiem trwatym otrzymuje
okres amortyzacji zgodny z pierwotnym okresem przypisanym do tego srodka trwatego,
natomiast w planie moze by¢ wykazywana jako odrebny srodek trwaty z diuzszym okresem
amortyzacji. Sytuacje takg zaobserwowano np. w przypadku oprogramowania ATM. Roéwniez
dokonywanie zmian w obrebie planowanej inwestycji i przesuniecie srodkow pomiedzy danymi
kategoriami srodkow trwatych (np. przesuniecie naktadéw z grupy srodkéw podlegajgcych
amortyzacji w dluzszym okresie czasu do grupy srodkéw amortyzowanych znacznie szybciej
— np. budynki vs systemy) powoduje wzrost wykonania amortyzacji.
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W zakresie kosztow dotyczgcych zapewnienia stuzb nawigaciji trasowej niewykonanie kosztow
w ujeciu nominalnym wyniosto 77 953 tys. PLN co stanowito 2,28% ogdtu kosztow
planowanych na ten rodzaj dziatalnosci na ten okres.

Tab. 24. Realizacja trasowych kosztéw ustalonych w latach 2015-2019.

Zrewidowany PSD na RP2 Wykonanie Roznica Suma | Odchylenie w%

015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2009 2015 201§ 2017 2018 2019 20152019 20152019

Personel 40052 422871 480408 497377 51932| 392059 399935 485284 505542 530338| 8473 22936 4876 8165 10997] 7372 932%
Inne koszt

Merosty 93506 8983 107784 101740 105368| 64lds 70056 84567 85304 114797| 29451 19778 2w 6436 9as| 7eas)| 159
operacyjne

Amortyzag 53306 56751 64596 73136 74510| 5003 683 67704 79147 970 332 st 3108 601 15208 21046 6,53%

Kosthapitalu | 41741 45050 80750 9335  17637| 41626 48339 76476 83285 15e03| A5 3288 4275 9040 2034 017 43%%

Suma 589265 614507 733538 764578 716856| 547865 575162 714030 753279 750456 |- 41400 - 39345 - 19508 - 11300 33600|- 77953 2,08%

Zrédio: Opracowanie wasne PAZP.

Realizacja kosztow ma znaczacy wptyw na poziom ustalonego kosztu jednostkowego (z ang.
DUC) w poszczegolnych latach. Jak wynika z ponizszej tabeli w latach 2015-2016 (w cenach
roku 2009) cel 6w nie zostat osiggniety z uwagi na nizsza liczbe jednostek ustugowych
spowodowang zestrzeleniem samolotu nad Ukraing w 2014 roku oraz czesciowym
zamknieciem przestrzeni powietrznej nad tym krajem, co przetozyto sie na znaczny spadek
ruchu w FIR Warszawa. W kolejnych latach nizsze koszty nominalne w potaczeniu z wyzszym
ruchem pozwolity na utrzymanie wartosci DUC ponizej celéw w zakresie trasowej efektywnosci
kosztowe;.

Tab. 25. Realizacja DUC w cenach roku 2009 dla ustug trasowych w latach 2015-2019

O 016 O 018 019
PSD RP2 115,89 113,22 |152,36| 151,72 | 134,62
Wykonanie 126,57 123,72 147,27 | 141,01 | 129,14

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.

W przypadku kosztéw przypisanych do strefy terminalowej lotniska Warszawa niewykonanie
kosztow wyniosto 4 376 tys. PLN co stanowito 2,23% ogétu kosztow planowanych na ten
rodzaj dziatalnosci w okresie RP2.

Tab. 26. Realizacja terminalowych kosztow ustalonych w latach 2015-2019 dla lotniska

Warszawa
Trewidowany PSD na RP2 Wykonanie Réinica Suma | Odchylenie w %
055 016 2007 | 208 | 2019 205 2016 2017 | 2018 | 209 2015 2016 207 2018 | 2019 20152009 20152019

Personel 25851 26244 26730 28089 2803 26157 27439 27684 31920 31897 305 119 954 3832 3865| 10151 752%
Inne koszt
e loszy 539 5307 5058 5627 5307| 5845 4162 3495 3g78  4a8| 452 A5 4563 4749 479 4as3|  -1680%
operacyjne
Amortyzadia 29 3575 578 595 so13| 306 3w 2422 284 339 71 39 3361 3084 2584 93| 3874
Koszt kapitatu 1795 2486 278 171 1659 217 amn 193 1471 137 3 16 s a0 293 6% 6,60%
Kostycallowite | 35995 37612 40319 41361 40911| 37205 37550 35536 40111 41421 1210 - 62 - 4783 - 1250  510|- 4376 2,23%

Zrédio: Opracowanie wtasne PAZP.

Ustalony koszt jednostkowy dla strefy pobierania opfat lotniska Warszawa zostat zrealizowany
we wszystkich latach. Nalezy rowniez zauwazyc, ze dla lat 2015-2016 obowigzywata w Polsce
jedna strefa pobierania optat terminalowych. Nizsze koszty nominalne w potaczeniu z
wyzszym ruchem pozwolity zrealizowac cel efektywnosci kosztowej w zakresie strefy lotniska
Warszawa. Realizacja ustalonego kosztu jednostkowego (w cenach roku 2009) dla strefy
lotniska EPWA zostat zaprezentowany ponize;j.
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Tab. 27. Realizacja DUC w cenach roku 2009 dla lotniska Warszawa w latach 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019

577,57 | 454,61 | 430,01
556,59 | 348,41 | 346,04

PSD RP2
Wykonanie
Zrédio: Opracowanie wtasne PAZP.

Planowane koszty ustug nawigacji terminalowej dla pozostatych lotnisk w tgcznej kwocie
409 611 tys. PLN zostaty zrealizowane w kwocie nizszej o 18 338 tys. PLN co stanowi 4,48%
planowanych kosztow.

Tab. 28. Realizacja terminalowych kosztow ustalonych w latach 2015-2019 dla pozostafych
lotnisk, na ktérych PAZP swiadczyf usfugi nawigacji terminalowej

Zrewidowany PSD na RP2 Wykonanie Réinica Suma | Odchyleniew%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019  2015-2019

Personel 51065 53459 55940 58007  60652| 48560 51459 47513 57569 61267 -2504 -2000 8427 438 614] 12755 -4,57%
Inne koszty
operacyjne
Amortyzacja 6985 7387 7787 8310 9560 6076 6932 7319 9068 11972 909 -455 468 57 2412 1337 3,34%
Koszt kapitatu 4912 5454 5299 4012 4659 5044 5817 5588 4638 4960 132 363 289 626 301 1711 7,03%)
Koszty catkowite 75608 79378 82059 84247 88319 71732 74682 69525 82280 93054 |- 3876 - 469 - 12534 - 1967 4735|- 18338 4,48%
Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

12646 13078 13034 13918 13448 12051 10474 9105 11005 14856 595 2604 3929 2913 1408 4632 -13,05%

Podobnie jak w przypadku strefy pobierania optat dla lotniska Warszawa, ustalony koszt
jednostkowy (w cenach roku 2009) dla strefy pobierania opfat dla pozostatych lotnisk
Zlokalizowanych w Polsce zostat zrealizowany w latach 2015-2018. Jedynie w roku 2019 cel
nie zostat zrealizowany m.in. z powodu wyzszych niz planowano kosztéw nominalnych oraz
nizszego wskaznika inflacji, ktoéry jest brany pod uwage dla ustalenia kosztow realnych
stanowigcych podstawe do obliczenia ustalonego kosztu jednostkowego. Jak wspomniano
powyzej w latach 2015-2016 obowigzywata jedna strefa pobierania optat terminalowych,
dlatego tez cel efektywnosci kosztowej dla pozostatych lotnisk na ktorych ustugi nawigacii
Swiadczy Agencja jest taki sam jak cel dla lotniska w Warszawie.

Tab. 29. Realizacja DUC w cenach roku 2009 dla pozostalych lotnisk na ktérych PAZP $wiadczyt
ustugi nawigacji terminalowej

2015 2016 2017 2018 2019
PSD RP2 602,82 577,57 615,22 577,13 555,65
Wykonanie 591,36 556,59 543,96 545,66 578,36

Poz. 67

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.
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1.
ek

Czes¢ trzecia. Sprawozdanie z realizacji

onomicznego

planu finansowo-

Agencja, zgodnie z ustawg o PAZP, w 2019 roku prowadzita samodzielng gospodarke
finansowg, z uwzglednieniem prawa krajowego i UE, a takze uméw miedzynarodowych,
w oparciu o zatozenia i cele okreslone w rewizji planu skutecznos$ci dziatania oraz w oparciu
o plan finansowy na 2019 rok ujety w Planie rocznym na 2019 rok oraz w Planie piecioletnim

na

lata 2019-2023(2024).

Plan roczny na 2019 rok oraz Plan piecioletni na lata 2019-2023(2024) ostatecznie zostaty
zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury w dniu 14 pazdziernika 2019 roku®*. Prognozowane
na 2019 rok wielkosci finansowe nie odbiegajg znaczgco od wartoéci ujetych dla roku 2019
w Planie piecioletnim na lata 2017-2021 (spéjnym z rewizjg PSD RP2 dla ustug trasowych).

Dziatalnos¢ PAZP jest jednorodna pod wzgledem wykonywanych ustug. Agencja prowadzi
sprawozdawczosc¢ opartg na jednym segmencie dziatalnosci — branzy lotniczej.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje finansowo-operacyjne charakteryzujace
dziatalnos¢ PAZP w poréwnaniu do wykonania roku 2018 i planowanych wartosci w roku 2019.

Tab. 30. Kluczowe wyniki operacyjne i finansowe PAZP

Pozvcia Plan  Wykonanie
yel 2019 2019
ER* tys. SU 4 666,1 | 4895,1 4971,8 76,7 101,6% 305,7
ER* tys.. MVS 871,8 908,6 912,5 3,9 100,4% 46,0
o
; TNC** tys. SU-L 234,4 253,1 246,4 -6,7 97,4% 11,9
Q
g TNC** tys. MVS 330,3 345,8 342,8 -3,0 99,1% 12,5
o
O |Opdznienia trasowe min/lot 0,25 0,23 0,12 0,1 52,2% 0,1
Liczba pracownikéw wedtug stanu etat 1919219790  1960,7 18,3 99,1% 416
na 31 grudnia
Wartosci niematerialne oraz o
rzeczowe aktywa trwale min PLN 1108,5(| 1255,0 1203,9 -51,1 95,9% 95,4
Nabycie warto$ci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych | min PLN 163,9| 256,5 204,5 -52,0 79,7% 40,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty min PLN 4240 350,6 477,7 127,1 136,2% 53,7
Przychody ze sprzedazy min PLN 989,4 945,0 951,3 6,3 100,7% -38,1
Wynik finansowy netto min PLN 108,5 12,2 6,8 -5,4 55,8% -101,7
o
2 |Ztota reguta bilansowa - 0,87 0,74 0,77 0,0 103,8% -0,1
[%2]
§ Wskaznik natychmiastowej ptynnosci - 1,84 1,54 1,82 0,3 118,0% -0,0
= Poziom inflacji % 1,2 2,0 2,1 0,100 105,0% 0,9
En-route - stawka jednostkowa PLN 181,72 | 175,02 175,02 0,0 100,0% -6,70
TNC - stawka jednostkowa PLN 440,57 | 397,18 397,18 0.0 100,0%|  -43,39
Warszawa
INC - stawka jednostkowa pozostate - py 799,68 | 777,20 777,20 0,0 100,0%| -22,48

* Zrédto: Dane dla wykonania roku 2019 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO
(https:\\www.eurocontrol.int\ServiceUnits\Dashboard\EnRouteMainDashboard.html).

** Zrédito: Dane do wykonania lat 2018-2019 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.

1. Sytuacja makroekonomicznairynkowa w roku sprawozdawczym
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1.1. Czynniki makroekonomiczne i rynek ustug lotniczych
Gospodarka

W 2019 roku sytuacja gospodarcza Polski byta korzystna. Wedtug wstepnego szacunku GUS,
w 2019 roku PKB w Polsce wzrést realnie w mniejszym stopniu niz w roku poprzednim (4,0%
wobec 5,1% w 2018 roku). Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego pozostawat popyt
krajowy. Pozytywnie oddziatywato spozycie i popyt inwestycyjny. Dodatni byt takze wptyw
eksportu netto.

Inflacja srednioroczna w 2019 roku wyniosta 2,1% zgodnie z danymi Eurostat z marca 2020
roku (w 2018 roku odnotowano inflacje na poziomie 1,2%). Najwiekszy wptyw na wskaznik cen
towaréw iustug konsumpcyjnych miato zwiekszenie cen ustug, zywnosci i napojow
alkoholowych.

Tab. 31. Inflacja w latach 2018-2019

Jednostka Rok

Wyszczegdlnienie (Sredniorocznie)

miary 2018
Prognozowana inflacja % 2,270 1,960%
Faktyczna inflacja wg MFW % 1,600 2,308
Faktyczna inflacja wg Eurostat % 1,2 2,1

Zrédito: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie danych MFW zawartych w “World Economic Outlook
Database” (prognozowana inflacja — kwiecienn 2019; faktyczna inflacja — kwieciert 2020) oraz Eurostat
(marzec 2020).

Rynek lotniczy w Polsce w 2019 roku

Na rynku lotniczym w Polsce w roku 2019 odnotowano nizsze tempo rozwoju niz w latach
poprzednich. Jednak nadal uzyskano wzrosty zaréwno pod wzgledem liczby pasazerdw, jak
i liczby operacji lotniczych. Otrzymane wyniki sg lepsze od rynkoéw europejskich i Swiatowych,
gdzie zanotowano wyrazne ostabienie koniunktury z powodu pogorszenia ogolnej sytuacji
ekonomicznej. Silny wzrost przewozéw w Polsce odnotowano w ruchu regularnym, natomiast
w ruchu czarterowym wykazywano juz znaczne spadki. Dobre wyniki, chociaz nizsze niz
w roku poprzednim, byty skutkiem gtéwnie stabilnej sytuacji gospodarczej, rosngcej
konkurencji, a takze aktywnosci niektorych przewoznikow.

Wedtug danych ULC, w 2019 roku liczba obstuzonych pasazeréw na polskich lotniskach
wyniosta 49 min, co oznacza wzrost 0 7,1% w stosunku do roku 2018.

W przypadku liczby operaciji trasowych MVS obstuzonych w 2019 roku w polskiej przestrzeni
powietrznej, zgodnie z danymi EUROCONTROL, wzrost wyniést 4,7% (w 2018 roku wzrost
0 10,0%).

Porty lotnicze

W 2019 roku PAZP uzyskata przychody ze sprzedazy z tytutu nawigacji terminalowej w ramach
poszczegdblnych krajowych portdéw lotniczych (bez uwzglednienia salda mechanizméw) na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Przy czym nalezy podkresli¢, ze zgodnie z danymi
PAZP, nastgpit wzrost fgcznej ilosci ptatnych operagji terminalowych SU-L o 5,3%, natomiast
zmniejszeniu ulegly stawki jednostkowe optat terminalowych®.

Wiekszos¢ ruchu lotniczego obstugiwaty lotniska: Warszawa, Krakéw, Gdansk, Katowice
i Wroctaw, generujgc w 2019 roku tgcznie 81,3% przychodéw TNC. Wynik ten udato sie
osiggnac¢ dzieki rozbudowanej siatce potgczen.

Lotnisko Chopina w Warszawie jest najwiekszym polskim portem lotniczym, ktérego udziat
w przychodach TNC w 2019 roku wyniost 28,8% (w 2018 roku 30,4%). W poréwnaniu do roku

% W rewizji PSD RP2 przyjeto poziom inflacji dla roku 2019 na poziomie 2,35% dla ustug trasowych oraz 2,50% dla ustug
terminalowych, ktére nie podlegaty rewizji.

% Szczegdtowe informacje na temat wysokosci optat nawigacyjnych przedstawiono w Czesci trzeciej - podrozdziat 1.3. Opfaty
nawigacyjne.
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poprzedniego uzyskano dla tego lotniska wartos¢ przychodéw TNC nizszg o 5,4%, co wynikato
z nizszej stawki jednostkowej optaty terminalowej obowigzujgcej dla Warszawy?’.

Bardzo dobre wyniki uzyskano dla portu lotniczego w Krakowie (wzrost przychodéw TNC
018,7%) w wyniku rozwoju siatki potgczen gtownie przewoznikow niskokosztowych
i sieciowych. Na kolejnych miejscach, podobnie jak w poprzednim roku, znalazly sie regionalne
porty lotnicze w: Gdansku (wzrost o 1,8%), Katowicach (spadek o 3,5%), Wroctawiu (wzrost
0 0,4%), Modlinie (spadek 0 2,4%) i Poznaniu (spadek o 10,1%).

W przypadku mniejszych portéw regionalnych zanotowano wzrosty wartosci przychodéw TNC
z wyjatkiem lotniska w Rzeszowie, Szczecinie i Lublinie. Port lotniczy w Radomiu zamknieto
dla samolotow cywilnych od 1 stycznia 2019 roku w zwigzku z jego przebudowa.

Rys. 12. Przychody terminalowe PAZP wg portéw lotniczych w 2019 roku (w tys. PLN)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne PAZP.
Przewoznicy

Polski rynek lotniczy w 2019 roku, postrzegany byt przez przewoznikéw lotniczych jako
atrakcyjny i o duzym potencjale wzrostu.

Po raz kolejny dobre wyniki polskich portow lotniczych w 2019 roku to zastuga w duzej mierze
przewoznikéw niskokosztowych (LCC), przewoznikdéw sieciowych oraz w mniejszym stopniu
przewoznikéw czarterowych.

Liderem ws$rod przewoznikow LCC byt Ryanair Limited, a nastepnie Wizz Air Hungary.
Zgodnie ze statystykami ULC, w 2019 roku udziat liczby pasazeréw przewoznikéw LCC
obstuzonych w polskich portach lotniczych w ruchu regularnym wyniost 55%.

Wsrdéd przewoznikdow sieciowych wiodacg pozycje na liscie uzytkownikdéw przestrzeni
powietrznej w 2019 roku zajmowat PLL LOT. Narodowy przewoznik kolejny juz rok rozwijat
swojg siatke potgczen, realizujgc strategie wzrostu w regionie, by sta¢ sie najwiekszg linig
w Europie Srodkowo-Wschodniej i budowaé pozycje duzego hubu przesiadkowego na
Lotnisku Chopina w Warszawie. PLL LOT byt liderem przewiezionych pasazeréw w polskich
portach lotniczych.

W kategorii przewoznikow czarterowych najlepsze wyniki osiggnat Enter Air oraz Ryanair Sun,
ktéry bardzo szybko zbudowat silng pozycje na rynku lotniczym, a takze Smartwings Poland.

7 Jak wyzej.
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Small Planet Airlines wykazywany w poprzednich latach jako jeden z gtéwnych uzytkownikow
zakonczyt dziatalnos¢ w listopadzie 2018 roku.

Rys. 13. Udziaf gtownych uzytkownikow w przychodach trasowych oraz w przychodach
terminalowych PAZP w 2019 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.
Potaczenia lotnicze

W 2019 roku dynamiczniej rozwijat sie¢ w Polsce segment przewozow miedzynarodowych.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim w ramach tej kategorii uzyskano warto$¢ przychodow
TNC na zblizonym poziomie, natomiast w przypadku przewozéw krajowych warto$é
przychodéw TNC byta nizsza o 1,3% z powodu nizszych stawek optat terminalowych®8,

Zgodnie z danymi ULC, podobnie jak w roku poprzednim, najpopularniejszymi kierunkami
podrézy z/do Polski w ruchu regularnym byty: Wielka Brytania, Niemcy i Wtochy. Odnotowano
zwiekszenie przewozow na Ukraine, gdzie do wzrostu przyczynit sie w najwiekszym stopniu
Ryanair Limited oraz Wizz Air Hungary.

Najbardziej popularnym kierunkiem w ruchu czarterowym byly: Turcja, Egipt i Tunezja.
Natomiast wsrdd kierunkéw wakacyjnych znajdujgcych sie w ofercie przewoznikéw LCC
najbardziej popularne okazaty sie Hiszpania, Wiochy i Malta.

W 2019 roku, tak jak w latach ubiegtych, utrzymata sie tendencja sezonowosci ruchu
lotniczego, tj. wzrosty przychody PAZP uzyskane ze swiadczenia ustug nawigacyjnych
w miesigcach letnich.

1.2. Wyniki operacyjne PAZP

Operacje lothicze w 2019 roku

W 2019 roku w polskiej przestrzeni powietrznej wykonano nastepujacg liczbe operaciji
lotniczych:

1. ruch en-route — 912 455 MVS;
2. ruch terminalowy — 342 845 MVS.

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie ruchu lotniczego trasowego wyrazonego w MVS
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu.

% Szczegdtowe informacje na temat wysokosci optat nawigacyjnych przedstawiono w Czesci trzeciej - podrozdziat 1.3. Opfaty
nawigacyjne.
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Tab. 32. Wielkos¢ ruchu trasowego w poszczegdblnych miesigcach okresu 2018-2019 oraz
poréwnanie do Planu na 2019 rok (MVS)

Wyszczegodlnienie

MVS
76546 | 85293 | 91549 | 88602 | 84213 | 75969 | 62944 | 63454 871791

2018* 59328 | 53685 | 62964 | 67244
2019* 63603 | 56528 | 63911 | 69798 | 80159 | 88438 | 95136 | 92831 | 838076 | 81111 | 66 006 | 66 858 912 455
2019 P** 61805 | 56073 | 65739 | 70158 | 79954 | 88908 | 95231 | 92152 | 87676 | 79174 | 65647 | 66 074 908 591
Zmiana 2019/2019 P (%) 2,9% 0,8% -2,8% -0,5% 0,3% -0,5% -0,1% 0,7% 0,5% 2,4% 0,5% 12% 0,4%
Zmiana 2019/2018 (%) 7,2% 5,3% 1,5% 3,8% 4,7% 3,7% 3,9% 4,8% 4,6% 6,8% 4,9% 5,4% 4,7%

* Dane dla lat 2018-2019 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO.
** Dane do planu na rok (2019 P) pochodzg z Planu rocznego na 2019 rok zatwierdzonego przez Ministra wtasciwego ds. transportu.

Zrédio: Opracowanie wiasne PAZP.

Wykonanie ruchu en-route w 2019 roku w ujeciu liczby operacji ogétem (MVS) byto wyzsze
w porownaniu z rokiem poprzednim oraz niewiele wyzsze w stosunku do wielkosci ujetych
w Planie na 2019 rok, odpowiednio 0 4,7% oraz o 0,4%.

Informacje dotyczaca ksztattowania sie ruchu lotniczego terminalowego wyrazonego w MVS
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 33. Wielkos¢ ruchu terminalowego w poszczegélnych miesigcach okresu 2018-2019 oraz
poréwnanie do Planu na 2019 rok (MVS)

Wyszczegélnienie

2018* 19415 | 19300 | 23027 | 29539 | 31155 | 31600 | 34642 | 36990 | 33333 | 29490 | 22637 | 19204 330 332

2019* 20146 | 20611 | 26206 | 28691 | 30961 | 34517 | 36371 | 36120 | 32676 | 30743 | 23257 | 22546 342 845

2019 p** 20561 | 20310 | 24192 | 30721 | 32500 | 33035 | 36137 | 38488 | 34742 | 30849 | 23837 | 20463 345 835
Zmiana 2019/2019 P (%) -2,0% 1,5% 8,3% -6,6% -4,7% 4,5% 0,6% -6,2% -5,9% -0,3% -2,4% 10,2% -0,9%
Zmiana 2019/2018 (%) 3,8% 6,8% 13,8% -2,9% -0,6% 9,2% 5,0% -2,4% -2,0% 4,2% 2,7% 17,4% 3,8%

* Dane do wykonania lat 2018-2019 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
** Dane do planu na rok (2019 P) pochodzg z Planu rocznego na 2019 rok zatwierdzonego przez Ministra wfasciwego ds. Transportu.

Zrédfo: Opracowanie wlasne PAZP.
Tab. 34. Wielkos$¢ catkowitego ruchu trasowego w latach 2018-2019 oraz poréwnanie do Planu
na 2019 rok (MVS, SU)

) Razem
Wyszczegdlnienie
SuU
2018 871791 4 666 097
2019 912 455 4971 806
2019 P* 908 591 4 895 138
Zmiana 2019/2018 (%) 4,7% 6,6%
Zmiana 2019/2019 P (%) 0,4% 1,6%

* Plg:m roczny PAZP na 2019 rok zatwierdzony przez Ministra wtasciwego ds. transportu.
Zrodto: Opracowanie wiasne PAZP.

Liczba wykonanych trasowych jednostek ustugowych optaconych przez przewoznikéw z optat
nawigacyjnych w 2019 roku wyniosta 4 938 377 SU, a liczba operacji zwolnionych z optat

nawigacyjnych 33 429 SU.

Szczegbtowg informacje dotyczacg ksztattowania sie ruchu lotniczego trasowego
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.
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Rys. 14. Catkowity ruch en-route w poszczegélnych miesigcach 2018 i 2019 roku (w SU)
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Zrédfo: Dane dla lat 2018 - 2019 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO (https://www.eurocontrol.int/publication/en-
route-service-units-monitoring).

Rys. 15. Catkowity ruch en-route w poszczegdéinych miesigcach 2019 roku w poréwnaniu do
Planu na 2019 rok (w SU)
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Zrédlo:  Dane dla  wykonania roku 2019 pochodzg z raportéw  prezentowanych  przez ~ CRCO
(https://www.eurocontrol.int/publication/en-route-service-units-monitoring). Dane do planu na rok (2019 P) pochodzg z Planu
rocznego na 2019 rok zatwierdzonego przez Ministra wtasciwego ds. transportu.

Informacje dotyczagcg ksztattowania sie ruchu terminalowego w latach 2018-2019 oraz
poroéwnanie do Planu na 2019 rok przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. 35. Wielkos¢ catkowitego ruchu terminalowego w latach 2018-2019 oraz poréwnanie
do Planu na 2019 rok (MVS, SU-L)

e Razem ‘
Wyszczegolnienie
VIV SU-L |
2018 330332 234 431
2019 342 845 246 373
2019 P* 345 835 253 070
Zmiana 2019/2018 (%) 3,8% 5,1%
Zmiana 2019/2019 P (%) -0,9% -2,6%

* Plan roczny PAZP na 2019 rok zatwierdzony przez Ministra wiasciwego ds. transportu.

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.
W 2019 roku ruch terminalowy obejmowat kazdg probe podejscia do Ilgdowania
(z przyziemieniem lub bez). Liczba wykonanych jednostek ustugowych optaconych przez
przewoznikoéw z optat terminalowych wyniosta 241 793 SU-L, a liczba jednostek ustugowych
dla operacji zwolnionych z optat nawigacyjnych wyniosta 4 581 SU-L.

PAZP Strona | 93


https://www.eurocontrol.int/publication/en-route-service-units-monitoring
https://www.eurocontrol.int/publication/en-route-service-units-monitoring
https://www.eurocontrol.int/publication/en-route-service-units-monitoring

Dziennik Urzedowy Urzedu IRQGZ0ESRiaWozdanie z dziatalnosci PAZP za 2019 rok

Najwiekszg liczbe operacji terminalowych (MVS) w 2019 roku odnotowano na Lotnisku
Chopina w Warszawie (97 883 MVS). Szczegdbtowg informacje na temat ruchu odnotowanego
we wszystkich portach przedstawia ponizszy wykres.

Rys. 16. Wielko$é catkowitego ruchu terminalowego w 2019 roku w poszczegdlnych portach
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Zrédfo: Opracowanie wiasne PAZP.

Szczegdbtowg informacje dotyczgcg ksztattowania sie ruchu lotniczego terminalowego
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rys. 17. Catkowity ruch terminalowy w poszczegélnych miesigcach 2018 i 2019 r. (w SU-L)
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Zrédfo: Dane do wykonania lat 2018-2019 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
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Rys. 18. Catkowity ruch terminalowy w poszczegdlnych miesigcach 2019 r. w poréwnaniu do
Planu na 2019 rok (w SU-L)
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Zrédfo: Dane do wykonania roku 2019 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
Dane do planu na rok 2019 (2019 P) pochodzg z Planu rocznego na 2019 rok zatwierdzonego przez Ministra wtasciwego ds.
transportu.

1.3. Optaty nawigacyjne

PAZP, z tytutu zapewniania uzytkownikom w polskiej przestrzeni powietrznej stuzb zeglugi
powietrznej podczas wykonywania lotow w rejonie informacji powietrznej FIR Warszawa,
tzn. w czasie przelotu nad terytorium naszego kraju oraz lotéw wykonywanych do/z polskich
lotnisk kontrolowanych, pobierata nastepujgce optaty:

1. optata za ustuge nawigacji trasowej;
2. opfata za ustuge nawigacji terminalowej w dwoch strefach.

Stawki optat nawigacyjnych na 2019 rok ustalono w oparciu 0 wytyczne zawarte
w rozporzgdzeniu nr 391/2013/UE.

Stawka opfaty trasowej jest zgodna ze stawkg skalkulowang na podstawie ostatecznych
podstaw kosztowych przekazanych przez Polske do KE i EUROCONTROL, jako rewizja PSD
RP2 (rewizja PSD RP2 ma zastosowanie jedynie do efektywnosci kosztowej trasowych stuzb
zeglugi powietrznej) z uwzglednieniem korekt wynikajgcych z mechanizméw okreslonych
w rozporzgdzeniu nr 391/2013/UE. Stawka opfaty trasowej zostata zatwierdzona przez
Komisje Poszerzong EUROCONTROL w dn. 29 listopada 2018 r.

Stawki opfat terminalowych (dla 2 stref, w ktérych stuzby ruchu lotniczego zapewniane
sg przez PAZP zgodnie z decyzjg z roku 2014%) planowane na 2019 rok wynikajg
z pierwotnego PSD RP2 i sg zgodne ze stawkami skalkulowanymi na podstawie ostatecznych
podstaw kosztowych przekazanych przez PAZP do Prezesa ULC wraz z wnioskiem
z dn. 19 pazdziernika 2018 r. w sprawie zatwierdzenia stawek jednostkowych optat
terminalowych oraz ze stawkami przekazanymi przez Prezesa ULC do KE. Stawki opfat
terminalowych na 2019 rok zatwierdzono w dn. 21 grudnia 2018 r.

Stawka optaty trasowej na 2019 rok zmniejszyta sie o 6,70 PLN w stosunku do stawki
obowigzujgcej w 2018 roku, tj. z 181,72 PLN w 2018 roku do 175,02 PLN w 2019 roku.
Powyzsza stawka opfaty trasowej nie uwzglednia tzw. stawki administracyjne;.

Zmianie ulegty réwniez stawki optaty terminalowej. W 2019 roku stawki terminalowe
zatwierdzono dla dwéch stref: na poziomie 397,18 PLN dla Warszawy oraz 777,20 PLN dla
pozostatych lotnisk kontrolowanych. W roku 2018 stawka optaty terminalowej dla Warszawy

9 Podziat na 2 strefy dla optat terminalowych w 2019 roku wynika z Planu Skutecznosci Dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej dla
Battyckiego FAB na lata 2015-2019 przygotowanego przez ULC i zatwierdzonego przez Ministerstwo Infrastruktury i
Budownictwa w Polsce oraz Ministerstwo Transportu i tgcznosci na Litwie (Decyzja Zarzadu Battyckiego FAB nr 10 z dn. 17
czerwca 2014 r.)
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byta wyzsza 0 43,39 PLN i wynosita 440,57 PLN oraz dla pozostatych 14 lotnisk ww. stawka
byta wyzsza 0 22,48 PLN i wynosita 799,68 PLN. Szczegoty przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 36. Stawki opfat za ustugi nawigacji (w PLN)

Wyszczegolnienie

Stawka jednostkowa 175,02 181,72 -6,70

EPWA 397,18 440,57 -43,39

EPGD
EPKK
EPKT
EPLL
EPBY
EPPO
EPRZ
EPSC
EPWR
EPZG
EPMO
EPLB
EPRA

EPSY
Zrédfo: Opracowanie wiasne PAZP.

777,20 799,68 -22,48
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I\VV. CzesS€ czwarta. Zakonczenie

W 2019 roku PAZP wykonywata zadania w oparciu o Plan skuteczno$ci dziatania stuzb zeglugi
powietrznej dla Battyckiego FAB na lata 2015-2019, Plan roczny na 2019 rok i Plan piecioletni
na lata 2019-2023 (2024).

W okresie sprawozdawczym PAZP podejmowata dziatania w celu zapewnienia wysokiej
jakoéci swiadczonych ustug, w zakresie:

1. Osiggniecia celdéw skutecznosci dziatania okreslonych na RP2 oraz ciggtego doskonalenia
w czterech kluczowych obszarach skutecznosci dziatania, tj. bezpieczenstwa, pojemnosci,
Srodowiska oraz efektywnosci kosztowej, zgodnie z potrzebami Agencji oraz
uwarunkowaniami zewnetrznymi.

2. Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i dgzenie do parametrow, opierajgcych sie na
planach zawartych w ,Mapie drogowej rozwoju SMS w PAZP”. Wskaznik efektywnosci
zarzgdzania bezpieczenstwem w 2019 r. osiggnagt najwyzszy poziom we wszystkich
obszarach zarzadczych.

3. Realizacji zmian oprogramowania PEGASUS 21 i wdrozenia w ramach programu ,Polska
przestrzen powietrzna 2010+ FRA (POLFRA) - swobodnego planowania tras,
funkcjonalnosci umozliwiajgcej operatorom wykonywanie lotéw w wariancie preferowanej
trajektorii.

. Kontynuaciji prac nad trzecig warstwg podziatu pionowego.

. Dziatan sprzyjajacych ochronie Srodowiska naturalnego, w tym redukcji paliwa
i szkodliwych emisji CO2 i NOx.

6. Stosowania procedur STAM (Short Term ATFCM Measures) o dodatkowe narzedzia tj:
MCP (Mandatory Cherry Pick Regulation), ACP (Arrival Cherry Pick Regulation)
skutecznie minimalizujgcych opdznienia.

7. Systemu zarzgdzania przestrzenig powietrzng (CAT 2.0) umozliwiajgcego pobieranie
danych radarowych z sytemu kontroli ruchu lotniczego PEGASUS_21.

4. Realizacji naktadéw na modernizacje oraz budowe nowoczesnej infrastruktury CNS/ATM
oraz obiektowej - poniesione nakfady w wys. ok. 204,5 min PLN. (w poréwnaniu z rokiem
2018 r. wyzsze o okoto 40,5 min PLN).

5. Prowadzenia prac R&D w ramach udziatu PAZP w SESAR 2020, ktérych efektem byto
przygotowanie i walidacja nowych funkcjonalnosci mozliwych do implementaciji
w systemach.

6. Kontynuacji prac nad projektami wchodzgcymi w skfad Programu U-Space, majgcego na
celu zapewnienie wtasciwej realizacji przez PAZP zadan zwigzanych z wdroZzeniem
w polskiej przestrzeni powietrznej koncepcji funkcjonowania BSP.

7. Wdrazania instrumentalnych procedur lotu SID i STAR zgodnych ze specyfikacjg
nawigacyjng RNAV 1 lub RNP1 oraz instrumentalnych procedur podejscia do lagdowania
w przestrzeniach terminalowych lotnisk kontrolowanych.

8. Szkolen personelu operacyjnego AMC, podyktowanych wprowadzeniem rozporzgdzenia
wykonawczego Komisji (UE) 2017/373.

9. Uczestnictwa w inicjatywie europejskiej stuzgcej minimalizacji opoznien w ramach catej
europejskiej sieci.

10. Aktywnego uczestnictwa na forum miedzynarodowym, wzmacniajgcego pozycje Agencji
w szeroko pojetym srodowisku lotniczym.

g b~
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Zatacznik 3: Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka

Uwzgledniajgc wymagania zawarte w rozporzgdzeniach UE 2019/317, a takze 2017/373 oraz
w Planie Skuteczno$ci Dziatania, PAZP podejmowata dziatania zorientowane na zwiekszenie
efektywnosci kosztowej i operacyjnej oraz poprawe dziatan w kluczowych obszarach
dziatalnosci (KPA) takich jak: bezpieczenstwo, pojemnos¢, ochrona srodowiska i efektywnos¢
kosztowa. Dziatania niezbedne do realizacji KPA zwigzane byly z ryzykami (zagrozenia i
szanse), ktoére zgodnie z obowigzujgcg procedurg ,Zarzadzanie ryzykiem”, byly
identyfikowane, analizowane, szacowane i monitorowane. Raportowanie wynikéw
nastepowato do Zespotu ds. ryzyka, ktéry podejmowat decyzje zarzgdcze, co do dalszego
postepowania ze zidentyfikowanym ryzykiem.

I. Metody szacowaniai oceny ryzyka

W roku 2019, zgodnie z zapisami procedury ,Zarzgdzania ryzykiem”, zarzgdzanych byto 9
ryzyk strategicznych oraz 1 szansa.

Tab. 37. Woyznaczanie istotnosci ryzyk

Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajdujg sie
w polu czerwonym i przyjmujg wartosci miedzy 15 a 25
Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajdujg sie
w polu zoitym i przyjmujg wartosci w przedziale od 5 do 14

Ryzyka istotne

Ryzyka Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajdujg sie
akceptowalne w polu zielonym i ksztattujg sie w przedziale 1 do 4
Zrédio: Opracowanie wasne PAZP.

Rys. 19. Macierz ryzyk strategicznych

2
g
=
4
&
Prawdopodobienstwo
Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP.
1. Czynniki sukcesu — szanse

Wzmochnienie pozycji PAZP na arenie krajowej i miedzynarodowej (warto$é ryzyka:
ISTOTNE)

Przyczyny (szanse czgstkowe):

Obstuga wzrastajgcego ruchu ze wschodniej granicy; Udziat w New Central Transportation
Hub Project; Obstuga ruchu przekierowywanego z 4ACC; Opracowywanie i komercjalizacja
autorskich rozwigzan: PansaUTM, CAT, PANDORA, RWYCC.
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Srodki kontroli szansy:

1. Zmieniony Regulamin Organizacyjny PAZP;

2. Strategia PAZP 2019+;

3. Plany roczny i Plan pigcioletni;

4. Powotanie Dzialu Rozwoju Biznesu;

5. Wdrozenie Programu Optymalizacji Proceséw Biznesowych i Programu U-Space.

Dziatania sprzyjajace szansie:

1. Podejmowanie dodatkowych aktywnosci regulacyjnych korzystnych dla Agenciji:
wspotpraca nad rozporzadzeniami Komisji UE oraz nad szczegétowymi przepisami
wykonawczymi;

2. Intensyfikacja dziatan medialnych w mediach drukowanych, elektronicznych, w social-
mediach (cykl artykutéw ,Poznaj PAZP”, zmiana zakresu i zasiegu Biuletynu ,Safe Sky”
z lokalnej na ogdlnopolska);

3. Inicjowanie i udziat w miedzynarodowych projektach R&D; wspéttworzenie rozwigzan
i regulacji dotyczacych operacji bezzatogowych statkow powietrznych; prace nad
opracowaniem, uruchomieniem i przetestowaniem infrastruktury do realizacji koncepcji
integracji drondw w przestrzeni powietrznej (UTM/U-Space);

4. Udziat w World ATM Congress w roku 2019 w charakterze wystawcy i producenta
rozwigzan wspomagajgcych:

a) zarzadzanie przestrzenig powietrzng,
b) dostarczanie pakietu danych lotniczych w czasie rzeczywistym,
¢) koordynacje i integracje bezzatogowego ruchu lotniczego.

5. Dazenie do uelastycznienia formy prawnej dziatania Agencji umozliwiajgcej zaktadanie
spotek docelowych (jedno z zagadnien sprzed kilku lat stanowigcych przeszkode
w przygotowywaniu sie do Centralized Services).

Szansa zmaterializowata sie czesciowo w zakresie:

a) zakonczonego z sukcesem udziatu PAZP w inicjatywie Network Measures Summer
2019 (dawne 4ACC);

b) promowania PAZP w mediach zaréwno ogdlnopolskich (radio, tv, Internet)
w postaci spotéw oraz artykutdw w prasie branzowej;

c) opracowania i uruchomienia deweloperskiej wersji pierwszego w Europie
operacyjnego systemu do koordynacji lotéw dronéw PansaUTM (wersja operacyjna
uruchomiona w marcu 2020 r.).

2. Ryzyka i zarzadzanie ryzykiem

Zaprezentowane ponizej ryzyka strategiczne i ich wartosci opracowane zostaty na podstawie
zagregowanych, najistotniejszych ryzyk Agencji z Rejestru Ryzyka 2019, monitorowanych
i zarzgdzanych przez Wiascicieli ryzyk.

2.1 RS01 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia bezpiecznej
obstugi ruchu lotniczego (wartosc¢ ryzyka: ISTOTNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Ograniczenie lub przerwanie dostaw danych METEO; Wydanie kolizyjnych zezwolen, podjecia
nietrafnych decyzji, zanizenia standardéw separacji; Btedy w publikacjach i danych
opublikowanych przez AIS; Dopuszczenie do wykorzystania bitednej procedury lotu;
Wprowadzenia niewfasciwie zweryfikowanej informacji o ruchu lotniczym do systemu ATM;
Ograniczona dostepnos¢ informacji z systeméw ATM/CNS.

Srodki kontroli ryzyka:

1. Monitorowanie btedéw w pracy stuzb ATM;
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2. Procedury "Walidacja naziemnych procedur lotu", "Analiza i utrzymanie danych
0 przeszkodach lotniczych", Procedura "Analiza wptywu obiektéw na procedury lotu";

3. PLX - oprogramowanie minimalizujgce czynnik ludzki - rozporzgdzenie Komisji (UE)

nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010 r. ustanawiajgce wymagania dotyczgce jakosci danych

i informaciji lotniczych dla jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej;

SLA (Service Level Agreement) z dostawcami;

Trojstopniowa, niezalezna walidacja: walidacja w locie przez personel statku powietrznego

na etapie tworzenia oprogramowania dla FMS;

Karta procesu "Zarzadzanie informacjg lotniczg";

Monitorowanie dostawcy oraz jakosci Swiadczonych przez niego ustug;

Zabezpieczenia w umowach — kary;

. Nadzor przez kierownika i senior FPP;

10. Instrukcje operacyjne (INOP);

11. Wykorzystywanie urzadzen redundantnych;

12. Prace techniczne w godzinach nocnych z uwagi na mniejszy ruch lotniczy.

o s

©Co~NOo®

Ryzyko RS01 czesciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym. Zmaterializowaly sie
zdarzenia, ktore ocenione zostaty odpowiednio jako B3 - Istotne (Nieodpowiednia separacja,
Podejscie do Igdowania na zajetej DS), B2 - Powazne (Koordynacja ACC podczas misji Alfa)
oraz C2 - Powazne (odejscie na drugi krag - niedyspozycja KRL).

2.2 RS02 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwos$ci zabezpieczenia infrastruktury
koniecznej dla zapewnienia stuzb w sposob niezaktécony (wartosé ryzyka:
ISTOTNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Utrata dostepu do kluczowych systeméw i baz danych; Opdznienia w przekazywaniu
produktow projektu/inwestycji do eksploatacji; Pogorszenie jakosci prac zwigzanych z biezgca
eksploatacja CNS; Brak zapewnienia poufnosci, dostepnosci i integralnosci informacji
w systemach telekomunikacyjnych i teleinformatycznych; Nieuprawniona ingerencja w dane
systemédw ATM; Ograniczenie lub brak mozliwosci zapewnienia zasilania infrastruktury
krytycznej; Utrata mozliwosci korzystania ze stanowiska pracy KRL; Brak zapasowego
centrum przetwarzania danych ATM/CNS (AFTN, ACG).

Srodki kontroli ryzyka:

Testowanie oprogramowania ATM;

Udziat kluczowych uzytkownikéw w testach;

Procedura "Przygotowanie danych i nadzér operacyjny nad systemem Pegasus_21";

Karta procesu "Zarzgdzanie projektami”;

Cykl planistyczny;

Wewnetrzny harmonogram planistyczny dla Biura Projektéw uzgodniony z Gléwnym

Ksiegowym i Biurem Finanséw i Ksiegowosci;

7. Procedury FAT i SAT;

8. Umowy na dostawy energii elektrycznej;

9. Przeglady techniczne zgodne z harmonogramami;

10. Szkolenia stuzb technicznych;

11. Opracowywanie programow funkcjonalno-technicznych;

12. Wdrozenie mechanizméw zabezpieczen w  systemach telekomunikacyjnych
i teleinformatycznych zapewniajgcych zwigkszenie poziomu poufnosci, dostepnosci
i integralnosci informacii;

13. Techniczne wyposazenie stanowisk operacyjnych w systemy gaszenia pozarowego,
oddymiania i alarmowania o skazeniach;

14. Wyposazenie pracownikéw operacyjnych w aparaty tlenowe do oddychania.

ogrwWNE

Ryzyko RS02 czes$ciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym w zakresie
jednorazowego zaktécenia sygnatu w pasmie GNSS (Ewiczenia wojskowe).

PAZP Strona | 101



Dziennik Urzedowy Urzgdu Wgzdanie z dziatalnosci PAZP za 2019 rok Poz. 67

2.3 RS03 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
i efektywnego systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SAFETY) (wartos¢
ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko dostawy niewtasciwych danych lub ich brak, do realizacji proceséw zarzadzania
bezpieczenstwem

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Niewtasciwe dane lub ich brak do realizacji proceséw zarzgdzania bezpieczenstwem;
Niewtasciwa realizacja Ilub brak realizacji rekomendacji, zalecen, wymagah dot.
bezpieczenstwa.

Srodki kontroli ryzyka:

1. Stosowanie narzedzi do monitorowania rekomendac;ji i zalecen bezpieczenstwa;

2. Zwiekszanie swiadomosci w zakresie kultury bezpieczenstwa oraz pozostatych proceséw
realizowanych w ramach systemu SMS;

3. Weryfikacja zakresu wdrozenia poszczegdlnych zalecen i rekomendacji bezpieczenstwa
w ramach prowadzanych przegladdéw bezpieczenstwa;

4. Wprowadzenie aspektdw monitorowania zalecen i rekomendacji (opdznienia, brak
realizacji) do agendy Rady ds. bezpieczehAstwa w ruchu lotniczym;

5. Procedury z obszaru zarzgdzania bezpieczenstwem i inspekcji zdarzen w ruchu lotniczym
i oraz Podrecznik zarzgdzania bezpieczenstwem ruchu lotniczego.

Ryzyko RS03 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.
2.4 RS04 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
dziatania w sytuacji kryzysowej/awaryjnej (wartos¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Przerwanie ciggtosci zapewniania stuzb zeglugi powietrznej (contingency); Wystgpienie aktu
bezprawnej ingerencji; Czynniki zewnetrzne (niezalezne od PAZP) uniemozliwiajgce
Swiadczenie ustug i realizacje podstawowych zadan Agenciji.

Srodki kontroli ryzyka:

CP - OPS, INOPYy;

Kompetencje personelu PAZP;

Analiza zagrozen i incydentow zgodnie z obowigzujgcymi procedurami;
System zabezpieczen technicznych (np. monitoring, kontrola dostepu);
Ochrona fizyczna;

Regulacje zwigzane z zarzgdzaniem kryzysowym w PAZP;
Wprowadzenie rozwigzan technicznych i technologicznych (np. multiinfo).

Noo,rwdhE

Ryzyko RS04 czesciowo zmaterializowato sie w zakresie incydentu z zadymieniem w budynku
CZRL. Jednocze$nie po raz pierwszy operacyjnie wykorzystana zostata zapasowa sala
operacyjna w budynku OSA.

2.5 RS05 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia personelu
do zapewnienia pelnej, ptynnej i efektywnej stuzby (wartos¢ ryzyka:
KRYTYCZNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Brak zasobow ludzkich niezbednych do zapewnienia ciggtosci stuzb ATS; Brak zapewnienia
wiasciwych zasobow lub ich brak do realizacji procesoéw szkolenia personelu ATS; Zaktécenia
w realizacji proceséw planowania i prowadzenia szkolen personelu ATS.

Srodki kontroli ryzyka:

1. Optymalizacja harmonogramow pracy KRL;
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Planowanie harmonograméw w cyklach;

Monitorowanie godzin nadliczbowych;

Instrukcja Systemu Zarzgdzania Organizacji Szkoleniowej PAZP;
Karta procesu "Szkolenie personelu ATS";

Procedury: "Rekrutacja i selekcja" i "Planowanie personelu”;
Programy szkolenia;

Monitorowanie wiasciwej liczby KRL.

ONogrWN

Ryzyko RS05 czesciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym w zakresie
jednorazowego (40 minut) ograniczenia liczby operacji (starty) na lotnisku EPWA w zwigzku
z niedyspozycjg kontrolera.

2.6 RS06 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
i efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi (wartos¢ ryzyka: ISTOTNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Brak zapewnienia oczekiwanego poziomu eksploatacji i utrzymania (ciggtos¢ ustug) obiektéw
w oddziatach terenowych; Niewlasciwe przygotowywanie proceséw rekrutacyjnych.

Srodki kontroli ryzyka

1. Plany rekrutacji i szkolen;

2. Procedura w zakresie szkolen (utrzymania odpowiednich kwalifikacji personelu)
"Szkolenia wewnetrzne";

3. Procedury i zarzadzenia Prezesa w zakresie rozwoju (nabywania i utrzymania
odpowiednich kompetencji personelu).

Ryzyko RS06 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.
2.7 RS07 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia zgodnosci

funkcjonowania PAZP z obowiazujacymi przepisami prawa (warto$é ryzyka:
ISTOTNE)

Przyczyny (ryzyka czastkowe):

Naruszenie przepiséw Ogdlnego Rozporzgdzenia o Ochronie Danych (RODO); Przekroczenia
realizacji zatozen rewizji PSD; Nierzetelne prowadzenie ksigg rachunkowych; Niewtasciwa pod
wzgledem BHP organizacja pracy i stanowisk pracy.

Srodki kontroli ryzyka:

1. Polityka postepowania (PP) Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej dotyczgca przetwarzania
danych osobowych;

Weryfikacja posiadanych upowaznien do przetwarzania danych osobowych;

Weryfikacja prawidtowosci i bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych
w programach typu MS Office/Excel;

Procedura ,Monitorowanie realizacji Planu Skutecznosci Dziatania w PAZP”;

Polityka rachunkowosci;

Procedura "Rozliczanie zewnetrznych dokumentéw finansowych";

Monitoring i identyfikacja zagrozen zwigzanych z realizacjg zatozen PSD;

Kontrola warunkow pracy;

Wyposazenie w srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej;

10 Przeprowadzanie oceny ryzyka zawodowego;

11. Szkolenia w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

wn

©ooNoOA

Ryzyko RS07 zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym w zakresie braku zgodnosci
realizowanych planéw z celami RP2 zapisanymi w PSD RP2: inwestycje, licencje KRL oraz
osiggniecia wystarczajgcej zgodnosci z ustawg o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa.
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2.8 RS08 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia wystarczajacego
finansowania dziatalnosci PAZP (wartos¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Stosowanie stawek optat nawigacyjnych nieadekwatnych do poziomu ruchu; Podziat ryzyka
ruchu; koszty ustalone; ryzyko inflacyjne; ustalony poziom kosztu kapitatu; Znaczgcy spadek
(wysoka zmiennos$¢ lub zmiana struktury) ruchu lotniczego w nawigacji trasowej; Znaczacy
wzrost kosztéw pracy w Agencji (np. zmiana ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych).

Srodki kontroli ryzyka:

1. Staly monitoring kosztow oraz identyfikacja obszaréw potencjalnych oszczednosci;

2.  Monitorowanie wielko$ci ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych SU i SU-L
w porownaniu do wartosci w PSD RP2 (w zakresie ustug terminalowych) i rewizji PSD
RP2 (w zakresie ustug trasowych);

3. Monitorowanie ponoszonych kosztéw w poréwnaniu do kosztéw ustalonych ujetych
w PSD RP2/ rewizji PSD RP2 w relacji do zmiany przychodow;

4. Monitorowanie wptywu dowigzywanych rezerw na wynik biezgcego roku.

Ryzyko RS08 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

Natomiast istnieje duze prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka w 2020 roku
w wyniku epidemii COVID-10 i wprowadzonym w |l potowie marca 2020 roku zakazie lotow
komercyjnych krajowych i miedzynarodowych. Wykonywane sg jedynie zorganizowane przez
polski rzad powroty Polakéw do kraju w ramach akcji #.OTdoDomu, wczeéniej zaplanowane
loty czarterowe oraz loty cargo. Sytuacja taka powoduje, iz liczba obstugiwanych operacii
terminalowych na polskich lotniskach zmniejszyta sie o okoto 70% rok do roku, natomiast
liczba obstugiwanych operacji trasowych zmniejszyta sie rok do roku o ok. 50%. Wptyw na
dziatalno$¢ PAZP bedzie tym wiekszy im dtuzej potrwa pandemia i zwigzane z nig
ograniczenia.

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze im wyzsze bedzie negatywne odchylenie faktycznej liczby SU
i SU-L od Planu, tym wieksze problemy z ptynnoscig finansowg mogg dotkng¢ Agencje. Nizsza
liczba jednostek ustugowych przektada sie na nizsze przychody ze sprzedazy, a te z kolei, na
nizsze naleznosci i wptywy gotowki. Cze$¢ utraconych przychodéw moze zosta¢ odzyskana
w stawce optat trasowych/terminalowych po dwoéch latach, ale skutki krétkookresowego
spadku zaktadanego poziomu piynnosci stanowig ryzyko Agencji. W szczegdlnosci na
pogorszenie sie krotkoterminowej ptynnosci wptyw bedzie miato odroczenie ptatnosci przez
EUROCONTROL/CRCO za ustugi trasowe w nadchodzgcych miesigcach 2020 roku, tj. za
okres luty - maj.

Dodatkowo zawieszenie lotdéw komercyjnych moze powodowac trudnosci linii lotniczych,
a nawet w przypadku dtugoterminowego zawieszenia wykonywanych operacji lotniczych/
diugoterminowego obnizenia popytu na ustugi lotnicze, bankructwo niektérych linii lotniczych,
co moze powodowaé trudnosci w uzyskaniu ptatnosci nawet za zrealizowane ustugi oraz
powodowac znaczgce zatory ptfatnicze.

W zwigzku z powyzszym Agencja w 2020 roku bedzie bardzo doktadnie monitorowaé
ponoszone koszty/wydatki oraz wprowadzaé¢ mozliwe oszczednosci tak, aby mogta utrzymac
krotko i dtugookresowg ptynnosé finansowg. Od Il potowy marca 2020 r. PAZP rozpoczeta
dodatkowe dziatania majgce na celu redukcje kosztow, w tym:

1. opracowanie planu recovery w zakresie organizacji procesu zapewniania ciggtosci stuzb
w okresie ograniczonego ruchu jak réwniez w okresie jego odbudowy,

2. opracowanie i wdrozenie ograniczenia w obsadach organéw kontroli ruchu oraz dokonat
skrocenia czasu zapewnienia stuzb w znacznej czesci organéw TWR w celu ograniczenia
ryzyk zarazen oraz w celu wprowadzania oszczednosci finansowych,

3. opracowanie i wdrozenie Srodkow ograniczajgce ryzyko wystgpienia i rozprzestrzeniania
sie wirusa na terenie Agencji, w tym wprowadzono zmiany w organizacji pracy, zmiany
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W organizacji przemieszczania sie oraz zastosowano srodki prewencyjne i podnoszace
higiene pracy oraz wprowadzono obowigzek, o ile to mozliwe, zachowania dystansu
spotecznego,

4. wdrozenie dziatan wewnetrznych polegajacych na biezagcym monitoringu sytuacji
operacyjnej i finansowej oraz realizowanie i inicjowanie dziatania w zakresie utrzymania
ptynnosci, optymalizacji zasobdéw i Kkosztow pracowniczych oraz naktadéw
i kosztow infrastruktury, w tym:

a) wprowadzenie ograniczania kosztéw poprzez ograniczenia wpfat na Pracowniczy
Program Emerytalny (PPE), zawieszenie w catosci odprowadzanych sktadek
podstawowych od PPE na okres od 28 kwietnia do 26 czerwca 2020 r. oraz
zmniejszenie 0 50% (do 3,5% z 7%) odprowadzania sktadek podstawowych do PPE
od dnia 27 czerwca do dnia 28 wrzesnia 2020 roku;

b) ograniczenie wyptat z funduszu nagréd;

c) wprowadzenie przestoju ekonomicznego z art. 81 Kodeksu Pracy;

d) wprowadzenie ograniczenia w szkoleniach i delegacjach;

e) zawarcie stosownych porozumieh w zakresie odroczenia ptatnosci;

f) wprowadzenie optymalizacji zakupow biezgcych oraz optymalizacji Celowego Planu
Inwestycji na lata 2020 — 2024.

Ponadto w kwietniu br. Agencja wystgpita do ministra wtasciwego ds. transportu o0 zgode na
zaciggniecie zobowigzan kredytowych (kredyt obrotowy i inwestycyjny) oraz powzieta
rozmowy z Bankiem BGK w zakresie mozliwej struktury finasowania. Po trzymaniu w kwietniu
zgody na zaciggniecie kredytu obrotowego Agencja wystgpita do Banku z wnioskiem o
udzielenie takiego finasowania, natomiast dotychczas Agencja nie otrzymata zgody na
finansowanie kredytem inwestycyjnym. Nalezy zaznaczy¢ iz tylko te dwa instrumenty tgcznie,
wprowadzone w odpowiednim terminie, sg w stanie umozliwi¢ dtugookresowe finasowanie dla
planowanych dziatan i zadan ustawowych realizowanych przez Agencje.

Po pierwszym pétroczu 2020, Agencja odnotowata oszczednosci na kosztach operacyjnych w
wysokosci okoto 20% wzgledem planu, co w duzej mierze odzwierciedlato podjete przez
Agencje dziatania optymalizujgce w tym zakresie. Znaczgcy wptyw na ww. oszczednosci miaty
dziatania w zakresie kosztéw pracowniczych, ktére wzgledem planu byty nizsze o okoto 22% i
wynikaty gtébwnie z nizszego poziomu wynagrodzen zasadniczych, wstrzymaniu wyptacania
premii i nagréd oraz nizszej realizacji budzetu szkolen. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze na
koniec roku, wskazane odchylenie moze ulec zmianie, gdyz czes¢ wygenerowanych na
pofrocze oszczednosci wynika z wstrzymania realizacji zadan do momentu otrzymania
finansowania zewnetrznego oraz wynika z podpisanych porozumien w zakresie zmiany
harmonograméw fakturowania, ktére zostang rozliczone na koniec roku.

2.8.1 Ryzyko ruchu

Na mocy Art. 13 rozporzadzenia nr 391/2013/UE po zakohczeniu danego okresu ustala sie
stosunek faktycznej liczby jednostek ustugowych do liczby jednostek ustugowych ustalonych
przed rozpoczeciem okresu odniesienia. W zwigzku z wylgczeniem optat nawigacyjnych ustug
terminalowych z podziatu ryzyka ruchowego w RP2, regulacja ma zastosowanie jedynie
do optat nawigacyjnych ustug trasowych.

W roku 2019 faktyczna tgczna liczba trasowych jednostek ustugowych (SU) byta wyzsza niz
ustalona w zrewidowanym PSD RP2 o 9,03% (o 411,8 tys. SU w ujeciu bezwzglednym).
W zwigzku z powyzszym, dosztio do materializacji sie ryzyka ruchowego w zakresie SU
(konsekwencje materializacji ryzyka - istotne). W nastepstwie powyzszego Agencja uzyskata
29 277 tys. PLN dodatkowych przychodéw. Kwota ta zostanie zwrocona przewoznikom w roku
2021 poprzez obnizenie stawki za opfaty nawigacyjne.

W zakresie optat terminalowych wyzsza faktyczna liczba terminalowych jednostek ustugowych
(SU-L) w stosunku do liczby przyjetej w PSD RP2 (odpowiednio w roku 2019 32,4%
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w pierwszej strefie pobierania optat terminalowych oraz 11,4% w drugiej strefie pobierania
optat) bedzie skutkowaé koniecznoscig odpowiedniego pomniejszenia stawek opfat
terminalowych w roku 2021.

Srodki kontroli ryzyka:

1. Monitorowanie wielkosci ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych SU w poréwnaniu
do wartosci w zrewidowanym PSD RP2;

2. Monitorowanie wielkoéci ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych SU-L
w poréwnaniu do wartosci zapisanych w PSD RP2;

3. Monitorowanie ponoszonych kosztow z uwzglednieniem ewentualnych odchylen
jednostek ustugowych 1%,

2.8.2 Podziat kosztow

Na kazdy okres odniesienia ustalana jest wysokosé kosztéw, ktdre mogg zosta¢ poniesione
przez instytucje zapewniajgcg stuzby Zzeglugi powietrznej w danym okresie. Nadwyzka
poniesionych kosztow nad kosztami ustalonymi nie bedzie mogta by¢ rozliczona
Z uzytkownikami przestrzeni powietrznej. Jesli w calym okresie odniesienia faktyczne koszty
znajdujg sie ponizej ustalonych kosztow okreslonych na poczatku okresu odniesienia, roznice
zatrzymuje instytucja zapewniajgca stuzby zeglugi powietrznej.

Faktycznie poniesione przez PAZP w roku 2019 koszty ustug trasowych (po wytgczeniu
kosztéw na zapewnienie lotow VFR) byty wyzsze od kosztéw ustalonych na ten rok ujetych
w tabeli sprawozdawczej PAZP o 33 317 tys. PLN. Adekwatna roznica w przypadku optat
terminalowych wyniosta 5 244 tys. PLN (dla pierwszej strefy pobierania opfat terminalowych
koszty byty nizsze o 510 tys. PLN, a dla drugiej strefy pobierania opfat terminalowych koszty
byly wyzsze o 4 735 tys. PLN).

Kwoty te, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami nie podlegajg rozliczeniom z przewoznikami.

Pomimo iz w roku 2019 poniesione koszty byty wyzsze od kosztow ustalonych, to w okresie
RP2 ryzyko podziatu kosztow nie zmaterializowato sie.

Srodki kontroli ryzyka:

1. Monitorowanie ponoszonych kosztéw w poréwnaniu do kosztow ustalonych ujetych
w PSD RP2/zrewidowanym PSD RP2;

2. ldentyfikacja i ocena ryzyk niemozliwych do przewidzenia na etapie przygotowywania
PSD RP2/zrewidowanego PSD RP2.

2.8.3 Ryzyko inflacyjne

W zwigzku z obowigzujgcymi przepisami, po zakonczeniu danego roku ustala sie roznice
pomiedzy kosztami ustalonymi wyrazonymi w wartosciach nominalnych przed rozpoczeciem
okresu odniesienia, a kosztami ustalonymi w oparciu o faktyczng inflacje odnotowang przez
KE (Eurostat). Tak okreslong korekte inflacyjng rozlicza sie z uzytkownikami przestrzeni
powietrznej w roku n+2. Przy uwzglednieniu obecnego stanu, w ktérym to Agencja jest
ptatnikiem sktadki EUROCONTROL, ryzyko inflacyjne w zakresie rozbieznosci pomiedzy
kosztami ustalonymi a kosztami faktycznymi EUROCONTROL jest ponoszone przez PAZP
i ma wptyw na jej dziatalnos¢.

Nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku z rewizjg PSD RP2 wytgcznie w obszarze ustug trasowych,
zmianie ulegly zatozenia inflacyjne bedgce podstawg kalkulacji mechanizmu inflacyjnego dla
ww. ustug. Korekta inflacyjna dla ustug trasowych skalkulowana dla roku 2019 uwzglednia
skumulowane, dodatnie odchylenie pomiedzy rzeczywistg inflacja odnotowang w latach 2016-

100 Agencja ma mozliwos$¢ podjecia dziatan zapobiegawczych w stosunku do nielicznych pozycji kosztowych. Agencja nie ma wptywu
na ryzyko ruchowe, za$ jego monitoring jest utrudniony w zwigzku z odmiennymi trendami planowanej dynamiki jednostek
ustugowych trasowych i terminalowych. Istotnym ograniczeniem monitoringu jest réwniez prowadzenie sprawozdawczosci w ujeciu
ogolnym (a nie w podziale na segmenty dziatalnosci) i ustalanie wartosci rzeczywistych kosztéw poszczegélnych segmentéw
dziatalnos$ci z wykorzystaniem kluczy podziatowych. Na koniec roku znane jest faktyczne wykonanie kosztéw w podziale na ustugi.
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2019, a inflacjg przyjeta dla tych lat w zrewidowanym PSD RP2. Natomiast korekta inflacyjna
dla ustug terminalowych skalkulowana dla roku 2019 uwzglednia skumulowane negatywne
odchylenie pomiedzy rzeczywistg inflacjg odnotowang w latach 2014-2019
a inflacjg przyjetg dla lat 2014-2019 w PSD RP2. Realizacje rzeczywistej inflacji w latach 2014-
2019 w stosunku do prognozowanej na potrzeby PSD RP2 oraz w stosunku przyjetej
w zrewidowanym PSD RP2 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tab. 38. Realizacja prognoz inflacji w latach 2014-2019

Wyszczegélnienie Jednostka oo\ 5014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017  Rok 2018 Rok 2019

Poz. 67

miary
Prognozowana inflacja o
zgodna z PSD RP2 % 1,458 2,375 2,5 2,5 2,5 2,5
Prognozowana inflacja o
zgodna z rewizjg PSD RP2 % -0,633 1.05 1.86 2,35
Rzeczywista inflacja % 01 07 02 16 12 21
odnotowana ' ' ' ' ' '

Zrédio: Opracowanie wasne PAZP.

Zaprezentowane w ponizszej tabeli wartosci korekt inflacyjnych dla ustug nawigacyjnych
powstate w 2019 roku bedag podlegaly rozliczeniu z uzytkownikami przestrzeni powietrznej
w 2021 roku poprzez podwyzszenie stawki trasowej oraz obnizenie stawek terminalowych.

Tab. 39. Korekta inflacyjna od kosztow ustalonych trasowych i terminalowych powstafa w 2019
roku (dane w tys. PLN)

Wyszczegolnienie Wartos¢ korekty

Korekta inflacyjna od trasowych kosztéw ustalonych PAZP 570
Korekta inflacyjna od trasowych kosztow ustalonych tabeli NSA dotyczaca 39
EUROCONTROL, ktérg ponosi PAZP

Korekta inflacyjna od terminalowych kosztéw ustalonych PAZP -11 848

Zrédio: Opracowanie wiasne PAZP.

Korekta inflacyjna od terminalowych kosztéw ustalonych PAZP obejmuje korekte inflacyjng
w pierwszej strefie pobierania optat terminalowych w wysokosci 3 751 tys. PLN oraz korekte
inflacyjng w drugiej strefie pobierania opfat terminalowych w wysokosci 8 097 tys. PLN.
W zakresie ustug terminalowych Agencja nie ponosi ryzyka inflacyjnego z tytutu kosztow
innych podmiotow.

W 2019 roku ryzyko inflacyjne zmaterializowato sie (konsekwencje materializacji ryzyka —
istotne). Negatywny wplyw ryzyka w obszarze ustug terminalowych zostat w niewielkim stopniu
zrekompensowany pozytywnym wptywem w obszarze ustug trasowych.

Srodki kontroli ryzyka:

1. Monitorowanie inflacji w stosunku do wartosci w zrewidowanym PSD RP2 dla kosztow
ustug trasowych;

2. Monitorowanie inflacji w stosunku do wartosci zapisanych w PSD RP2 dla kosztéw ustug
terminalowych.

2.8.4 Ustalony poziom kosztu kapitatu

W ponizszych tabelach zaprezentowano poréwnanie wartosci kosztu kapitatu (wraz
Z elementami determinujgcymi jego wartos¢) przyjetymi w zrewidowanym PSD RP2 dla ustug
trasowych oraz warto$ciami ujetymi w PSD RP2 dla ustug terminalowych, a obecnymi
wartosciami kosztu kapitatu wyliczonymi na rok 2019 przy uwzglednieniu zaktualizowanych
wartoéci aktywéw oraz wartosciami, jakie Agencja mogtaby oszacowaé, gdyby istniata
mozliwos¢ zastosowania stopy kosztu kapitatu odzwierciedlajgcej warunki makroekonomiczne
w trakcie 2019 roku. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz stopa kosztu kapitatu dla ustug
terminalowych przyjeta w PSD RP2 zostata obnizona w toku prac nad wktadem PAZP do PSD
RP2 i nie odzwierciedlata faktycznego zapotrzebowania na koszt kapitatu. W przypadku roku
2019 stopa kosztu kapitatu przyjeta do rewizji PSD RP2 dla ustug nawigacji trasowej zostata
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obnizona ponizej stopy wolnej od ryzyka, aby odzwierciedla¢ akceptowalny przez KE trend
DUC w latach 2014-2019.

Tab. 40. Poréwnanie wartosci kosztu kapitatu PAZP dla usfug trasowych w 2019 r.

(dane w PLN)

Wyszczegodlnienie

1

2019
PSD RP2

2

2019
wykonanie ze stopa
z PSD RP2

3

2019
wykonanie ze stopa
aktualng

4

Roéznica

5=4-2

Aktywa trwate

1175636 973

1033 739 226

1033 739 226

-141 897 748

Aktywa obrotowe

101 409 022

96 007 860

104 444 456

3035434

Aktywa razem

1277 045 995

1129 747 088

1138 183682

-138 862 313

Stopa kosztu kapitatu 1,38%

17 636 868

1,38%
15602 571

5,88%
66 925 200

4,50%
49 288 332

Koszt kapitatu

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

Tab. 41. Poréwnanie wartos$ci kosztu kapitatlu PAZP dla ustug terminalowych w 2019 r. (dane
w PLN)
2019 2019 \
Wyszczeg6lnieni 2y k i t P Ré6zni
y! golnienie PSD RP2 wykonanie ze stopa wykonanie ze stopa 6znica
z PSD RP2 aktualnq
1 2 3 4 5=4-2

Aktywa trwate 164 406 329 160 318 106 160 318 106 -4 088 223
Aktywa obrotowe 14 849 505 19 165 348 19 926 148 5076 643
Aktywa razem 179 255 834 179 483 454 180 244 254 988 420
Stopa kosztu kapitatu 3,52% 3,52% 5,88% 2,36%
Koszt kapitatu 6 318 155 6 326 177 10 598 362 4280 208

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.

W roku 2019 doszto do materializacji ryzyka zwigzanego z kosztem kapitatu, ktérego wartosc
byta niewystarczajgca na pokrycie innych ryzyk, w tym ruchowego i inflacyjnego.

Srodki kontroli ryzyka:

1. Monitorowanie ponoszonych kosztéw w poréwnaniu do kosztéw ustalonych ujetych
w PSD RP2/zrewidowanym PSD RP2;

2. ldentyfikacja i ocena ryzyk niemozliwych do przewidzenia na etapie przygotowywania
PSD RP2/zrewidowanego PSD RP2.

Koszt kapitatu, ktéry jako element kosztow ustalonych jest elementem wynagrodzenia za
uzycie srodkéw wiasnych Agenciji do finansowania ustalonych w PSD dziatan. Ponadto koszt
kapitatu mozna traktowac¢ jako pewnego rodzaju narzut na koszty, ktéry ma stanowié
zabezpieczenie finansowe Agencji, aby fagodzi¢ negatywne skutki odchyleA czynnikow,
ktore nie sg regulowane mechanizmami, lub sg regulowane lecz skutki tych mechanizmow
nie ograniczajg skutkéw finansowych ryzyka do zera.

2.8.5 Ryzyko prawne

W zwigzku z nieuregulowanym stanem prawnym czesci nieruchomosci pozostajgcych
w posiadaniu PAZP i zgtaszanymi na drodze sgdowej przez spadkobiercéw dawnych
wiascicieli gruntdw roszczeniami w stosunku do Agenciji, PPL i Skarbu PahAstwa o wydanie
gruntow i wyptaty odszkodowan istnieje ryzyko, ze Agencja w przysziosci bedzie musiata
dokonaé wypfat zasgdzonych odszkodowan.

Odszkodowania te mogg dotyczyé gruntéw bedacych bezposrednio we wtadaniu PAZP oraz,
na zasadzie solidarnoéci (50%), gruntow bedgcych we wladaniu PPL. Odszkodowaniem mogg
by¢ objete: wartos¢ wywiaszczenia z gruntdw, bezumowne korzystanie z gruntéw, utrata
wartosci gruntéw.
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Na koniec 2018 roku catkowita wysokos¢ rezerwy na bezumowne korzystanie z gruntu
i odszkodowania za wywtaszczenie wynosita 101 099 tys. PLN. W roku 2019 warto$¢ rezerwy
wzrosta 0 25 561 tys. PLN i na dzien 31.12.2019 r. wyniosta 126 660 tys. PLN.

Na powyzszg warto$¢ sktada sie:

3. Rezerwa na roszczenia z tytutu bezumownego korzystania z gruntéw w tgcznej kwocie
118 728 tys. PLN (w tym kwota 97 373 tys. PLN za bezumowne Kkorzystanie,
21 213 tys. PLN nalezne odsetki oraz koszty sgdowe w kwocie 142 tys. PLN);

4. Rezerwa na wyptate odszkodowan z tytutu wywtaszczenia gruntéw, co do ktérych Agencja
posiada decyzje o zezwoleniu na realizacje inwestycji w zakresie lotniska publicznego
w kwocie 7 933 tys. PLN.

Wysoka wartos¢ rezerwy na roszczenia z tytulu bezumownego korzystania z gruntéw (wzrost
gtéwnie w roku 2014) wynika ze znacznego wzrostu ryzyka dokonania wypfat z tego tytutu na
skutek zmiany w 2014 roku stanu faktycznego w odniesieniu do duzo wiekszego obszaru niz
to miato miejsce w latach poprzednich w wyniku zatozenia przez spadkobiercéw dawnych
wtascicieli gruntow nowych ksigg wieczystych dla znacznej liczby dziatek i rozszerzenia,
w slad za tym, swoich roszczen sgdowych kierowanych w stosunku do PPL i Agenciji.

W 2018 roku (w przeciwienstwie do lat ubiegtych) ryzyko prawne zwigzane z trwajgcymi
ww. postepowaniami sgdowymi czesciowo sie zmaterializowato.

W dniu 30 listopada 2018 r. przed Sgdem Okregowym w Warszawie zapadt nieprawomocny
wyrok w sprawie IV C 1421/13, ktory jest niekorzystny dla Agencji. W 2019 r. ztozono apelacje
od niekorzystnego dla Agencji wyroku, zapadtego w dniu 30 listopada 2018 r. przed Sgdem
Okregowym w Warszawie (zasgdzono odszkodowania za bezumowne korzystanie ze
spornych gruntow)°?,

Jednoczesnie trwajg nadal postepowania przed innymi organami (o odszkodowanie z tytutu
wywtaszczenia dziatek spornych, o odszkodowanie =za bezumowne Korzystanie
z nieruchomosci bedacych w posiadaniu Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Porty Lotnicze”,
w stosunku do ktérych Agencja i PPL odpowiada solidarnie za powstate zobowigzania).

Szacuje sie, iz w kolejnych latach prawdopodobienstwo zmaterializowania sie ryzyka
prawnego jest wysokie, a konsekwencje materializacji ryzyka — zwlaszcza w Swietle zapadtego
wyroku - duze (koniecznos$¢ wyptaty odszkodowan, na ktére utworzono rezerwy).

Srodki kontroli:

1. Monitorowanie wptywu dowigzywanych rezerw na wynik biezgcego roku;

2. Uaktualnianie w ksiegach wysokosci kosztow roszczen i odszkodowan na podstawie
raportow rzeczoznawcow majgtkowych;

3. Wspotpraca Agencji z zewnetrzng kancelarig prawng w zakresie reprezentacji PAZP
przed sgdem w sprawie prowadzonej przeciwko Agencji przez wiascicieli gruntow;

4. Podejmowanie dziatan i wspédtpraca z przedstawicielami Prokuratorii Generalnej
reprezentujacej interesy Skarbu Panstwa w przedmiotowym procesie sgdowym w celu
ujawnienia prawa wtasnosci Skarbu Pahstwa wynikajgcego z Dekretu o przeprowadzeniu
reformy rolnej w nowych ksiegach wieczystych.

2.8.6 Nieterminowe lub btedne opracowanie danych o ruchu lotniczym

Przyczyny ryzyka: dane dotyczgce wykonanych operacji lotniczych sg przekazywane
do fakturowania. Braki w danych mogg spowodowac¢ niewystawienie faktur przewoznikom za
wykonane przez nich operacje lotnicze. Przyczynami ryzyka mogg byc:
awaria/konserwacja/aktualizacja systemu P_21 lub systemu walidacyjno-sprawozdawczego.

101 Ogtoszonym w dniu 3 kwietnia 2020 r. wyrokiem w sprawie, Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit w catosci
apelacje Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej w sprawie o zaptate odszkodowania za bezumowne korzystanie z
nieruchomosci pozostajgcych we wtadaniu PAZP przy ul. Wiezowej 8 w Warszawie.
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W zakresie materializacji powyzszych nie zrealizowaty sie zadne z ryzyk.

Srodki kontroli:

1. Monitorowanie wydajnosci systemu, wspétpraca z obszarem IT;

2. Weryfikacja danych dotyczacych wykonanych operacji lotniczych pod wzgledem
jakosciowym oraz ilosciowym;

3. Wdrazanie nowego systemu walidacyjno-sprawozdawczego.

Ryzyko nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

2.8.7 Ryzyko zwrotu/niepetnego wykorzystania dotacji

Przyczyny ryzyka: otoczenie zewnetrzne - np. zmiana polityki przyznawania dotacji,
nieterminowa realizacja zadan ujetych w umowie o dofinansowanie, btedy na etapie realizac;ji
skutkujgce negatywng oceng ze strony CUPT, EU.

Srodki kontroli i dziatania minimalizujace:

1. Przekazanie jak najwiekszej liczby postepowan o udzielenie zamowienia w ramach
realizowanych projektéw do kontroli ex-ante prowadzonej przez CUPT,;

2. W przypadku opdznien i zmian w zadaniach unijnych, podjecie dziatan naprawczych
i modyfikacji projektu w uzgodnieniu z CUPT;

3. Aktualizacja Podrecznika dla CEF (wytycznych dla kierownikéw projektéw unijnych
i dziatéw zaangazowanych w projekty unijne);

4. Optymalizacja proceséw wewnetrznych zwigzanych z realizacjg projektéw unijnych
i adaptacja wdrozonych w PAZP aplikaciji (m.in. Elektronicznego Obiegu Faktur, PWA).

W zwigzku ze zmiang koncepcji zwigzanej z planowanym systemem zarzgdzania ruchem
lotniczym iTEC zmaterializowato sie ryzyko opdznienia projektu CEF, iTEC TVP. Podjete
dziatania to uzgodnienie z CUPT i zgtoszenie w raporcie rocznym za rok 2019 do SDM
koniecznosci wydtuzenia projektu do 2021r.

2.8.8 Niespojnosé kwot ujetych w ustawie budzetowej na 2019 rok z wartosciami
ujetymi w rewizji PSD RP2

Przekazany przez Agencje wktad do ustawy budzetowej na 2019 rok byt zgodny z danymi dla
roku 2019, ujetymi w Planie piecioletnim na lata 2018-2022.

W 2019 roku nie wystgpita materializacja ryzyka w obszarze kosztéw wynagrodzen.

Jednakze, wymogi zawarte w rozporzgdzeniach Ministra Finanséw okreslajg odmienny tryb
i terminy materiatéw do ustawy budzetowej niz okreslone w rozporzgdzeniach unijnych oraz
w ustawie o PAZP. Zgodnie z art. 5 ustawy o PAZP, plany roczne i piecioletnie kierowane
sg przez Prezesa Agencji do zaopiniowania przez Prezesa ULC do dnia 1 listopada, a po ich
zaopiniowaniu, do dnia 1 grudnia kierowane sg do zatwierdzenia przez ministra wtasciwego
ds. transportu, co nastepuje juz po skierowaniu ustawy budzetowej pod obrady Sejmu.
Sytuacja taka ma miejsce od poczatku powstania PAZP i konieczno$¢ zmiany stosownych
zapiséw byta przez Agencje wielokrotnie sygnalizowana.

Agencja przekazujgc dane do projektu ustawy budzetowej na 2019 rok zastrzegta,
iz przekazywane dane majg jedynie charakter szacunkowy/informacyjny i mogg ulec zmianie
podczas procesu planowania wynikajgcego z trybu konstruowania Planu piecioletniego na lata
2019-2023 (2024).

W okresie miedzy opracowywaniem planu finansowego do Planu piecioletniego na lata 2018-
2022 (tj. wktadu PAZP do projektu ustawy budzetowej na 2019 rok), a kolejnym okresem
dotyczgcym opracowania Planu rocznego na 2019 rok oraz Planu piecioletniego na lata 2019-
2023 (2024), konieczne byto skorygowanie czesci pozycji przychodowych oraz kosztowych.
Zmiany dotyczyly m.in. poziomu planowanych przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci, co
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wynikato przede wszystkim z innych przyjetych stawek ustug nawigacyjnych bedacych
podstawg do zaplanowania wielkosci przychodéw oraz aktualizacji zatozen w zakresie ruchu
trasowego iterminalowego. Przedmiotowe rozbieznosci dotyczyly réwniez planowanych
kosztéw ogotem. Korekty tych wartosci wynikaty z uaktualnienia warto$ci poszczegoinych grup
kosztow operacyjnych.

2.8.9 Ryzyko utraty przydatnosci majatku trwatego

W dniu 9 grudnia 2019 roku, w zwigzku z wypetnieniem sie przestanek, o ktérych mowa
w ustawie o finansach publicznych art. 52 ust. 2, Agencja wystgpita do ministra wtasciwego
ds. transportu z wnioskiem o wyrazenie zgody na zmiane planu finansowego, stanowigcego
wktad do ustawy budzetowej na 2019 rok. W dniu 18 grudnia 2019 roku zostata wyrazona
zgoda na dokonanie zmian zaproponowanych w w/w wniosku'®?. Agencja dziata w rezimie
trzech réznych planéw: Planu rocznego i Planu piecioletniego, Planu skutecznosci dziatania
oraz planu bedgcego wktadem do ustawy budzetowe;.

W zwigzku z przyjeciem przez Sejm w dniu 10.05.2018 r. ustawy o Centralnym Porcie
Komunikacyjnym, Kierownictwo Agencji zamierza rozpocza¢ analize przydatnosci majatku
trwatego zlokalizowanego w obrebie Lotniska Chopina w Warszawie, ze wzgledu na
potencjalng mozliwo$¢ jego zamknigcia w roku 2027.

Dodatkowo w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego /T440701 Zapewnienie CiggtoSci
Stuzb Zeglugi Powietrznej, w wyniku ktdrego nastgpi¢ ma przeniesienie dziatalno$ci PAZP
z budynkéw zlokalizowanych przy ul. Wiezowej 8 w Warszawie do nowo budowanego
Kampusu w Regutach, Kierownictwo Agencji rozpocznie rowniez analize przydatnosci majgtku
trwatego zlokalizowanego przy ul. Wiezowej 8 w Warszawie.

Srodki kontroli i dziatania minimalizujace:

1. Monitorowanie aktow prawnych dotyczacych Centralnego Portu Komunikacyjnego;
2. Monitorowanie zadania inwestycyjnego IT440701 Zapewnienie Ciggtosci Stuzb Zeglugi
Powietrznej.

2.9 RS09 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia efektywnego
procesu planowania i realizacji planéw (wartos¢ ryzyka: byta ISTOTNE zmiana
na KRYTYCZNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Naruszenie dyscypliny finanséw publicznych lub brak realizacji PSD; Opdznienie lub
wstrzymanie realizacji projektu/inwestycji, przekroczenie jego kosztow lub jedynie czesciowa
realizacja.

Srodki kontroli ryzyka:

1. Procedura ,Opracowanie Planu piecioletniego i Planu rocznego oraz wktadu PAZP
do Planu Skutecznosci Dziatania”;

2. Monitoring kosztéw;

3. Karta procesu ,Zarzgdzanie projektami”;

4. Cykl planistyczny.

Ryzyko RS09 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

102 pismo znak DL-3.471.13.2019 z dnial8 grudnia 2019 r.
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