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OGLOSZENIE NR 39
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO
z dnia 19 listopada 2019 r.

w sprawie ,,Rocznego sprawozdania z dzialalno$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2018 r.”

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwiazku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz. U. 22019 1. poz. 1580 i 1495) oglasza si¢ ,,Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej za 2018 r.”, stanowigce zatacznik do ogloszenia.

Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Piotr Samson
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Terminologia i definicje

A6
ACC

ACS
A-CDM

AIRAC

AIS
AIXM

ANS
ANS CR
ANSP

APP
ARCC
ASAR
A-SMGCS

ATC
ATCO
ATFCM

ATFM
ATIS

ATM
ATM MP
ATS
ATZ
AWOS

B4

Ugrupowanie ANSPs wspotpracujgce w ramach Programu SESAR

(Area Control Centre or Area Control) — centrum kontroli obszaru lub kontrola
obszaru

(Area Control Surveillance) — uprawnienie kontroli radarowej obszaru

(Airport Collaborative Decision Making) — lotniskowy system wspdlnego
podejmowania decyzji

(Aeronautical Information Regulation And Control) - regulacja i kontrola
rozpowszechniania informacji lotniczych

(Aeronautical Information Service) — Stuzba Informacji Lotniczej

(Aeronautical Information Exchange Model) — Model Wymiany Danych
Lotniczych

(Air Navigation Services) — Stuzby Zeglugi Powietrznej

Instytucja swiadczgca stuzby zeglugi powietrznej z Republiki Czeskiej

(Air Navigation Services Provider) — Instytucja zapewniajgca Stuzby Zeglugi
Powietrznej

(Approach Control) — organ kontroli zblizania

Cywilno-wojskowy osrodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa
Poszukiwanie i ratownictwo lotnicze

(Advanced surface movement guidance and control system) — zaawansowany
system zarzadzania ruchem w porcie lothiczym

(Air Traffic Control) — Kontrola Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Controller) — kontroler ruchu lotniczego

(Air Traffic Flow and Capacity Management) — Zarzadzanie Przeptywem
i Pojemnoscig Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Flow Management) — Zarzgdzanie Przeptywem Ruchu Lotniczego
(Automatic Terminal Information Service) — komunikaty informujgce
0 najwazniejszych danych operacyjnych i warunkach meteorologicznych

(Air Traffic Management) — Zarzgdzanie Ruchem Lotniczym

(ATM Master Plan) — Europejski Centralny Plan Wdrazania ATM

(Air Traffic Services) — Stuzby Ruchu Lotniczego

(Aerodrome Traffic Zone) — strefa ruchu lotniskowego

(Automated Weather Observing System) — automatyczne systemy pomiarowe
parametrow meteorologicznych

Konsorcjum ANSPs z Europy Srodkowo-Wschodniej przygotowujgce wspdlny
wniosek aplikacyjny do SJU

BFAB/Baltic FAB Baltycki FAB — Battycki Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

BVLOS
CANSO

CDA
CDO
CEED
CEF
CISM

CNS

CRCO
COM

PAZP

ustanowiony pomiedzy Rzeczgpospolitg Polska i Republikg Litewskag
Uprawnienia do wykonywania lotow poza zasiegiem i w zasiegu wzroku
operatora bezzatogowego statku powietrznego

(Civil Aviation Navigation Services Providers Organization) — Organizacja
Dostawcow Stuzb Zeglugi Powietrznej Lotnictwa Cywilnego

(Continuous Descent Approach) — podejscie z ciggtym znizaniem

(Continuous Descent Operations ) — operacje z ciggtym znizaniem
Centralnoeuropejski Demonstrator Dronéw

(Connecting Europe Facility) — Instrument ,taczgc Europe”

(Critical Incident Stress Management) — Zarzgdzanie stresem w sytuacjach
kryzysowych

(Communication Navigation Surveillance) — tgcznos¢, nawigacja, dozorowanie
(Central Route Charges Office) — Centralne Biuro Opfat Trasowych
(Communications) — tgcznos¢

Strona | 6
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CPDLC (Controller Pilot Data Link Communications) — tgcznos$¢ kontroler-pilot linig
przesytania danych

CSs (Centralised Services) — ustugi scentralizowane

CTR (Control Zone) — strefa kontrolowana lotniska

CUPT Centrum Unijnych Projektow Transportowych

Cz Centrum Zapasowe

CZRL Centrum Zarzgdzania Ruchem Lotniczym

Danube FAB Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej skupiajacy ANSPs z Bulgarii
i Rumunii

DFS (Deutsche Flugsicherung) — niemiecka instytucja $wiadczgca stuzby zeglugi
powietrznej

DME (Distance Measuring Equipment) — radio-odlegtosciomierz

DSNA (Direction des services de la navigation aérienne — department of air navigation
services) — instytucja swiadczgca stuzby zeglugi powietrznej we Francji

DVOR (Doppler VOR) — VOR dopplerowski

DuUC (Determined Unit Cost) — ustalony koszt jednostkowy

EASA (European Aviation Safety Agency) — Europejska Agencja Bezpieczehstwa
Lotniczego

ECAC (European Civil Aviation Conference) — Europejski Komitet Lotnictwa Cywilnego

ENAV Ente Nazionale di Assistenza al Volo — wloska instytucja swiadczgca stuzby
zeglugi powietrznej

EPWW (Flight Information Region Warszawa) — Rejon Informacji Powietrznej
Warszawa (FIR Warszawa)

ER (En-route) — trasowe

ERP (Enterprise Resource Planning) — planowanie zasobow przedsiebiorstwa,
system informatyczny stuzgcy wspomaganiu zarzgdzaniem przedsiebiorstwem

ESARR (EUROCONTROL Safety Regulatory Requirement) — wymagania

EUROCONTROL w zakresie przepiséw bezpieczenstwa

EUROCONTROL (European Organization for the Safety of Air Navigation) — Europejska
Organizacja ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej

Eurostat (European Statistical Office) — Europejski Urzad Statystyczny

FAB (Functional Airspace Block) — Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

FABCE (FAB Central Europe) — Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej skupiajgcy
ANSPs z Austrii, Bosni i Hercegowiny, Chorwacji, Republiki Czeskiej, Wegier,
Stowacji i Stowenii

FIR (Flight Information Region) — Rejon Informacji Powietrznej

FIS (Flight Information Services) — Stuzba Informacji Powietrzne;j

FL (Flight level) — poziom lotu

FMS (Flight Management System) - system zarzadzania ruchem lotniczym
FPP (Flight Plan Processing) - przetwarzanie planow lotu

FRA (Free Route Airspace) — przestrzen powietrzna wolnych lotow

GAT (General Aviation Transport) — ogolny ruch lotniczy

GATE ONE  Porozumienie zawarte przez instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrzne;
Europy Srodkowej i Wschodniej (Austrii, Bosni i Hercegowiny, Bulgarii, Czech,
Chorwaciji, Polski, Litwy, Wegier, Rumunii, Stowacji i Stowenii)

GUS Gtoéwny Urzad Statystyczny

GZM Goérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia

HungaroControl Wegierska instytucja swiadczaca stuzby zeglugi powietrzne;j

ICAO (International Civil Aviation Organisation) — Miedzynarodowa Organizacja
Lotnictwa Cywilnego

IFR (Instrument Flight Rules) — przepisy wykonywania lotow wedtug wskazan
przyrzadow

PAZP Strona | 7
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ILS
IMGW PIB
INEA

INOP
ISO

ITEC

KE

KIO

KPA

KRL

LoA ASM

LPS

LSSIP

MET
MFW
MLAT
MON
MRT
MSR
MSSR
MVS
NATS

NAV
NM

OAT
oJT
OJTI

OoPz
OR

(Instrumental Landing System) — system Ilgdowania wg wskazan przyrzadow
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut Badawczy
(Innovation & Networks Executive Agency) — Agencja Wykonawcza
ds. Innowacyjnosci i Sieci

Instrukcja operacyjna

(International Organization for Standardization) — Miedzynarodowa Organizacja
Normalizacyjna

(Interoperability Through European Collaboration) — interoperacyjnos¢
w ramach wspoitpracy europejskiej, program rozwoju nowej generacji systemu
zarzadzania ruchem lotniczym

Komisja Europejska

Krajowa Izba Odwotawcza

(Key Performance Area) — kluczowy obszar skutecznosci dziatania

Kontroler ruchu lotniczego

(Letter of Agreement) — porozumienie operacyjne okreslajgce zasady
aktywowania/dezaktywowania i wykorzystywania stref przestrzeni powietrznej
Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky — stowacka instytucja
Swiadczgca stuzby zeglugi powietrznej

(Local Single Sky ImPlementation) — Krajowy Plan Wdrazania Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej

Ostona meteorologiczna

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

(Multilateration) — pozycjonowanie hiperboliczne

Ministerstwo Obrony Narodowej

Wojskowe trasy na matych wysokosciach

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

(Secondary Surveillance Radar) — radar wtorny

(Movements) — operacje lotnicze

(National Air Traffic Services) — brytyjska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi
powietrznej

(Navigation) — nawigacja

(Nautical Mile) — mila morska

(Operational Air Traffic) — operacyjny ruch lotniczy

(On the Job Training) — praktyka na stanowiskach operacyjnych

(On the Job Training Instructor Endorsement) — uprawnienie uzupetniajgce
instruktora szkolenia operacyjnego

Opis przedmiotu zamoéwienia

Osrodek radiokomunikaciji

Oro Navigacija Litewska instytucja Swiadczgca stuzby Zzeglugi powietrznej

OSPA
PANDORA
PANSA
PAZP

P 21
PFRON
PKB
PKBWL
PLL LOT
PLX

POIiS
PPE

PAZP

Osrodek Szkolenia Personelu ATS

Zintegrowany system danych operacyjnych

(Polish Air Navigation Services Agency) — Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

(PEGASUS_21) - system zarzadzania ruchem lotniczym ATM

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Produkt krajowy brutto

Panstwowa Komisja Badania Wypadkow Lotniczych

Polskie Linie Lotnicze LOT

(Planning Extension) — system zarzgdzania elektronicznymi bazami danych
lotniczych

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Pracowniczy Program Emerytalny
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PPL
PRB

PRU
PSD RP2

RAD
RAT
RI
RIA

RNAV
RNP
RODO
RP2

SAR
SBAS

SDM

SDM
SES
SESAR

SGA
SID

SJuU
SLA

SMi
SMS
SPOC

STAM
STATFOR

SuU
SU-L
SUP ATM
SUR
SWIM
TEN-T
TMA
TNC
TRA
TWR
UE
ULC

PAZP

Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”

(Performance Review Body) — organ weryfikujgacy skutecznos¢ dziatania
w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (SES)

(Performance Review Unit) — organ odpowiedzialny za monitorowanie
i przeglad skutecznosci dziatania europejskiego systemu ANS

Plan skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla Baityckiego FAB
na lata 2015-2019

(Radar endorsement) — uprawnienie uzupetniajgce kontroli za pomoca radaru
(Risk Analysis Tool) — metodologia narzedzia analizy ryzyka

(Runway Incursion) — nagte wtargniecie na droge startowg

(Research and Innovation Actions) — zakres dziatan badawczo-innowacyjnych
na rzecz realizacji zadan SESAR 2020

Nawigacja trasowa

(Required Navigation Performance) — system wspomagajgcy lgdowanie
Regulacja dot. Ochrony Danych Osobowych

(Reference Period) — okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci
dziatania na lata 2015-2019

(Search and Rescue) — Poszukiwanie i Ratownictwo

(Satellite Based Augmentation System) — system wspomagania nawigaciji
opartej o system satelitarny GPS

(SESAR Deployment Manager) — kierownik komorki
Programu SESAR

Swiatowe Dni Mtodziezy

(Single European Sky) — Jednolita Europejska Przestrzen Powietrzna

(Single European Sky ATM Research) — Program Jednolitego Systemu
Zarzgdzania Ruchem Lotniczym Nowej Generacji

(Specific Grant Agreement) — umowa grantowa na dofinansowanie projektow
(Standard Instrument Departure) — standardowy odlot wedtug wskazan
przyrzadow

(SESAR Joint Undertaking) — Wspdlne Przedsiewziecie SESAR

(Service Level Agreement) — umowa utrzymania i systematycznego
poprawiania ustalonego miedzy klientem a ustugodawcg poziomu jakosci ustug
(Separation minima infringement) — naruszenie minimow separacji

(Safety Management System) — System Zarzadzania Bezpieczenstwem
(Search & Rescue Point of Contact) — punkt kontaktowy dziatan
poszukiwawczo-ratowniczych

(Short-Term ATFCM Measures) — proces zarzgdzania przeptywem ruchu
lotniczego i pojemnoscig sektorow

(Statistics and Forecasts Service) — jednostka ds. statystyk i prognoz ruchu
lotniczego EUROCONTROL

(Service Units) — jednostki ustugowe dla ustug trasowych

(Service Units — Landing) — jednostki ustugowe dla ustug terminalowych
(Supervisor ATM) — kierownik zmiany ATM

(Surveillance) — dozorowanie

System-wide Information Management — systemowe zarzgdzanie informacjg
(Trans-European Transport Network) — Trans-europejska sie¢ transportowa
(Terminal Manoeuvring Area) — rejon kontrolowany wezta lotnisk

(Terminal Navigation Charge) — optata terminalowa

(Temporary Reserved Area) — strefa czasowo zarezerwowana

(Aerodrome Control Tower) — wieza kontroli lotniska lub organ kontroli lotniska
Unia Europejska

Urzad Lotnictwa Cywilnego

procesu realizacji
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UFP

VHF
VFR
VOR
WE
ZFSS
VASYA
ZUS

KOD ICAOQ:
EPBY
EPGD
EPKK
EPKT
EPLB
EPLL
EPMO
EPPO
EPRA
EPRZ
EPSC
EPSY
EPWA
EPWR
EPZG

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 .,
poz. 869)

(Very High Frequency) — bardzo wysoka czestotliwo$¢ — fale ultrakrétkie
(Visual Flight Rules) — przepisy wykonywania lotow z widocznos$cig

(VHF Omni-directional Range) — radiolatarnia

Wspdlnota Europejska

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Zintegrowany System Zarzgdzania

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

NAZWA PORTU LOTNICZEGO:

Port Lotniczy Bydgoszcz (d. Bydgoszcz — Szwederowo)
Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy
Port Lotniczy Krakéw — Balice

Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice
Port Lotniczy Lublin

Port Lotniczy £6dz Lublinek?

Port Lotniczy Warszawa/Modlin

Port Lotniczy Poznan — tawica

Port Lotniczy Radom — Sadkéw

Port Lotniczy Rzeszow — Jasionka

Port Lotniczy Szczecin — Goleniéw

Port Lotniczy Olsztyn — Mazury

Port Lotniczy Chopina w Warszawie
Port Lotniczy Wroctaw — Strachowice
Port Lotniczy Zielona Géra — Babimost

1 W marcu 2019 roku zarejestrowano zmiane nazwy na Port Lotniczy t.6dz.

PAZP
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|. Czes¢ pierwsza. Wprowadzenie i podstawy sprawozdawczosci

1. Informacje ogéine

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r.
o Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r., poz. 1967), zwanej
dalej ustawg o PAZP, jest instytucjg zapewniajgcg stuzby zeglugi powietrznej w polskiej
przestrzeni powietrznej, certyfikowang i wyznaczong zgodnie z ustawg z dnia 3 lipca 2002
roku Prawo lotnicze (Dz. U. z 2018 r., poz. 1183, z pézn. zm.), zwanej dalej ustawg Prawo
lotnicze oraz prawem UE, przez ministra wlasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb
zeglugi powietrznej w Rejonie Informacji Powietrznej FIR Warszawa.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2018 rok, zwane
dalej ,Sprawozdaniem” opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych i unijnych
aktach prawnych, w tym art. 6 ust. 2 pkt 4 ustawy o PAZP, wymogami dotyczgcymi
sprawozdawczosci zawartymi w zatgczniku | rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 1035/2011 z dnia
17 pazdziernika 2011 r. ustanawiajgcego wspolne wymogi dotyczgce zapewnienia stuzb
zeglugi powietrznej, zmieniajgcego rozporzadzenia Komisji (WE) nr 482/2008 i (UE)
nr 691/2010 (Dz. U. UE L 271/23 z dnia 18.10.2011 r.) oraz z art. 49 Ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w 2018 r. celach i zadaniach okreslonych
w dokumentach programowych i planistycznych. W 2018 r. podstawowymi dokumentami
planistycznymi PAZP byly Plan skuteczno$ci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla
Battyckiego FAB na lata 2015-2019, zwany dalej PSD RP2 oraz Plan roczny na 2018 rok i Plan
piecioletni na lata 2018-2022, zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury i Budownictwa w dniu
9 sierpnia 2018 r. Niniejszy dokument stanowi narzedzie monitoringu realizacji powyzszych
Plandw.

1.1. Podstawy prawne dziatalnosci
Wykaz aktéw prawnych stanowigcych podstawe prawng dziatalnosci PAZP.
Akty prawne krajowe:

1) Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej (t.j. Dz. U. z 2017
r., poz. 1967).

2) Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1183, z p6zn. zm.).
3) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 869).
4) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 351).

5) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 23 grudnia 2015 r. w sprawie
nadania statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2016 r., poz. 39).

6) Rozporzgdzenie Ministra Transportu z dnia 15 maja 2007 r. w sprawie optat
nawigacyjnych (Dz. U. z 2007 r., Nr 92, poz. 619).

7) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 5 pazdziernika 2004 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepiséw
bezpieczenstwa w ruchu lotniczym ESARR (Dz. U. z 2004 r., Nr 224, poz. 2283, z pézn.
zm.)2.

8) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 21 marca
2013 r. w sprawie zmian w systemach funkcjonalnych majgcych wptyw na bezpieczenstwo
(Dz. U. z 2013 r., poz. 431).

2 Rozporzadzenie zmienione rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 26 lutego 2019 r. zmieniajgcym
rozporzadzenie w sprawie wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepisow
bezpieczenstwa w ruchu lotniczym ESARR (Dz. U. 2019 r., poz. 459).
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9) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia
13 sierpnia 2013 r. w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztow
zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi powietrznej za loty zwolnione z opfat
nawigacyjnych (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1875).

10) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 5 wrzesnia 2014 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepiséw systemu
optat trasowych (Dz. U. z 2014 r., poz. 1229).

11) Ogtoszenie nr 12 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 10 czerwca 2015 r.
w sprawie wymagan EUROCONTROL w zakresie przepisdw systemu opfat trasowych
(Dz. U. ULC z 2015 ., poz. 33).

12) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie
stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1547).

13) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 22 wrzesnia 2017 r.
w sprawie wysokos$ci wptaty lotniczej w 2018 r. (Dz. U. z 2017 r., poz. 1865).2

14) Zarzadzenie Nr 19 Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 16 czerwca 2016 r.
w sprawie ustalenia Opisu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury
i Budownictwa (Dz. U. MIiB z dnia 17 czerwca 2016 r., poz. 46).

15) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 2 grudnia 2016 r. w sprawie
lotniczych urzadzeh naziemnych (Dz. U. z 2017 r., poz. 55).

16) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 19 maja
2017 r. w sprawie licenciji i Swiadectw kwalifikacji personelu stuzb ruchu lotniczego (Dz. U.
z 2017 r. poz. 1115, z pdzn. zm.).

17) Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 13 czerwca 2017 r. w sprawie
szczegdbtowego sposobu, trybu i termindw opracowania materiatdw do projektu ustawy
budzetowej (Dz. U. z 2017 r., poz. 1154).

18) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 7 lipca 2017 r. w sprawie
certyfikacji dziatalnosci w lotnictwie cywilnym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1400, z p6zn zm.).

19) Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz. U. z 2018 r.,
poz. 1089).

Akty prawne wspolnotowe:

1) Umowa Wielostronna w sprawie optat trasowych, sporzadzona w Brukseli dnia 12 lutego
1981 r. (Dz. U. z 2006 r., Nr 238, poz.1725).

2) Rozporzgdzenie (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. ustanawiajgce ramy tworzenia Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz.
U. L 96/1 z dnia 31.03.2004 r.)°.

3) Rozporzadzenie (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. w sprawie zapewniania stuzby zeglugi powietrznej w Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej (Dz. U. L 96/10 z dnia 31.03.2004 r.)®.

s Wygasniecie aktu w dniu 31.12.2018 r.

4 Rozporzadzenie uchylone w dniu 31.01.2019 r., zgodnie z ktérym Agencja przekazata projekcje finansowe do
ustawy budzetowej na 2018 rok.

5 Rozporzadzenie zmienione rozporzgadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009 z dnia
21 pazdziernika 2009 r., zmieniajgcym rozporzadzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004
oraz (WE) nr 552/2004 w celu poprawienia skuteczno$ci dziatania i zréwnowazonego rozwoju europejskiego
systemu lotnictwa (Dz. U. L 300/34 z dnia 14.11.2009 r.).

6 Jak wyzej.
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4) Rozporzadzenie (WE) nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. w sprawie organizacji i uzytkowania przestrzeni powietrznej w Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz. U. L 96/20 z dnia 31.03.2004 r.)".

5) Rozporzadzenie (WE) nr 552/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. w sprawie interoperacyjnosci Europejskiej Sieci Zarzadzania Ruchem Lotniczym
(Dz. U. L 96/26 z dnia 31.03.2004 r.)8.

6) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2150/2005 z dnia 23 grudnia 2005 r. ustanawiajgce
wspoélne zasady elastycznego uzytkowania przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 342/20
Zz dnia 24.12.2005 r.).

7) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 482/2008 z dnia 30 maja 2008 r. ustanawiajgce system
zapewnienia bezpieczenstwa oprogramowania do stosowania przez instytucje
zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej oraz zmieniajgce zatgcznik 1l do rozporzgdzenia
(WE) nr 2096/2005 (Dz. U. L 141/5 z dnia 31.05.2008 r.).

8) Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1361/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (WE) nr 219/2007 w sprawie utworzenia wspolnego przedsiewziecia
w celu opracowania europejskiego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym nowej
generacji (SESAR) (Dz. U. L 352/12 z dnia 31.12.2008 r.).

9) Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 29/2009 z dnia 16 stycznia 2009 r. ustanawiajgce
wymogi dla ustug fgcza danych w jednolitej europejskiej przestrzeni (Dz. U. L 13/3 z dnia
17.01.2009 r., z pdzn. zm.).

10) Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 30/2009 z dnia 16 stycznia 2009 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (WE) nr 1032/2006 w zakresie wymogow dla automatycznych systemoéw
wymiany danych lotniczych wspomagajacych ustugi fgcza danych (Dz. U. L 13/20 z dnia
17.01.2009 r., z pézn. zm.).

11) Decyzja Rady 2009/320/WE z dnia 30 marca 2009 r. zatwierdzajgca centralny plan
zarzadzania europejskim ruchem lotniczym projektu badawczego ATM (SESAR)
w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (ATM Master Plan) (Dz. U. L 95/41 z dnia
9.04.2009r.).

12) Rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010 r. ustanawiajgce
wymagania dotyczgce jakosci danych i informaciji lotniczych dla jednolitej europejskiej
przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 23/6 z dnia 27.01.2010 r., z p6zn. zm.).

13) Rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 255/2010 z dnia 25 marca 2010 r. ustanawiajgce
wspolne zasady zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego (Dz. U. L 80/10 z dnia
26.3.2010 ., z p6zn. zm.).

14) Rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 677/2011 z dnia 7 lipca 2011r. ustanawiajgce
szczegotowe przepisy wykonawcze dotyczace funkcji sieciowych zarzgdzania ruchem
lotniczym (ATM) oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 691/2010 (Dz. U. L 185/1
z dnia 15.07.2011 r.).

15) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1034/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 r.
w sprawie nadzoru nad bezpieczenstwem w zarzgdzaniu ruchem lotniczym i stuzbach
zeglugi powietrznej oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 691/2010 (Dz. U. L 271/15
z dnia 18.10.2011 r.).

16) Rozporzagdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1035/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 r.
ustanawiajgce wspoélne wymogi dotyczgce zapewniania stuzb zeglugi powietrznej
oraz zmieniajgce rozporzgdzenia (WE) nr 482/2008 i (UE) nr 691/2010 (Dz. U. L 271/23
Z dnia 18.10.2011 r.).

17) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1207/2011 z dnia 22 listopada 2011 r.
ustanawiajgce wymogi dotyczgce skuteczno$ci dziatania i interoperacyjnosci systemow

7 Jak wyzej.
8 Jak wyzej.
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dozorowania w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 305/35 z dnia
23.11.2011r., z pézn. zm.).

18) Rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 965/2012 z dnia 5 pazdziernika 2012 r. ustanawiajgce
wymagania techniczne i procedury administracyjne odnoszace sie do operacji lotniczych
zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008 (Dz. U.
L 296/1 z dnia 25.10.2012 r., z pézn. zm.).

19) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1079/2012 z dnia 16 listopada 2012 r.
ustanawiajgce wymogi dotyczgce separacji miedzykanatowej w tgcznosci gtosowej dla
jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 320/14 z dnia 17.11.2012r.).

20) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 409/2013 z dnia 3 maja 2013 r. w sprawie
definicji wspdlnych projektéw, ustanowienia systemu zarzgdzania i okreslenia zachet
wspierajgcych wdrozenie europejskiego centralnego planu zarzgdzania ruchem lotniczym
(Dz. U. L 123/1 z dnia 4.05.2013 r.).

21) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 390/2013 z dnia 3 maja 2013 r.
ustanawiajgce system skutecznosci dziatania dla stuzb Zzeglugi powietrznej i funkgji
sieciowych (Dz. U. L 128/1 z dnia 9.05.2013 r.).

22) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia 3 maja 2013 r.
ustanawiajgce wspolny system opfat za korzystanie ze stuzb Zzeglugi powietrznej (Dz. U. L
128/31 z dnia 9.05.2013 r.).

23) Decyzja wykonawcza Komisji z dnia 11 marca 2014 r. ustanawiajgca ogodlnounijne
docelowe parametry skuteczno$ci dziatania dla sieci zarzgdzania ruchem lotniczym
oraz progi alarmowe na drugi okres odniesienia obejmujgcy lata 2015-2019; 2014/132/UE
(Dz. U. L 71/20 z dnia 12.03.2014 r.).

24) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 376/2014 z dnia 3 kwietnia
2014 r. w sprawie zgtaszania i analizy zdarzenh w lotnictwie cywilnym oraz podejmowanych
w zwigzku z nimi dziatan nastepczych, zmiany rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 996/2010 oraz uchylenia dyrektywy 2003/42/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i rozporzadzen Komisji (WE) nr 1321/2007 i (WE) nr 1330/2007 (Dz.
U. L 122/18 z dnia 24.04.2014 r., z pozn. zm.).

25) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 716/2014 z dnia 27 czerwca 2014 r.
w sprawie ustanowienia wspoélnego projektu pilotazowego wspierajgcego realizacje
centralnego planu zarzgdzania ruchem lotniczym w Europie (Dz. U. L 190/19 z dnia
28.06.2014 r.).

26) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 970/2014 z dnia 12 wrzesnia 2014 r.
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 677/2011 ustanawiajgce szczegOtowe przepisy
wykonawcze dotyczgce funkcji sieciowych zarzadzania ruchem lotniczym (ATM) (Dz. L
272/11 z dnia 13.9.2014 r.).

27) Rozporzagdzenie Komisji (UE) 2015/340 z dnia 20 lutego 2015 r. ustanawiajgce
wymagania techniczne i procedury administracyjne dotyczace licencji i certyfikatow
kontrolerow ruchu lotniczego zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 216/2008, zmieniajgce rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr
923/2012 i uchwalajgce rozporzadzenie Komisji (UE) nr 805/2011 (Dz. U. L 63/1 z dnia
6.03.2015r.).

28) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/310 z dnia 26 lutego 2015 r. zmieniajace
rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 29/2009 ustanawiajgce wymogi dla ustug tgcza danych
w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej i uchylajace rozporzgdzenie wykonawcze
(UE) nr 441/2014 (Dz. U. L 56/30 z dnia 27.02.2015 r.).

29) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2015/348 z dnia 2 marca 2015 r. dotyczgca zgodnosci
niektorych celow zawartych w planach krajowych lub planach dotyczgcych funkcjonalnych
blokow przestrzeni powietrznej, przedtozonych zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 549/2004, z ustalonymi na drugi okres odniesienia
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parametrami docelowymi skutecznos$ci dziatania obowigzujacymi na obszarze catej Unii
(notyfikowana jako dokument nr C(2015) 1293) (Dz. U. L 60/55 z dnia 4.03.2015r., z p6zn.
zm.).

30) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(Dz. U. L 119/1 z dnia 4.05.2016 r.).

31) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r.
ustanawiajgce wspolne wymogi dotyczgce instytucji zapewniajgcych zarzgdzanie ruchem
lotniczym/stuzby zeglugi powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzgdzania ruchem
lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgce rozporzgdzenie (WE) nr 482/2008,
rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377
oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 677/2011 (Dz. U. L 62/1 z dnia 8.03.2017 r.).

32) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/1985 z dnia 31 pazdziernika 2017 r.
umozliwiajgca stuzbom Zzeglugi powietrznej Malty, Butgarii i Polski rewizje celow
w kluczowym obszarze dziatania dotyczacym efektywnosci kosztowej na lata 2017, 2018
i 2019 zgodnie z art. 17 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 390/2013 (notyfikowana jako
dokument nr C(2017) 7121) (Dz. U. L 287/28 z dnia 4.11.2017 r.).

33) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/2376 z dnia 15 grudnia 2017 r. zmieniajgca
decyzje wykonawczg Komisji (UE) 2015/348 w odniesieniu do zgodnosci zrewidowanych
celéw w kluczowych obszarach skutecznosci dziatania dotyczacych efektywnosci
kosztowej, zawartych w planach krajowych lub planach dotyczgcych funkcjonalnych
blokow przestrzeni powietrznej przedtozonych przez Malte, Butgarie i Polske
(notyfikowana jako dokument nr C(2017) 8433) (Dz. U. L 337/68 z dnia 19.12.2017 r.).

1.2. Status formalno-prawny i wkasnosciowy

PAZP jest panstwowg osobg prawng i podlega ministrowi wtasciwemu do spraw transportu.
Prawa i obowigzki panstwowej wtadzy nadzorujgcej w rozumieniu wybranych aktéw prawnych
UE oraz inne prawa i obowigzki w zakresie wykonywania biezgcego nadzoru nad realizacjg
zadan przez Agencje, wykonuje Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego. W 2018 r. Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej realizowata samodzielng dziatalno$é na podstawie aktoéw
prawnych wymienionych w podrozdziale 1.1. Podstawy prawne dziatalnosci.

1.3. Zakres dzialalnosci i struktura organizacyjna

PAZP jest instytucjg zapewniajgcg stuzby zarzgdzania przestrzenig powietrzng i przeptywem
ruchu lotniczego oraz zapewniajgcg stuzby zeglugi powietrznej (ANS), w tym:

stuzby ruchu lotniczego (ATS);
stuzby tgcznosci (COM);

stuzby nawigacji (NAV);

stuzby dozorowania (SUR);
stuzby informacji lotniczej (AIS).

Ponadto PAZP:

1. dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych
wytworzonych przez instytucje certyfikowane w tym obszarze;

zapewnia projektowanie procedur lotu;

kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy fgcznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania
przestrzeni powietrzneyj;

4. prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

5. prowadzi dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg w zakresie ANS;

6. dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.

S S
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Struktura organizacyjna PAZP wg stanu na dzien 31.12.2018 r.:
1. pion Prezesa PAZP;

2. pion Zastepcy Prezesa ds. zeglugi powietrznej;

3. pion Zastepcy Prezesa ds. finansowo-administracyjnych.

W poszczegolnych pionach wydzielone sg biura, dziaty, zespoty, osrodki lub samodzielne
stanowiska.

Zafgcznik 2 do niniejszego sprawozdania przedstawia szczegotowy schemat organizacyjny
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wg stanu na dzien 31.12.2018 r.

1.4. Zasady prowadzenia gospodarki finansowej

Agencja, zgodnie z ustawg o PAZP, prowadzi samodzielng gospodarke finansows,
z uwzglednieniem prawa UE, uméw miedzynarodowych oraz przepisow EUROCONTROL,
dotyczgcych systemu optat nawigacyjnych, w tym zasad ustalania i pobierania optat
oraz wystawiania faktur przez CRCO.

PAZP prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o plan finansowy, ktéry okresla w szczegdlnosci:
przychody, koszty, wynik finansowy brutto, obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego,
wynik finansowy netto, proponowany podziat lub pokrycie wyniku finansowego.

Wygenerowany przez Agencje zysk netto, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
decyzjg ministra wlasciwego ds. transportu, zostaje przeznaczony na zwiekszenie funduszu
zapasowego®.

PAZP, jako inna panstwowa osoba prawna w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 885 z pézn. zm.), zwanej dalej UFP,
ma obowigzek przekazywania danych do ustawy budzetowej. Ujmowane w ustawie
budzetowej zapisy dotyczace Agencji sg jedynie odzwierciedleniem jej gospodarki finansowej
i nie generujg — w sferze realnej — ani przychoddw ani kosztow dla budzetu panstwa.

Koszty dziatalnosci sg pokrywane z wypracowanych przychodéw. Zrédtem przychodéw
sg: przychody z optat za Swiadczone ustugi, odsetki od lokat bankowych, dotacja celowa
Z budzetu panstwa, inne przychody, w tym srodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtownym zrédtem wypracowanego przychodu ze sprzedazy sg przychody z dziatalnosci
nawigacyjnej obejmujgce optaty pobierane z tytutu zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej
zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 391/2013 z 3 maja 2013 r.
ustanawiajgcym wspélny system opfat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej, zwanym
dalej ,, rozporzgdzeniem nr 391/2013/UE".

Wysokos$¢ osiggnietych przychodow za $wiadczenie ustug nawigacji (trasowych
i terminalowych) uzalezniona jest od poziomu corocznie ustalanych stawek jednostkowych
stosowanych przy optatach za $wiadczone ustugi nawigacyjne (unit rate).

Podstawowymi wielkosciami, na ktorych oparto wyliczenia dotyczgce przychodow
ze sprzedazy ustug nawigacyjnych swiadczonych przez Agencje, s3a:

1. liczba operacji trasowych, ciezar statkéw powietrznych oraz dtugosc¢ trasy przebytej
nad terytorium Polski, jako podstawowe wyznaczniki dla liczby naliczonych jednostek
ustugowych (service units SU) w nawigacjach ruchu tranzytowego oraz nawigacjach
do startéw i lgdowan;

2. liczba oraz ciezar statkéw powietrznych lgdujgcych w kontrolowanych polskich portach
lotniczych, jako podstawowe wielkosci dla liczby jednostek ustugowych (service units SU-
L) w ustugach terminalowych.

9 Szczegdtowe zasady pokrywania wyniku finansowego okreslono w art. 9 ust. 8 i 9 ustawy o PAZP. W przypadku
wystgpienia straty netto, bytaby ona pokryta z funduszu zapasowego.
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Dalszy podziat przychoddéw nawigacyjnych jest zdeterminowany rodzajem optaty pobieranej
w zaleznosci od rodzaju swiadczonej ustugi nawigacyjnej.

Do kalkulacji przychodow z przelotéw tranzytowych oraz przychodéw z nawigacji do startéw
i lgdowan (doloty) stosowana jest optata za ustugi trasowe. lloczyn jej wartosci jednostkowej
i liczby jednostek ustugowych dla tego obszaru, po korektach wynikajgcych z przepisow UE
dotyczacych optat nawigacyjnych, stanowi warto$¢ przychodow za ustugi en-route
w przestrzeni kontrolowane;j.

Do kalkulacji przychodow z tytutu nawigacji terminalowej stosowana jest stawka dla ustug
terminalowych. lloczyn jej wartosci jednostkowej oraz jednostek ustugowych dla tego obszaru,
po korektach wynikajgcych z przepiséw UE dotyczacych optat nawigacyjnych, stanowi wartosc
przychoddéw za ustugi terminalowe.

Przychody uzyskane z tytutu opfat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni
powietrznej naliczane, fakturowane i pobierane sg w euro w imieniu PAZP przez Centralne
Biuro Optat Trasowych (CRCO), jednostke organizacyjng EUROCONTROL. Optata za ustuge
nawigaciji terminalowej naliczana jest w zlotych i pobierana przez PAZP.

W zwigzku ze swiadczeniem ustug nawigacyjnych Agencja uzyskuje takze przychody z tytutu
dotacji celowej z budzetu panstwa stanowigce zwrot kosztoéw ponoszonych przez Agencje
na rzecz obstugi lotéw statkéw powietrznych uprawnionych do zwolnienia (zgodnie z art. 130
ust. 7 ustawy Prawo lotnicze). Wartosc tej kwoty jest obliczana w czesci dotyczacej lotéw VFR
wedtug metody kosztu krancowego i ksiegowana na wyodrebnionych kontach w systemie
finansowo-ksiegowym zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 r.

1.5. Jakos¢ i doskonalenie organizacji

Zgodnie z UFP w Agencji funkcjonuje system kontroli zarzadczej, wspierajacy zarzadzanie
w obszarze zapewnienia realizacji celow i zadan PAZP, z wykorzystaniem utrzymywanego
w PAZP Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP.

W 2018 r. kontrola zarzgdcza realizowana byta m.in. poprzez:

1. Zarzadzanie organizacjg w oparciu o obowigzujgce regulacje wewnetrzne (Regulamin
Organizacyjny, Zarzadzenia, Polecenia Stuzbowe, Pisma Okodlne, Decyzje,
Petnomocnictwa oraz Upowaznienia);

2. Zarzadzanie jakoscig w oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ), w tym
System Zarzgdzania Bezpieczenstwem (ang. Safety Management System — SMS) —
(do dokumentacji ZSZ zalicza sie Polityke PAZP, Ksiege ZSZ, Procedury Systemowe,
Karty Procesu, Procedury Postepowania, Instrukcje Postepowania);

3. Realizacje celéw strategicznych PAZP oraz zarzadzanie ryzykiem (okreslone w planach
strategicznych PAZP, Planie skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla
Battyckiego FAB na lata 2015-2019).

Ponadto weryfikacja skutecznosci oraz efektywnos$¢ systemu kontroli zarzadczej w roku
sprawozdawczym byla wspierana mechanizmami kontrolnymi, realizowanymi poprzez
dziatania kontrolno-audytowe prowadzone przez instytucje zewnetrzne oraz kompetencyjnie
odpowiedzialne komorki organizacyjne PAZP. Realizacja zalecen oraz rekomendacii
sformutowanych przez wskazane podmioty wptywata bezposrednio na doskonalenie systemu
kontroli zarzgdczej w Agenciji w roku sprawozdawczym 2018.

W roku 2018 Urzad Lotnictwa Cywilnego przeprowadzit audyt weryfikacyjny i przedtuzyt okres
obowigzywania certyfikatu PAZP, jako instytucji zapewniajgcej stuzby zeglugi powietrznej
do dnia 15 czerwca 2020 r.

Jednoczesnie w roku 2018 Agencja pozytywnie przeszta audyt certyfikacyjny Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania w obszarze:

1. systemu zarzadzania jakoscig zgodnie z nowg normg PN-EN ISO 9001:2015;
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2. systemu zarzgdzania Srodowiskiem zgodnie z nowg normg PN-EN ISO 14001:2015;
3. systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodnie z PN-N-18001:2004.

W roku 2018, w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej podjeto dziatania, ktore
szczegotowo opisano w Oswiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej, przekazanym przez PAZP
ministrowi wtasciwemu ds. transportu odrebnym trybem.

2. Opis metodyki sprawozdawczosci

Sprawozdanie z dziatalno$ci PAZP jest dokumentem przygotowywanym w oparciu 0 wytyczne
ministra wiasciwego ds. transportu, tworzonym w cyklu jednorocznym, monitorujgcym obszary
i zadania okreslone w dokumentach planistycznych, w tym w planie skutecznosci dziatania
stuzb zeglugi powietrznej, planie rocznym i piecioletnim.

Czes¢ pierwsza Sprawozdania zawiera informacje ogolne, w tym podstawy prawne
oraz zasady prowadzenia dziatalnosci i gospodarki finansowej. Ponadto w tej czesci ujeto
informacje dotyczgce diagnozy dziatalnosci PAZP w okresie sprawozdawczym.

Czes¢ druga dotyczy realizacji planu rzeczowego, na ktéry skfada sie m.in. opis dziatan
zrealizowanych w 2018 r. w gtéwnych obszarach dziatalnosci PAZP — KPA, ktérymi sg:
bezpieczenstwo, pojemnos¢, ochrona srodowiska i efektywnos$¢ kosztowa. Ponadto w tej
czedci przedstawiono wskazniki realizacji skutecznoéci dziatania, a takze zagadnienia
horyzontalne, w tym zarzadzanie zasobami ludzkimi i dziatalno$¢ inwestycyjng oraz prace
prowadzone w ramach inicjatyw miedzynarodowych.

Czesc trzecig stanowi sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, w skfad
ktérego wchodzg informacje o sytuacji makroekonomicznej i rynkowej, sytuacji finansowej
PAZP oraz realizacji wskaznikéw finansowych w roku 2018.

Czeg$¢ czwarta porusza kwestie kluczowych czynnikow sukcesu i ryzyka, jak rowniez
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréow dziatalnosci PAZP.

Sprawozdanie stanowi kompleksowg informacje z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej przediozong ministrowi wilasciwemu ds. transportu do zatwierdzenia,
po zaopiniowaniu przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
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Il. Czes¢ druga. Sprawozdanie z realizacji planu rzeczowego

Od 2015 r. PAZP realizuje cele wyznaczone na poziomie Baftyckiego FAB w Planie
skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla Baftyckiego FAB na lata 2015-2019,
zwanym dalej PSD RP2, opracowanym ha podstawie rozporzgdzenia wykonawczego Komisji
(UE) nr 390/2013 z dnia 3 maja 2013 r. ustanawiajgcego system skutecznosci dziatania dla
stuzb zeglugi powietrznej i funkcji sieciowych.

Wszczety na wniosek Polski proces rewizji Planu Skuteczno$ci Dziatania dla Battyckiego FAB
zostat zakohczony w IV kwartale 2017 r. wraz z wydaniem przez Komisje Europejskg decyzji
wykonawczych formalnie zatwierdzajgcych rewizje PSD RP2 w zakresie efektywnosci
kosztowej stuzb trasowych na lata 2017-2019:

1. Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/1985 z dnia 31 pazdziernika 2017 r.
umozliwiajgca stuzbom zeglugi powietrznej Malty, Butgarii i Polski rewizje celow
w kluczowym obszarze dziatania dotyczgcym efektywnosci kosztowej na lata 2017, 2018
i 2019 zgodnie z art. 17 ust. 1 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 390/2013;

2. Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/2376 z dnia 15 grudnia 2017 r. zmieniajgca
decyzje wykonawczg (UE) 2015/348 w odniesieniu do zgodnosci zrewidowanych celéw w
kluczowych obszarach skutecznosci dziatania dotyczgcych efektywnosci kosztowe;,
zawartych w planach krajowych lub planach dotyczgcych funkcjonalnych blokéw
przestrzeni powietrznej przedtozonych przez Malte, Butgarie i Polske.

Rok 2018 byt kolejnym rokiem realizacji rewizji PSD RP2, ktérej zatozenia PAZP ujeta w Planie
Rocznym, zatwierdzonym w kwietniu 2018 r. Przyjete w rewizji zmiany w zakresie trasowe;j
efektywnosci kosztowej miaty duze znaczenie dla sytuacji finansowej Agenciji.

W zwigzku z rewizjg PSD RP2 kierownictwo Agencji monitorowato procesy zachodzgce
w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym PAZP, podejmowato dziatania kierunkowe,
zmierzajgce do optymalizacji proceséw zarzadczych na poziomie organizacji oraz dla
zapewnienia jej wkasciwego finansowania. Ponadto, Komisja Europejska zobowigzata Urzgd
Lotnictwa Cywilnego do prowadzenia wzmozonego nadzoru nad realizacjg zatozen rewizji
przez Agencje. Monitoring w Agencji prowadzono w oparciu o wytyczne Prezesa ULC
okreslone w lutym 2017 r. (z p6zn. zmianami), w ktdrych okreslone zostaty obszary oraz tryb
i czestotliwos¢ raportowania stanu realizacji dziatan. Byt on realizowany przez dedykowang
komorke w PAZP.

W grudniu 2018 r. zostata zatwierdzona Strategia PAZP 2019+, ktéra jest kluczowym
dokumentem Agencji, okreslajgcym misje, wizje oraz gtdwne dziatania i narzedzia, ktore
wspiera¢ bedg realizacje celdéw strategicznych do roku 2025, z perspektywg do roku 2030.
Wyznaczone gtéwne kierunki rozwoju PAZP, odpowiadajg aktualnym oczekiwaniom
i wymaganiom rynku lotniczego.

Chcac realizowac cele strategiczne, PAZP uruchomita nastepujgce programy strategiczne:
PROGRAM rozwoju systemu ATM;

PROGRAM rozwoju funkcji ATFCM/ASM w PAZP;

PROGRAM zapewnienia ciggtosci stuzb zeglugi powietrznej;

PROGRAM rozwoju systeméw wiezowych TWR;

PROGRAM U-Space;

PROGRAM optymalizacji proceséw biznesowych.

2

10 pokument przekazano do Ml za pismem nr A-AX-AXP-0701-2/12/2019 z dnia 16.01.2019 r.
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W niniejszym rozdziale przedstawiono dziatania podjete przez PAZP w poszczegdlnych
obszarach strategicznych, odzwierciedlajgcych kluczowe obszary dziatania (KPA),
zdefiniowane w PSD RP2, tj.:

1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego (S1);

2. Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej (S2);

3. Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko (S3);
4. Optymalizowanie efektywnosci kosztowej (S4).

Dziatania Agencji w istotnych obszarach strategicznych, ktore bezposrednio lub posrednio
wpisywaly sie w wiecej niz jeden obszar strategiczny lub wykraczaty swoim zakresem poza
ramy okreslone w PSD RP2 opisano w rozdziale 5. Zagadnienia horyzontalne.

1. KPA-1. Bezpieczenstwo. Cel strategiczny S1 - Utrzymanie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Dziatania w obszarze systemu zarzgdzania bezpieczenstwem w roku 2018 miaty na celu
osiggniecie docelowych parametrow skutecznosci dziatania w zakresie bezpieczenstwa na
RP2 i opieraty sie na wytycznych zawartych w ,Decyzji nr 3 Prezesa PAZP w sprawie
funkcjonowania systemu zarzgdzania bezpieczenstwem ruchu lotniczego w PAZP” oraz
przeprowadzonej diagnozie w zakresie systemu bezpieczenstwa.

W 2018 r. prowadzono nastepujgce dziatania korygujgce funkcjonowanie systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem:

1. Dziatania doskonalgce i wzmacniajgce system zarzadzania bezpieczenstwem ruchu
lotniczego (SMS) w PAZP.

a) Przeprowadzenie warsztatow dla Local Safety Manageréw i inspektorow badania
zdarzen z udziatem ekspertow z PAZP, HungaroControl oraz Oro Navigacija;

b) Wykonanie badania dojrzatosci systemu zarzgdzania, z wykorzystaniem narzedzia
Standard of Excellence in Safety Management Systems Measurement (SoE),
opracowanego przez ekspertéw EUROCONTROL/CANSO;

c) Wykonanie badania dojrzatoéci systemu SMS w PAZP (Effectiveness of Safety
Management (EoSM));

d) Zaktualizowanie dokumentu ,Polityka bezpieczenstwa” o zagadnienia zwigzane
Z Security Management Systems (SecMS).

2. Rozwdj kultury bezpieczehstwa ze szczegolnym uwzglednieniem kultury sprawiedliwego
traktowania (Just Culture).

a) Przeprowadzenie i analiza badan ankietowych Just Culture stuzacych opracowaniu
harmonogramu prac nad dalszym rozwojem SMS w PAZP;
b) Przeprowadzanie dziatan informacyjno-promocyjnych w PAZP na temat Just Culture.

3. Rozpoczecie procesu szkolenia personelu PAZP z zasad dziatania systemu zarzadzania
bezpieczenstwem - w 2018 r. przeszkolona zostata kadra kierownicza. Ponadto budowa
szkolenia z zakresu SMS w formie e-learningu na platformie LMS oraz zorganizowanie
szkolen dla kontroleréw ruchu lotniczego: SAF SMS (Safety Management System in ATM)
oraz SAF INV (Safety Investigation) przeprowadzonych przez ekspertow
IANS/EUROCONTROL a takze wspotorganizowanie warsztatdw dla Local Safety
Manageréw i Inspektoréw ATC.

4. Opracowanie koncepcji nowoczesnej komunikacji - zastosowanie nowych rozwigzan
technologicznych.

1 Decyzja nr 3 Prezesa PAZP w sprawie funkcjonowania systemu zarzgdzania bezpieczefnstwem ruchu lotniczego
w PAZP z 5 pazdziernika 2017 .
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a) Wdrozenie w PAZP, opracowanego przez ULC narzedzia — Centralna Baza Zgtoszen,
narzedzie stuzy zgtaszaniu zdarzen zwigzanych z bezpieczenstwem do PKBWL/ULC.
W zwigzku z ww. wdrozeniem, za pomocg narzedzia RAT (Risk Analysis Tool),
przeanalizowano wszystkie zdarzenia wpisane do CBZ pod katem wptywu
na bezpieczenstwo;

b) Dostosowanie, rekomendowanego przez CANSO, narzedzia do opracowania
anonimowej ankiety do badania w ramach Just Culture;

c) Wydanie 4 numeréw Biuletynu Bezpieczenstwa PAZP Safe Sky oraz 11 publikacji
Safety Lesson prezentujgcych wnioski ze zbadanych zdarzeh.

5. Opracowanie koncepcji rozwigzan elektronicznych i programow w zarzgdzaniu SMS -
PAZP.

a) Podpisanie przez Prezesa PAZP porozumienia z EUROCONTROL w zakresie
uzywania systemu Tokai — powszechnie uzywany przez europejskie ANSP system
W procesie raportowania i badania zdarzen;

b) Dalsze doskonalenie rejestru zalecen i rekomendacji bezpieczenstwa - systemu
pozwalajgcego na elektroniczny obieg informacji w zakresie stanu realizacji zalecen
i rekomendacji wydawanych odpowiednio w ramach badania zdarzen i przegladéw
bezpieczenstwa.

6. Wspotpraca w ramach Baittyckiego FAB oraz z branzowymi organizacjami
miedzynarodowymi (CANSO, EUROCONTROL, EASA, ICAO) z organami i organizacjami
krajowymi (PKBWL, ULC, Sity Powietrzne, porty lotnicze i przewoznicy, osrodki
akademickie i badawczo-rozwojowe).

2. KPA-2. Pojemnosé. Cel strategiczny S2 — Zapewnienie wymaganej pojemnosci
przestrzeni powietrznej

2.1. Dostosowanie systemu zarzgdzania ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych

W ramach podnoszenia poziomu technologii i funkcjonalnosci systemu ATM i rozwoju
infrastruktury CNS/ATM:

1. Zrealizowano kolejne etapy zmian oprogramowania PEGASUS 21 (w ramach projektu
,Upgrade 1”), wprowadzajgc w szczegolnosci zmiany zwigzane z wdrozeniem FRA!?;

2. Oddano do pracy operacyjnej nowg wersje autorskiego oprogramowania PAZP
do zarzadzania przestrzenig (CAT 2.0), uwzgledniajgcg wymagania FRA,;

3. Uruchomiono operacyjnie narzedzie AMAN (Arrival Manager), utatwiajgce zarzadzanie
kolejka do lgdowania dla samolotéw do Warszawy i Modlina;

4. Uruchomiono operacyjnie elektroniczng wymiane danych CPDLC pomiedzy kontrolerami
ruchu lotniczego, a pilotami;

5. Wdrozono wymiane depesz OLDI REV z centrum kontroli obszaru w Kaliningradzie,
co przektada sie na ograniczenie potrzeby koordynacji warunkéw przekroczenia granicy
FIR przez telefon;

6. W ramach realizacji inwestycji realizowane byly zadania zgodnie z zatgcznikiem nr 1.

2.2. Doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzng

1. W ramach programu ,Polska przestrzen powietrzna 2010+” realizowano FRA (POLFRA) -
przestrzen swobodnego planowania tras, umozliwiajgcg operatorom wykonywanie lotow
w wariancie preferowanej trajektorii, a co sie z tym wigze tras najkrétszych czasowo oraz
najbardziej ekonomicznych. Projekt prowadzony byt we wspdtpracy z EUROCONTROL,
a wdrozenie miato miejsce w dniu 28.02.2019 r.;

2. W ramach programu ,Polska przestrzeh powietrzna 2010+” kontynuowano optymalizacje
sektoryzacji GAT ACC w ramach wdrozonego w marcu 2016 r. pionowego podziatu

12 Wdrozenie FRA nastgpito w lutym 2019 r.
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sektorowego. Rozwoj przestrzeni nastepuje etapowo, wraz z osiggnieciem wymaganych
zasobow personelu operacyjnego, planowang modernizacjg systemu zarzgdzania ruchem
lotniczym P_21 oraz gotowoscig techniczng zwigzang z zapewnieniem komunikacji
i czestotliwosci radiowych;

3. W zwigzku z dynamicznym wzrostem ruchu lotniczego w czesci potudniowo-wschodnigj
polskiej przestrzeni powietrznej, przygotowano projekt utworzenia sektorow ACC GAT
EPWW Z LOW | K LOW, zmiane granic sektorow ACC GAT EPWW J LOW | R LOW,
zmiane nazwy sektoréw ACC GAT EPWW J HIGH | ACC GAT EPWW R HIGH, tym samym
okreslone potoki ruchu oraz istniejgce hot-spoty zostaly rozdzielone pomiedzy rézne
sektory;

4. Wdrozono kilkanascie projektdéw zmian w strukturze przestrzeni FIR EPWW zaréwno
w zakresie przestrzeni kontrolowanej jak i niekontrolowanej (CTR, MCTR, TMA, MTMA,
AWY, TSA, TRA, MRT);

5. W zakresie zabezpieczenia ¢wiczen wojskowych, zawodow, pokazow lotniczych
opublikowano kilkadziesigt Suplementéw dotyczgcych wydzielenia przestrzeni na ich
potrzeby z uwzglednieniem minimalizowania ich wptywu na ruch lotniczy i zapewnianie
stuzb ATS;

6. Rozszerzono zakres stosowania procedur STAM (Short Term ATFCM Measures)
o dodatkowe narzedzia tj: MCP (Mandatory Cherry Pick Regulation), ACP (Arrival Cherry
Pick Regulation) skutecznie minimalizujgcych opdznienia;

7. Uruchomiono w szerokim zakresie nowe funkcjonalnosci majgce na celu uzyskanie
zwiekszonej przewidywalnosci ruchu;

8. Wprowadzono zmiany organizacyjne poprawiajgce zarzgdzanie przeptywem ruchu
lotniczego na poziomie taktycznym oraz zapewniajgce odpowiednie zasoby niezbedne
w planowaniu strategicznym i przedtaktycznym.

2.3. Doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu lotniczego i zapewnienie
personelu ATS adekwatnego do potrzeb operacyjnych

1. Wdrozono zmiany w technologii pracy personelu stuzb ACC po ich uprzedniej walidacji
na platformie symulatorowej, dla przyktadu:

a) po przeprowadzeniu cyklu symulacji z udziatem kontroleréw APP i ACC, przekazano
do pracy operacyjnej oprogramowanie AMAN, usprawniajgc wspétprace miedzy
stuzbami ACC a APP Warszawa w planowaniu ruchu dolotowego do Warszawy
i Modlina;

b) zakonczono walidacje nowego podziatu sektorowego ACC (podziat sektorow J i R);
nowe sektory majg by¢ uzywane w pracy operacyjnej w sezonie letnim 2019r.;

2. Przeprowadzono dziatania edukacyjne na rzecz utrzymania wysokiego poziomu
kompetencji i kwalifikacji personelu operacyjnego;

3. Zoptymalizowano rozktady dobowe pracy kontroleréw ACC (w oparciu 0 monitoring ruchu,
opdznien dziennych, wskaznika godzinowego liczby operaciji);

4. Kontynuowano proces rekrutacji i szkolenia kandydatéw na kontrolera ruchu lotniczego,
w celu stopniowego osiggniecia optymalnego poziomu zatrudnienia 2.

2.4. Doskonalenie procedur nawigacji zgodnych z PBN

Kontynuowano proces wdrazania instrumentalnych procedur lotu SID i STAR zgodnych
ze specyfikacjg nawigacyjng RNAV 1 lub RNP1 oraz instrumentalnych procedur podejscia
do ladowania dla drég startowych przyrzgdowych w przestrzeniach terminalowych lotnisk
kontrolowanych. Wdrozono operacyjnie procedury lotu SID i STAR na lotniskach: EPBY,
EPRZ;

2. W zakresie podej$¢ do ladowania zaprojektowano lub zmodernizowano do SBAS CAT |
oraz wdrozono operacyjnie procedury podejscia na 13 z 15 lotnisk kontrolowanych w FIR

13 Informacje o postepach w zakresie zwiekszania liczby kontroleréw ruchu lotniczego przedstawione zostaty
w rozdziale 5.6.1.
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WARSZAWA. Stawia to Polske jako lidera w udostepnieniu dla uzytkownikéw tego typu
podejs¢ do ladowania opartych o nawigacje satelitarng, nie tylko w Europie, ale i na
Swiecie.
W 2018 r. wskaznik opdznien trasowych wynidst 0,25 min/lot. PAZP nie osiggnefa celu
w zakresie opoéznien trasowych, wyznaczonego na 2018 rok. Uzyskana warto$¢ jest
nieznacznie wyzsza od celu dla Polski wyznaczonego w ramach PSD RP2 — 0,23 min/lot.

Na wartos¢ wskaznika opdznien trasowych w roku 2018 wptywaty przede wszystkim czynniki
takie jak:

1. struktura i natezenie potokow ruchu lotniczego — Capacity (57%);
2. niedobdr personelu operacyjnego (kontroleréow ruchu lotniczego) — Staffing (35%);
3. warunki atmosferyczne — Weather (7%).

Czynniki wptywajgce na opoznienia trasowe w roku 2018:

1. Wozrost ruchu na poziomie 10%, znacznie przewyzszajgcy zatozenia rewizji PSD RP2
(prognoza STATFOR z wrzesnia 2016 r. w wariancie BASE na poziomie 3%), jak réwniez
prognoze STATFOR z lutego 2018 r., ktéra w wariancie BASE wskazywata wzrost
na poziomie 6,7%, a w wariancie HIGH 8,4%;

2. Wzrost dobowego natezenia ruchu (peak day) w sezonie letnim (najwyzszy dobowy
wzrost ruchu wyniost 28,5%, liczba dni ze wzrostem powyzej 10%: 110);

3. Wozrost liczby operacji obstugiwanych $rednio w ciggu jednego dnia w sezonie letnim
(maksymalna liczba operacji: 3 134 MVS);

4. Wozrost ruchu z/do Rosji 0 10% — przecigzone sektory J i R takze poza godzinami szczytu
ruchu;

5. Zaktdcenia planowanej dystrybuciji ruchu przez opéznienia w ,core area” (strajki, niedobor
personelu operacyjnego);

6. Szczegodlne wydarzenia wptywajgce na sytuacje operacyjng w FIR Warszawa — éwiczenia
wojskowe Tiger Meet, Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej (Rosja), inicjatywa ,4ACC”
stuzgca odcigzeniu sektorow DSNA, DFS, NATS i MUAC,;

7. Niedobdr personelu operacyjnego w FIR Warszawa (ACC).

W 2018 roku opdznienia terminalowe byty generowane dla lotnisk EPWA, EPMO, EPKK,
EPKT i EPPO, w tym opdznienia ATC wylgcznie dla lotnisk EPWA, EPMO i EPKK.

Warto$¢ wskaznika opoznien terminalowych dla Polski w analizowanym okresie wyniosta 0,32
min/lot, co jest wynikiem gorszym niz w 2017r. (0,14 min/lot). Wyznaczony cel roczny na
poziomie 0,04 min/lot nie zostat osiggniety. Na wielkos¢ opdznien, poza uwarunkowaniami
zwigzanymi z infrastrukturg lotniskowa i warunkami atmosferycznymi, wptyw miaty rowniez
opoznienia wygenerowane przez ATC (0,11 min/lot), ktérych udziat wynio st 36%.

Czynniki wptywajgce na opoznienia terminalowe w roku 2018 w TMA Warszawa:

1. Wzrost ruchu dla lotnisk w Polsce na poziomie 11%, w tym dla lotniska EPWA, gdzie
wygenerowane zostaty najwieksze opoznienia ATC: 9,5%;

2. Wprowadzenie na lotnisku EPWA ,core night”, tj. catkowitego zakazu wykonywania
operacji lotniczych miedzy 23:30 a 5:30, ktére czesto jest naruszane z powoddéw
niezaleznych od ATC, co powoduje okresowe spietrzenia ruchu;

3. Znaczaca liczba regulacji ATFCM w UE, powodujgca nieoczekiwane spietrzenia ruchu
ponad deklarowang pojemnos¢ lotniska EPWA,;

4. Niekorzystne warunki atmosferyczne;

5. Uwarunkowania strukturalne i techniczne TMA Warszawa,

6. Niedobdr personelu operacyjnego w TMA Warszawa (APP EPWA).

W przypadku lotniska EPKK opdznienia z przyczyn ATC wystgpity wytacznie w jednym dniu
w grudniu 2018 r. i byty zwigzane z uwarunkowaniami technicznymi.

W przypadku pozostatych lotnisk kontrolowanych przez PAZP nie odnotowano opdznien
powstatych z przyczyn lezgcych po stronie ATC.
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3. KPA-3. Ochrona Srodowiska. Cel strategiczny S3 - Minimalizowanie
przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na srodowisko

Zgodnie z PSD RP2 obszar ochrony $rodowiska objety jest celem wyznaczonym na poziomie
Baityckiego FAB-u, a jego realizacja jest monitorowana wskaznikiem horyzontalnej
efektywnosci lotu dla rzeczywistej trasy.

W 2018 roku wyznaczony dla Battyckiego FAB cel nie zostat osiagniety!4, na co zlozyly sie
nastepujace, niezalezne od dziatarn PAZP, czynniki wptywajgce na wydtuZzenie tras lotu:

1. Wysoka dynamika wzrostu ruchu lotniczego oraz natezenie potokéw ruchu lotniczego;

2. Niedobor personelu operacyjnego;

3. Opébznienia zwigzane ze szczegolnymi wydarzeniami wplywajgcymi na sytuacje

operacyjng w FIR Warszawa, takimi jak ¢wiczenia wojskowe, czy dodatkowy ruch

zwigzany z wydarzeniami sportowymi i inicjatywami Network Managera (odcigzenie

generujgcych najwieksze opdznienia obszarow w Europie, m.in. w czesci przestrzeni

powietrznej Niemiec (inicjatywa NM — tzw. ,4ACCs”);

Liczba 110 dni ze wzrostem ruchu powyzej 10%;

Wozrost liczby operacji obstugiwanych $rednio w ciggu jednego dnia w sezonie letnim;

Nieregulowany ruch z Federacji Rosyjskiej, w tym ruch z pominieciem ukrainskiej

przestrzeni powietrznej w nastepstwie kryzysu ukrainskiego, wzrost ruchu z/do Rosji

siegajacy 10%;

7. Zakiécenia planowanej dystrybucji ruchu, m.in. opdznienia wynikajgce ze strajkow
we Francji;

8. Warunki atmosferyczne.

o gk

Z uwagi na fakt, ze czynniki wplywajagce na warto$¢ omawianego wskaznika pozostajg
w wiekszoséci poza kontrolg PAZP, mozliwo$¢ wpltywania przez Agencje na poprawe
wskaznika jest wysoce ograniczona. Niemniej jednak w tym zakresie w 2018 r. podjeto
nastepujace srodki

1. Prowadzono biezgcy monitoring ruchu lotniczego;

2. Podejmowano dziatania zmierzajace do zapewnienia wymaganej obsady kontrolerow
ruchu lotniczego w celu minimalizacji opéznien, ktére potencjalnie mogtyby skutkowac
koniecznoscig wydtuzenia trasy lotu;

3. Podniesiono kwalifikacje personelu operacyjnego poprzez szkolenia dla personelu
operacyjnego;

4. Prowadzono staty monitoring pracy systemu zarzgdzania ruchem lotniczym;

5. Stosowano koncepcje dynamicznych konfiguracji przestrzeni powietrznej (Dynamic
Airspace Configuration);

6. Wdrazano koncepcje Free Route Airspace, w tym dokonano zmian w ramach systemu
PEGASUS 21;

7. Zainicjowano wspotprace z ANSPs Ukrainy i Litwy w zakresie wdrozenia projektu cross-
border FRA; wdrozenie planowane jest po implementacji $rodowiska FRA
w poszczegolnych FIRach oraz przeprowadzeniu odpowiednich zmian w systemach ATM.

Ponadto w roku 2018 podejmowano nastepujgce dziatania sprzyjajgce ochronie srodowiska
naturalnego przez Agencije:

1. Kontynuowano stosowanie technik CDA/CCO; dla przykfadu, w 2018 roku zrealizowano
60 835 lgdowan technikg CDA (EPWW), co stanowito 65,11% wszystkich operaciji
lgdowan; roczna redukcja zuzycia paliwa wyniosta szacunkowo od 3 042 do 9 125 ton,
a redukcja emisji CO2 od 9 582 do 28 745 ton;

2. Kontynuowano dziatania polegajgce na skracanie dtugosci dolotéw i odlotow do/z EPWA
w TMA Warszawa — dla operac;ji startéw zredukowano zuzycie paliwa o okoto 13 085 tony

14 Wykonanie wskaznika na poziomie 1,74% wobec zatozonej w PSD RP2 wielkosci 1,40%.
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i emisje CO2 o0 42 217 ton, a dla operacji lgdowan zredukowano zuzycie paliwa o okoto
7 802 ton i emisje CO2 0 24 576 ton;

3. Wdrazano A-CDM?® w Porcie Lotniczym Chopina w Warszawie w celu redukgji hatasu
oraz emisji CO2, jak tez zuzycia paliwa dzigki ograniczeniu czasu pracy silnikéw statkow
powietrznych i dzieki lepszemu czasowi operaciji.

4. KPA-4. Efektywnos¢ kosztowa. Cel strategiczny S4 — Optymalizowanie
efektywnosci kosztowej

W drugim okresie odniesienia Planu Skutecznosci Dziatania (PSD RP2) dla obszaru KPA-4
okreslono cele w zakresie ustalonych kosztow jednostkowych (DUC) dla trasowych stuzb
zeglugi powietrznej oraz dla stuzb terminalowych (lotniskowych). Na mocy decyzji
wykonawczej Komisji (UE) 2017/2376 z dnia 15 grudnia 2017 r. zrewidowane zostaty cele
w zakresie efektywnosci kosztowej stuzb trasowych na lata 2017-2019.

Okreslony w rewizji PSD RP2 cel w zakresie efektywnosci kosztowej dla trasowych
stuzb zeglugi powietrznej dla roku 2018 zostat zrealizowany przez PAZP.

Ws$&réd gtéwnych czynnikéw, ktére pozwolity Agencji na realizacje celu byly nizsze
od ustalonych koszty zapewnienia ustug trasowych w ujeciu nominalnym oraz pozytywne
skumulowane odchylenie inflacji w latach 2016-2018 w stosunku do inflacji przyjetej
w zrewidowanym PSD RP2. Odchylenie liczby jednostek ustugowych SU, w stosunku
do wartosci przyjetej w rewizji PSD RP2, miato réwniez pozytywny wptyw na realizacje celu
w zakresie efektywnosci kosztowe;j.

Cele efektywnosci kosztowej dla terminalowych stuzb zeglugi powietrznej w pierwszej
i drugiej strefie pobierania optat terminalowych réwniez zostaty wykonane w roku 2018.

Realizacja celu w zakresie efektywno$ci kosztowej dla terminalowych stuzb Zeglugi
powietrznej w pierwszej strefie pobierania optat terminalowych byta wypadkowg nizszych,
w stosunku do wartosci ustalonych, kosztéw nominalnych oraz znaczaco wyzszej (0 32,2%)
liczby jednostek ustugowych SU-L. Powyzsze pozwolito z nawigzkg zrekompensowaé
negatywne skumulowane odchylenie inflacji w latach 2014-2018.

Realizacja celu w zakresie efektywnosci kosztowej dla terminalowych stuzb Zzeglugi
powietrznej w drugiej strefie pobierania optat terminalowych byla wypadkowg nieznacznie
wyzszych, w stosunku do wartosci ustalonych, kosztéw nominalnych oraz wyzszej (o 13,3%)
liczby jednostek ustugowych SU-L. Powyzsze pozwolito z nawigzkg zrekompensowac
negatywne skumulowane odchylenie inflacji w latach 2014-2018.

Powyzsze czynniki warunkujgce wykonanie celow efektywnosci kosztowej omdwiono
w Czesci trzeciej Sprawozdania — podrozdziaty 1.1. Czynniki makroekonomiczne i rynek ustug
lotniczych oraz 1.2. Wyniki operacyjne PAZP i Cze$ci czwartej, rozdziat 4. Ryzyka
i zarzgdzanie ryzykiem.

5. Zagadnienia horyzontalne

W niniejszym rozdziale przedstawiono dziatania PAZP, wypetniajgce bezposrednio
lub posrednio swoim zakresem wiecej niz jeden kluczowy obszar KPA i uwzgledniajgce
specyfike funkcjonowania Agencji oraz jej otoczenie instytucjonalne, jak rowniez wykonane
wartosci wskaznikéw w zakresie PSD RP2.

5.1. Dostosowanie systemu zarzgdzania ruchem Ilotniczym do potrzeb
operacyjnych

W ramach kontynuacji projektu ,Upgrade 1”, rozpoczetego w roku 2017, wdrozono do pracy
operacyjnej kilkadziesigt zmian do systemu PEGASUS 21, w tym utatwiajgcych prace

15 W dniu 4.03.2019 . System A-CDM zostat wdrozony operacyjnie. Szczegoétowe informacje znajdujg sie w Czesci
drugiej, podrozdziat 5.1.
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w srodowisku Free Route Airspace oraz szereg poprawek technicznych. Uruchomiono
narzedzie Arrival Manager (AMAN) wspomagajgce szeregowanie samolotéw do lgdowania
w Warszawie i Modlinie. Przeprowadzono szereg testow fabrycznych EFES PL (elektroniczne
paski postepu lotu) oraz wstepne testy integracyjne PEGASUS 21 — EFES, zmierzajgce do
wprowadzenia zaawansowanych, spéjnych paskow elektronicznych na wszystkich wiezach
w Polsce.

Oprogramowanie autorskie CAT (Common Airspace Tools) zastgpiono nowg wersjg, bazujgca
na trajektoriach. Dotychczas CAT informowat Network Managera o niedostepnych drogach
lotniczych oraz skrotach wytgczonych z uzytku ze wzgledu na aktywne elastyczne elementy
przestrzeni powietrznej. Nowa wersja bezposrednio przekazuje tez do NM informacje
o niedostepnych elementach przestrzeni wraz z obszarami buforowymi wiasciwymi dla
kazdego elementu. Funkcjonalnos¢ systemu P_21 znajduje swoje odzwierciedlenie
we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci operacyjnej PAZP.

Wykorzystywano w pracy operacyjnej testowej System A-CDM? w Porcie Lotniczym Chopina
w Warszawie. Port dotgczyt tym samym do grona trzydziestu lotnisk europejskich,
wykorzystujgcych A-CDM w procesie obstugi ruchu lotniczego. Kluczowym elementem
systemu jest stworzony przez PAZP program Terminus.

A-CDM znaczaco wptywa na poprawe pitynnosci ruchu lotniczego oraz pozwala lepiej
wykorzysta¢ zasoby wszystkich partnerow zaangazowanych w proces — zaréwno po stronie
stuzb Zeglugi powietrznej, jak i stuzb lotniskowych. Dzieki wymianie danych
z EUROCONTROL ruch na europejskim niebie jest lepiej zaplanowany, co przektada sie
na spadek opdznien, jednoczesnie ma pozytywny wptyw na obszar srodowiskowy.

5.2. Doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzng

W roku 2018 kontynuowano prace optymalizacyjne podziatu pionowego sektorow GAT ACC,
realizowane w ramach programu ,Polska przestrzeh powietrzna 2010+”. Zgodnie z przyjetymi
zatozeniami, rozwoj przestrzeni nastepuje etapowo, tj.: wraz z osiggnhieciem wymaganych
zasobow personelu operacyjnego, planowang modernizacjg systemu zarzadzania ruchem
lotniczym PEGASUS_21 oraz osiggnieciem gotowosci technicznej zwigzanej z zapewnieniem
komunikaciji i czestotliwosci radiowych.

Zainicjowano wspotprace z ANSP Ukrainy i Litwy w zakresie wdrozenia projektu cross-border
FRA — planowane wdrozenie po implementacji srodowiska FRA w poszczegdlnych FIRach
oraz przeprowadzeniu odpowiednich zmian w systemach ATM. Zapewniono wsparcie dla
nowych podziatow sektorowych ACC oraz APP Warszawa w ramach funkcjonalnosci
systemédw PEGASUS_21 oraz PANDORA.

Wdrozono do pracy operacyjnej nowg wersje systemu zarzadzania przestrzenig powietrzg
(CAT). System CAT 2.0 powstat w petni jako dziatalnos¢ R&D PAZP. System wspiera caty
proces ASM zaréwno w $rodowisku sieci drég lotniczych jak i w $rodowisku FRA.
Zautomatyzowano przyjmowanie i analize zaméwien na przestrzen skfadanych przez
uzytkownikéw, a wymiana danych zawartych w AUP/UUP nastepuje za posrednictwem B2B
z Network Manager. System generuje automatycznie serwis WWW dla uzytkownikow
zewnetrznych.

Wdrozono separacje miedzykanatowg 8.33 kHz w fgcznosci A-G ponizej poziomu FL195
zgodnie z rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1079/2012 z dnia 16 listopada
2012 r. ustanawiajgcym wymogi dotyczgce separacji miedzykanatowej w tgcznosci gtosowej
dla jednolitej przestrzeni powietrznej. Kluczowg korzyscig jest poprawa efektywnosci
zarzadzania zasobami czestotliwosci w radiowym pasmie lotniczym, a tym samym wieksze
mozliwosci zarzadzania strukturg przestrzeni powietrznej w FIR Warszawa.

16 System A-CDM w Porcie Lotniczym Chopina w Warszawie wdrozono operacyjnie w dniu 04.03.2019 r.
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5.3.  Budowa i wdrozenie systemu UTM (UAS Traffic Management)

Dziatania Agencji zostaly ukierunkowane na obszary wazne z perspektywy integraciji lotnictwa
bezzatogowego z ATM przy jednoczesnej dbatosci o bezpieczenstwo lotnictwa zatogowego
oraz rozwoju branzy BSP.

Bezzalogowe Statki Powietrzne (BSP)

W roku 2018 rozpoczeto dziatania zwigzane z wdrozeniem systemu zarzadzania
bezzatogowymi statkami powietrznymi BSP w FIR EPWW - UTM (UAS Traffic Management).

W 2018 r. Agencja wydata 1290 warunkow lotéw analizujgc ok. 2600 rejonow lotow w strefach
CTR. W celu zabezpieczenia lotow BVLOS opublikowanych zostato 12 tymczasowych stref
TRA. Rozpoczeto wspotprace ze stuzbami zapewniajgcymi bezpieczehstwo publiczne
w zakresie dynamicznej koordynacji lotéw. Dodatkowo opracowano i wprowadzono
uproszczone procedury wykonywania lotéw w pieciu CTR.

W roku 2018 Agencja zawarta umowe z dostawcg systemu UTM. Dzieki umowie pozyskano
licencje na system UTM do kornca 2020 r.

CEED - Centralnoeuropejski Demonstrator Dronéw

We wrzesniu 2018 r. pod auspicjami Ml powotano Centralnoeuropejski Demonstrator Dronéw
(CEED), w skiad ktorego weszty nastepujgce instytucje: PAZP, ULC i Goérnoslgsko-
Zagtebiowska Metropolia (GZM). Wspdlnie ze Stronami Porozumienia, PAZP brata udziat
w opracowaniu bazowego dokumentu ,Definicji Programu”, opisujgcego cele, zakres,
komponenty programu, harmonogramy, zatozenia, ryzyka i ograniczenia.

W zakresie Agencji gtdwne cele Programu zostaty okreslone jako:

1. rozwdj polskiego srodowiska U-Space poprzez umozliwienie realizacji bezpiecznych,
zaawansowanych ustug z wykorzystaniem BSP w srodowisku zurbanizowanym;

2. wspieranie dynamicznego rozwoju nowoczesnych technologii oraz wzmacnianie
konkurencyjnosci i innowacyjnoéci polskiej gospodarki, z naciskiem na ustugi
wykorzystujgce lotnictwo bezzatogowe.

Program U-Space

W listopadzie 2018 roku zatwierdzono ,Program U-Space”, majgcy na celu zapewnienie
wlasciwej realizacji przez PAZP zadan zwigzanych z wdrozeniem w polskiej przestrzeni
powietrznej koncepcji funkcjonowania BSP oraz koordynacje i nadzér nad zadaniami Agenciji
wynikajgcymi z programéw lub projektéw realizowanych na poziomie krajowym oraz
miedzynarodowym.

Opracowano schemat organizacyjny $rodowiska U-Space Poland, w ramach ktérego PAZP
realizuje wdrozenie niektérych jego komponentéw.

Poza powotaniem Programu, w 2018 roku rozpoczeto prace nad powotaniem pierwszych
projektéw wchodzgcych w sktad Programu U-Space:

1. Wdrozenie i rozwoj systemu UTM, integracja z innymi systemami ATM;
2. Tracking BSP (pozyskiwanie danych oraz budowa systemu).

5.4. Sluzba Informacji Lotniczej (AlS)
W 2018 roku PAZP zrealizowata nastepujgce dziatania w obszarze Stuzb Informacji Lotniczej:

1. Dostarczano i przetwarzano informacje lotnicze zgodnie z zapisami rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 73/2010 (zgodnie z cyklem AIRAC);

2. Zawarto porozumienie z Szefostwem Stuzb Ruchu Lotniczego Sit Zbrojnych RP w sprawie
wymiany danych lotniczych i udostepniania zasobéw baz danych lotniczych;

3. Zakupiono oprogramowanie GIS (Geospatial Information System) do tworzenia m.in.
tematycznych map. Trwa jego wdrazanie dla kolejnych typow opracowan;
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4. Przeprowadzano wdrozenie oprogramowania utatwiajgcego planowanie lotow w EPWW

System IWB (Integrated Web Briefing). Obecnie oprogramowanie jest w testach,

uruchomienie operacyjnie planowane jest w | pétroczu 2019 r.;

Zaimplementowano w petni model AIXM 5.1 w ramach funkcjonalnosci systemu P_21;

Przeprowadzono szkolenia komercyjne dla dostawcéw danych do AlS, bedacych jednym

Zz wymogow opisanych w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 73/2010;

7. Prowadzono analizy mozliwosci integracji Stuzb Informacji Lotniczej dla Battyckiego FAB.
Do integracji stuzb AIS wskazane jest ujednolicenie systemdw pracy, co wigze sie
Z koniecznoscig zakupu licencji oprogramowania IDS przez Oro Navigacija;

8. Aktywnie uczestniczono w projekcie SWIM Governance, jednym 2z Kkluczowych
w kontekscie Programu SESAR, oraz przy standaryzacji dokumentacji SWIM.
Rozszerzano zesp6t o przedstawicieli kolejnych komérek PAZP np. prawnych.

oo

5.5. Ostona meteorologiczna lotnictwa
W obszarze meteo w 2018 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

1. Kontynuowano wspétprace z IMGW PIBY, Radom Meteo Sp. z 0.0.*® oraz Warmia
i Mazury Sp. z 0.0..%°

2. Utrzymano mechanizmy nadzoru nad bezpieczenstwem oraz jakoscig ustug
meteorologicznych (system weryfikacji/monitoringu danych meteorologicznych zgodnie
ze wskaznikami okreslonymi w SLA), jako jednego z warunkéw prawidtowego
funkcjonowania stuzb ruchu lotniczego.

3. W 2018 roku prowadzono wspdlne prace z IMGW zwigzane z realizacjg przedsiewziecia
Lvento”, w ramach ktérego wprowadzone zostang nowe produkty na potrzeby stuzb ruchu
lotniczego PAZP. Wprowadzone w ramach ,Vento” produkty przeznaczone bedg m.in.
do graficznej prezentacji informacji na temat wiatru na réznych wysokosciach oraz
wizualizacji prognoz dotyczacych niebezpiecznych zjawisk pogody wystepujgcych
w poszczegoblnych sektorach kontroli ruchu lotniczego oraz na lotniskach. Mozliwe bedzie
rowniez przekazywanie aktualnej informacji o turbulencji, wspomaganej przez dane
pochodzgce od kontroleréw ruchu lotniczego. Gtéwnymi uzytkownikami nowych
produktow bedg kontrolerzy ACC (GAT/OAT), APP i TWR, informatorzy FIS oraz personel
FMP Warszawa.

4. Prowadzono prace nad aktualizacjg i modernizacjg oprogramowania Monitor METEQ,
monitorujgcego ustuge zapewnienia ostony meteorologicznej dostarczanej przez
wszystkie stuzby MET. Monitoring obejmuje dane i informacje MET z lotnisk w zakresie
takim, jakie sg przekazywane na wymiane poprzez Krajowy Osrodek Rozpowszechniania
Danych IMGW PIB (KORD IMGW PIB).

5.6. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
5.6.1. Plan zatrudnienia

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. w Agenc;ji zatrudnionych byto 1 938 pracownikéw.
W przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2018 r. w Agencji wyniosto
1 919,16 etatu. W poréwnaniu do 31 grudnia 2017 r. stan zatrudnienia na koniec 2018 r.
zwiekszyt sie 0 23 osoby, co oznacza wzrost zatrudnienia o 1,20%.

ot Wyznaczenie Ministra Infrastruktury IMGW PIB - DL.1.0471.19.2018.RZ z dn. 29.10.2018 r. - IMGW PIB podmiot
wyznaczony do 31 grudnia 2024 r. do swiadczenia stuzby meteorologicznej w obszarze ustugi trasowej i lotniskowej
ostony meteorologicznej (z wytgczeniem lotniska Bydgoszcz - Szwederowo, Radom-Sadkéw oraz Olsztyn-Mazury)
18 Wyznaczenie Ministra Infrastruktury DL-1.471.13.2019 z 14.05.2019 r. - Radom Meteo Sp. z 0.0., Wyznaczona
do 31 grudnia 2024 r. do $wiadczenia stuzby meteorologicznej w obszarze lotniskowej ostony meteorologicznej
na lotnisku Radom-Sadkow

19 Wyznaczenie Ministra Infrastruktury DL.1.0471.30.2018.RZ.5 z dn. 18.02.2019 r b - Warmia i Mazury Sp. z 0.0.,
wyznaczona do 31 grudnia 2024 r. do $wiadczenia stuzby meteorologicznej w obszarze lotniskowej ostony
meteorologicznej na lotnisku Olsztyn-Mazury.
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W ponizszych tabelach przedstawiono dane zgodnie z metodologig alokowania i raportowania
wg specyfikacji Performance Review Unit —- EUROCONTROL (PRU).

Tab. 1. Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.2018 r. w poréwnaniu do stanu
zatrudnienia na dzien 31.12.2017 r.

Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia

Kategoria PRU w etatach Réznica w osobach Réznica
31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2017. | 31.12.2018.
X X 1 2 3 (2-1) 4 5 6 (5-4)
1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego 547,71 569,50 21,79 557,00 579,00 22,00
Kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do
2 innych zadan 35,63 31,63 -4,00 36,00 32,00 -4,00
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 49,00 58,00 9,00 49,00 58,00 9,00
4 | Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 35,50 28,75 -6,75 36,00 29,00 -7,00
5 | Asystenci ATC 60,75 54,00 -6,75 61,00 54,00 -7,00
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 313,68 317,35 3,68 315,00 319,00 4,00
Pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych
7A systemow CNS/ATM, monitoringu i kontroli 343,00 343,00 0,00 343,00 343,00 0,00
Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju
7B i wdrozen systeméw CNS/ATM 48,83 44,83 -4,00 51,00 47,00 -4,00
8 | Pracownicy administracyjni 363,93 367,85 3,93 368,00 372,00 4,00
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 98,00 104,25 6,25 99,00 105,00 6,00

1 915,00 | 1 938,00

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.

*réznice miedzy sumg skiadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikajg z zaokraglenh wymiarow etatéw, ktore
faktycznie wykazywane sq do 4 miejsc po przecinku.

1 896,03

1919,16

Wzrost zatrudnienia w 2018 r. 0 23,14 etatu jest wynikiem:

23,14

1. zrealizowania zewnetrznych procesow rekrutacyjnych skutkujgcych — w potgczeniu
z podwyzszeniami wymiarow etatu o 3,75 — zwiekszeniem zatrudnienia o 116,92 etatu,
przy rownolegtym w tym samym okresie zmniejszeniu zatrudnienia o 93,78 etatu,
zmniejszenia zatrudnienia o 93,78 etatu (w tym 3,03 etatu w zw. ze zmniejszeniem

Tab. 2. Realizacja zatrudnienia w 2018 r.

wymiaru czasu pracy).

o Zwigkszenie | Zwigkszenie . . Zmniejszenie Zmniejszenie
. AT wymiaru | zatrudnienia Zmnlejs_zen_le wymiaru  zatrudnienia
Kategoria PRU zewnetrzne czasu pracy ogotem zatrudnienia czasu pracy ogoétem
etat osoba| etat | etat etat | osoba | etat etat
X X 1 2 3 4 (1+3) ) 6 7 8 (5+7)
1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego - - 1,38 1,38 - - 1,50 1,50
2 Kontrolerzy ruchu lotniczego ) ) : _ B } } }
oddelegowani do innych zadan
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 52,00 | 52,00 - 52,00 17,00 | 17,00 - 17,00
Praktykanci-kontrolerzy ruchu
4 lotniczego 3,00 3,00 0,42 3,42 8,50 9,00 0,75 9,25
5 | Asystenci ATC 1,00 1,00 0,25 1,25 3,00 3,00 - 3,00
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 14,00 | 14,00 - 14,00 13,00 | 13,00 0,33 13,33
Pracownicy wsparcia technicznego
7A | operacyjnych systeméw CNS/ATM, 8,00 8,00 - 8,00 15,00 | 15,00 - 15,00
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia technicznego
7B | ds. rozwoju i wdrozen systemow 1,00 1,00 - 1,00 1,00 1,00 - 1,00
CNS/ATM
8 | Pracownicy administracyjni 33,85 | 35,00 1,03 34,88 30,50 | 31,00 0,45 30,95
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 0,50 1,00 0,50 1,00 2,75 3,00 2,75

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.

*réznice miedzy sumg sktadowych, a podsumowaniem ,Razem” wynikajg z zaokrgglers wymiaréw etatow, ktore
faktycznie wykazywane sg do 4 miejsc po przecinku.

| 113,35 115,00

90,75

| 92,00 |

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. w stosunku do roku ubiegtego zmianie
ulegfa struktura zatrudnienia:

1. stan zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego (PRU 1) zwiekszyt sie o 22 osoby:

PAZP
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a) relokacja z kategorii PRU 4: (+) 23 osoby (uzyskanie licencji ATCL?°, uzyskanie
dodatkowych uprawnien);
b) relokacja z kategorii PRU 2: (+) 10 oséb (zakohczenie oddelegowania do innych
zadan);
¢) relokacja do kategorii PRU 2: (-) 6 oséb (oddelegowanie do innych zadan);
d) relokacja do kategorii PRU 4 oraz 5: (-) 5 0séb (przeniesienie w celu uzyskania nowych
uprawnien, utrata uprawnien lotniczych);
2. stan zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego oddelegowanych do innych zadan (PRU
2) zmniejszyt sie o0 4 osoby:
a) relokacja z kategorii PRU 1 oraz 6: (+) 7 osob (oddelegowanie do innych zadan,
odzyskanie uprawnien lotniczych przez kontrolera oddelegowanego do innych zadan);
b) relokacja do kategorii PRU 1: (-) 10 oséb (zakonczenie oddelegowania do innych
zadan);
c) relokacja do kategorii PRU 4: (-) 1 osoba (zakonczenie oddelegowania do innych
zadan i przeniesienie w celu uzyskania nowych uprawnien);
3. stan zatrudnienia pracownikéw na stanowisku praktykant ruchu lotniczego (PRU 3)
zwiekszyt sie 0 9 osob:
a) zatrudnienie na kurs: (+) 52 osoby;
b) rozwigzanie umowy o prace: (-) 17 0sob;
c) relokacja do kategorii PRU 4: (-) 23 osoby (uzyskanie licencji S-ATCL);
d) relokacja do kategorii PRU 6 oraz 8: (-) 3 osoby (wykorzystanie potencjatu pracownika
w zwigzku z nieukonczeniem szkolenia teoretycznego);
4. stan zatrudnienia na stanowisku praktykant-kontroler ruchu lotniczego (PRU 4) zmniejszyt
sie 0 7 osob:
a) relokacja z kategorii PRU 3: (+) 23 osoby (uzyskanie licencji S-ATCL);
b) relokacja z kategorii PRU 1 i 2: (+) 5 0s6b (zakohczenie oddelegowania do innych
zadan i przeniesienie w celu uzyskania nowych uprawnien);
c) zatrudnienie: (+) 3 osoby (absolwenci ze stosownymi uprawnieniami uzyskanymi
na Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie);
d) rozwigzanie umowy o prace: (-) 9 oséb;
e) relokacja do kategorii PRU 1: (-) 23 osoby (uzyskanie licencji ATCL);
f) relokacja do kategorii PRU 6: (-) 6 osob (wykorzystanie potencjatu pracownika
w zwigzku z nieukonczeniem szkolenia praktycznego;
5. stan zatrudnienia asystentéw ATC (PRU 5) zmniejszyt sie o 7 oséb:
a) relokacja z kategorii PRU 1: (+) 1 osoba (utrata uprawnien lotniczych);
b) zatrudnienie: (+) 1 osoba,;
C) rozwigzanie umowy o prace: (-) 3 osoby;
d) relokacja do kategorii PRU 6 oraz 9: (-) 6 oséb (zmiana zakresu zadan).
6. stan zatrudnienia pracownikéw wsparcia operacyjnego (PRU 6) zwigkszyt sie o 4 osoby:
a) zatrudnienie: (+) 14 osob;
b) relokacjaz PRU 3 oraz 4: (+) 8 oséb (wykorzystanie potencjatu pracownika w zwigzku
Z nieukonczeniem szkolenia teoretycznego i praktycznego);
c) relokacja z kategorii PRU 5, 7B oraz 8: (+) 8 osoby (zmiana zakresu zadan);
d) rozwigzanie umowy o prace: (-) 13 0sob;
e) relokacja do kategorii PRU 2: (-) 1 osoba (odzyskanie uprawnien lotniczych przez
kontrolera oddelegowanego do innych zadan);
f) relokacja do kategorii PRU 8 oraz 9: (-) 12 os6b (zmiana zakresu zadan);
7. stan zatrudnienia pracownikow wsparcia technicznego:
a) operacyjnych systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli (PRU 7A) pozostat
niezmieniony:
— zatrudnienie: (+) 8 osob;
— relokacja z kategorii PRU 8: (+) 7 0s6b (zmiana zakresu zadan);

20w tym 2 licencje uzyskane pod koniec 2017 r., w przypadku ktérych zmiana warunkéw zatrudnienia pracownikow
nastgpita na poczgtku 2018 r.
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— rozwigzanie umowy o prace: (-) 15 osob;
b) ds. rozwoju i wdrozen systemow CNS/ATM (PRU 7B) zmniejszyt sie 0 4 osoby:
— zatrudnienie: (+) 1 osoba;
— rozwigzanie umowy o prace: (-) 1 osoba;
— relokacja do kategorii PRU 6 oraz 8: (-) 4 osoby (zmiana zakresu zadan).
8. stan zatrudnienia pracownikow administracyjnych (PRU 8) zwiekszyt sie o 4 osoby:
a) zatrudnienie: (+) 35 osdb;
b) relokacja z kategorii 6 oraz 7B: (+) 10 oséb (zmiana zakresu zadan);
c) relokacja z kategorii PRU 3 (+) 1 osoba (wykorzystanie potencjatu pracownika ktéry
nie ukonczyt szkolenia);
d) rozwigzanie umowy o prace: (-) 31 0sob;
e) relokacja do kategorii PRU 6 oraz 7A: (-) 11 os6b (zmiana zakresu zadan).
9. stan zatrudnienia pracownikow stuzb pomocniczych (PRU 9) zwiekszyt sie 0 6 osdb:
a) zatrudnienie: (+) 1 osoba,;
b) relokacja z kategorii 5 oraz 6: (+) 8 osoba (zmiana zakresu zadan);
C) rozwigzanie umowy o prace: (-) 3 osoby.

Zmniejszenie zatrudnienia w grupach zawodowych PRU byto wynikiem rozwigzan umowy
0 prace za wypowiedzeniem przez pracodawce lub przez pracownika, na mocy porozumienia
stron, w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente, w zwigzku z uptywem okresu, na jaki
zostata zawarta oraz wygasnieciem stosunku pracy w zwigzku ze $miercig pracownika.

Zwiekszenie zatrudnienia w poszczegolnych kategoriach zawodowych nastgpito w celu:

1. zniwelowania brakéw kadrowych po odejsciach pracownikéw;

2. pozyskania pracownikéw zgodnie z potrzebami w celu zapewnienia optymalnego doboru
pracownikéw dla potrzeb wynikajgcych z fluktuacji zasobow ludzkich, wymagan
kwalifikacyjnych i dostepnych zasobéw na lokalnym rynku pracy oraz zapewnienia
trwatosci i miedzypokoleniowego przekazywania kompetencji specjalistycznych
i menedzerskich.

W 2018 roku rozpoczeto 2 kursy szkolenia wstepnego do uzyskania licencji kontrolera ruchu
lotniczego zgodnie z ponizszg tabela.

Tab. 3. Realizacja kursow dla kandydatéw na kontrolera ruchu lotniczego w 2018 r.
Organ kontroli Planowana liczba Liczba osob

Data rozpoczecia

Kategoria PRU

kursu ruchu lotniczego oso6b zatrudnionych

12.2018* Pra[(tykant ruchu ﬁgg ﬁ ii
lotniczego WR ; :
ACC 12 12

Praktykant ruchu

*%

052018 lotniczego APP 12 9
TWR 6 1

Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP

*4 osoby zmienity termin kursu i 1 osoba zrezygnowata

**zrekrutowano o 3 osoby mniej, dodatkowo 3 osoby zmienity termin kursu, 1 osoba nie przeszta badan i 1 osoba
zZrezygnowata.

W odniesieniu do dokumentu ,Kontrolerzy ruchu lotniczego w PAZP w latach 2015-2020
PROGNOZA” z dnia 8.10.2015 r. realizacja licencji ATCL ksztattowata sie nastepujgco:

Tab. 4. Realizacja liczby licencji kontrolera ruchu lotniczego w 2018r.

Organ_ _Stan” Planowa Przyrost Roéznica

kontroli licencji na liczba e (przyrost

ruchu 31-12- ATCO ! licenciji)
lotniczego 2017r. 31-12-2018 .

1 3 4 7=1+4+6

Zmiana Zrealizowana
kat. PRU liczba ATCO

Planowany

Kategoria PRU przyrost licencji

2
Kontroler ruchu 9
lotniczego 7
(ATCO in OPS)

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.
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W 2018 roku uzyskano ogdlng liczbe 21 nowych licencji i 5 nowych uprawnien, ktére zasility
kategorie PRU 1. W planie na 2018 rok zaktadano uzyskanie 32 nowych licencji i uprawnien.
W rozbiciu na poszczegdlne stuzby przedstawia sie to nastepujgco:

a) - dla stuzby ACC — plan 9 - wykonanie 6 (5 nowych licencji + 1 nowe uprawnienie);
b) - dla stuzby APP — plan 7 — wykonanie 7 (4 nowych licencji + 3 nowe uprawnienia);
¢) - dla stuzby TWR — plan 16 — wykonanie 13 (12 nowych licencji + 1 nowe uprawnienie).

tacznie na dzien 31.12.2018 roku PAZP posiada w kategorii PRU 1 liczbe 579 licencii
(niedobdr 20 licencji, w stosunku do planu wynikajgcego z PSD — 599 licencji), w tym:

a) - w stuzbie ACC - 161 licenc;ji (niedobdr 10 licencji w stosunku do PSD);
b) - w stuzbie APP — 130 licencji (niedobdr 9 licencji w stosunku do PSD);
c) - w stuzbie TWR — 288 licencji (niedobér 1 licencja w stosunku do PSD).

Niedobory w uzyskaniu licencji z uprawnieniem ACS i APS wynikajg m.in. z rezygnacji
praktykantéw ze szkolenia z powoddéw osobistych oraz braku postepéw w szkoleniu.

Niedobor wigze sie réwniez z przejsciem z kategorii PRU 1 do innych kategorii PRU:
7 kontroleréw ruchu lotniczego (4 ze stuzby ACC, 2 ze stuzby APP i 1 z ze stuzby TWR).
Analizujgc liczbe licencji w PRU 1, nalezy mie¢ na uwadze, ze wg stanu na 31.12.2018 r.
w kategorii PRU 2 wykazano 13 kierownikbw zmian z wazng licencjg kontrolera ruchu
lotniczego (SUP ATM), podczas gdy w rewizji PSD RP2 zaktadano 8 takich osob
(w pozostatym zakresie obsada tych stanowisk zaktadana byta w ramach pracownikow
kategorii PRU 6). Tym samym réznica na poziomie 5 oséb miedzy faktycznym wykonaniem
na koniec 2018 r. a planem z rewizji PSD RP2 wynika z kwestii prezentacyjnych wg kategorii
PRU.%

Tab. 5. Realizacja planu zatrudnienia w osobach i etatach w 2018 r.

Planowane zatrudnienie na
31-12-2018r. (Plan Stan zatrudnienia na 31-12-

Planowane

zatrudnienie na 31-12- o Réznica do rewizji PSD Réznica do planu
Kategoria PRU 2018 . (rewizja PSD) Z?&iﬂ,‘i”{g_’;g_’;gff'r‘_’)"v 2B
osoba ‘ etat ‘ osoba ‘ etat ‘ osoba etat osoba etat osoba etat
X 1 2 3 4 5 6 7(5-1) 8(6-2) 9(5-3) 10(6-4)
SEER e 599 587,62 582 572,71 579 569,5 -20 -18,12 -3 -3,21
lotniczego
Kontrolerzy ruchu
lotniczego oddelegowani 26 26 39 39 32 31,63 6 5,63 -7 -7,37

do innych zadan
Praktykanci ruchu

oo 1 1 56 56 58 58 57 57 2 2
otniczego

Praktykanci-kontrolerzy 32 32 49 49 29 28,75 3 3,25 -20 20,25
ruchu lotniczego

Asystenci ATC 68 67,75 83 82,75 54 54 14 13,75 29 28,75
IPEEEHIE) WEEEER 356 358 299 298 319 317,35 37 -40,65 20 19,35

operacyjnego
Pracownicy wsparcia
technicznego
operacyjnych systemow 340 339,5 351 350,5 343 343 3 315 -8 -7,5
CNS/ATM, monitoringu i
kontroli

Pracownicy wsparcia
technicznego ds. rozwoju

L Warozen systomow 57 56,2 56 54,2 47 44,83 -10 11,37 9 9,37
CNS/ATM

PlEgomiiey 371 371,01 378 376,54 372 367,85 1 -3,16 6 -8,69
administracyjni

PRI EE 101 100,75 99 08,75 105 104,25 4 3,5 6 55

pomocniczych

Razem 1951,00 ‘ 1939,83 ‘ 1992,00 1977,45 1938,00 1919,16 -13,00

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.

2! Stosownie do uzgodnien z ULC, w celu zapewnienia porownywalnosci wykonania z planem, do konca RP2
kontrolerzy ruchu lotniczego z wazng licencjg wykonujgcy funkcje SUP ATM sg wykazywania w PRU 2.
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Kategorie PRU z najwiekszymi odchyleniami wzgledem warto$ci planowanych do wykonania
w stanie zatrudnienia na koniec 2018 r. to: pracownicy wsparcia operacyjnego (PRU 6) oraz
kontrolerzy ruchu lotniczego (PRU 1).

Rozbieznos¢ w planowanym i wykonanym stanie zatrudnienia na dzien 31.12.2018 r.
wyszczegolniona w tabeli 5 jest wynikiem nastepujgcych czynnikéw:

1. Kwestii indywidualnego potencjatu kandydatéw, ktéry okazuje sie by¢ niewystarczajgcy
na etapie szkolen praktycznych na stanowiskach operacyjnych, pomimo pozytywnych
wynikow szkolenia AB-Initio. Negatywny wynik szkolenia wptyngt na odchylenia pomiedzy
planem i realizacjg na stanowiskach praktykant ruchu lotniczego i praktykant-kontroler
ruchu lotniczego (zwiekszenia zatrudnienia praktykantéw w zwigzku z utrzymujgcym sie
niedoborem kontroleréw ruchu lotniczego) - przyczyna niezrealizowania planowanego
zatrudnienia w grupie KRL (599 oséb);

2. Trudnosci w przeprowadzeniu szkolen praktycznych ze wzgledu na niewystarczajgcy
zasoéb personelu (instruktoréw STDI i OJTI) na symulatorze w OSPA;

3. Stosowania przesunie¢ wewnetrznych - réznica o 37 oséb w grupie pracownikdw wsparcia
operacyjnego (PRU 6);

4. Nieplanowanej alokacji aktywnych KRL na stanowisko SUP ATM, na stanowiska
instruktorskie oraz powotan na stanowiska kierownicze — generujgcych odchylenie w PRU
2;

5. Braku kandydatow o odpowiednich kwalifikacjach w procesie rekrutacji, rezygnacji
z przyjecia oferty pracy w PAZP lub rezygnaciji podczas kursu;

6. Zmiany kategorii PRU wykwalifikowanego personelu (np. z powodu utraty uprawnien
lotniczych z przyczyn zdrowotnych);

7. Rzeczywistego czasu trwania szkolenia na KRL (uwzgledniajgcego indywidualne
predyspozycje i umiejetnosci), przy planowaniu w oparciu o bazowy statystycznie sredni
czas od momentu rozpoczecia szkolenia w OSPA do uzyskania licencji kontrolera ruchu
lotniczego;

8. Przeprowadzenia relokacji pracownikow pomiedzy kategoriami PRU w ramach rekrutaciji
wewnetrznych (np. praktykantéw ruchu lotniczego, ktoérzy nie ukonczyli kolejnego etapu
szkolenia, a ktdrzy z racji nabytej wiedzy w PAZP, mogg by¢ wykorzystani do pracy
na innych stanowiskach zwigzanych z ruchem lotniczym).

Wspomniana relokacja pracownikdéw skutkujgca zmiang kategorii PRU miata na celu
podniesienie efektywnosci i skutecznosci realizowanych w PAZP dziatan na poziomie
operacyjnym i zarzgdczym z wykorzystaniem personelu posiadajgcego wymagane
kwalifikacje i obszerng wiedze praktyczng z obszaru stuzb nawigacyjnych. Ponadto,
optymalizowano zatrudnienie poprzez utrzymanie wysoko wykwalifikowanych zasobow
ludzkich wewnatrz organizacji oraz wyeliminowanie niedoboru personelu w poszczegdlnych
obszarach funkcjonowania Agencji. Powyzsze dziatania miaty charakter:

1. pionowy — przyjecie lub rezygnacja z funkcji kierowniczej, ukonczenie szkolenia
teoretycznego i rozpoczecie szkolenia praktycznego w stuzbach ruchu lotniczego,
rozpoczecie szkolenia na inny organ kontroli ruchu lotniczego w celu uzyskania nowego
uprawnienia lotniczego oraz degradacja (np. utrata uprawnien z przyczyn zdrowotnych);

2. poziomy — zwiekszenie zakresu zadan jednostek organizacyjnych oraz zmiana zakresu
zadan poszczegdlnych pracownikéw.

5.6.2. Szkolenia

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace realizacji w 2018 roku planu szkolen dla
pracownikow PAZP w podziale na kategorie PRU i obszary tematyczne.
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Tab. 6. Liczba oséb przeszkolonych wg kategorii zawodowej PRU w 2018 r.

Kategoria PRU
Nieskategoryzowane na Koszt (w PLN)

3 y szkolen
etapie planowanie

‘ Suma osobo-

Obszar tematyczny

w

Zsz“‘:'/ec"’\';)z chezaebeveatiomolpemoniieadetll| 0 ofloflo]lo|lo|lofo]o]2n|a]79] 23 w0]als]|]wz] s |o 0 0 199 55 675119 214028
General English 40 36 14 1 0 1 0 0 8 9 17 37 107 64 12 | 10 | 106 | 115 66 36 0 0 370 309 1114426 1425 306
Aviation English 56 102 0 0 0 0 0 0 0 0 96 105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 152 207 2107 527 3950 265
Szkolenia z obszaru Bezpieczeristwa w tym takze szkolenia dla

personelu narazonego na stres (CISM — Critical Incident Stress 45 156 9 2 0 27 0 4 0 25 85 74 25 16 1 27 12 74 10 8 102 0 289 413 192330 517 219
Management)

Utrzymanie i rozwéj CNS 20 13 0 0 0 0 0 0 0 1 51 16 496 | 246 4 4 16 0 0 2 0 0 587 282 2792202 1808 568
BHP, P.POZ 57 106 2 0 0 29 24 2 13 10 22 82 35 33 8 8 22 103 9 24 0 0 192 397 57130 91020
Szkolenia z obszaru ATM 149 81 32 7 0 7 B] 0 45 | 25 | 153 75 7 17 4 4 33 55 133 18 12 0 571 289 1352 896 452511
Finanse i ksiegowos¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 52 38 0 0 0 0 52 40 32500 45262
t’::;’gz‘:::: gzzvgﬂfy"ni:e:;g;z"ycr‘ D 0 0 olololo]lololo]o] o 1 w733 ]oflo] 1 0 0 0 0 0 18 34 17 900 21255
:;'f;le:; IZ:;:E': ﬁi‘;ﬂff: éi";“""“" kedrym wykonywane | -, 4 ofloflo]lolo|lofo]o]m]|2]o0]1]o]o]o]o 0 0 0 0 98 27 903 882 1208172
Przepisy prawne - aktualizacja, ustaw, rozporzadzen itp. 8 34 3 2 0 1 0 1 0 5 52 24 0 41 15 | 24 96 58 0 4 0 0 174 194 475239 101301
i‘z’:gj;s;:‘:;‘:";;‘:zzm’: ;‘Q"gl";%g;i:ie"ia 43 21 olololo]lo|2o]z1] 2 3 o |133]o|a] 2 8 0 12 0 0 a7 184 32300 24528
izzi‘:zt::i:j’e"::iz‘;;eﬁse‘:g;?cj(;a”adza"ie personelem, 7| 32 |3 3]oflolo]lo|lo|2|7 2|05 |of]rfu]a] o 0 0 0 155 115 165690 169687
é:g;‘:;:;‘;e Proishtaniliozn it meiilizaczel 0 0 olololo]lo|o|lo]o] & 3 0 o |s|ol 1 1 0 0 0 0 10 a 20 800 9560
Human Factor w ATM, Psychologia 54 22 0 1 0 0 0 0 0 2 40 11 0 1 15 0 117 42 0 0 10 0 236 79 154 670 105 772
Prawo budowlane 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:::far;:';?a'asz"ke;;’n”jl':wsnz;ffzi‘;';'f CIUCEREECEEl 3 | ol1]lolololo|loflol1]a]o]o]o]lo]|] s ]| 1w 0 0 0 0 20 36 2500 0
ﬁ:;z‘::z"ciifs')ans"°"e’" (irspeaicla iy e ek 11 2 olololo]lo]lo|lofloflo]o]w]1]o]lo]z3]|o 0 0 0 0 28 3 6700 5760
Medycyna dla personelu medycznego PAZP 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 5 13 0 0 0 0 9 13 28400 11877
Audyt i Kontrola oraz Zintegrowany System Zarzadzania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 11 0 0 0 6 40 0 0 0 () 8 51 41180 59197
Administracja (zarzadzanie i ewidencjonowanie majatku) 5 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 (o] 0 0 1 0 0 33 4 0 0 0 0 38 5 11 000 11750
Public Relations (komunikacja, promocja) 0 0 0 1 o] 0 0 0 0 0 (o] 1 0 0 0 0 8 7 0 0 0 0 8 9 1450 41030
Prawo zamodwien publicznych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 47 0 0 0 0 17 a7 10000 61 650
Szkolenia dla personelu FIS (meteorologia) 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 (o] 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 2 L] 2388
OSPA-ref FIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (] 22 0 0
OSPA-ref KRL 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (] 90 0 0
REFR. OJTI 23 49 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 1 4 0 0 0 32 50 L] L]
Team Resource Management 260 43 0 0 0 8 0 3 0 8 0 4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 260 67 ) 69 702
Cross Training 30 26 10 0 0 2 0 1 11 0 48 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 103 29 54 200 L]
Inne Szkolenia** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (] 0 L] 1567 247
Suma koricowa 862 828 73 18 L] 75 27 13 77 | 88 | 681 | 536 | 780 | 615 | 74 | 86 | 691 | 690 284 104 124 0 3673 3053 10 250 042 11 975 056

** Szkolenia nieobjete szczegdtowg ewidencjg rodzajowsg i wedtlug PRU, w szczegdlnosci zwigzane z inwestycjami/projektami. Od stycznia 2019 wprowadzono
_ szczegotowg ewidencje. .
Zrodto: Opracowanie wiasne PAZP.
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W 2018 roku realizowano szkolenia:

1. Zwigzane z podnoszeniem oraz utrzymaniem kompetencji jezykowych pracownikéw
objetych obowigzkowymi egzaminami ze znajomosci jezyka angielskiego. W roku 2018
rozpoczeto takze zintensyfikowane dziatania majgce na celu wypetnienie wymogéw ujetych
w rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r., ktére
naktadajg na pracownikéw PAZP (personel ATSEP) obowigzek postugiwania sie jezykiem
angielskim na okre$lonym przez organizacje poziomie. Ponadto, realizowano szkolenia
jezykowe dla pracownikéw PAZP, m.in. zaangazowanych we wspdéiprace miedzynarodowg,
czy tez uczestniczgcych w projektach o charakterze europejskim;

2. Dotyczace bezpieczenstwa, w tym szkolenia dla personelu operacyjnego narazonego
na stres (CISM) (413 osoboszkolen). Przedmiotowe szkolenia majg na celu podniesienie
swiadomosci w zakresie bezpieczenstwa ruchu lotniczego oraz wptywajgcych na nie
czynnikow;

3. W zakresie rozwoju i biezgcej obstugi systeméw oraz urzgdzen CNS. Byly to zaréwno
szkolenia odswiezajgce wymagane do zapewnienia ciggtosci stuzby, jak i szkolenia
zwigzane z realizacjg zadan inwestycyjnych, zakupem nowego sprzetu, a takze majgce na
celu uzyskanie i utrzymanie uprawnieh do obstugi sprzetu;

4. Zwigzane z obszarem ATM - pogtebiajace i odswiezajgce wiedze pracownikéw. W ich
zakres wchodzg szkolenia zwigzane z istniejgcymi systemami kontroli ruchu lotniczego, jak
réwniez obejmujace nowe rozwigzania technologiczne;

5. Z zakresu aktualizacji przepiséw prawnych, audytu i kontroli oraz Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania. Konieczno$¢ realizacji szkolen z powyzszych obszaréw tematycznych jest
podyktowana faktem ciggtych zmian przepiséw prawa, otoczenia zewnetrznego oraz
warunkéw biznesowych dziatania organizacji;

6. Dotyczace BHP, P.POZ oraz $wiadomosci ochrony lotnictwa cywilnego. Przedmiotowe
szkolenia majg charakter obowigzkowy i sg niezbedne do zapewnienia ciggtosci pracy
w organizacji.

Przyczyny odchylen od planu na 2018 rok:

1. Przekroczenie kosztow w ramach realizacji kurséw General English to okoto 300 tys. PLN
(kursy realizowane zgodnie z ,Regulaminem swiadczen w zakresie studiow oraz kursow
jezyka angielskiego dla pracownikéw PAZP”). Niewykonanie liczby osoboszkolen
i jednoczesnie przekroczenie kosztéw wynika z faktu pierwotnego zaplanowania gtéwnie
kurséw krajowych jezyka angielskiego, gdzie dofinansowanie przez Pracodawce jest
nizsze. Podczas monitoringu budzetu i zidentyfikowaniu zagrozenia niepetnego wykonania
budzetu szkolen w 2018 roku, umozliwiono pracownikom skorzystanie réwniez
z zagranicznych kurséw jezyka angielskiego, ktdre generujg znacznie wyzszy koszt per
capita.

Przekroczenie kosztow w ramach realizacji kurséw Aviation English wynika z obowigzku
natozonego na instytucje zapewniajgcg stuzby ruchu lotniczego, umozliwienia udziatu
w szkoleniu jezykowym, co wynika z postanowien rozporzadzenia KE?? ktdre obliguje
informatoréw Stuzby Informacji Powietrznej do posiadania z dniem 01.05.2020 r.
uprawnienia uzupetniajgcego w zakresie znajomosci jezyka angielskiego przynajmniej
na poziomie 4 operacyjnym zgodnie ze skala ICAO.

Zagraniczne kursy jezykowe dla personelu operacyjnego ATC i FIS sg dedykowane w celu
przygotowania do egzamindw KSEJ, potwierdzajgcych posiadane kompetencje
na wymaganym poziomie. Zwiekszone wydatki na szkolenia z zakresu Aviation i General
English spowodowane byty przede wszystkim umozliwieniem informatorom FIS uzyskania

22 Dotyczy pkt. ATCO.B.04 rozporzadzenia Komisji (UE) 2015/340 z dnia 20 lutego 2015 r., ustanawiajacego
wymagania techniczne i procedury administracyjne dotyczace licencji i certyfikatéw kontroleréw ruchu lotniczego
zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008, zmieniajgce rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji (UE) nr 923/2012 i uchylajgce rozporzadzenie Komisji (UE) nr 805/2011 oraz Rozporzadzenie
Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 19 maja 2017 roku w sprawie licencji i Swiadectw kwalifikacji personelu
stuzb ruchu lotniczego (Dz.U. z 2017 poz.1115).
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wymaganych kompetencji. Pomimo wykonania planu szkolen (516 w stosunku
do planowanych 522) nastgpit znaczacy wzrost wykonania szkolen w kategoriach PRU 1
(ATCO in OPS — 138 w stosunku do 96 planowanych) i kategorii PRU 6 (informatorzy FIS
— 142 w stosunku do 113 planowanych), dla ktérych koszt jednostkowy przewidziany
na osoboszkolenie jest znacznie wyzszy od pozostatych kategorii, gdzie wykonanie byto
nizsze od planu.

2. Wzrost liczby realizowanych szkolen w obszarach bezpieczenstwa i CISM w zwigzku
Z potrzebg rozszerzenia wiedzy, podniesienia kompetencji oraz Swiadomosci pracownikdw
PAZP w zakresie bezpieczenstwa ruchu lotniczego;

3. Wozrostu liczby szkoleh w obszarze aktualizacji przepiséw prawnych, audytu i kontroli,
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, czy tez Prawa zaméwieh publicznych w zwigzku
Z koniecznoscig uzupetnienia wiedzy przez pracownikéw z zakresu zmian zachodzacych
w obowigzujgcych regulacjach prawnych;

4. Wzrost liczby szkolen z zakresu BHP, P.POZ oraz $wiadomos$ci ochrony lotnictwa
cywilnego;

5. Niezrealizowanie wszystkich zaplanowanych szkoleh w obszarze utrzymania i rozwoju CNS
oraz ATM wynikajgcych m.in. z koniecznosci procedowania zakupow w ramach procesow
inwestycyjnych, ktére sg realizowane w oparciu o PZP. Te regulacje prawne, ze wzgledu
na swoéj rozbudowany i czasochtonny charakter, wptywajg na opdznienia w realizaciji
inwestycji, a tym samym bezposrednio wptywajg na opdznienia w realizacji szkolenh
powigzanych z inwestycjami.

6. Niezrealizowanie wszystkich zaplanowanych szkolen z obszaréow tematycznych:
Psychologia, Human Factor, Zarzgdzanie i Administracji oraz IT, co wynikato z koniecznosci
transferu $rodkéw finansowych na realizacje innych szkolen, niezbednych dla zapewnienia
ciggtosci pracy organizacji;

7. Niezrealizowanie wszystkich zaplanowanych dla personelu operacyjnego szkolen Team
Resource Management oraz Cross Training, czego gtdwng przyczyng byta koniecznosé
zapewnienia, w pierwszej kolejnosci, ciggtosci stuzby operacyjnej.

Szczegodtowe informacje dotyczgce kosztéw realizaciji szkolen przedstawiono w Czesci trzeciej
Sprawozdania — podrozdziat 2.2.1.3. Koszty pracownicze.

Osrodek Szkolenia Personelu ATM (OSPA)

W OSPA w 2018 roku zrealizowano wszystkie zaplanowane szkolenia dla personelu
licencjonowanego i ze Swiadectwami kwalifikacji. Dodatkowo zrealizowano szkolenie w zakresie
zapewniania stuzby kontroli ruchu lotniczego dla operacyjnego ruchu lotniczego w TMA Poznan
dla jednostki zblizania radarowego APP PO (39 oséb), na ktére skitadato sie szkolenie
teoretyczne oraz szkolenie praktyczne na symulatorze.
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Tab. 7. Liczba szkolen i liczba os6b przeszkolonych w OSPA w 2018 roku

Liczba os6b

Obszar tematyczny Liczba szkolen
przeszkolonych

Szkolenie podstawowe ,BASIC” — teoria 2 48 + 6 FIS
Szkolenie podstawowe ,BASIC” - praktyka 2 48
Szkolenie w zakresie uprawnienia ,RATING” — teoria 2 56 + 7 FIS
Szkolenie w zakresie uprawnienia ,RATING” — symulator 3 64 + 7 FIS
Szkolenie podstawowe dla 0séb oceniajgcych (asesoréw) 1 7
Szkolenie podstawowe dla instruktoréw OJT 2 10
Szkolenie od$wiezajgce dla informatorow FIS 2 22
Szkolenie od$wiezajgce dla instruktorow OJT 3 39
Szkolenie odswiezajgce dla KZ i Senior Kontrolerow ATM 2 12
Szkolenie odswiezajgce dla kontroleréw ruchu lotniczego 18 89
Szkolenia do uprawnienia uzupetniajgcego ADI/TWR w jednostce TWR
EPWA g i
Szkolenia do uprawnienia uzupetniajgcego ADI/GMS/RAD w jednostce 1 15
TWR EPWA — kontynuacja z 2017r.
Szkolenie do uprawnienia uzupetniajgcego ADI/TWR w jednostce TWR
EPKK . &
Szkolenie do uprawnienia uzupetniajgcego ADI/RAD dla KK, KT, WR, PO,

4 24
MO, GD
Szkolenie OAT dla APP Poznan 1 39
Szkolenie do ACS/OAT dla ACC WARSZAWA 3 15
Suma koncowa 48 560

Zrédio: Opracowanie wtasne PAZP.

W celu uzyskania planowanej liczby licencji oraz utrzymania juz wydanych:

1. Kontynuowano realizacje wieloletniego planu szkolen personelu ATC na lata 2015-2019
w zakresie zapotrzebowania na kontroleréw ruchu lotniczego;

2. Zaplanowano i zrealizowano wszystkie szkolenia dla personelu licencjonowanego
i ze Swiadectwami kwalifikacji, realizowane w ramach programu Aviation English;

3. Na biezgco dostosowywano dokumentacje szkoleniowg zgodnie z wymogami krajowymi
i europejskimi, celem utrzymania certyfikatdw organizacji szkoleniowej, w zakresie
szkolenia personelu licencjonowanego i ze swiadectwami kwalifikacji;

4. Uzupetiano liczbe pseudopilotéow (tgcznie 7 osdb), niezbedng do zapewnienia wiasciwej
rytmiki szkolenia dla wszystkich kursow i szkolen;

5. Kontynuowano proces analizy funkcjonowania OSPA, umozliwiajgcy monitorowanie
aktualnej informacji z zakresu skutecznosci i efektywnosci organizacyjnej realizowanych
dziatan.

W 2018 r. OSPA realizowat zadania w celu uzyskania zatozonych celow i wynikéw szkolenia,
w szczegolnosci w zakresie uzyskania wymaganej w PSD RP2 liczby licencji KRL. W ramach
tych zadan:

1. Zaktualizowany zostat plan zatrudnienia na kolejne lata, obejmujgcy szkolenia wstepne
w 2019 roku;

2. Dokonywano ciggtej analizy w zakresie szkolen w OSPA i w jednostkach, wymaganej
do przyjecia planu zatrudnienia na RP3;

3. W maju 2018 roku rozpoczeto szkolenie wstepne dla 22 kandydatéw do uzyskania w 2019
roku licencji KRL w zakresie uprawnienia ACS (12 kandydatow), APS (9 kandydatow)
i TWR (1 kandydat). Docelowo szkolonych jest 20 kandydatéw poniewaz 2 osoby
zrezygnowaty na poczatku szkolenia podstawowego. Dodatkowo w procesie szkolenia jest
3 kandydatéw do uzyskania swiadectwa kwalifikacji informatoréw stuzby informaciji
powietrznej (FIS);

4. W grudniu 2018 roku rozpoczeto szkolenie wstepne dla 27 kandydatéw do uzyskania
w 2020 roku licencji KRL w zakresie uprawnienia ACS (13 kandydatow), APS
(14 kandydatow).

W 2018 r. licencje praktykanta-kontrolera ruchu lotniczego (S-ATCL) uzyskato 24 praktykantow,
w tym 8 do stuzby ACC, 12 praktykantéw do stuzby APP i 4 praktykantéw do stuzby TWR.
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W dalszym ciggu jednym z gtéwnych powodow trudnosci w realizacji planéw szkolenia jest
niewystarczajgcy zasob personelu, niezbednego do prowadzenia szkolen praktycznych
(instruktorow STDI i OJTI) na symulatorze w OSPA. W tym zakresie OSrodek wspotpracuje
z Biurem Operacyjnym, sktadajgc zapotrzebowania na korzystanie z zasoboéw operacyjnych
OJTI. Niemniej jednak w okresach wzmozonego ruchu lotniczego pozyskanie kadry
instruktorskiej, niezbednej w tym samym czasie do zapewnienia obsady operacyjnej jest
ograniczone lub wrecz niemozliwe. Powoduje to czasami zaktocenia w rytmice szkolenia
w OSPA. Kolejnym powodem, ktéory ma decydujgcy wptyw na czas trwania szkolenia
symulatorowego, jest brak wystarczajgcej obsady stanowisk operatoréw symulatora, poniewaz
nastepuje ciggta rotacja pracownikdéw zatrudnionych na tym stanowisku. Braki kadrowe
uzupetniane sg podczas kolejnych naboréw, ale zauwazy¢ nalezy, ze taka sama liczba
operatorow odchodzi z OSPA, znajdujgc zatrudnienie w innych jednostkach organizacyjnych
PAZP.

5.7. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Naktady na modernizacje oraz budowe nowoczesnej infrastruktury CNS/ATM i obiektowe;
poniesione przez PAZP w 2018 r. wyniosty ok. 163,9 min PLN. W poréwnaniu z 2017 r. kwota
wykonanych naktadéw za 2018 r. byta nizsza o okoto 65,6 min PLN.

Przedstawione w niniejszym rozdziale informacje na temat stanu zaawansowania
realizowanych przedsiewzie¢ odnoszg sie do nastepujgcych planéw inwestyciji:

1. Planu inwestycji na lata 2016-2021%;
2. Planu inwestycji na lata 2018-2024,

Biorgc pod uwage fgczng wartosé poniesionych naktadéw, stopien realizacji Planu inwestycji na
lata 2016-2021 (stanowigcego podstawe dla rewizji PSD RP 2) za 2018 r. w ujeciu finansowym
wyniost okoto 74%, z czego dla zadan planowych 64,4%, a w ujeciu rzeczowym byto to 52,7%

W odniesieniu do Planu inwestycji na lata 2018-2024 stopien realizacji planu inwestycji w ujeciu
finansowym wyniost 63,9%, z czego dla zadan planowych 62%, a od strony wykonania
rzeczowego Planu 64%.

PAZP prowadzi staty monitoring stanu realizacji zadan inwestycyjnych. W zwigzku
z opodznieniami w wykonaniu harmonograméw czesci projektéw, dla ktérych naktady
zaplanowano na 2018 rok, podjeto decyzje o skierowaniu do realizacji jeszcze w 2018 roku
zadan pozaplanowych, ktore byly komplementarne do zadan wystepujacych w Planie inwestyciji
lub potrzeba ich realizacji byta zwigzana przesunieciem harmonograméw zadan planowanych
z poprzednich lat (zadania te byly ewidencjonowane jako oddzielne zadania pozaplanowe
z odrebnym oznaczeniem). Ponizej przyktady takich zadan pozaplanowych:

1. do zadania planowego 1T440601 TWR Modlin: IW580079 Podtoga techniczna TWR
Modlin, IW580081 System obserwacji EPMO, IT580086 Adaptacja akustyczna TWR
Modlin oraz IW580090 Adaptacja SD PL Modlin oraz 12580099 Prace adaptacyjne PL
Modlin;

2. do zadania planowego IA100097 TWR Krakoéw: IT580019 System radiokom OKRL KRK,
IT580022 Extendery KRK;

3. do zadania planowego 12570058 Przebudowa pomieszczen TWR Poznan: IW580006
Adaptacja pomieszczen biurowych na magazynowe TWR Poznan, 1C580007
Wyposazenie Sali konferencyjnej TWR Poznan.

W 2019 roku odstgpiono od tej zasady i przyjeto podejscie, zgodnie z ktérym zgtaszane
inicjatywy analizowane sg pod katem powigzania z zadaniami ujetymi w planie. W konsekwencji

2 Zrewidowany Plan inwestyciji na lata 2016-2021 z marca 2016 r., przygotowany na potrzeby wktadu PAZP do rewizji
PSD RP2.
24 Zaktualizowany Plan inwestycji na lata 2018-2024 z 28 lutego 2018 r.
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zadania zwigzane z realizacjg zadan ujetych w planie, realizujgce cele zadan ujetych w planie,
wykonuje sie w ramach tych zadan.

Realizowany przez PAZP Plan inwestycji zawiera wiele zadan innowacyjnych wymagajgcych
wdrozenia nowych rozwigzan operacyjnych i technologii. Pomimo aktualizacji Planu inwestyciji
na rok 2018 w dniu 28.02.2018, naktady dla niektérych zadan inwestycyjnych zostaty
niewykonane i przesuniete na dalsze lata ze wzgledu na: wydtuzony czas przygotowania
dokumentéw lub czas pracy komisji przetargowych, odwotania do KIO, zmiany koncepcji
(modyfikacja zakresu, tagczenia zadan lub rezygnacja z zadan) i formute realizacji niektérych
zadan (z naktadowej na kosztowg), a po podpisaniu umoéw, zdarzaty sie opdznienia w ich
realizacji, z rozwigzaniem umowy wigcznie.

Na 128 zadan inwestycyjnych, dla ktérych na 2018 rok zaplanowano naktady w fgcznej
wysokosci 256 504 310 PLN, dla 41 zadan wykonanie naktadow byto na poziomie O PLN,
podczas gdy tgczna warto$¢ zaplanowanych na nie naktadow wyniosta 48 054 728 PLN.
Znaczna cze$¢ opdznionych zadanh rzeczowo zwigzana jest z wymiang lub modernizacjg juz
posiadanej infrastruktury czy sprzetu, dlatego opéznienie w ich realizacji nie ma bezposredniego
wpltywu na zdolnos¢ zapewnienia stuzb  Zeglugi powietrznej. Ponizej wykaz
10 niezrealizowanych zadan o najwyzszych planowanych naktadach na 2018 rok. tagczna
wartosc niezrealizowanych dla nich naktadéw inwestycyjnych stanowi kwote 39 050 015 PLN.
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Tab. 8. Wykaz 10 zaplanowanych i niezrealizowanych zadan inwestycyjnych w 2018 roku.

Numer Zadanie Nakiady c Theee] Ryt
adania inwestycyjne Plan 2018 Skutek operacyjny wynikajacy z opéznienia
Brak negatywnych skutkow operacyjnych. Obecnie
Radar mobilny eksploatowane urzgdzenia bedg wycofywane wraz
1 | 1WA440931 MSSR Mode S 9904 874 z oddawaniem nowych w momencie zakonczenia inwestycji
i wdrozenia operacyjnego.
Brak negatywnych skutkéw operacyjnych. Potrzeba wdrozenia
2 | ITA70739 | PR89- GBAS EPKK | 6363000 | systemu GBAS wynika ze strategii implementacji przez PAZP
nowych technologii m. in. wspierajacych dziatanie systemu ILS.
Brak negatywnych skutkéw operacyjnych. Potrzeba
modernizacji systemu ECG wynika z koniecznosci modernizacji
IT440852, o X . ) S
Modernizacja sprzetu petnigcego role centrali telekomunikacyjnej
3 | IT440651, 5 750 000 - SO L - .
systemu ECG w miedzynarodowej sieci przesytania informacji lotniczych.
IT440953 PR T ; . -
Opodznienie realizacji zadania wplynie na wydtuzenie czasu
wykorzystania dotychczasowej infrastruktury.
Brak negatywnych skutkéw operacyjnych. Obecnie
4 | 1T570016 Traffic Complexity 5 643 330 eksplo_atowane urzadzenia beqq wycgfywape_wraz )
Tool (TCT) z oddawaniem nowych w momencie zakonczenia inwestycji
i wdrozenia operacyjnego.
Modernizacja Brak negatywnych skutkéw operacyjnych. Opdznienie realizacji
5 | IA480803 | aparatur kontrolno- | 2980 000 zadania wptynie na wydiuzenie czasu korzystania
pomiarowych z posiadanego wyposazenia kontrolno-pomiarowego.
Brak negatywnych skutkéw operacyjnych. Opdznienie realizacji
6 | IP470810 | Modernizacja wiez | 2 000 000 zadania wptynie na wydtuzenie czasu wykorzystywania TWR
w obecnej konfiguracji.
Brak negatywnych skutkdéw operacyjnych. Obecnie
7 | 1T460009 Linia SN 1750 000 eksploatowane urzgdzenia bedg wycofywane wraz
z oddawaniem nowych w momencie zakonczenia inwestyc;ji.
CP-FIS
Contingency Plan
dla organow Brak negatywnych skutkéw operacyjnych. Opéznienie realizacji
8 | IR480805 | obszarowej stuzby | 1686 211 zadania wptynie na wydtuzenie czasu pracy stuzb FIS
informaciji na obecnych zasadach.
powietrznej
w FIR EPWW
I Brak negatywnych skutkéw operacyjnych. Opéznienie realizaciji
9 | IW440730 Wdroze;lgelzjséystemu 1533 600 zadania wptynie na wydtuzenie czasu dystrybucji danych
dozorowania w oparciu o dotychczasowsq infrastrukture.
Brak negatywnych skutkéw operacyjnych. Opdznienie realizaciji
10 | 1T460706 PR SIS 1439 000 zadania wptynie na wydtuzenie czasu wykorzystania
dla EPMOD .
dotychczasowej infrastruktury.

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

Na niepetne wykonanie Planu inwestycji ztozyly sie zarowno czynniki zalezne, jak i niezalezne

od PAZP.

1. WSsrdd czynnikéw zaleznych od Agencji nalezy wymienic¢, m. in.:

a) Wydluzony czas ustalania finalnej koncepcji realizacji czesci zadah inwestycyjnych,
szczegolnie w przypadku innowacyjnych projektéw;

PAZP
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b)
C)

d)

Opbznione inicjowanie zadan ze wzgledu na problemy w przygotowaniu OPZ
czy dokumentacji technicznej;

Wydtuzenie prac komisji przetargowych dla niektorych projektow, ze wzgledu
na koniecznos¢ dopracowania OPZ;

Rezygnacja z realizacji zadan w sytuacji, gdy nastgpita zmiana formuty wykonania (np.
potgczenie kilku zadan, zastosowanie alternatywnego rozwigzania) lub gdy w toku
szczegotowej analizy uznano inwestycje za niecelowg z uwagi na realizacje innych
planowanych pozycji inwestycyjnych, ktére posiadajg funkcjonalnosci pozwalajgce
na takg rezygnacje.

2.  Wsrdd czynnikow niezaleznych od Agenciji nalezy wymieni¢ m. in.:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

Przedluzajgce sie postepowania przetargowe spowodowane odwotaniami wykonawcow
do KIO;

Konieczno$¢ powtarzania postepowan przetargowych z uwagi
spetniajgcych kryteria postepowan lub brak oferentow;

Problemy z nabyciem nieruchomosci dla posadowienia lotniczych urzgdzen naziemnych
i w niektorych przypadkach konieczno$é zamiany zakupu gruntu na jego dzierzawe,
dtugotrwate procedury pozyskiwania gruntow;

Urealnione przez wykonawcéow wytonionych w postepowaniach przetargowych terminy
i kwoty realizacji zadan (odmienne od pierwotnie zaplanowanych), w zwigzku
ze znaczacym wzrostem kosztéw materiatéw budowlanych oraz kosztéw pracy;
Przedtuzajgce sie procedury zwigzane z uzyskiwaniem gwarancji bankowych lub
ubezpieczeniowych przez wybranych wykonawcéw przed podpisaniem umowy;
Problemy na etapie realizacji umowy (niekompletno$¢ i btedy dokumentacji projektowe;j
wymagajgce wyjasnien, opoznione dostawy, przedtuzajgce sie czynnosci odbiorowe
inwestycji spowodowane identyfikowanymi wadami instalowanych systeméw i urzgdzen,
brak mozliwosci dokonania odbioru ze wzgledu na stwierdzone usterki/odchylenia
od OPZ).

na brak ofert

Do zadan, ktérych realizacja zostata znacznie opdzniona w stosunku do zaktadanych planéw
inwestycji na rok 2018 zaliczajqg sie: Zintegrowany system wiezowy i rTWR, Modernizacja wezta
ECG, Traffic Complexity Tool, Modernizacja systemu rejestracji video ATM, TWR Warszawa,
System F-K, System MLAT dla FIR Warszawa, System A-SMGCS i Elektroniczne paski postepu
lotu. Przyczyny opdznienn oméwiono w dalszej czesci rozdziatu.

Ponizej zaprezentowana zostata informacja o nakfadach planowanych, ich wykonaniu oraz
kwotach odchylen z uwzglednieniem podziatu na poszczegdlne cele strategiczne S1-S4
i jednoczesnie kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA).

Tab. 9. Wartos¢ nakfadéw inwestycyjnych w 2018 r. wzgledem Planu inwestycji 2016-2021 i Planu
inwestycji 2018-2024 w podziale na KPA25 (w PLN)

Plan . ..
e ] inwestycji Wykonanie | Réznica plan- Plazr:):ll;\fvz%sztqu Wykonanie Rdznica plan-
2016-2019 2018 wykonanie (02.2018) 2018 wykonanie
(03.2016)
S1- Bezpieczenstwo 82 150 000, 50714 388 31435612 74933754 49924789 25 008 965
S2-Pojemnosc 117 158 000, 88 255 058 28 902 942 172 056 849| 103 443 351 68 613 498
S4- Efektywnos¢ kosztowa 17 360411 329 803 17 030 608 3200 000 400 001 2799 999
Niesklasyfikowane 4912 000 3461361 1450 639 6313707 5424 633 889 074
(1) SUMANAKEADOW dla zadart| 1 cag 011|142 760610| 78819801 256 504310] 159192774 97311536
planowanych w 2018 r.
(2) Sl{ MA NAKEADOW dia 21179 615 -21 179 615 4747 451 -4 747 451
zadan pozaplanowych w 2018 r.
SUMA NAKEADOW (1)+(2) ‘ 221580411 163940 225‘ 57 640 186 256 504 310 163 940 225 92 564 085

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

25 Obszar KPA Srodowisko nie zostat wyodrebniony w tabeli, poniewaz wiekszo$¢ inwestycji zaklasyfikowanych
do trzech wyréznionych KPA wptywa posrednio na realizacje obszaru S3.
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Obszar S1-Bezpieczenstwo

taczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych zaplanowanych na 2018 r. dla zadan z obszaru
Bezpieczenstwo wyniosta 74,9 min PLN (wg Planu inwestycji na lata 2018-2024) oraz 82,15 min
PLN (wg Planu inwestycji na lata 2016-2021), podczas gdy ich wykonanie osiggneto wartos¢
ok. 50 min PLN.

Flagowym przedsiewzieciem w ramach S1 jest zadanie /T440701 Zapewnienie ciggtoSci stuzb
Zeglugi powietrznej?®, realizowane w formie programu obejmujgcego ponad 20 projektow, w tym
m. in. budowe nowej siedziby PAZP z centrum operacyjnym i centrum zapasowym. tgczne
naktady na ww. projekty zaplanowano na 2018 rok w Planie inwestycji na lata 2016-2021
w kwocie: 74,7 min PLN, a w Planie inwestycji na lata 2018-2024 w wysokosci: 52,2 min PLN.
Ich wykonanie za 2018 r. bylo nizsze od przyjetych zatozen i wyniosto 47,8 min PLN. W tabeli
10 w kolumnie ,Stan realizacji” przedstawiono najwazniejsze informacje o wybranych
projektach.

Najwieksze kwotowe odchylenie w obszarze Bezpieczenstwo odnotowano dla zadania
IW440931 Radar mobilny MSSR Mode S?’(zadanie zaplanowane na 2018 r. wg Planu inwestycji
na lata 2018-2024), z ktérego realizacji Agencja w 2018 roku zrezygnowata. Dostarczone
urzadzenie nie przeszito odbiorow SAT i z uwagi na fakt, ze nie spetniatlo wymagan wynikajgcych
z warunkéw zawartej z wykonawcg umowy, podjeto decyzje o odstgpieniu od niej
i niekontynuowaniu realizacji zadania.

W stosunku do zadania 1T440594 Modernizacja systemu rejestracji video ATM 28, podjeto
decyzje o zakonczeniu jego realizacji po | etapie, co wigzato sie z wykonaniem nakfadéw na to
zadanie w wysokosci ok. 2 min PLN podczas gdy w planie (na lata 2018 — 2024) byta to kwota;
9,1 min PLN, a w Planie inwestycji na lata 2016-2021: 7 min PLN.

W 2019 rozpoczeta sie realizacja kilkuletniego innowacyjnego zadania IP470701 Budowa
i rozwoj Srodowiska do zarzgdzania operacjami BSM (Program U-Space)®, d. nazwa to Budowa
systemu UTM, na ktére zaplanowano na 2018 r. naktady w kwocie: 3,9 min PLN (w Planie
inwestycji na lata 2018-2024), a wykonano na ok. 1 min PLN w zwigzku z zakupem licencji
i brakiem mozliwosci okre$lenia docelowego zakresu catego zadania.

Zadaniem, ktérego wykonanie przesuneto sie z 2018 r. na 2019 r. (z uwagi na opdznienie
powstate jeszcze na etapie inicjowania inwestycji oraz potrzebe korekty WOUZ i OPZ) jest
IT480803 Modernizacja aparatur kontrolno-pomiarowych.*® Planowane na 2018 r. naktady
w kwaocie ok. 3 min PLN (wg Planu inwestycji na lata 2018-2024), zostaty przesuniete na kolejny
rok w kwocie ograniczonej do 2 min PLN, ze wzgledu na rezygnacje z rozszerzenia
funkcjonalnosci o modut do kontroli poprawnosci pracy GBAS.

Obszar S2 — Pojemnosé

taczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych zaplanowanych na 2018 r. dla zadan z obszaru
Pojemnos¢ w Planie inwestycji 2018 —2024 wyniosta 172 min PLN (w Planie inwestycji na lata
2016-2021: 117,15 min PLN), podczas gdy ich wykonanie osiggneto wartosc ok. 88,25 min PLN.

Najwyzsze naktady poniesione w 2018 roku w obszarze S2 dotyczyly realizacji inwestycji
w zakresie systemow zarzadzania ruchem lotniczym, w tym zadania 1T430900 Modernizacja

26 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2018 r., ATC (Centrum zapasowe CZ [IT440701]).

27 7atgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2018 r., Radio location system (Radar mobilny MSSR
Mode S [IW440931]).

28 7atgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2018 r., Other (Modernizacja systemu rejestraciji video
ATM [IT440594)).

29 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnoéci PAZP za 2018 r., Pegasus (Budowa i rozwdj $rodowiska do
zarzadzania operacjami BSM (Program U-Space) [IP470701)]).

30 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2018 r. Other (Modernizacja aparatur kontrolno-
pomiarowych [IT480803]).
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systemu ATM3® wraz z wydzielonym z niego dla potrzeb ewidencji ksiegowej zadaniem
C6430900 Upgrade 1 Systemu ATM Pegasus, dla ktérych tgczny naktad wykonany wyniést
27,1 min PLN, wobec ujetego Planie inwestycji na lata 2018-2024: 27,8 min PLN, a w Planie
inwestycji na lata 2016-2021 w kwocie 15,3 min PLN. Rozszerzenie zakresu zadania zwigzane
byto z zakupem licenciji iTEC.

Ponizej wymieniono znaczgce inwestycje z obszaru S2 zaliczane do urzadzen nawigacyjnych,
systemow operacyjnych oraz infrastruktury obiektowej, dla ktérych nie wykonano w 2018 roku
zadnych naktadow lub zrealizowano je na znaczgco nizszym poziomie w stosunku do planu
inwestycji 2018 - 2024. Do najwiekszych niewykonanh zaliczajg sie:

1. 1T470739 PR-89 GBAS EPKK®*, dla ktorego zaplanowano naktady w wysokosci:
6,4 min PLN, za$ wykonanie wyniosto: 0 PLN.

2. IT570016 Traffic Complexity Tool (TCT)*, z zaplanowanymi naktadami: 5,6 min PLN
a wykonaniem: O PLN.

3. 1T440732 System MLAT dla FIR Warszawa *- planowane naktady: 6 min PLN za$
wykonanie: 0,2 min PLN.

W ramach zadanh zaliczanych do infrastruktury obiektowej prowadzono budowe i wyposazanie
wiez w Katowicach, Krakowie, i Lublinie®®. Realizacja TWR Krakow zostata zakofnczona, a dla
TWR Katowice w 2019 roku bedg kontynuowane prace zwigzane z wyposazeniem techniczno-
operacyjnym obiektu. W przypadku TWR Lublin zrezygnowano z budowy wiezy stacjonarnej
i rozbudowano wieze kontenerowg, ktérej praca ma zapewni¢ obstuge ruchu lotniczego
do czasu catkowitego wdrozenia projektu RTWR. Lgczne zaplanowane naktady na ww. obiekty
TWR wyniosty: 9,5 min PLN, podczas gdy wykonanie byto na poziomie: 4,8 min PLN.

W ramach inwestycji w infrastrukture COM zakonhczono budowe i uzyskano pozwolenie
na uzytkowanie osrodkéw radiokomunikacyjnych dla obiektéw w lokalizacjach: Wyszkow,
Krasnik, Wagrowiec, Biata Piska oraz Wroctaw Grodziszowice®*. Dla OR Wysokie
Mazowieckie®” brak tgcza teletechnicznego pomiedzy osrodkiem, a CZRL uniemozliwia
wdrozenie operacyjne obiektu. W 2019r. w ramach odrebnej umowy bedag kontynuowane prace
zwigzane z wybudowaniem przytgcza dla ww. obiektu. tgczna wartos¢ naktadéw na 2018 r. dla
ww. OR ujetych w Planie inwestycji na lata 2016-2021 oscylowata w granicach 9 min PLN,
w Planie inwestycji na lata 2018-2024 wynosita 6,8 min PLN; na ich realizacje wydano 6,7 min
PLN.

W ramach inwestycji w infrastrukture NAV, zakonczone zostaty inwestycje dotyczace
wymiany systeméw ILS DME w Poznaniu i £odzi®®. Wdrozenie operacyjne systemu ILS/DME
EPPO nastgpito w dniu 11.10.2018 r., a systemu ILS/DME EPLL w dniu 06.12.2018 r.

W obszarze dozorowania (SUR) w 2018 r. zakonczona zostata realizacja 4 radaréw*®: Radaru
ptd.—wsch. w Dabrowicy, Systemu radiolokacyjnego ptn.—wsch. w Msciwujach, Radaru MSSR
Rzeszéw w Stobiernej oraz Radaru MSSR pin.—zach. w Skotnikach. Odchylenia kwotowe oraz
opdOznienia czasowe w trakcie realizacji zadan zwigzanych z zakupem ww. radaréw

31 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2018 r. ATM (Modernizacja systemu ATM [IT430900]).

32 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2018 r., ILS DME (GBAS EPKK [IT470739]).

33 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2018 r., Pegasus (Traffic Complexity Tool [IT570016]).

34 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2018 r., MLAT (System MLAT dla FIR Warszawa
[IT4407032)).

35 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2018 r., Towers (TWR Katowice [IT430603], TWR Krakéw
[IA200097], TWR Lublin [IT150502]).

36 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2018 r., OR-Ground stations (OR Wyszkéw [IK450901],
OR Krasnik [IK450802], OR Wagrowiec [IK450905], OR Biata Piska [IK450801], OR Wroctaw [IK440616]).

37 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2018 r., OR- Ground stations (OR Wysokie Mazowieckie
[IW440712]).

38 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2018 r., ILS DME (ILS DME Poznan [IT421101], ILS DME
+£6dz [IT421100]).

39 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci PAZP za 2018 r., Radio location system (System radiolokacyjny
Ptn.-wsch. [IK520007], Budowa radaru MSSR — Rzeszow [IK111402], Radar ptd.-wsch. (wtérny) [IK410121], Radar
MSSR Pin.-Zach. [IK430402]).
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spowodowane byty m. in. odwotaniami wykonawcow do KIO, co skutkowato tym, ze czesc
naktadow (w wysokosci 30,5 min PLN), planowana pierwotnie do poniesienia w 2017 r. zgodnie
z Planem inwestycji na lata 2016-2021, przesunieto na 2018 r. tgczna warto$¢ zaplanowanych
na ww. radary naktadow stanowita kwote 30,6 min PLN, odpowiadajgcg naktadom wykonanym
(30,6 min PLN).

Obszar S4 - Efektywnosé¢ kosztowa

taczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych zaplanowanych na 2018 r. dla zadan z obszaru
Efektywnosc¢ kosztowa w Planie inwestycji na lata 2018-2024 wyniosta 3,2 min PLN (wg Planu
inwestycji na lata 2016-2021: 17,3 min PLN), podczas gdy ich wykonanie osiggneto wartos¢
ok. 0,4 min PLN.

Do najistotniejszych zadan inwestycyjnych, ktére zostaly zaplanowane, ale nie zostaty
rozpoczete w 2018 r., zaliczy¢ mozna:

1. 1A400795 PR-87 System F-K*— planowane naktady wg Planu inwestycji na lata 2018-2024:
0,5 min PLN, a wg Planu inwestycji ha lata 2016-2021: 5,6 min PLN, wykonanie: O PLN.

Pierwotna koncepcja realizacji zadania zostata zmieniona w 2017 r. ze wzgledu na nieudane
wdrozenie systemu przez dostawce wylonionego w przetargu nieograniczonym. Znacznie
ograniczono zakres zadania. W 2018 r. wprowadzono modyfikacje do harmonogramu
realizacji zadania, ktére ma by¢ zakonczone w 2021 r.

2. 1T430602 PR-73 Zintegrowany system wiezowy i rTWR*— planowane naktady wg Planu
inwestycji na lata 2016-2021: 11,5 min PLN, wykonanie: O PLN.

W 2018 r. dokonano istotnych zmian istniejgcego OPZ w zwigzku z koniecznoscig
uwzglednienia aktualnych wymagan operacyjnych. Wg zaktualizowanego harmonogramu
naktady na projekt przeniesiono na 2020 r.

Jednym z wazniejszych zadah z obszaru S4 jest IT430404 Infrastruktura serwerowa biznesowa
— planowane na 2018 r. naktady wg Planu inwestycji na lata 2018-2024: 1,6 min PLN,
wykonanie: 35,8 tys. PLN. Nastgpita zmiana koncepcji realizacji ww. zadania, ktéra m. in.
uwzgledniata realizacje 3 inicjatyw inwestycyjnych (dostawe urzgdzen do systemu monitoringu
urzadzen CNS, dostawe komputera do analiz danych radarowych oraz dostawe 350 monitorow
graficznych 27”) i finansowanie w ramach innych zadan.

Szczegobtowy zakres zadan inwestycyjnych realizowanych w 2018 r. zawarto w zatgczniku nr 1
do niniejszego Sprawozdania. Wptyw realizowanych zadan inwestycyjnych na plan finansowy
zaprezentowano w Czesci trzeciej Sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego.

40 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2018 r., ERP (PR-87 System F-K [IA400795]).
41 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2018 r., Towers (Zintegrowany system wiezowy i RTWR
[IT430602]).
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Tab. 10. Zadania inwestycyjne z Planu inwestycji na lata 2016-2021 wykorzystanego na potrzeby rewizji PSD RP2 (marzec 2016 r.) cechujgce sie najwiekszymi
nakfadami finansowymi - stan realizacji 2018 r.

Nazwa
zadania

Lp Nrzadania

Opis zadania

Plan 2018
w PLN
(GENIHED
PSD RP2 -
marzec
2016)

Plan 2018
w PLN z
Planu
inwestycji
2018-2024
(aktualizac
ja luty

Wykonanie
2018 w PLN

Uzasadnienie

Uzasadnienie zmian
(marzec 2016 - luty

Stan realizacji

Powiazania
inwestycji z
planami na
poziomie
europejskim

Cel
strategi

2018r.)
PZC01 Kampus - przedtuzenie
procesu uzgodnien projektu
wykonawczego z  powodu
koniecznosci wprowadzenia
. L poprawek przez projektanta - trwa
Program zapewnienia ciagtosci postepowanie administracyjne dot.
stuzb Zeglugl powletrzqe] Realizacja ,Programu zapewnienia ciggtosci stuzb zeglugi wniosku o pozwolenie na realizacje
AWOparCIU orozw1a2§nlq ietrznej w oparciu o rozwigzania infrastrukturalne” i \ 42 PZC21 OKRL PO -
infrastrukturalne” obejmuje powieliznej W _op; rozwig > inwestycjl )
ponad 20 projektow do umozliwi lPAZP wypetnienie ustavyowych zgdap, realizacja umowy zgodnie .
realizacji w latach 2016-23 opracowanie skutecznych pla_néw awaryjnych |_real|zaq§ z harmonogramem, odebrano "Posrednio
w tym nowa siedzibe z centrum strategii, a przewoznikom lotniczym wykonywanie operaciji roboty rozbiérkowe oraz projekt | Zwigzane z: AF#3:
operacyjnym, centrum lotniczych (tranzyt i loty do/z lotnisk w Polsce) nawet w wykonawczy, rozpoczeto prace | Flexible ASM and
zapasowe nowylsystem ATM przypadkg dtugotrwatych gwarii czy zdarzen eliminujgcych B ] budowlane; PZC05 lokalne Free Route;
Zapewnienie 2 symulétorem unifikacje z operacyjnego uzytkowania obecnfa CZRL. . Rewizja za}kresu i systemy zapasowe - trwa realizacja AF#4:Network
ciaglosci systemow ATM’wcentrum Realizacja Programu etapowo zwigkszg zdolno$¢ PAZP kosztéw projektu nr 4 ostatniego etapu prac, w zwigzku Collaborative
1 IT440701 stuzb zeglugi podstawowym | zapasowym 74 700 000 52 231419 47 783 881 nawet w przypadku catkowitego zniszczenia CZRL do | (symulator P_21 z funkcjg ze zbiegiem prac kilku projektéw na Management; S1
powietrznej oraz osrodku szkolenia. lokalne obstugi od ok. 35% ruchu w 20.18 . 60% w 2019 r. a; dp contingency (OSA) oraz platformie testowej P 21 AF#5: Init!al
systemy zapasowe (AF;P/FIS) 100% od potowy 2023 r. Rea!lzaga Progrgmu podr)lesna fallback (CZRL)) koniecznosé przesuniecia jednej System Wlde
osrodek radiokomunikacyjny. ' bezpleczehstv_vo r.l. oraz przyniesie korzysci ekonomiczne ptatnoéci na 2019 r; PZC04 Information
systemy wspomagajace ' poprzez unifikacje systeméw ATM w centrum symulator P21 - trwa realizacja Management
(systemy tacznosci, centrale pods_tawc_)wym i zapasowym oraz os’ro_dku szkolenia. ] umowy, podpisano i zrealizowano ATM MP/LSSIP
telefoniczneiAFTNlAMHS' Realizacja Programu chroni !lnle lotnicze przeld kosztami aneks do umowy o rozbudowe INF08.1
sieci PENS | PRANET: ! z t’ytulu odw_o#anych, opéinlony(_:.h Igb przeklerowlanygh' systemu fallback do peinej
ERKZ/ATOM: system’ lotéw na poziomie ok. 7 min € dziennie przez co najmniej funkcjonalnosci systemu
monitorowania CNS; Traffic, 13 miesigcy podstawowego; PZC02 systemy
CAT, EAD AIS tacznosci (OR Pecice i Reguly) -
podpisano umowe z Wykonawca,
wykonano odbiory SAT, aktualny
harmonogram prac zaktada
rozpoczgcie prac budowlanych
w2019r.
Moderizae) | Dostosouania syster AT o o) e e e
asystemu 0 zdefowanyoh opszarow PEGASUS_21, jak réwniez jego iteracyjne ujednolicanie e ioradana. dW e | Route; sAF#3.2:
zﬁ\fméﬁ, operacyjnycri dodatkowo, dla Z wymaganiami systemu nastgpnej generacji — iTEC. z igl'gc Alliance ore)llz zak?]pem Free Route;
planie z X.2017 dzielor{e o zadanie{ Platforma iTEC to rdzen nowego systemu ATM, Weryfikacja stanowisk PANDORA dla Platform Project Family
2 1T430900 r. wydzielono w‘glyanie Inw(-?st cii na lata 15 300 000 27 793 700 27 119 901 wspottworzony przez grupe wiodacych ANSP w Europie, harmonogramu P 214TEC Systemu p 2311 3.2.1: Upgrade S2
zadanie 2018 — 2024 (aktLi,anizac' | do ktérych od roku 2017 nalezy réwniez PAZP. wdrazania iTEC. o ’ 4 ~ of ATM systems
C6430900 ja luty To zadanie inwestycyjne obejmuje réwniez naktad SIMICONT  oraz _dla  nowych to support Direct
2018r.). — Upgrade_1: ) yoyine imu) A 4 stanowisk  operacyjnych.  Cze$¢ pp
Upgrade 1 R $i funkcionalny i zwigzane z pozyskaniem licencji iTEC, niezbednych do d U d Kt N Routings and
Sg’:temu Ly 0zwoj funkcjonalny | wyspecyfikowania i przedstawienia na forum iTEC oty’czlqca pgrade l,’ to.ra Jest Free Route
gasus_21) techniczny systemu . o o wspotfinansowana ze $rodkéw UE, ¥
wymagan wynikajgcych z potozenia geograficznego FIR Airspace.

42 Brak pozwolenia —Decyzjg nr 57/11/2018 z dnia 27 grudnia 2018 roku Wojewoda Mazowiecki odmowit udzielenia zezwolenia na realizacje inwestycji w zakresie lotniska uzytku publicznego,
w tym zatwierdzenia projektu budowlanego dla inwestycji pod nazwg: ,urzadzenia i obiekty stuzgce do realizacji przez Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej zadan w zakresie zapewnienia
nieprzerwanego dziatania stuzb zeglugi powietrznej, zarzadzania przestrzenig powietrzng oraz zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego sktadajgce sie z budynkéw centrum operacyjnego
COPS (COPS A i COPS B), stanowigcych miejsce pracy stuzb operacyjnych (kontroleréw ruchu lotniczego) zarzadzajgcych przestrzenig powietrzng oraz przeptywem ruchu lotniczego nad
terytorium Polski, a takze obiektdw towarzyszgcych, petnigcych funkcje uzupetniajgce i zapewniajgcych zaplecze techniczno-administracyjne dla Pracownikéw Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej na czesci dziatki o nr ew. 616/4 z obrebu 0013 przy Alei Powstancéw Warszawy w Regufach, gmina Michatowice. Od przedmiotowej decyzji Wykonawca ztozyt odwotanie —
postepowania administracyjne w toku.
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Lp  Nrzadania

Nazwa

zadania

Opis zadania

PEGASUS_21 w latach
2017-2019

Plan 2018
w PLN
(GENIHED

PSD RP2 —

marzec
2016)

Plan 2018

w PLN z
Planu

inwestycji
2018-2024
(aktualizac

jaluty
2018rt.)

Wykonanie
2018 w PLN

Uzasadnienie

Warszawa i rozwigzan specyficznych dla tego FIR.
Analogiczny wktad dostarczajg pozostate ANSP.
Rozbudowa techniczna i funkcjonalna obecnego systemu
jest podyktowana potrzebg adaptacji do rosngcego ruchu,
w sposo6b uwzgledniajgcy uwagi i potrzeby uzytkownikéw -
kontroleréw ruchu lotniczego, i przy utrzymaniu wysokiego
poziomu bezpieczenstwa. Projekt Upgrade_1 wydzielony
Zmiany wynikajg réwniez z potrzeby uwzglednienia
nowych wymagan zewnetrznych — przepiséw prawnych,
standardéw technicznych i wytycznych EUROCONTROL
Projekt Upgrade_1 wydzielony z zadania Modernizacja
systemu ATM z uwagi na pozyskanie finansowania UE
dotyczacego tej czesci modernizacii. Projekt Upgrade_1
polega na rozbudowie P_21 o nowe stanowiska i nowe
funkcje w latach 2017-2019, ze szczegdinym
uwzglednieniem funkcji bezposrednio lub posrednio
zwigzanych z Free Route Airspace, jak rowniez
zapewnienie mozliwosci wsparcia systemowego dla
sekwencjonowania podej$¢ do Warszawy

Uzasadnienie zmian
(marzec 2016 - luty
2018)

Stan realizacji

zostata przeniesiona do oddzielnego
zadania (C6430900).

iTEC Alliance — pozyskanie licencji na
korzystanie z gtéwnych modutéw
systemu z rodziny iTEC,
stanowigcych podstawe do dalszej
wspotpracy z pozostatymi ANSP
z grupy iTEC i do budowy platformy
walidacyjnej dla systemu nastepnej
generacji.

Projekt Upgrade_1: realizacja umowy
z 26.09.2017, ktdérej zakonczenie
planowane jest na 2019. Umowa
obejmuje 6 etapéw, w ktérych kolejne
grupy funkcji sg sukcesywnie
odbierane i przekazywane do uzytku
operacyjnego.

Upgrade 2 - ostatnia iteracja
rozwijania systemu PEGASUS_21.
Rozdziat priorytetéw pomiedzy iTEC

Powiazania
inwestycji z
planami na
poziomie
europejskim

Powigzane z:
AF#6: Initial
Trajectory
Information
Sharing;
SAF#6.1: Initial
Trajectory
Information
Sharing; Project
Family 6.1.1:
ATN B1 based
services in ATSP
domain oraz
6.1.3: A/G and
G/G Multi
Frequency DL
Network in
defined
European
Service Areas

Cel
strategi
czny

a P_21 na tym etapie bedzie| ATM MP/LSSIP
uwarunkowany oceng dojrzato$ci ITY-AGDL;
nowej generacji systeméw ATM FCMO5;
w roku 2020 (czynnik zewnetrzny — AOM21.2
wyniki prac grupy ANSP).
Pod koniec pazdziernika
2017 przeprowadzono
ponowne odbiory
. fabr)gg\r]\:dizl:]?:;zone We  wrzedniu  niepowodzenie
Radar o ) Wsparcig dla planéw awaryjr)ych PAZP (_zapewn»ienig Konieczne bylé odbior()wA lSAT. ) Dostarczone )
1W440931 mobilny Optymalizacja pokrycia cigglosci stuzby dozorowania); utatwienie realizacji wydiuzenie terminéw urzadzenie nie spetniato wymagan. Posrednio
3 IT460012‘ MSSR Mode radiolokacyjnego; realizacja 0 9904 874 0 proceséw inwestycyjnych - wymiana urzadzen odbioréw koricowych Podjeto decyzje o odstgpieniu od zwigzane z: ITY- S2
s procesu wdrozenia Mode S. radiolokacyjnych. Nie dzeni . umowy i nie kontynuowaniu SPI, ITY-ACID
powodzenie testow realizacji zadania
odbioréw SAT oraz ’
dostarczenie urzadzenia,
ktdre nie spetniato
wymagan wynikajgcych
Z Umowy.
Opdznienie planowanego
Z%?::miﬁim’g;fme Budowa zakonczona wraz
wynikajacych z realizacj z uzyskgniem pozwolenia na
zadania. Dodane zostaly uzytkowanie. Protokét  odbioru
e . koncowego z dn. 28.12.2017. Trwaja
TWR B . - " Konieczno$¢ wybudowania nowego os$rodka kontroli urzadzenia majgce na prace zwigzane z wyposazeniem
4 | IT430603 ) udowa i wyposazenie nowej | g 40009 | 9090500 3277956 lotniska, zwiazana z rozbudowg portu lotniczego celu wzmocnienie techniczno-operacyjnym wiezy; Nie dotyczy s2
Katowice TWR w Katowicach t sygnatu GSM. Dodatkowo N ’
w Katowicach. doszlo do zwiekszenia dostawa mebli — wykonana w IV kw.
wartosci nakladow. co 2018; dostawa konsol — wykonana
bylo spowodowar’Ie w IV kw. 2018; W styczniu 2019
Koni . . . |zawarto 5 uméw na wyposazenie
oniecznoscig urealnl_enl techniczno — operacyjne.
kwot i ich dostosowaniem .
do warunkéw rynkowych.
Odchylenie na skutek
. " . . niepowodzenia odbioréw
Modernizacj Rozbuc!owa syst’enju rejestracji udoskonali proces badania kor'\'():owych spowodowato | Zadanie zostato podzielono na 2
a systemu Rozbudowa systemu zdarzen szczegdlnie w tych obszarach, gdzie dotychczas niewykonanie cato$ci etapy, z ktérych wykonano pierwszy
5 IT440594 rejestracii rejestracji video ATM 7 000 000 9 089 537 1977 007 rejestracja nie jest zapewniana w systemie RICOCHET zadania dia 2017 roku: i z}ezygnowano z realizacj Nie dotyczy S2
N (krajowe TWR, APP i FIS EPPO oraz radar lotniskowy TWR PO N
video ATM w 2018 z op6znieniem kolejnego.

EPWA).

zakonczono realizacje
umowy. Zrezygnowano
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Lp

Nr zadania

Nazwa
zadania

Opis zadania

Plan 2018
w PLN
(GENIHED
PSD RP2 —
marzec
2016)

Plan 2018
w PLN z
Planu
inwestycji
2018-2024
(aktualizac
jaluty
2018rt.)

Wykonanie
2018 w PLN

Uzasadnienie

Uzasadnienie zmian
(marzec 2016 - luty
2018)

z realizacji drugiej fazy
zadania.

Stan realizacji

Powiazania
inwestycji z
planami na
poziomie
europejskim

Cel
strategi
czny

Budowa radaru Rzeszéw
stanowi Inwestycje o
charakterze odtworzeniowym,
wynikajgca z osiggniecia

Dostosowanie zadania do
koncepcji, w ramach
ktorej jeden projekt Pré5

jeden potgczony system.
Niezaleznie od tego istnieje
pozycja MLAT dla A-SMGCS
obejmujgca tylko
powierzchnie lotniska
Warszawa Okecie.

inwestycyjne na lata 2019-22.

V111402 Pr65 Radary zaktadanego okresu Kontynuowane z 2016 r Reahzgqa umowy. W grg(jnlu objat 4 radary, w tym
dw. P 2017 r. zakonczyly sie odbiory FAT z wynikiem X . .
5 || R Nllsouddeofva r§§2?L°az‘?nﬁ£'ns§"|fk'§ﬁ§§§. 0 8980 329 7402 144 pozytywnym, ftrwaja = prace = budowlane. = Radar | orjfv:;r\:lv:%o Kio, | Z2danie zredizowane. W trakcie zwionasr';id;'I?TY- s2
dw. : o : el w Rzeszowie wchodzi w skiad projektu Pr65 Radary A L oddania do pracy operacyjnej. 2 :
radaru wynikajgca z koniecznosci przedtuzenie terminu SPI, ITY-ACID
IT111402 a - . Mode S. . .
Rzeszéw uwzglednienia rozwoju sktadania ofert na prosbe
zabudowy w otoczeniu oferentdw; konieczno$¢
dotychczasowej lokalizaciji; udzielenia odpowiedzi na
realizacja procesu wdrozenia liczne pytania.
Mode S.
o ! Dwa odwotania do KIO
e Kontynuowane z 2016. Optymalizacja pokrycia A .
2000 radsiﬁlsgir;c j OL ok?#;ﬁ;ﬁ:_gll Sgllyr’ué?a radiolokacyjnego powiazana z planowanym wycofaniem skﬁ:\rg:g::ﬁ‘gﬁ rtgmrlggb Zadanie zrealizowane. W trakcie Posrednio
7 dw. " PIn—yJ a digltgkac .nel o%”a gluib 0 7599 688 7613438 2 eksploatacji radaru wtérnego w Pultusku; realizacja | S 055 koniecgnoéée oddanta do oracy operacyinei zwigzane z: ITY- s2
1K520007 y - yiheg Y procesu wdrozenia Mode S. Zadanie wchodzi w skfad AN P pracy operacyjnej. SPI, ITY-ACID
wsch. ACC roiektu o nazwie Pré5 Radary Mode S udzielenia odpowiedzi na
pro Y i liczne pytania.
Lokalizacja: Skotniki .
V430402 Optymalizacja pokrycia Kontynuowane z 2016. Optymalizacja pokrycia Dwrieiﬁxvfe{:gi;?n:ﬂl?
dw. Radar MSSR radiolokacyjnego powigzana radiolokacyjnego powigzana z planowanym wycofaniem skfadania ofert na progb Zadanie zrealizowane. W trakcie Posrednio
8 1K430402 Pn.-Zach z planowanym wycofaniem z 0 7 247 079 7 209 264 z eksploatacji radaru wtérnego w Szczecinie; realizacja oferentow: koniecZnos'ée oddania do pracy o eréc inei zwigzane z: ITY- S2
dw. : . eksploataciji radaru wtérnego procesu wdrozenia Mode S. Zadanie wchodzi w sktad . . oo pracy op YINE). SPI, ITY-ACID
Lo L ) . udzielenia odpowiedzi na
1T430402 w Szczecinie; realizacja projektu o nazwie Pr65 Radary Mode S. liczne pytania.
procesu wdrozenia Mode S. Pyt }
V410121 Lokalizacja: Dabrowica Kontynuowane z 2016 r.  Unowoczeénienie | DM@ odwolania do KIO,
dw. (okolice Tarnobrzegu) infrastruktu oprawa pokrycia poprzez optymalizacj przedtuzenie terminu Zadanie zrealizowane. W trakcie Posrednio
. Radar Pd.- Zapewnienie pokrycia strukiury, pop pokrycia pop Pt i sktadania ofert na prosbe ] e ]
9 IK410121 " . N 0 6 759 160 8 364 845 lokalizacji radaru kontroli obszaru; uzyskanie petnego o . . oddania do pracy operacyjnej. zwigzane z: ITY- S2
Wsch. radiolokacyjnego dla stuzby " . . N oferentdw; konieczno$¢
dw. ACC: realizaci pokrycia mode S. Zadanie wchodzi w sktad projektu o dzielenia od iedzi SPI, ITY-ACID
IT410121 ; realizacja procesu nazwie PR65 Radary Mode S. udzielenia odpowiedzi na
wdrozenia Mode S. liczne pytania.
Nowoczesny system
radiolokacji. Objgcie
zakresem MLAT POZ-WRO
i MLAT KRK KTW. Pokrycie
kilkuetapowe catego kraju
odbiornikami/ nadajnikami Realizacja fazy | - podpisana
systemu MLAT. FIR Przedtuzajgce sig w lipcu 2018 r. umowa obejmuje
Warszawa obejmuje 4 uzgodnienia lokalizacji z pokrycie systemem MLAT Portu
System MLAT regiony: zachéd (POZ, interesariuszami (port Lotniczego Chopina w Warszawie
10 1T440732 4 dla EIR WRO), potudnie KR/KK, 10 000 000 6 000 000 255 643 Wdrozenie nowoczesnego systemu radiolokacyjnego, lotniczy, policja). Zmiana na potrzeby A-SMGCS - czas | ATM MP/LSSIP - s2
W centralny (WA) oraz pétnocny podyktowane réwniez czynnikami ekonomicznymi. harmonogramu naktadéw realizacji 14 m-cy. Umowa ITY-ACID
arszawa ) y - .
(GD). Urzadzenia wynika z uwzglednienia wykonywana zgodnie
zamontowane w tych opdznienia i urealnienia z harmonogramem, ktéry m. in.
obszarach stworzg docelowo prognozy. przewiduje dalsze naktady

Zrédfto: Opracowanie wtasne PAZP.
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5.8. Finansowanie UE

PAZP byla zaangazowana w program POIiS, jak réwniez Program SESAR, ktéry opisano
w podrozdziale 5.7 Udziat PAZP w inicjatywach migdzynarodowych. W ramach wszystkich
dostepnych instrumentéw finansowych UE Agencja otrzymata w okresie objetym
sprawozdaniem srodki w tgcznej kwocie 50 445 404 PLN (wptyw na rachunek bankowy).

5.8.1. Projekt POIiS 2007-2013

W roku 2018 indywidualny projekt PAZP ,Rozwdj infrastruktury panstwowego organu
zarzadzania ruchem lotniczym”, zrealizowany w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 (rozliczenie projektu zakoficzono w roku 2017)
osiaggnat status projektu funkcjonujgcego i obecnie znajduje sie w okresie trwato$ci, tzn.
infrastruktura wytworzona w ramach projektu jest uzywana zgodnie z przeznaczeniem.
W roku 2019 projekt nadal bedzie znajdowac sie w okresie trwatosci.

Tab. 11. Projekt POIi$ 2007-2013

Okres Catkowity koszt | Wartos¢ otrzymanego
Nr projektu realizacji realizacji dofinansowania
projektu (w PLN) w PLN

Aneks nr POIS.06.03.00-00-009/11-02 z 6 maja 2016
r. do umowy o dofinansowanie nr POIS.06.03.00-00-
009/11-00 z dnia 7 grudnia 2012 r. projektu "Rozwoj
infrastruktury  panstwowego organu zarzgdzania
ruchem lotniczym" POIS.06.03.00-00-009/11.

01.01.2007 do

31122016 | 276 945009,62 289 223 242,06

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.

5.8.2. Projekt POIiS 2014-2020

W roku 2018 kontynuowano realizacje indywidualnego projektu (Umowa o dofinansowanie
POIS.03.01.00-00-0027/16-00 zawarta 28 wrzesnia 2017 roku) ,Rozwdj infrastruktury
panstwowego organu zarzgdzania ruchem lotniczym — etap II”, realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 (Priorytet Ill: Rozwdj
sieci drogowej TEN-T i transportu multimodalnego, Dziatanie 3.1 Rozwdj drogowej i lotniczej
sieci TEN-T). Projekt jest kolejnym etapem inwestycji w infrastrukture tgcznosci (osrodki
radiokomunikacyjne), nawigacji (DME/OR, DVOR/DME, ILS/DME), dozorowania (system
radiolokacyjny i radary) oraz infrastrukture obiektowg lotniskowg (wieza kontroli ruchu
lotniczego). Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 201 307 818 PLN. Wartos¢ wydatkow
kwalifikowalnych wynosi 165 057 355 PLN. Maksymalna warto$¢ dofinansowania na realizacje
projektu wynosi 114 750 000 PLN.

W roku 2018 r. otrzymano dofinansowanie w kwocie 50 437 216 PLN, z tytutu rozliczenia przez
CUPT 4 wnioskow o ptatnos¢ (wniosku nr 1, ztozonego w roku 2017 oraz wnioskow 2-4,
ztozonych w roku 2018).

W roku 2018 rozpoczeto prace nad przygotowaniem aneksu do ww. Umowy o dofinansowanie,
rozszerzajgcym zakres finansowo-rzeczowy projektu. Po zmianie catkowity koszt realizaciji
projektu bedzie wynosi¢ 237 197 653 PLN, wartos¢ wydatkow kwalifikowanych
191 013 331 PLN, a maksymalna warto$¢ dofinansowania ok. 160 000 000 PLN. Podpisanie
aneksu jest planowane na rok 2019.

5.8.3. Projekt LRPO

W roku 2018 projekt ,Zakup i budowa instalacji ILS (systemu wspomagania lgdowania przy
ograniczonej widzialnosci) w Porcie Lotniczym Zielona Goéra/Babimost" w ramach
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 miat status projektu
funkcjonujgcego (w catosci zostat rozliczony w roku 2016 r.) w okresie trwatosci.
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5.8.4. CEF Transport Calls for Proposals
2014 CEF Call

Projekt wspétfinansowany w ramach 2014 CEF Call, ,1st part of the upgrade of the P_21
PEGASUS system to SESAR functionalities - Test and Validation Platform”, zostat zakonczony
w 2017 r. zgodnie z podpisang w 2016 r. umowg. W 2018 r. zostato ztozone Indywidualne
Sprawozdanie Finansowe za okres 2016 — 2017 zatwierdzone przez INEA. Wartos¢ projektu
wyniosta 5,8 min EUR. Na realizacje tego projektu na konto PAZP wptyneta tgczna kwota
w wysokosci 1 290 482,73 EUR. Projekt wpisuje sie w ATM Functionality (dalej: AF3): Flexible
Airspace Management and Free Route, Project Family: 3.2.1: Upgrade of ATM systems
to support Direct Routings and Free Routing Airsapce.

2015 CEF Call

W roku 2018 kontynuowano realizacje dwoch projektow zgtoszonych do dofinansowania
w ramach zaproszenia do sktadania wnioskéw, tj. 2015 CEF Transport Call for proposal,
opublikowanego 5 listopada 2015 roku. Projekty wdrozeniowe, realizowane przy wsparciu
srodkéw unijnych w ramach CEF Calls for Proposals koordynowane sg przez SESAR
Deployment Manager (SDM).

1. ECG Communication System Upgrade (zadanie inwestycyjne 1T440953, 1T440852,
IT440651) — system integrujgcy wymiane danych planéw lotow z depesz AFTN, AMHS
i OLDI. Jego celem jest dostarczenie rozwigzania pozwalajgcego na utrzymanie ciggtosci
ustug w sytuacjach awaryjnych, w tym rowniez umozliwienie docelowo funkcjonowania jako
systemu rozproszonego. Budzet projektu obejmujgcy naktady inwestycyjne, koszty pracy
oraz koszty podrézy stuzbowych, wynosi 1 567 500 EUR, a przyznana kwota
dofinansowania to 1 332 375 EUR. Na realizacje tego projektu w roku 2017 na konto PAZP
wplyneta tgczna zaliczka w wysokosci 232 441,00 EUR. Projekt wpisuje sie w AFS: Initial
SWIM, Project Family: 5.2.2: Stakeholders’ SWIM Infrastructure Components.

2. LAN Network upgrade (zadanie inwestycyjne 1A480124, 1T440701) — rozbudowa lokalnej
sieci komputerowej tgczacej komputery na terenie PAZP — rozdzielenie ustug sieciowych
dedykowanych do wykorzystywania w $rodowisku produkcyjnym, operacyjnym oraz
w srodowisku back-office: budzet projektu obejmujgcy naktady inwestycyjne, koszty pracy
oraz koszty podrozy stuzbowych wynosi 2 009 500 EUR, a przyznana kwota dofinansowania
to 1 708 075 EUR. Na realizacje tego projektu na konto PAZP w 2017 r. wptyneta tgczna
zaliczka w wysokosci 525 033,32 EUR. Projekt wpisuje sie w AF5: Initial SWIM, Project
Family: 5.2.1: Stakeholders’ Internet Protocol Compliance.

W roku 2018 zostaty ztozone do INEA i zatwierdzone Indywidualne Sprawozdania Finansowe
za koszty zrealizowane w latach 2016 i 2017 w projektach 2014 CEF Call oraz 2015 CEF Call.

2016 CEF Call

W roku 2018 PAZP kontynuowat realizacje projektéw w ramach 2016 Transport Call for
proposals, majgcych pokry¢ luki inwestycyjne zidentyfikowane dla Polski/PAZP w Deployment
Programme (otrzymane dofinansowanie na poziomie 43%):

1. ATM System Upgrade towards Free Route Airspace (AF3: Flexible Airspace Management
and Free Route; Project Family:3.2.1: Upgrade of ATM systems to support Direct Routings
and Free Routing Airsapce); zadanie inwestycyjne nr C6430900); budzet projektu
obejmujagcy nakfady inwestycyjne, koszty pracy i koszty podrézy stuzbowych: 5 880 000
EUR (w projekcie uczestniczy takze ANSP z Ukrainy); kwota dofinansowania: 2 528 400,00
EUR;
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2. Implementation of Data Link Service for the ATM in FIR Warsaw*® (AF6: Initial Trajectory
Information Sharing, Project Family: Project Family: 6.1.1: ATN B1 based services in ATSP
domain); zadanie inwestycyjne nr C6440525); budzet projektu obejmujacy nakiady
inwestycyjne, koszty pracy i koszty podrézy stuzbowych: 5 247 102 EUR; kwota
dofinansowania: 2 256 253,86 EUR. Projekt zakonczyt sie wdrozeniem funkcjonalnosci
CPDLC w 2018 roku;

3. ITEC Tranining, Validation and Planning (AF3: Flexible Airspace Management and Free
Route; Project Family:3.2.1: Upgrade of ATM systems to support Direct Routings and Free
Routing Airsapce); projekt nieinwestycyjny), budzet projektu: 1 716 360 EUR; kwota
dofinansowania; 738 034,80 EUR.

Poza projektami wymienionymi powyzej, PAZP jest zaangazowana takze w inne projekty 2016
CEF Call, w ramach ktérych petni role kontrybutora:

1. Deploy SWIM Governance* (AF5: Initial SWIM; Project Family: 5.1.3: Common SWIM
Infrastructure Components; projekt nieinwestycyjny); budzet projektu dla PAZP: 90 400
EUR; kwota dofinansowania: 38 872,00 EUR;

2. NewPENS Stakeholders contribution for the procurement and deployment of NewPENS
(AF5: initial SWIM; Project Family:5.1.2: NewPENS; projekt nieinwestycyjny); budzet
projektu dla PAZP: 145 900 EUR; kwota dofinansowania: 62 737,00 EUR;

3. DLS Implementation Project — Path 24 (AF6: Initial Trajectory Information Sharing, Project
Family: 6.1.3: A/G and G/G Multifrequency DL Network in defined European Service Areas;
projekt nieinwestycyjny); budzet projektu dla PAZP: 148 805 EUR, kwota dofinansowania:
63 986,15 EUR,;

Ponizsze projekty kontrybutorskie zostaty zakonczone:

4. General Call — DLS Implementation Project — Path 1 "Ground" stakeholders*® (AF6: Initial
Trajectory Information Sharing, Project Family: 6.1.3: A/G and G/G Multifrequency DL
Network in defined European Service Areas; projekt nieinwestycyjny); budzet projektu dla
PAZP: 142 501,00 EUR; kwota dofinansowania: 61 275,43 EUR; Projekt zakonczyt sie
w 2018 roku;

5. European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability (AF5: Initial SWIM; Project
Family: 5.6.2: Upgrade/Implement Flight Information Exchange System/Service supported
by Blue Profile; projekt nieinwestycyjny); budzet projektu dla PAZP: 25 000 EUR; kwota
dofinansowania: 10 750,00 EUR. Projekt zakonczyt sie w 2017 roku.

Decyzjg KE z dnia 25 lipca 2017 r. zostato przyznane dofinansowanie projektom, w ktérych
PAZP uczestniczy, na tgczng kwote w wysokoséci 5 836 451,92 EUR. Podpisanie umowy SGA
pomiedzy INEA a SDM nastgpito 8 listopada 2017 r. Na realizacje powyzszych projektow
wptyneta na rachunek bankowy Agencji w 2017 r. zaliczka w wysokos$ci 2 049 894,70 EUR,
w 2018 roku nie wptyneta zadna ptatnosc.

2017 CEF Call

19 grudnia 2018 roku zostata podpisana miedzy SDM a INEA umowa o dofinansowanie
(Specific Grant Agreement — SGA), w ramach ktorej PAZP otrzymata dofinansowanie
w wysokosci. 50% dla projektéw, w ktérych PAZP uczestniczy badz jako lider, lub jako
kontrybutor.

43 Projekt zgtoszony w konkursie CEF Call-2015, jednak z uwagi na watpliwosci INEA co do trybu wdrozenia, uzyskat
negatywng ocene INEA. Projekt wpisuje sie w opracowany przez SDM Data-link Recovery Plan, ktory zaakceptowano
przez KE.

44 Projekt zgtoszony w konkursie CEF Call-2015, jednak z uwagi na watpliwosci INEA co do trybu wdrozenia, uzyskat
negatywng ocene INEA. Projekt wpisuje sie w opracowany przez SDM: SWIM Strategy, ktéra zostata zaakceptowana
przez KE.

45 Projekt wpisujacy sie w opracowany przez SDM Data-link Recovery Plan.

46 Projekt wpisujacy sie w opracowany przez SDM Data-link Recovery Plan.
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W ramach 2017 CEF Call Agencja uczestniczy w nastepujgcych projektach, w ktorych
wystepuje w roli lidera:

Projekty, w ktorych PAZP jest liderem:

1. Local Traffic Complexity Management (AF4: Network Collaborative Management, Project
Family 4.4.2: Traffic Complexity Tool); w projekcie udziat bierze rowniez litewska ANSP,
tj. Oro Navigacija; budzet projektu obejmujgcy nakfady inwestycyjne, koszty pracy i koszty
podrézy stuzbowych wynosi 2 087 000 EUR, w tym czesé PAZP w roli lidera projektu
1 694 000 EUR, kwota dofinansowania dla PAZP: 847 000 EUR.

Projekty 2017 CEF Call, w ktérych PAZP jest kontrybutorem:

1. SWIM Common PKI and policies&procedures for establishing a trust framework (AF5: Initial
SWIM, Project Family: 5.1.4: Common SWIM PKI and cybersecurity); liderem projektu jest
EUROCONTROL, budzet projektu dla PAZP obejmujgcy koszty osobowe oraz podrozy
to 101 515 EUR, kwota dofinansowania: 50 757 EUR.

2. DLS European Target Solution Assessment (AF6: Initial Trajectory Information Sharing,
Project Family: 6.1.3: A/G and G/G Multifrequency DL Network in defined European Service
Areas); liderem projektu jest ENAV, budzet projektu dla PAZP obejmujgcy koszty osobowe
oraz podrézy to 139 600 EUR, kwota dofinansowania: 69 800 EUR.

W sierpniu 2018 roku zostaty podpisane miedzy INEA a SDM aneksy do wszystkich umow
grantowych SGA, ktére wprowadzity podziat kosztow koordynacji tzw. SDA pomiedzy
beneficjentow majgcych swoich przedstawicieli w SESAR Deployment Manager.

5.9. Udziat PAZP w inicjatywach miedzynarodowych

W 2018 roku PAZP kontynuowata swojg aktywno$é na forum miedzynarodowym. Dziatania
prowadzone byty zarbwno w ramach prac grup roboczych organizacji miedzynarodowych, jak
EUROCONTROL, CANSO, EASA, Network Manager czy SESAR, jak i w inicjatywach
powotanych przez instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej, w tym A6, GATE ONE,
Baltic FAB, a takze w ramach kontaktow bilateralnych z Ukraing, Biatorusig, Rosjg oraz innymi
ANSP z i spoza Unii Europejskie;.

5.9.1. Baltycki FAB

W 2018 roku PAZP wzieta czynny udziat w spotkaniach wewnetrznych Battyckiego FAB oraz
na forum InterFAB.

W ramach tych pierwszych, podjeto m.in. nastepujgce dziatania:

1. W lutym 2018 r. odbylo sie spotkanie Rady Baltyckiego FAB, w ramach ktérego
podsumowano dotychczasowe osiggniecia i ustalono kierunki dziatan w ramach
Baltyckiego FAB na najblizsze lata oraz zakres aktywnosci na forum interFAB.

2. W sierpniu 2018 r. odbyto sie spotkanie prezeséw PAZP i Oro Navigacija, w trakcie ktorego
podpisano Porozumienie o wspétpracy w ramach Baityckiego FAB w zakresie ASAR oraz
Memorandum of Cooperation z Belaeronavigatsia, odpowiednikiem biatoruskim.

Na forum interFAB, w ktorym biorg udziat przedstawiciele wiekszosci funkcjonalnych blokow
przestrzeni powietrznej, podjeto nastepujgce dziatania:

1. W styczniu 2018 r. odbyto sie drugie spotkanie komunikacyjne — Communication Workshop,
zorganizowane przez Battycki FAB w Warszawie, natomiast we wrzesniu trzecie w Wiedniu,
organizowane przez FABCE. Celem spotkania byta wymiana doswiadczen w zakresie PR,
wizerunku oraz okreslenie kierunkdéw wspdlnych inicjatyw.

2. W lutym 2018 r. odbyto sie pierwsze spotkanie dotyczgce skuteczno$ci dziatania —
Performance Workshop - zorganizowane przez Danube FAB w Sofii. Spotkanie
poswiecone byto gtdbwnie wymianie doswiadczen w zakresie skutecznosci dziatania sieci
ATM oraz celow i planéw na trzeci okres odniesienia.
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3. W maju 2018 r. Baitycki FAB ze wsparciem FABEC, SGH oraz GARS (German Aviation
Research Society) zorganizowat w Warszawie workshop badawczy poswiecony rosngce;j
roli zmiennos$ci w ruchu lotniczym i jej wptywu na skutecznos¢ dziatania.

Ponadto, Agencja jako uczestnik FAB kontynuowata wspotprace z osciennymi ANSPs
w kontekscie wzmacniania powigzan operacyjno-technicznych oraz komunikacyjnych
z sgsiednimi instytucjami zapewniajgcymi stuzby ruchu lotniczego (ANSP), w tym m.in. Ukraing,
Biatorusig, Rosjg, a takze jako cztonek Konsorcjum B4 oraz GATE ONE.

Finansowanie pracy PAZP w ramach Baltyckiego FAB, zgodnie z umowg panstwowg oraz
umowg o wspétpracy w ramach FAB z Oro Navigacija, odbywato sie w ramach budzetu obu
ANSP.

Tab. 12. Obszary wspéipracy w ramach Baftyckiego FAB zgodnie ze Strategia Rozwoju
Baftyckiego FAB do 2025 roku oraz Planem Dziatan przygotowanym w celu jej realizacji

Zaangazowanie we - .
* & < Rozszerzenie zakresu wspéipracy poprzez zaangazowanie innych ANSP
wspoéiprace regionalnag

eStruktura przestrzeni powietrznej dopasowana do sasiadujgcych
=Intensyfikacja wspdtpracy technicznej/technologiczneji operacyjnej
z ANSP z krajéw UE oraz spoza, a takze z FABami
* Strategia komunikacyjna i plan PR w celu uzyskania lepszej
rozpoznawalnosci FABu Baftyckiego

DrlatalnofE oboracyine Prowadzenie dziatalnosci operacyjne]j jako zintegrowany dostawca ustug
: i ATM & CNS

eZarzadzanie bezpieczenstwem ijakoscig
eZarzadzanie zasobami ludzkimi
*Wspdlny system ATM & CNS
*Wspdlna struktura przestrzeni powietrznei
*Wspdlna stawka optat

Dzialalnosé Rozwd] innowacyjnych rozwigzan w celu wygenerowania przychodu
pozaoperacyinych z dziatalnoscl pozaoperacyinej

*Rozwinigcie partnerstwa branzowego
*Wspdipraca w programach miedzynarodowych: SESAR, B4, SESAR SCP
iinne

Ustanowienie nowego, opartego na wartosciach modelu
Organizacja B 2
organizacyjnego

*Optymalizacja modelu swiadczenia ustug ANS
*Rozwoj wewnetrznego dialogu spotecznego
*Wspdlne dziatania NSA

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.

5.9.2. SESAR (ang. Single European Sky ATM Research)
SESAR 2020

Na mocy Uméw Grantowych na przyznanie dotacji na realizacje zadan i dziatan badawczych
i innowacyjnych (Research and Innovation Action — RIA) w ramach konkursu H2020-SESAR-
2015-2 SJU (Horizon 2020 SESAR — RIA) PAZP uczestniczy jako tzw. Active contributor,
w nastepujgcych Rozwigzaniach SESAR 2020 w Fali 1 Programu SESAR 2020:
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Tab. 13. Rozwigzania SESAR 2020 Wave 1, w ktorych uczestniczy PAZP

ATM Master Plan Key Feature: High Performing Airports

PJ.02-06 Improved access into secondary airports in LVC

PJ.02-08 Traffic optimisation on single and multiple runway airports
PJ.03b-01 Enhanced airport safety nets for controllers
PJ.03b-06 Safety support tools for runway excursion

PJ.04-02 Enhanced Collaborative Airport Performance Management

PJ.06-02 Management of Performance Based Free Routing in Lower Airspace
PJ.10-02A Improved Performance in the Provision of Separation

PJ.10-05 IFR RPAS Integration

ATM Master Plan Key Feature: Enabling Aviation Infrastructures

PJ.18-04 Management and sharing of data used in trajectory (AIM, METEOQ)

ATM Master Plan Key Feature: Optimised ATM Network Management

PJ.08-01 Management of Dynamic Airspace Configurations

PJ.08-02(b) DAC*" supporting moving areas (Moving hazard zones)
Zrédfo: Opracowanie wilasne.

W 2018 roku PAZP kontynuowata dziatania w ramach wyzej wymienionych Rozwigzan SESAR
2020, obejmujgce w szczegdblnosci:

1. realizacje przydzielonych PAZP zadan RIA w poszczegdinych umowach grantowych
konkursu H2020-SESAR-2015-2 SJU;

2. kontynuacje dziatan w ramach wewnetrznych projektéw badawczo-rozwojowych
realizujgcych cele Rozwigzan SESAR 2020 (ang. SESAR 2020 Solution);

3. wspotdziatanie z partnerami krajowymi PAZP w Programie SESAR 20202, na podstawie
podpisanych Umoéw o Wspotpracy, w zakresie wspolnej realizacji zadan RIA
w poszczegolnych Rozwigzaniach SESAR 2020;

4. wspoldziatanie z partnerami w ramach konsorcjéw projektowych w oparciu o zawigzane
partnerstwa w poszczegodlnych projektach SESAR 2020.

PAZP wykonywata réwniez zadania w ramach rdl projektowych przydzielonych Agencii
w poszczegodlnych Rozwigzaniach SESAR 2020, w tym m.in. lidera SESAR Solution
w Rozwigzaniach SESAR 2020 PJ.02-06 i PJ.06-02.

W 2018 roku Agencja, jako inicjator i lider Konsorcjum B4, kontynuowata wykonywanie roli
koordynatora biezgcej dziatalnosci B4, zapewniajgc w szczegodlnosci:

1. koordynacje catoksztaltu aspektow technicznych i operacyjnych  zwigzanych
Z cztonkostwem w SJU i uczestnictwem w projektach SESAR 2020, petnigc role lidera B4
Contribution Team;

2. koordynacje aspektéw finansowych zwigzanych z czionkostwem w SJU w ramach
raportowania finansowego do Wspdlnego Przedsiewzigcia SESAR, zgodnie z Umowg
Czlonkowskg SJU (ang. SJU Membership Agreement), petnigc role lidera B4 Financial
Team;

47 Dynamic Airspace Configuration

48 B4 powotano we wrzesniu 2014 r. celem wspdlnego przystgpienia do SESAR Joint Undertaking dla realizacii
projektéw w programie SESAR 2020 dostawcéw stuzb zeglugi powietrznej: PAZP (Polska), Oro Navigacija
(Litwa), ANS CR (Republika Czeska), LPS SR (Stowacja).
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3. reprezentowanie Konsorcjum zarowno na poziomie strategicznym zarzgdzania Programem
SESAR 2020 (SESAR 2020 Programme Committee), jak i poziomie technicznym realizaciji
Programu (SESAR 2020 Delivery Management Sub-Committee);

4. reprezentowanie Konsorcjum w pracach Aliansu A6 w zakresie zwigzanym z realizacjg
Programu SESAR 2020;

5. reprezentowanie Konsorcjum BSC Wave 2 (Bid Steering Committee) w zakresie aspektéw
zwigzanych z przygotowaniem do uruchomienia Fali 2 Programu SESAR 2020.

PAZP wykonywata takze funkcje przewodniczenia B4 Strategy Team.

Réwnolegle do dziatan przedstawionych powyzej, PAZP uczestniczyta w procesie koordynagii
propozycji technicznej na realizacje projektow SESAR 2020 w Fali 2 Programu, ktorej
uruchomienie planowane jest na styczeh 2020 roku. W ramach tego procesu, Agencja
uczestniczyta w przygotowaniu wspdlnego scenariusza rzeczowego i finansowego,
zaangazowania cztonkoéw A6+ w projekty SESAR 2020 w Fali 2.

W ramach projektu SESAR 2020 PJ.08-01 Management of Dynamic Airspace Configurations
opracowany zostat demonstrator narzedzia umozliwiajgcego rezerwacje strefy o dowolnym
ksztalcie oraz ocene wplywu aktywnosci wprowadzonej strefy na pojemnosé sektorows.
Demonstrator zostat pozytywnie oceniony w trakcie dwdch ¢éwiczen weryfikujgcych.

SESAR Deployment

W 2018 roku PAZP kontynuowata udziat w procesie wdrozeniowym programu SESAR (SESAR
Deployment), zaréwno jako Partner Wdrazajgcy (Implementing Partner), jak i wspotzarzgdzajgc
nim jako cztonek SESAR Deployment Alliace (SDA)/SESAR Deployment Manager (SDM), czyli
instytuciji, ktéra na podstawie rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 409/2013, zostata
powotana dla skoordynowanego i zsynchronizowanego wdrozenia Programu SESAR.

Jako Partner Wdrazajgcy, PAZP kontynuowata implementacje projektow wdrozeniowych,
rozpoczetych w poprzednich latach przy wykorzystaniu wspétfinansowania ze srodkéow UE
w ramach zaproszen do sktadania wnioskéw o dofinansowanie projektow, tj. CEF Transport
Calls for Proposals. Dwa z tych projektéw zostaty zakornczone:

a) 2014 131 AF3 1st part of the upgrade of the P_21 PEGASUS system to SESAR
functionalities,
b) 2016 162 AF6 Implementation of Data Link Services for the ATM in FIR Warsaw.

Ww. zakonczone projekty, a takze inne projekty wdrozeniowe SESAR bedace w trakcie
realizacji, zostalty poddane w lipcu 2018 roku audytowi Europejskiego Trybunatu
Obrachunkowego, jako cze$¢ audytu catego programu SESAR.

W kwietniu 2018 roku trzy projekty wpisujgce sie w proces wdrozenia SESAR i ktére
realizowane byly przy wspétfinansowaniu UE (2014_131_AF3 1st part of the upgrade of the
P_21 PEGASUS system to SESAR functionalities, 2015 035 _AF5 LAN network upgrade oraz
2015_038_AF5 ECG Communication system upgrade) byly przedmiotem wizyty studyjnej
Komisji Europejskiej, INEA oraz SDM.

Jako czionek SDM, Agencja brata udziat w spotkaniach Generalnego Zebrania SDM (General
Meeting of Members, GMoM), majac tym samym bezposredni wglagd w kwestie finansowo-
organizacyjne SDM oraz posiadajgc i wywierajgc realny wptyw na funkcjonowanie tej instytuciji.
Dodatkowo, z uwagi na powotane pod koniec 2017 roku konsorcjum PHRC (PANSA-
HungaroControl-ROMATSA), Agencja koordynowata wprowadzenie HungaroControl
i ROMATSA do pracy w strukturach SESAR Deployment Managera i stowarzyszenia z grupg
A6. Przedstawiciel PAZP petnit w 2018 roku funkcje wiceprzewodniczgcego Rady Strategiczne;
Grupy A6 i, zgodnie z jej zasadami, prowadzit koordynacje stanowisk A6 na potrzeby GMoM,
a jednoczesnie koordynowat w konsorcjum PHRC stanowiska dotyczgce wewnetrznych spraw
SESAR Deployment Managera.
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Dodatkowo, tak jak w kazdym cyklu rocznym, PAZP uczestniczyta w konsultowaniu SESAR
Deployment Programme, stanowigcego plan wdrozeniowy SESAR w Europie, reprezentujgc
przy tym ANSPs FABu Battyckiego.

5.9.3. Grupa A6

Réwnolegle do zaangazowania w tworzenie SESAR Deployment Alliance, Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej zostata zaproszona do udziatu we wszystkich trzech rodzajach dziatalnosci
Aliansu A6, zrzeszajgcego najwiekszych europejskich dostawcow stuzb zeglugi powietrznej
(m.in. z Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii, Wioch, Skandynawii):

a) Koordynacja pomiedzy ANSP-s prac w SESAR Joint Undertaking;

b) Koordynacja pomiedzy ANSP-s prac w strukturach SESAR Deployment Managera;

c) Wspdlne dziatania w sferze lotniczej polityki europejskiej /zmian europejskiego Systemu
ATM.

Prace te byly kontynuowane w 2018 roku. W tym okresie PAZP byta juz liderem dwdch
konsorcjow — koordynujac je zarébwno wewnetrznie, jak i na forum A6 Strategy Board:

a) PHRC (z HungaroControl i ROMATSA) na potrzeby SESAR Deployment Managera;
b) B4 (z ANS Czech Republic, stowackim LPS i litewska Oro Navigacijg) na potrzeby SESAR
Joint Undertaking.

Oprocz koordynowania dziatan obu konsorcjow, przedstawiciel PAZP objgt w 2018 roku
obowigzki Wiceprzewodniczgcego A6 Strategy Board, wraz z zadaniami koordynacji stanowisk
wszystkich czionkow A6 w Generalnym Zebraniu Czionkéw SESAR Deployment Alliance
i na potrzeby Rady Dyrektoréw SDA.

W obszarze zmian zachodzgcych w europejskiej polityce i legislacji lotniczej, PAZP pozostawata
w 2018 roku samodzielnym czionkiem A6 i uczestniczyta we wszystkich skoordynowanych
dziataniach  Aliansu, dotyczgcych m.in. kwestii przeptywow finansowych przy
dofinansowywanych projektach, rewizji rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
nr 716/2014%°, wspdlnego stanowiska w zakresie zarzgdzania ruchem bezzatogowych statkéw
powietrznych, czy Ustug Scentralizowanych EUROCONTROL.

5.9.4. EUROCONTROL

W roku 2018, w ramach wspotpracy z EUROCONTROL przedstawiciele PAZP brali udziat
w pracy gtéwnych grup dziatajgcych w strukturze AAB (ang. Agency Advisory Body), w tym
w ramach: NETOPS (ang. Network Operations Team), AOT (ang. Airport Operations Team)
oraz CNS Infr Team (ang. Communications, Navigation and Surveillance Infrastructure Team),
a takze w obszarze ATM Security, realizowanym przez EUROCONTROL wspélnie z NATO oraz
monitorowano prace ART (ang. Agency Research Team).

Dzieki zmianom zapiséw ToR (Terms of Reference) grupy ANSB (ang. Air Navigation Services
Board), Zastepca Prezesa PAZP uczestniczyt bezposrednio w pracy ANSB, ktérej zadaniem
jest nadzor nad funkcjonowaniem EUROCONTROL i raportowanie oraz wnioskowanie do Rady
Tymczasowej EUROCONTROL (ang. Provisional Council).

Przedstawiciele Agencji uczestniczyli roéwniez aktywnie w pracach Statego Komitetu
ds. Finansow EUROCONTROL, bedacego ciatem doradczym Rady Tymczasowej w kwestiach
finanséw EUROCONTROL oraz pracach Komitetu Poszerzonego ds. Optat Trasowych i jego
Grupy Roboczej.

Przedstawiciele PAZP w grupach roboczych i zespotach EUROCONTROL pozyskiwali
materialy przydatne w biezgcej dziatalno$ci oraz uczestniczyli w wypracowaniu ustaleh
i dokumentéw odnoszacych sie do sektora ANSP.

49 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 716/2014 w sprawie ustanowienia wspdlnego projektu pilotazowego
wspierajgcego realizacje centralnego planu zarzgdzania ruchem lotniczym w Europie
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Ponadto PAZP na biezgco wypracowywata propozycje oraz konsultowata z ULC stanowisko
w kluczowych tematach dotyczgcych ATM/CNS w ramach ich analizy, omawiania
i podejmowania decyzji na forum PC z bezposrednim udziatem w posiedzeniach PC Prezesa
PAZP (w ramach w delegacji Polski/ULC).

W roku 2018 kontynuowane byly dziatania zmierzajgce do uzyskania wiekszego wptywu
przedstawicieli ANSP na prace EUROCONTROL w ramach grupy AAB (ang. Agency Advisory
Body), dla ktorej wypracowany zostat model potgczenia z CMIC (ang. Civil-Military Interface
Standing Committee) w celu utworzenia jednego forum wspétpracy przedstawicieli ANSP,
strony wojskowej i uzytkownikéw przestrzeni powietrzne;.

W roku 2018 eksperci PAZP, w ramach m.in. NETOPS oraz CANSO PTF kontynuowali prace
nad reformg Network Manager-a przygotowujgc stanowisko i opinie dla CANSO, ULC oraz
Ministerstwa — w celu przedstawienia na SSC (ang. Single Sky Committee).

5.9.5. Ustugi Scentralizowane

Z uwagi na szereg zastrzezen odnosnie procedury wyboru konsorcjéw, ktére w ramach uméw
miaty sta¢ sie wykonawcami/dostawcami poszczegolnych CS-6w, a takze watpliwosci co do
uzasadnienia biznesowego dla realizacji projektéw, w trakcie posiedzenia PC/47 (dla czesci CS-
ow), a nastepnie w trakcie PC/48 (dla pozostatych CS-éw) nie zostaly podjete decyzje
akceptujgce dokonane przez EUROCONTROL wybory i nie wyrazono zgody na podpisanie
umow z wybranymi konsorcjami.

W zwigzku z powyzszym nie doszto w latach 2017-2018 do podpisania uméw na realizacje
proponowanych przez EUROCONTROL CS-6w.

Decyzjg nowego DG EUROCONTROL w roku 2018 ostatecznie zakonczono projekty dot. CS-
6w i zdecydowano o przeniesieniu niektérych tematéw do NM - Network Managera w celu
realizacji w ramach nowych projektéw, ktére majg uzasadnienie i sg niezbedne dla realizaciji
zadan EUROCONTROL i NM.

5.9.6. GATE ONE

W 2018 roku PAZP kontynuowata swojg aktywno$¢ w ramach platformy GATE ONE®, ktérej
celem jest wymiana opinii oraz koordynacja zagadnien o znaczeniu strategicznym na poziomie
regionalnym, a takze reprezentowanie wspaolnych stanowisk na wtasciwych forach euro pejskich.

W danym roku prace GATE ONE skupione byly na analizie Airspace Architecture Study oraz
raportu z audytu Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego na temat wdrozenia Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej.

5.9.7. CANSO

W 2018 roku PAZP kontynuowata wspoétprace z innymi ANSP w strukturach CANSO — zaréwno
na poziomie $wiatowym (Global) jak i regionalnym (Europe), realizujgc zadania natozone
na poszczegolne grupy robocze, ktérych celem byto wypracowanie i przedstawienie wspolnego
stanowiska ANSPs wobec najwazniejszych tematow i wyzwan jakie w roku 2018 zostaty
postawione przed srodowiskiem ATM.

Przedstawiciele PAZP uczestniczyli takze w spotkaniach organizowanych w ramach wsp6tpracy
CANSO z innymi organizacjami i instytucjami. Prace w ramach CANSO Europe gtéwnie skupiaty
sie na nastepujacych zagadnieniach: przygotowanie zatozen do trzeciego okresu odniesienia
dla systemu skutecznosci dziatania (2020-2024, RP3) i zmiany obecnie obowigzujgcych
regulacji w zakresie systemu skutecznosci dziatania i opftat nawigacyjnych, Airspace
Architecture Study (dokument opracowany przy udziale SJU i NM), a takze funkcje sieciowe
zarzgdzania ruchem lotniczym.

50 Gate One to alians ANSP z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej obejmujgcy przestrzen powietrzng pomiedzy
Morzem Battyckim, a Morzem Czarnym.

PAZP Strona | 56



Dziennik Urzedowy Urzgdu mewonjanie z dziatalnosci PAzP za 2018 rok Poz. 77

PAZP wielokrotnie korzystata z forum CANSO Europe przy formutowaniu i przekazywaniu
wiasnych opinii dotyczgcych projektéw europejskich aktow prawnych dotyczgcych lotnictwa
cywilnego.

5.9.8. Wspélpraca z panstwami spoza UE

W ramach wspétpracy z panstwami spoza UE w 2018 roku PAZP skupita sie na wspotpracy
bilateralnej poprzez zaangazowanie innych ANSP w aktywnosci stuzgce poprawie
przepustowosci systemu zarzgdzania ruchem lotniczym.

Przyktadem bylo podpisanie w lipcu 2018 roku memorandum o wspdtpracy pomiedzy PAZP
i Oro Navigacija — jako Agencji wchodzgcych w skiad Battyckiego FAB — a Belaeronavigatsia.
Na jego podstawie strony dgzy¢ bedg do wspoipracy w zakresie zarzgdzania przestrzenig
powietrzng, a docelowo zwiekszenia przewidywalnosci cywilnego ruchu lotniczego. Celem
statego podnoszenia jakosci ustug i bezpieczenstwa operacji lotniczych jest wymiana dobrych
praktyk.

W ramach rozwoju wspotpracy operacyjnej z ANSP Federacji Rosyjskiej w marcu i grudniu 2018
roku odbyty sie spotkania przedstawicieli PAZP z FSUE State ATM Corporation. Gtéwne
zatozenie rozwoju wspélpracy z tg instytucjg, prowadzonej na poziomie operacyjnym,
to poprawa predykcji ruchu znad terytorium Federacji Rosyjskiej, w 2018 roku szczegdlnie
istotna z uwagi na znaczgce zwigkszenie ruchu w trakcie Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej
FIFA World Cup 2018.

W zakresie wspotpracy bilateralnej z panstwami spoza UE, kontynuowane byly rozpoczete
we wrzesniu 2017 roku podpisaniem listu intencyjnego rozmowy pomiedzy PAZP a kazachskim
odpowiednikiem Agencji — Kazaeronavigatsia dotyczgce zarzadzania ruchem bezzatogowych
statkdw powietrznych. W 2018 roku odbyty sie dwa spotkania ze strong kazachskg, w maju
w Warszawie oraz w czerwcu w Astanie, gdzie prezentowane byly polskie rozwigzania
z zakresu U-Space i prowadzone byty wstepne rozmowy o ewentualnej gtebszej wspétpracy
w tym obszarze.

5.10. Koordynacja ASAR, wspotpraca cywilno-wojskowa, zarzadzania kryzysowe
cyberbezpieczenstwo i infrastruktura krytyczna

5.10.1. Lotnicze dziatania poszukiwawczo-ratownicze (ASAR)!
W roku 2018 podjeto nastepujace dziatania w obszarze poszukiwawczo - ratowniczym:

1. Uruchomienie operacyjne cywilno-wojskowego o$rodka poszukiwania i ratownictwa
lotniczego ARCC w strukturach PAZP, ktéry realizuje zadania majgce na celu zapewnienie
koordynacji dziatan poszukiwawczo-ratowniczych w FIR Warszawa, petnigc jednoczesnie
funkcje SPOC Polska (search & rescue point of contact);

2. W ramach Anakonda-18, najwiekszych ¢wiczen Wojska Polskiego w 2018 roku, odbyto sie
¢wiczenie RENEGADE/SAREX-18/1l. W dziatania zaangazowanych byto blisko 300 oséb
z Sit Zbrojnych RP oraz innych stuzb, instytucji i organizacji. Oprocz sprawdzenia
w praktyce dziatania wszystkich elementéw stuzby SAR w Polsce, jednym z gtéwnych
zatozen bylo zweryfikowanie mozliwosci operacyjnego dziatania funkcjonujgcego
w strukturach  PAZP  Cywilno-Wojskowego Osrodka Koordynacji  Poszukiwania
i Ratownictwa Lotniczego (ARCC);

3. Poraz pierwszy scenariusz ¢wiczenia przewidywat dwa, przebiegajgce réwnolegle, epizody
z zakresu SAREX. Praca koordynatorow w PAZP byta dodatkowo obserwowana przez
przedstawicieli Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz Szefa Obrony Powietrznej z Dowddztwa
Operacyjnego. Sprawdzeniu podlegaty rozwigzania systemowe funkcjonujgce w ramach

51 W Dz. U. z 2015 r. poz. 1547 opublikowano rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia
2015 r. w sprawie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego, ktére weszto w zycie w dniu 21 pazdziernika 2015
r. i natozyto obowigzek powotania i uruchomienia w strukturach PAZP operacyjnego, cywilno-wojskowego osrodka
koordynacji poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ARCC ).
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stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ASAR), w tym osrodka ARCC oraz
wspotpracujgcych stuzb: Sit Zbrojnych RP, Panstwowej Strazy Pozarnej, Policji,
Zandarmerii Wojskowej, Panstwowego Ratownictwa Medycznego, Polskiego Czerwonego
Krzyza i Prokuratury.

5.10.2. Wspoétpraca cywilno—wojskowa
W roku 2018 podjeto nastepujace dziatania w obszarze wspotpracy cywilno-wojskowej:

1. Pozyskiwano dane z wojskowych stacji radiolokacyjnych, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami w zakresie ochrony informacji niejawnych;

2. Uczestniczono w spotkaniach i odprawach dotyczgcych m.in. zasad funkcjonowania
i mozliwo$ci posadowienia urzgdzen radionawigacyjnych PAZP na terenach bedgcych
we wiasnosci Ministerstwa Obrony Narodowej;

3. W ramach kontynuacji procesu harmonizacji ruchu GAT i OAT realizowano dziatania
zmierzajgce do wdrozenia EUROAT w FIR Warszawa. W 2018 PAZP uczestniczyla
w opiniowaniu projektu rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury w sprawie wprowadzenia
do stosowania ,Specyfikacji EUROCONTROL dotyczacej ujednoliconych zasad dla
operacyjnego ruchu lotniczego (OAT), zgodnie z przepisami dla lotéw wg wskazan
przyrzgdow (IFR) w przestrzeni powietrznej kontrolowanej ECAC (EUROAT)”;

4. W ramach wykonywania zadan na rzecz obronnosci panstwa realizowano m.in.
przedsiewziecia w obszarach: szkolenia obronnego, militaryzacji, planowania operacyjnego
i programowania obronnego, udziatu w treningach z obszaru militarnego i zarzadzania
kryzysowego (ANAKONDA, Trening Statego Dyzuru);

5. W sposéb ciggly realizowano proces przygotowania PAZP do objecia militaryzacjg
i funkcjonowania po zmilitaryzowaniu.

5.10.3. Dziatania w obszarze zarzadzania kryzysowego
W 2018 r. podjeto nastepujgce dziatania w obszarze zarzgdzania kryzysowego:

1. Zorganizowano i przeprowadzono szkolenia z zakresu dziatan w sytuacji wystgpienia
zdarzenh o charakterze terrorystycznym;

2. Monitorowano i modernizowano urzgdzenia, systemy i obiekty PAZP w celu spetnienia
wymogow dotyczgcych ochrony lotnictwa cywilnego oraz zarzadzania kryzysowego;

3. Sporzadzano na biezgco aktualizacje dokumentacji operacyjnej stuzb ruchu lotniczego
PAZP w zakresie procedur na wypadek wystgpienia zdarzen o charakterze
terrorystycznym,;

4. Uczestniczono w ¢wiczeniach z zarzgdzania kryzysowego ZIMA 2018 oraz w ¢wiczeniu
EACCC18 ATM Coordination/Cyber Exercise, ktdre odbyly sie w ramach European Aviation
Crisis Coordination Cell (EACCC).

5.10.4. Dziatania w obszarze cyberbezpieczenstwa i infrastruktury krytycznej

W 2018 r. podjeto nastepujgce dziatania w zakresie cyberbezpieczenstwa i infrastruktury
krytyczney:

1. Przeprowadzono modernizacje systemow zabezpieczen sieci i systemow T,
w szczegolnosci rozpoczecie budowy centrum operacyjnego bezpieczenstwa (SOC) oraz
centrum operacyjnego sieci (NOC);

2. Wprowadzono zmiane do Regulaminu Organizacyjnego PAZP w obszarze techniki, ktdra
uwzglednia nowe przepisy prawa oraz zmieniajgce sie srodowisko cyberbezpieczenstwa;

3. Przeprowadzono analize, w ramach ktorej wskazano systemy teleinformatyczne
wykorzystywane do swiadczenia ustugi kluczowej, w ktoérych incydent bezpieczenstwa
moze miec istotny skutek zaktocajgcy dla Swiadczonej ustugi;

4. Uzgodniono udziat i ustalono zakres udziatu PAZP w wielostronnym projekcie pn. SWIM
Common PKI and policies&procedures for establishing a trust framework, ktéry wpisuije sie
w proces wdrozenia SESAR (AF5: Initial SWIM, Project Family: 5.1.4: Common SWIM PKI
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and cybersecurity); liderem projektu, w sktad ktérego wchodzi blisko 30 partneréw, jest
EUROCONTROL, PAZP pefni¢ bedzie funkcje kontrybutora.

6. Ocena skutecznosci dziatania — wskazniki

Dla PSD RP2 wyznaczono wskazniki dla czterech obszaréw KPA.

Tab. 14. Realizacja wskaznikéw PSD RP2 w roku 2018
Wartos¢ planowana 2018 wg

Nazwa wskaznika

Wykonanie 2018

PSD RP2/rewizja PSD RP2

Efektywnos$¢ zarzgdzania 1. Osiggniecie poziomu C52 1. C
bezpieczenstwem 2. Osiggniecie poziomu D53 2. C™
Stosowanie klasyfikacji ® @

: - dotkliwosci w oparciu o 100% A-E SMI & Rl do 2017 r., 100% SMI & 100% R
Bezpieczenstwo . : : ; (ground score)
(Safety) metodologie narzedzia analizy 80% AA-C ATM-S do 2017 r.; 100% ATM-S (ground

ryzyka (RAT) w stosunku do 100% do 2019 r. scor e)SS’
zgtoszen
Rozwdj kultury bezpieczenstwa L - T - 56
W organizacji — Just Culture Wskaznik jakosciowy Wskaznik jakosciowy
XVTs'I;':\:\/lzmk opoZnien rasowych 0,23 min/lot 0,25 min/lot®”
Wskaznik krajowy — 0,32
Cel krajowy — 0,04 min/lot min/lot
Pojemnos¢ Cel dla portu lotniczego Wskaznik dla portu
(Capacity) Wskaznik opdznien terminalowych EPWA (Warszawa) — 0,08 lotniczego EPWA
dla przylotow min/przylot (Warszawa) — 0,68 min/lot
Cel dla pozostatych portow Wskaznik dla pozostatych
lotniczych — 0,00 min/lot portéow lotniczych — 0,04
min/lot58
Ochrona . .
Srodowiska Wskaznik hqryzontalnej . 1,40%°° 1,74%°50
(Environment) efektywnosci lotu na trasie

52 Cel na poziomie FAB-ANSP (Safety Culture — Kultura bezpieczenstwa). Zgodnie z PSD RP2 cel do osiggniecia
najpdzniej do dnia 31 grudnia 2019 r. na poziomie ,C".

53 Cel na poziomie FAB-ANSP (wszystkie elementy poza Safety Culture). Zgodnie z PSD RP2 cel do osiggniecia
najpozniej do dnia 31 grudnia 2019 r. na poziomie ,D”.

54 Dane wstepne przestane do EASA za posrednictwem ULC, przed weryfikacjg EASA.

55 Dane wstepne przestane do EASA za posrednictwem ULC, przed weryfikacjg EASA.

56 Polityka Just Culture, tj. polityka, w ramach ktorej bezposrednio zaangazowani operatorzy lub inne osoby nie sg
karani za dziatania, zaniechania lub podjete przez nich decyzje, kidére sg wspodtmierne do ich do$wiadczenia
i wyszkolenia, lecz w ramach ktorej nie toleruje sie razgcego niedbalstwa, umysinych dziatan powodujgcych szkody.
57 Zrédtem danych jest repozytorium prowadzone przez Pion Monitorowania Skutecznosci Dziatania — Performance
Review Unit (PRU) w EUROCONTROL: wersja 2 kalkulacji stosowana przez PRU od 4 kwietnia 2016 r., dane dla
FIR, PRU Data Repository http://ansperformance.eu/data/performancearea/. Zrealizowana w 2018 r. warto$¢
wskaznika opéznien trasowych na poziomie 0,25 min/lot, mimo nieznacznego odchylenia od celu okreslonego w PSD
RP2 (0,23 min/lot), jest wynikiem dobrym, biorgc pod uwage poziom ruchu lotniczego znaczgco przekraczajgcy
zatozenia rewizji PSD RP2, a takze szczegdlne wydarzenia wptywajgce na sytuacje operacyjng w FIR Warszawa,

Managera — czynniki wptywajgce na opdznienia trasowe opisano w Czesci drugiej, rozdziat 2. KPA-2. Pojemno$c.
58 Zrédtem danych jest repozytorium prowadzone przez Pion Monitorowania Skutecznosci Dziatania — Performance
Review Unit (PRU) w EUROCONTROL: wersja 2 kalkulacji stosowana przez PRU od 4 kwietnia 2016 r., PRU Data
Repository http://ansperformance.eu/data/performancearea/. Na niewykonanie planowanej warto$ci wskaznikow
opodznien terminalowych (wskaznik krajowy) wptyneto wykonanie lotniska EPWA, ktérego udziat w obstudze ruchu
terminalowego jest wysoki. Na odchylenie wskaznika od celu dla lotniska EPWA wptyw miaty czynniki niezalezne od
PAZP (warunki meteorologiczne, przepustowosé lotniska), jak réwniez ograniczenia TMA Warszawskiego
w kontekscie dynamicznego (znaczgco wigkszego niz zatozenia PSD RP2) rozwoju ruchu na lotniskach
warszawskich.

59 parametr wyznaczony dla BFAB.

60 Prezentowane wykonanie dla BFAB (wynik dla PAZP za 2018 to 1,71%). Zrédtem danych jest repozytorium
prowadzone przez Pion Monitorowania Skutecznosci Dziatania - Performance Review Unit (PRU)
w EUROCONTROL, PRU Data Repository http://ansperformance.eu/data/performancearea/. Negatywny wptyw
na wykonanie wskaznika w ramach S3 miaty czynniki niezalezne od Agencji, omowione w Czesci drugiej, rozdziat 3.
KPA-3. Ochrona $rodowiska.
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-y Wartos¢ planowana 2018 wg .
Nazwa wskaznika PSD RP2/rewizja PSD RP2 Wykonanie 2018

Ustalony koszt jednostkowy
(DUC) dla trasowych stuzb zeglugi
powietrznej wedtug rewidowanego

PSD RP2 (stosunek miedzy Nawigacja trasowa ceny 2009 ceny 2012
ustalonymi kosztami PAZP na PSD RP2 2018 151,72 167,88
trasie a prognoza ruchu w strefie Wykonanie 141,01 156,03

pobierania optat wyrazong w
trasowych jednostkach

Efektywnos¢

kosztowa U (T BT

(Cost Ustalony koszt Warszawa ceny 2009 ceny 2012

effectiveness)et | jédnostkowy/ustalone koszty PSD RP2 2018 430,01 475,82
jednostkowe (DUC) dla Wykonanie 346,04 382,90

terminalowych stuzb zeglugi
powietrznej wedtug rewidowanego

PSD RP2 (stosunek migdzy Pozostate lotniska ceny 2009 ceny 2012
ustalonymi kosztami PAZP a 2D R 2.018 S0 gl g
Wykonanie 545,66 603,80

prognoza ruchu wyrazong w
terminalowych jednostkach
ustugowych)

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.

7. Benchmarking wzgledem europejskich ANSPs
Srednia warto$¢ jednostkowej stawki optaty trasowej w 2018 roku wynosita 46,74 EUR®2,

Rys. 1. Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w panstwach czfionkowskich
Eurocontrol w 2018 roku*
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* Z uwzglednieniem stawki administracyjnej 3.
Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP na podstawie ,EUROCONTROL Route Charges System”.

Na potrzeby analizy porownawczej PRB dokonato podziatu europejskich ANSPs na grupy.
PAZP zostata przydzielona do ,Central Europe” (CE), grupy krajow dziatajgcych w podobnych
warunkach ekonomicznych i podobnym srodowisku operacyjnym. Sg to: Chorwacja, Republika
Czeska, Stowacja, Stowenia, Wegry i Polska®. W roku 2018 stawka jednostkowa trasowej

61 Efektywno$¢ kosztowa wyszczegdlniona w tabeli nr 14 rozumiana jako iloraz kosztéw Agencji (wyrazonych
w cenach roku 2012) oraz liczby jednostek ustugowych.

62 Stawki jednostkowe panstw niebedgcych w strefie EUR przeliczone na EUR po kursie majgcym zastosowanie
do stycznia 2018 r., zgodnie z decyzjg Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 148 z dnia 1 grudnia 2017 r.

63 Stawka administracyjna doliczana jest do stawki krajowej przez Centralne Biuro Optat Trasowych EUROCONTROL
(CRCO) w zwigzku z obstugg wielostronnego systemu optat trasowych.

64 Z uwagi na fakt, iz niniejsze Sprawozdanie dotyczy okresu RP2, prezentowana grupa poréwnawcza jest grupg
majaca zastosowanie do RP2. W ramach prac przygotowawczych do RP3, PRB zaproponowato nowa strukture grup
poréwnawczych. Zgodnie z nowg propozycjg, ha RP3 w grupie wraz z Polskg znalaztaby sie, poza parstwami
uwzglednionymi w grupie ,Central Europe” na RP2, dodatkowo Butgaria, Rumunia i Portugalia.
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opfaty nawigacyjnej (UR) z uwzglednieniem rewizji PSD RP2 wyniosta 42,68 EUR przy Sredniej

dla grupy 45,90 EUR.

Rys. 2. Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w panstwach Grupy CE w 2018 roku*
70
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60

Srednia (EUR); 45,90

50 44,91 42,68

40
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Stowenia Slowacja Chorwacja Polska Republika Wegry
Czeska

* Z uwzglednieniem stawki administracyjnej

Zrédfo: Opracowanie wlasne PAZP na podstawie decyzji Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 148 z dnia
1 grudnia 2017 r.

8. Proces konsultacji z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej

8.1 Konsultacje z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej

1. Konsultacje z uzytkownikami stuzb zeqglugi powietrznej dotyczace stref oraz stawek optat
planowanych na 2019 rok.

W roku 2018 przewoznicy lotniczy nie zwrdcili sie o organizacje dwustronnego spotkania
poswieconego omowieniu stawek optat nawigacyjnych na 2019 r.®® Tym samym z formalnego
punktu widzenia, konsultacje, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia nr 391/2013/UE,
prowadzone byty na forum Komitetu Poszerzonego ds. Optat Trasowych EUROCONTROL.

W roku 2018 Agencja uczestniczyta w dwoch posiedzeniach Komitetu Poszerzonego ds.
Opfat Trasowych EUROCONTROL, podczas ktérych omawiane byty kwestie stawek optat
nawigacyjnych (trasowych): w czerwcu oraz w listopadzie. Podczas czerwcowego spotkania
przedstawiciele przewoznikéw lotniczych zwrécili uwage na istotny wzrost kosztéow ujetych
w podstawie kosztowej optat trasowych Polski na RP3 — podstawg oceny byty wstepne
prognozy kosztéw na RP3 przestane przez ULC do Komisji Europejskiej w kwietniu 2018
roku w ramach materiatu dotyczgcego lokalnych uwarunkowan na RP3. W odpowiedzi
wyjasdniono, ze wzrost w znacznej mierze wynika z przewidywanego wejscia w zycie zmiany
przepisow dotyczgcych skfadek na ubezpieczenie spoteczne (zniesienie limitu sktadek).
Wskazane zostato takze przez przedstawiciela ULC, ze prezentowane wartosci na RP3 majg
charakter wstepny i mogg ulec zmianie. Podczas listopadowego posiedzenia Komitetu
przewoznicy lotniczy zwrécili sie z wnioskiem o organizacje przez Polske dodatkowego
spotkania dwustronnego w celu omoéwienia wynikéw realizacji zrewidowanego PSD RP2,
w szczegolnosci w zakresie realizacji planu zatrudnienia oraz planu inwestyciji.
Przedstawiciel ULC zadeklarowat organizacje takiego spotkania w | potowie 2019 roku.

65 Zgodnie z art. 9 ust. 1 rozporzadzenia nr 391/2013/UE, w trakcie okresu odniesienia obowigzkowe jest
organizowanie przez panstwa cztonkowskie konsultacji co najmniej na szczeblu regionalnym — tj. na forum Komitetu
Poszerzonego ds. Opfat Trasowych EUROCONTROL. Przewoznicy lotniczy zachowujg prawo do wystgpienia
o dodatkowe konsultacje bilateralne.
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Konsultacje stref pobierania optat terminalowych na 2019 rok miaty miejsce podczas
bilateralnego spotkania miedzy PAZP a przewoznikami lotniczymi, ktére odbyto sie
w kwietniu 2018 r. — jego przebieg oraz wyniki opisano w pkt 2 ponizej.

2. Spotkanie z uzytkownikami przestrzeni powietrznej dotyczace stanu realizacji rewizji PSD
RP2.

Na wniosek uzytkownikow przestrzeni powietrznej, w dniu 26 kwietnia 2018 r. odbyto sie
spotkanie konsultacyjne PAZP z przedstawicielami przewoznikéw lotniczych dotyczgce
realizacji rewizji PSD RP2. W spotkaniu tym, oprocz przedstawicieli PAZP i przewoznikdw
lotniczych, uczestniczyli reprezentanci ULC oraz MI.

Przedstawiono wyniki operacyjne PAZP w 2017 roku oraz przewidywania co do sytuaciji
operacyjnej w 2018 roku. Zwrécono uwage na czynniki wptywajgce na bardzo dobre wyniki
roku 2017 — zaréwno te o charakterze zewnetrznym (wielko$¢ i struktura ruchu, brak
nadzwyczajnych wydarzen wptywajgcych na ograniczenia pojemnosci lub zmiany wielkosci
ruchu lotniczego), jak i czynniki wewnetrzne (dostepno$¢ personelu, dziatania zarzgdcze
stuzgce efektywnosci operacyjnej) — oraz na przewidywane ksztattowanie sie analogicznych
czynnikéw w 2018 roku. Przewoznicy wystgpili o dodatkowe informacje w zakresie
przewidywanego ksztattowania sie opdznien terminalowych w Warszawie w 2018 roku.

W toku spotkania omoéwiono tez stopien realizacji planu zatrudnienia KRL oraz stopien
wykonania planu inwestycji. Przedstawiciele uzytkownikow wystgpili o uzupetienie
informacji PAZP dotyczgcej wykonania planu inwestycji, w szczegdlno$ci o rzeczowy postep
realizacji zadan oraz informacje nt. catkowitej wartosci zadan inwestycyjnych,
z uwzglednieniem wartosci w okresie wykraczajgcym poza RP2. Ponadto podkreslili
oczekiwanie konsultacji ze strony Agencji w przypadku zmiany zakresu projektow.

Oméwiono réwniez stan zarzadzania bezpieczehstwem ruchu lotniczego oraz
zaprezentowano wyniki oceny efektywnosci zarzgdzania bezpieczenstwem za rok 2017
przedtozonej do EASA. Przedstawiono takze wstepng prognoze wykonania kosztow w 2017
roku oraz informacje dotyczgcg pozyskiwania przez Agencje dofinansowania ze $rodkow
publicznych. Szczegdétowo oméwiono sposéb uwzgledniania przez Agencije dofinansowan ze
srodkdw publicznych  w  kalkulacji stawek jednostkowych optat nawigacyjnych,
z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z przyjecia wytycznych KE omawianych na forum
Grupy Roboczej do spraw Ekonomicznych SSC.

Zgodnie z pierwotnym PSD RP2% oraz oczekiwaniami uzytkownikéw przestrzeni, na rok
2019 zaproponowano formalnie dwie strefy pobierania optat terminalowych: 1. strefa — Port
Lotniczy Chopina w Warszawie - ze stawkg jednostkowg (SU-L) w wysokosci 397,18 PLN;
2. strefa — pozostate porty w FIR Warszawa — z SU-L na poziomie 777,20 PLN.
Przedstawiciele  uzytkownikow przestrzeni powietrznej nie zgtosili zastrzezen
do proponowane;j struktury stref pobierania optat i do wysokosci stawek jednostkowych.

Po spotkaniu, stosownie do jego ustalen, Agencja przestata do przewoznikéw lotniczych
dodatkowe informacje dotyczace przepustowosci przestrzeni wokot Potu Lotniczego Chopina
w Warszawie, w tym prognozy opéznien na lotnisku na 2018 rok, rozwoju systemu P-21 oraz
systemu UTM.

8.2 Konsultacje spoteczne

W 2018 roku PAZP przedstawita do konsultacji spotecznych nastepujgce projekty zmian struktur
przestrzeni:

1. Utworzenie ATZ Bydgoszcz (ATZ EPBY) Reorganizacja sieci drég lotniczych w FIR EPWW.
2. Zmiana granic stref do tankowania w powietrzu.

66 Przeprowadzona w 2016 r. rewizja PSD RP2 nie obejmowata obszaru stuzb terminalowych.
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3. Korekta granic stref TRA 100-130 dla lotéw bezzatogowych statkow powietrznych
wykonywanych poza zasiegiem wzroku operatora (BVLOS) w przestrzeni niekontrolowanej
dla SG.

4. Modyfikacja granic TMA Poznan North oraz TMA Zielona Gora.

5. Modyfikacja istniejgcych i wprowadzenie nowych stref obowigzkowej tgcznosci (RMZ)

6. Zmiana klasyfikacji przestrzeni powietrznej z ,C” na ,D” w TMA to6dz do wysokosci 5500ft

AMSL.

Zmiana granic TMA EPWA i TSA 02.

Wprowadzenie stref TRA na potrzeby prowadzenia dziatah w ramach szkolen lotniczych

oraz skokéw spadochronowych w FIR EPWW (EPMR, EPMY, EPLR).

9. Reorganizacja struktur przestrzeni powietrznej w rejonie lotniska Rzeszow.

10. Zmiana granic i/lub nazewnictwa stref TSA 03, TSA 04, TSA 47, TRA 04.

11. Reorganizacja tras lotnictwa wojskowego MRT.

12. Zmiana klasyfikacji przestrzeni powietrznej w CTR EPRZ i TMA Rzeszéw do FL95 na klase
D.

13. Wprowadzenie ATZ Kagkolewo (EPPG).

14. Reorganizacja przestrzeni powietrznej wokét lotnisk wojskowych w FIR EPWW — etap I
(zmiana MATZ w MCTR/MTMA).

© ~

lll. Czesé trzecia. Sprawozdanie z realizacji planu finansowo-
ekonomicznego

Agencja, zgodnie z ustawg o PAZP, w 2018 roku prowadzita samodzielng gospodarke
finansowg, z uwzglednieniem prawa krajowego i UE, a takze uméw miedzynarodowych,
w oparciu o plan finansowy na 2018 rok ujety w Planie rocznym na 2018 rok oraz w Planie
piecioletnim na lata 2018-2022.

Plan roczny na 2018 rok oraz Plan piecioletni na lata 2018-2022 ostatecznie zostaty
zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury w dniu 9 sierpnia 2018 roku®’. Prognozowane
na 2018 rok wielkosci finansowe nie odbiegajg znaczgco od wartosci ujetych dla roku 2018
w Planie piecioletnim na lata 2017-2021 (spojnym z rewizjg PSD RP2 dla ustug trasowych).

Szczegdtowy informacje dotyczgcg realizacji przez PAZP wartosci zapisanych w ustawie
budzetowej na 2018 rok umieszczono w rozdziale 6. Budzet PAZP w ustawie budzetowej
na 2018 rok.

Dziatalno$¢ PAZP jest jednorodna pod wzgledem wykonywanych ustug. Agencja prowadzi
sprawozdawczos¢ opartg na jednym segmencie dziatalnosci — branzy lotniczej.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje finansowo-operacyjne charakteryzujgce
dziatalnos¢ PAZP w porownaniu do danych poprzedniego roku i planowanych.

67 DI.3.0110.2.1.2018.RK.9
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Tab. 15. Kluczowe wyniki operacyjne i finansowe PAZP
n Wykonanie
Pozycja Plan 2018 2018
ER* tys. SU 4290,5 4 409,6 4 666,1 256,5 105,8% 375,6
ER* tys. MVS 787,1 825,0 866,4 41,4 105,0% 79,3
«
; TNC** tys. SU-L 204,4 220,3 234,4 14,1 106,4% 30,0
Q
g TNC** tys. MVS 294,4 308,9 330,3 21,5 106,9% 35,9
joR
o Opodznienia trasowe min/lot 0,11 0,23 0,25 0,0 108,7% 0,1
Liczbe_1 pracownikow wedtug stanu na 31 etat 1896,0 1939,83 19192 -20,7 98,9% 232
grudnia
Warto$ci niematerialne oraz rzeczowe min PLN 10342 12042 11085 -95,7 92.1% 74.2
aktywa trwate
Nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych min PLN 229,5 256,5 163,9 -92,6 63,9% -65,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty min PLN 359,5 227,2 423,9 196,7 186,6% 64,4
Przychody ze sprzedazy min PLN 934,1 991,6 989,4 -2,2 99,8% 55,3
« Wynik finansowy netto min PLN 101,6 109,1 108,5 -0,6 99,5% 6,9
=
2 Ziota reguta bilansowa - 0,82 0,76 0,87 0,1 114,5% 0,1
c
IS
L% Wskaznik natychmiastowej ptynnosci - 1,19 1,22 1,84 0,6 150,8% 0,7
Poziom inflacji % 1,6 2,3 1,2 -1,070 52,9% -0,4
En-route - stawka jednostkowa PLN 185,47 181,72 181,72 0,0 100,0% -3,75
TNC - stawka jednostkowa Warszawa PLN 477,28 440,57 440,57 0,0 100,0% -36,71
NG - stawka jednostkowa pozostate PLN 840,08 799,68 799,68 0.0 100,0%|  -40,40

* Zrédfo: Dane dla wykonania roku 2018 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO

(www.eurocontrol.int/Service/Units/Dashboard).

** Zrédfo: Dane do wykonania lat 2017-2018 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.

1.1. Czynniki makroekonomiczne i rynek ustug lotniczych

Gospodarka

PAZP

1. Sytuacja makroekonomicznairynkowa w roku sprawozdawczym

W 2018 roku sytuacja gospodarcza Polski byta korzystna. Wedtug wstepnego szacunku GUS,
w 2018 roku PKB w Polsce wzrost w wigkszym stopniu niz przed rokiem (5,1% wobec 4,8%
w 2017). Kluczowe znaczenie dla wzrostu PKB miat popyt krajowy, w tym gtéwnie spozycie
i popyt inwestycyjny.
Inflacja Srednioroczna w 2018 roku wyniosta 1,2% zgodnie z danymi EUROSTAT z marca
2019 roku (w2017 roku odnotowano inflacie na poziomie 1,6%). Najwiekszy wptyw

na wskaznik cen towaréw iustug konsumpcyjnych miato zwiekszenie skali wzrostu cen
zwigzanych z mieszkaniem oraz z transportem.
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Tab. 16. Inflacja w latach 2017-2018

Wyszczegdlnienie (Sredniorocznie) Jednpstka R RS
miary 2017 2018
Prognozowana inflacja % 1,053 2,27068
Faktyczna inflacja wg MFW % 1,975 1,600
Faktyczna inflacja wg Eurostat % 1,6 1,2

Zrédfo: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie danych MFW zawartych w “World Economic Outlook Database”
(prognozowana inflacja - pazdziernik 2017; faktyczna inflacja - kwiecien 2019) oraz EUROSTAT (marzec 2019).

Rynek lotniczy w Polsce w 2018 roku

Na rynku lotniczym w Polsce rok 2018 przyniost kontynuacje pozytywnych trendéw
Z poprzednich okresow, zarowno pod wzgledem liczby pasazeréw, jak i liczby operacji
lotniczych. Po raz kolejny odnotowano lepsze wyniki od rynkow europejskich i Swiatowych.
Silny wzrost przewozéw w Polsce odnotowano w ruchu regularnym oraz czarterowym. Dobre
wyniki byty skutkiem gtéwnie stabilnej sytuacji gospodarczej, rosngcej konkurencji, a takze
aktywnosci niektérych przewoznikow.

Wedtug danych ULC, w 2018 roku liczba obstuzonych pasazeréw na polskich lotniskach
wyniosta ponad 45,7 min, co oznacza wzrost 0 14,3% w stosunku do roku 2017.

W przypadku liczby operacji trasowych MVS obstuzonych w 2018 roku w polskiej przestrzeni
powietrznej zgodnie z danymi EUROCONTROL z lutego 2019 roku wzrost wyniést 10%
(w2017 roku wzrost o 5%). Dobry wynik to zastuga m.in. dodatkowych lotéw z Ukrainy,
Niemiec i Izraela. Dla poréwnania w krajach europejskich (ECAC) w omawianym okresie
zanotowano wzrost ruchu lotniczego (MVS) na poziomie 3,8% (w 2017 roku wzrost o 4,0%)
osiggajgc rekordowy poziom powyzej 11 min lotéw (dane EUROCONTROL z lutego 2019
roku).

Porty lotnicze

W 2018 roku PAZP uzyskata przychody ze sprzedazy z tytutu nawigacji terminalowej w ramach
poszczegodlnych krajowych portdow lotniczych wyzsze o 8,5% (bez uwzglednienia salda
mechanizmdw), co zwigzane byto m.in. ze zwiekszeniem tgcznej ilosci ptatnych operacji
terminalowych SU-L (wzrost 0 14,7% w stosunku do 2017 r. wedtug danych PAZP) .

Wiekszos¢ ruchu lotniczego obstugiwaty lotniska: Warszawa, Krakéw, Gdansk, Katowice
i Wroctaw, generujgc w 2018 roku tgcznie 80% przychodow TNC. Wynik ten udato sie osiggnaé
dzieki rozbudowane;j siatce potgczen.

Port Lotniczy Chopina w Warszawie jest najwiekszym polskim portem lotniczym, ktérego
udziat w przychodach TNC w 2018 roku wyniést 30,4% (w 2017 roku 31,6%). Warto$¢
przychodéw TNC uzyskanych dla tego lotniska wzrosta o 4,5% w poréwnaniu do roku
poprzedniego z powodu wzrostu liczby jednostek ustugowych SU-L o 13,2%.

Na kolejnych miejscach, podobnie jak w poprzednim roku, znalazly sie regionalne porty
lotnicze w: Krakowie (wzrost o 10,8% przychodéw TNC), Gdansku (wzrost o 3,3%),
Katowicach (wzrost o 15,9%) i Wroctawiu (wzrost o 12,5%). Dobre wyniki zanotowano dla
lotniska w Poznaniu (wzrost o 25,9%) za sprawg aktywnosci takich przewoznikéw jak Ryanair
i Wizz Air Hungary. Lotniska Katowice, Poznan i Wroctaw odnotowaty najwiekszy ruch
przewozow czarterowych. Natomiast w przypadku lotniska w Modlinie, z ktérego przewozy
oferuje jeden przewoznik — Ryanair, uzyskano poziom przychodéw TNC zblizony do roku 2017
(wzrost 0 0,9%).

W przypadku mniejszych portdow regionalnych zanotowano wzrosty wartosci przychodéw TNC
z wyjatkiem lotniska w todzi, Radomiu i Szczecinie.

Stabsze wyniki wielu portow to gtéwnie skutek redukcji oferowania przez Wizz Air Hungary.

68 rewizji PSD RP2 przyjeto poziom inflacji dla roku 2018 na poziomie 1,86%.
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Rys. 3. Przychody terminalowe PAZP wg portéw lotniczych w 2018 roku (w tys. PLN)
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Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.
Przewoznicy

Polski rynek lotniczy postrzegany jest przez przewoznikéw lotniczych jako atrakcyjny
i 0 duzym potencjale wzrostu.

Po raz kolejny dobre wyniki polskich portéw lotniczych w 2018 roku to zastuga w duzej mierze
przewoznikéw niskokosztowych (LCC), przewoznikdéw sieciowych oraz w mniejszym stopniu
przewoznikéw czarterowych.

W omawianym okresie zgodnie ze statystykami EUROCONTROL z lutego 2019 r liczba
operacji (MVS) wykonanych przez przewoznikow LCC w polskiej przestrzeni powietrznej
wzrosta 0 35% (w 2017 roku 36%). Liderem wsréd przewoznikéw LCC byt Ryanair, a nastepnie
Wizz Air Hungary. Dobre wyniki zanotowat tez easyJet.

Wsrod przewoznikow sieciowych wiodgce pozycje na liscie uzytkownikdéw przestrzeni
powietrznej w 2018 roku zajeli: Aeroflot i PLL LOT. Narodowy przewoznik kolejny juz rok
rozwijat swojg siatke potgczen, realizujgc polityke budowy duzego hubu przesiadkowego.

W kategorii przewoznikéw czarterowych najlepsze wyniki osiggnat Enter Air i Small Planet
Airlines.
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Rys. 4. Udziat gfownych uzytkownikow w przychodach trasowych oraz w przychodach
terminalowych PAZP w 2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP.
Polaczenia lotnicze

W 2018 roku dynamicznie rozwijat sie w Polsce segment przewozéw miedzynarodowych.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim uzyskano o 10,9% wiecej przychodéw TNC w ramach tej
kategorii z powodu wzrostu wielkosci SU-L o 17,3%. Nizszy wynik odnotowano w ramach
przewozow krajowych z powodu zamkniecia przez Ryanair niektorych potgczen krajowych
(wartos¢ przychodoéw TNC nizsza o 7,1% oraz nizsze wielkosci SU-L o 2,5%).

Zgodnie z danymi ULC najpopularniejszymi kierunkami podrézy z/do Polski w ruchu
regularnym byly: Wielka Brytania, Niemcy i Wiochy. Pozytywne trendy wida¢ takze
w przewozach czarterowych. Najbardziej popularnymi kierunkami w ruchu czarterowym byty
Grecja, Turcja i Egipt. Natomiast wsrdd kierunkdw wakacyjnych znajdujgcych sie w ofercie
przewoznikéw LCC najbardziej popularne okazaty sie Hiszpania, Wtochy i Malta. Destynacje
turystyczne najczeséciej obstugiwali przewoznicy niskokosztowi Ryanair i Wizz Air Hungary.

Odnotowano zwigkszenie przewozéw na Ukraine, gdzie do wzrostu przyczynit
sie w najwiekszym stopniu Wizz Air Hungary oraz PLL LOT.

PLL LOT otworzyt kilka nowych tras np. do Singapuru oraz Oslo, a takze znacznie zwiekszyt
oferowanie na dotychczasowych pofgczeniach. PLL LOT byt liderem przewiezionych
pasazerow na rynku krajowym.

W 2018 roku, tak jak w latach ubiegtych, utrzymata sie tendencja sezonowosci ruchu
lotniczego, tj. wzrosty przychody PAZP uzyskane ze s$wiadczenia ustug nawigacyjnych
w miesigcach letnich.

1.2. Wyniki operacyjne PAZP
Operacje lotnicze w 2018 roku

W 2018 roku w polskiej przestrzeni powietrznej wykonano nastepujaca liczbe operacji
lotniczych:

1. ruch en-route — 866 435 MVS;
2. ruch terminalowy — 330 332 MVS.

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie ruchu lotniczego trasowego wyrazonego w MVS
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu.
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Tab. 17. Wielkos¢ ruchu trasowego w poszczegélnych miesigcach okresu 2017-2018 oraz
poréwnanie do Planu na 2018 rok (MVS)

Wyszczegélnienie [ ‘ I 1 \% \ \ Vil Vil IX ‘ X Xl Xl Razem
MVS
2017* 54421 | 48530 | 56472 | 60196 | 68100 | 76028 | 81534| 79077 | 76651 | 70512 | 57953 | 57643 787 126
2018 58937 | 53471 | 62689 | 66903 | 76244 | 84783 | 90813 | 87876 | 83608 | 75501 | 62601 | 63009 866 435
2018 P 57040 | 50865 | 59189 | 63092 | 71386 | 79686 | 85457 | 82882 | 80339 | 73905 | 60742 | 60417 825 000
Zm'a“ﬁ,%%al 2018 | 3306 | 51%| 59%| 60%| 68%| 64%| 63%| 60%| 41%| 22%| 31%| 43% 5,0%
Zmiana 2008/2007 | g 300 | 10906 | 11,00 | 111% | 11,9% | 115% | 11.4% | 11,1% | 91% | 7.1% | 80% | 93% 10,1%

(%)

*Dane dla lat 2017-2018 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO.
** Dane do planu na rok (2018 P) pochodzg z Planu rocznego na 2018 rok zatwierdzonego przez Ministra wtasciwego ds. Transportu.

Wykonanie ruchu en-route w 2018 roku w ujeciu liczby operacji ogétem (MVS) bylo wyzsze
w poréwnaniu z rokiem poprzednim oraz wyzsze w stosunku do wielko$ci ujetych w Planie
na 2018 rok, odpowiednio 0 10,1% oraz o 5,02%.

Informacje dotyczaca ksztattowania sie ruchu lotniczego terminalowego wyrazonego w MVS
w poszczegdlnych miesigcach omawianego okresu przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 18. Wielkos¢ ruchu terminalowego w poszczegdlnych miesigcach okresu 2017-2018 oraz
poréwnanie do Planu na 2018 rok (MVS)

Wyszczegodlnienie | 1l 11l ‘ \% ‘ \% \ Vil VI IX X Xl Xl Razem
MVS
2017 16647 | 16256 | 22209 | 22018 | 28097 | 30437 | 33953 | 33037 | 27602 | 25190 | 21104 | 17845 294 395
2018 19415 | 19300 | 23027 | 29539 | 31155 | 31600 | 34642 | 36990 | 33333 | 29490 | 22637 | 19204 330332
2018 P 17672 | 17194 | 23296 | 23135 | 29334 | 31764 | 35351 | 34440 | 28992 | 26498 | 22243 | 18961 308 880
AMETE 2(&)1)8’2018 Pl 00w | 122%| -12%| 27.7% | 62%| -05%| -20%| 74%| 150%| 11.3% | 1,8%| 1.3% 6,9%
Zmiana 20182007 | g6 600 | 18706 |  37% | 3420 | 109% | 3.8% | 20% | 12,0% | 208% | 17,1% | 73% | 7.6% 12,2%

(%)

* Dane do wykonania lat 2017-2018 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
** Dane do planu na rok (2018 P) pochodzg z Planu rocznego na 2018 rok zatwierdzonego przez Ministra wtasciwego ds. Transportu.

Tab. 19. Wielkosé catkowitego ruchu trasowego w latach 2017-2018 oraz poréwnanie do Planu
na 2018 rok (MVS, SU)

Razem
Wyszczegolnienie
MVS SuU
2017 787 126 4 290 520
2018 866 435 4 666 097
2018 P* 825 000 4 409 628
Zmiana 2018/2017 (%) 10,1% 8,8%
Zmiana 2018/2018 P (%) 5,0% 5,8%

* Plan roczny PAZP na 2018 rok zatwierdzony przez Ministra wiasciwego ds. Transportu.

Liczba wykonanych trasowych jednostek ustugowych optaconych przez przewoznikow z optat
nawigacyjnych w 2018 roku wyniosta 4 632 158 SU, a liczba operacji zwolnionych z optat
nawigacyjnych 33 939 SU.
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Szczegdtowg informacje dotyczacg ksztattowania sie ruchu lotniczego trasowego
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rys. 5. Catkowity ruch en-route w poszczegdlnych miesigcach 2017 i 2018 roku (w SU)
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Zrédfo: Dane dla lat 2017 - 2018 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO

(www.eurocontrol.int/Service/Units/Dashboard).

Rys. 6. Catkowity ruch en-route w poszczegdélnych miesigcach 2018 roku w poréwnaniu do
Planu na 2018 rok (w SU)
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Zrédfo: Dane dla wykonania roku 2018 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO
(www.eurocontrol.int/Service/Units/Dashboard). Dane do planu na rok (2018 P) pochodzg z Planu rocznego
na 2018 rok zatwierdzonego przez Ministra wiaciwego ds. Transportu.

Informacje dotyczacg ksztattowania sie ruchu terminalowego w latach 2017-2018 oraz
porownanie do Planu na 2018 rok przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. 20. Wielkosé catkowitego ruchu terminalowego w latach 2017-2018 oraz poréwnanie
do Planu na 2018 rok (MVS, SU-L)

T Razem ‘
Wyszczegélnienie
MVS | SU-L |
2017 294 395 204 425
2018 330 332 234 431
2018 P* 308 880 220 300
Zmiana 2018/2017 (%) 12,2% 14,7%
Zmiana 2018/2018 P (%) 6,9% 6,4%

Zrédfo: Opracowanie wtasne PAZP.

W 2018 roku ruch terminalowy obejmowat kazdg prébe podejscia do Igdowania
(z przyziemieniem lub bez). Liczba wykonanych jednostek ustugowych optaconych przez
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przewoznikoéw z optat terminalowych wyniosta 229 646 SU-L, a liczba jednostek ustugowych

dla operacji zwolnionych z optat nawigacyjnych wyniosta 4 785 SU-L.

Najwiekszg liczbe operacji terminalowych (MVS) w 2018 roku odnotowano w Porcie Lotniczym
Chopina w Warszawie (94 248 MVS). Szczego6towg informacje na temat ruchu odnotowanego

we wszystkich portach przedstawia ponizszy wykres.

Rys. 7. Wielko$¢ catkowitego ruchu terminalowego w 2018 roku w poszczegoélnych portach

lotniczych (MVS)
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Zrédfo: Opracowanie wfasne PAZP.

Szczegotowg informacje dotyczagcg ksztattowania sie ruchu lotniczego terminalowego
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rys. 8. Catkowity ruch terminalowy w poszczegélnych miesigcach 2017 i 2018 r. (w SU-L)
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Zrédito: Dane do wykonania lat 2017-2018 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
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Rys. 9. Catkowity ruch terminalowy w poszczegdlnych miesigcach 2018 r. w poréwnaniu do
Planu na 2018 rok (w SU-L)
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Zrédfo: Dane do wykonania roku 2018 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
Dane do planu na rok 2018 (2017 P) pochodzg z Planu rocznego na 2018 rok zatwierdzonego przez Ministra
wiasciwego ds. transportu.

1.3. Optaty nawigacyjne

PAZP, z tytutu zapewniania uzytkownikom w polskiej przestrzeni powietrznej stuzby zeglugi
powietrznej podczas wykonywania lotdbw w rejonie informacji powietrznej FIR Warszawa,
tzn. w czasie przelotu nad terytorium naszego kraju oraz lotéw wykonywanych do/z polskich
lotnisk kontrolowanych, pobierata nastepujgce optaty:

1. opfata za ustuge nawigacji trasowej;
2. opfata za ustuge nawigacji terminalowej dla dwdch stref.

Stawki optat nawigacyjnych na 2018 rok ustalono w oparciu o wytyczne zawarte
w rozporzgdzeniu nr 391/2013/UE.

Stawka opfaty trasowej jest zgodna ze stawka skalkulowang na podstawie ostatecznych
podstaw kosztowych przekazanych przez Polske do KE i EUROCONTROL, jako rewizja PSD
RP2 (rewizja PSD RP2 ma zastosowanie jedynie do efektywnosci kosztowej trasowych stuzb
zeglugi powietrznej) z uwzglednieniem korekt wynikajgcych z mechanizméw okreslonych
w rozporzgdzeniu nr 391/2013/UE. Stawka optaty trasowej zostata zatwierdzona przez
Komisje Poszerzong EUROCONTROL w dn. 01 grudnia 2017 r.

Stawki optat terminalowych (dla 2 stref, na ktérych stuzby ruchu lotniczego zapewniane
sg przez PAZP zgodnie z decyzjg z roku 2014%) planowane na 2018 rok wynikajg
z pierwotnego PSD RP2 i sg zgodne ze stawkami skalkulowanymi na podstawie ostatecznych
podstaw kosztowych przekazanych przez PAZP do Prezesa ULC wraz z wnioskiem
z dn. 19 pazdziernika 2017 r. w sprawie zatwierdzenia stawek jednostkowych opfat
terminalowych oraz ze stawkami przekazanymi przez Prezesa ULC do KE. Stawki opfat
terminalowych na 2018 rok zatwierdzono w dn. 18 grudnia 2017 r.

Stawka optaty trasowej na 2018 rok zmniejszyta sie o 3,75 PLN w stosunku do stawki
obowigzujagcej w 2017 roku, tj. ze 185,47 PLN w 2017 roku do 181,72 PLN w 2018 roku. Optata
trasowa nie uwzglednia tzw. stawki administracyjne;j.

Zmianie ulegly rowniez stawki optaty terminalowej. W 2018 roku stawke terminalowg
zatwierdzono dla dwéch stref na poziomie: 440,57 PLN dla Warszawy oraz 799,68 PLN dla
pozostatych lotnisk. W roku 2017 stawka opfaty terminalowej dla Warszawy byta wyzsza

% Podziat na 2 strefy dla optat terminalowych w 2018 roku wynika z Planu Skuteczno$ci Dziatania Stuzb Zeglugi
Powietrznej dla Battyckiego FAB na lata 2015-2019 przygotowanego przez ULC i zatwierdzonego przez
Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa w Polsce oraz Ministerstwo Transportu i tgcznosci na Litwie (Decyzja
nr 10 z dn. 17 czerwca 2014 r.)
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0 36,71 PLN i wynosita 477,28 PLN oraz dla pozostatych 14 lotnisk ww. stawka byta wyzsza
0 40,40 PLN i wynosita 840,08 PLN. Szczegoty przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 21. Stawki opfat za ustugi nawigacji (w PLN)

Wyszczegdlnienie 2018 2017

Stawka jednostkowa 181,72 185,47 -3,75

EPWA 440,57 477,28 -36,71

EPGD
EPKK
EPKT
EPLL
EPBY
EPPO
EPRZ
EPSC
EPWR
EPZG
EPMO
EPLB
EPRA

EPSY
Zrédito: Opracowanie whasne PAZP.

V. Czes¢ czwarta. Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka

799,68 840,08 -40,40

Opisane w niniejszym dokumencie ryzyka stanowig efekt kontynuacji dziatan, wdrazanego
od poczatku 2017 roku, nowego podejscia do systemowego zarzgdzania ryzykiem.
Zastosowane rozwigzanie systemowe zapewnito, ze w Agencji w ubiegtym roku
systematycznie monitorowano najwazniejsze ryzyka i czynniki ryzyk.

1. Metody szacowania i oceny ryzyka

W roku 2018, zgodnie z zapisami procedury Zarzgdzania ryzykiem, zarzgdzanych byto 9 ryzyk
strategicznych oraz 1 szansa.

Tab. 22. Wyznaczanie istotnosci ryzyk
Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajdujg sie
w polu czerwonym i przyjmujg wartosci miedzy 15 a 25

Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobiehstwa i skutku znajdujg sie
w polu zoltym i przyjmujg wartosci w przedziale od 5 do 14

Ryzyka istotne

Ryzyka Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajdujg sie
akceptowalne w polu zielonym i ksztattujg sie w przedziale 1 do 4
Zrédfo: Opracowanie wtasne PAZP.
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Rys. 10.Macierz ryzyk strategicznych

Whplyw
A

4'9

Prawdopodobieristwo
Zrédio: Opracowanie wiasne PAZP.
2. Czynniki sukcesu — szanse

Wzmochnienie pozycji PAZP na arenie krajowej i migdzynarodowej (warto$é ryzyka:
ISTOTNE)

Przyczyny (szanse czgstkowe):

Obstuga wzrastajgcego ruchu ze wschodniej granicy; Udziat w New Central Transportation
Hub Project; Obstuga ruchu przekierowywanego z 4ACC; Opracowywanie i komercjalizacja
autorskich rozwigzan: PANSA UTM, CAT, PANDORA, RWYCC.

Srodki kontroli szansy:

Zmieniony Regulamin Organizacyjny PAZP;

Strategia PAZP 2019+;

Plany roczny i pigcioletni;

Powotanie Dziatlu Rozwoju Biznesu;

Wdrozenie Programu Optymalizacji Proceséw Biznesowych i Programu U-Space.

arwOE

Dziatania sprzyjajgce szansie:

1. Podejmowanie dodatkowych aktywnosci regulacyjnych korzystnych dla Agenciji:
rozporzadzenie Komisji (UE) nr 677/2011 ustanawiajgce szczegotowe przepisy
wykonawcze dotyczagce funkcji sieciowych zarzgdzania ruchem lotniczym (ATM) -
podtrzymana instytucjonalna rola ANSP w zarzadzaniu siecig, operacyjnie
zagwarantowany udziat ANSP w wykonywaniu funkcji sieciowych (w szczegdlnosci
w kontekscie Rozp. 255/2010, potwierdzenie/okreslenie roli lokalnych ANSP) — dziatanie
zrealizowane;

2. Intensyfikacja dziatan medialnych w mediach drukowanych, elektronicznych, w social-
mediach (cykl artykutéw ,Poznaj PAZP”, zmiana zakresu i zasiegu Biuletynu ,Safe Sky”
z lokalnej na ogdlnopolska);

3. Inicjowanie i udziat w miedzynarodowych projektach R&D; wspottworzenie rozwigzan
i regulacji dotyczacych operacji bezzatogowych statkbw powietrznych; prace nad
opracowaniem, uruchomieniem i przetestowaniem infrastruktury do realizacji koncepciji
integracji dronéw w przestrzeni powietrznej (UTM/U-Space);

4. Udziat w World ATM Congress w roku 2019 w charakterze wystawcy i producenta
rozwigzan wspomagajacych:

a) zarzadzanie przestrzenig powietrzna,
b) dostarczanie pakietu danych lotniczych w czasie rzeczywistym,
c) koordynacje i integracje bezzatogowego ruchu lotniczego — dziatanie zrealizowane;
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5. Dazenie do uelastycznienia formy prawnej dziatania Agencji umozliwiajgcej zaktadanie
spotek docelowych (jedno z zagadnien sprzed kilku lat stanowigcych przeszkode
w przygotowywaniu sie do Centralized Services).

3. Ryzyka i zarzgdzanie ryzykiem

Zaprezentowane ponizej ryzyka strategiczne i ich warto$ci opracowane zostaty na podstawie
zagregowanych, najistotniejszych ryzyk Agencji z Rejestru Ryzyka 2018, monitorowanych
i zarzgdzanych przez Wiascicieli ryzyk.

3.1. RS01 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia bezpiecznej
obstugi ruchu lotniczego (warto$¢ ryzyka: ISTOTNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Ograniczenie lub przerwanie dostaw danych METEO; Wydanie kolizyjnych zezwolen, podjecia
nietrafnych decyzji, zanizenia standardéw separacji; Btedy w publikacjach i danych
opublikowanych przez AIS; Dopuszczenie do wykorzystania btednej procedury lotu;
Wprowadzenia niewlasciwie zweryfikowanej informacji o ruchu lotniczym do systemu ATM;
Ograniczona dostepnos¢ informaciji z systeméw ATM/CNS.

Srodki kontroli ryzyka:

1. Monitorowanie btedow w pracy stuzb ATM;

2. Procedury "Walidacja naziemnych procedur lotu", "Analiza i utrzymanie danych
0 przeszkodach lotniczych", Procedura "Analiza wptywu obiektéw na procedury lotu";

3. PLX -oprogramowanie minimalizujgce czynnik ludzki - rozporzgdzenie Komisji (UE)

nr 73/2010 z dn. 26 stycznia 2010 r. ustanawiajgce wymagania dotyczace jakosci danych

i informacji lotniczych dla jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej;

SLA (Service Level Agreement) z dostawcami;

Tréjstopniowa, niezalezna walidacja: walidacja w locie przez personel statku powietrznego

na etapie tworzenia oprogramowania dla FMS;

Karta procesu "Zarzadzanie informacjg lotniczg"

Monitorowanie dostawcy oraz jakosci Swiadczonych przez niego ustug;

Zabezpieczenia w umowach — kary;

Nadzor przez kierownika i senior FPP;

10 Instrukcje operacyjne (INOP);

11. Wykorzystywanie urzgdzen redundantnych;

12. Prace techniczne w godzinach nocnych z uwagi na mniejszy ruch lotniczy.

S

©CoNOo

Dziatania minimalizujgce:

1. Dedykowane szkolenia (poza tymi okreslonymi w planach) z obszaru bezpieczenstwa

0 zagadnieniach szczegdlnych lub zdarzeniach wyjgtkowych (krytycznych — safety

lessons z procedury ,Badanie zdarzen w lotnictwie cywilnym”;

Uwzglednienie w planie szkolern Human Factor w stuzbach ruchu lotniczego;

Umieszczanie stosownych informacji dla personelu operacyjnego w PDSO (System

Pomocnicze Dokumenty Samodzielnej Odprawy);

4. Mozliwos$c realizacji niektorych szkoleh KRL w osrodkach zewnetrznych;

5. Dziatania automatyzujagce w maksymalnym stopniu przetwarzajgce informacje o ruchu
lotniczym w zakresie przetwarzania planow lotu (FRA).
Etap Projektu TRAFFIC FRA uwzgledniajgcy weryfikacje kolizyjno$ci planowane;j
trajektorii lotu statku powietrznego z aktywnymi strukturami przestrzeni powietrznej —
kwiecien 2019. Zakonczenie ostatniego etapu wspomnianego projektu FREE ROUTE
BORDER CROSSING umozliwiajgcego swobodne planowanie operacji lotniczych w FIR
Warszawa bez koniecznosci uzywania drég lotniczych przewidywane jest na koniec
4Q2019rr.

Ryzyko RS01 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym

wnN
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3.2. RS02 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia infrastruktury
koniecznej dla zapewnienia stuzb w sposéb niezakiécony (wartos¢ ryzyka:
ISTOTNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Utrata dostepu do kluczowych systeméw i baz danych; Opdznienia w przekazywaniu
produktow projektu/inwestycji do eksploatacji; Pogorszenie jakosci prac zwigzanych z biezgca
eksploatacja CNS; Brak zapewnienia poufnosci, dostepnosci i integralnosci informacji
w systemach telekomunikacyjnych i teleinformatycznych; Nieuprawniona ingerencja w dane
systeméw ATM; Ograniczenie lub brak mozliwosci zapewnienia zasilania infrastruktury
krytycznej; Utrata mozliwosci korzystania ze stanowiska pracy KRL; Brak zapasowego
centrum przetwarzania danych ATM/CNS (AFTN, ACG).

Srodki kontroli ryzyka:

Testowanie oprogramowania ATM;

Udziat kluczowych uzytkownikéw w testach;

Procedura "Przygotowanie danych i nadzor operacyjny nad systemem Pegasus_21";

Karta procesu "Zarzadzanie projektami";

Cykl planistyczny;

Wewnetrzny harmonogram planistyczny dla Biura Projektéw uzgodniony z Giéwnym

Ksiegowym i Biurem Finanséw i Ksiegowosci;

7. Procedury FAT i SAT;

8. Umowy na dostawy energii elektrycznej;

9. Przeglady techniczne zgodne z harmonogramami;

10. Szkolenia stuzb technicznych;

11. Opracowywanie programéw funkcjonalno-technicznych;

12. Wdrozenie mechanizméw zabezpieczen w  systemach telekomunikacyjnych
i teleinformatycznych zapewniajgcych zwiekszenie poziomu poufnosci, dostepnosci
i integralnosci informacji;

13. Techniczne wyposazenie stanowisk operacyjnych w systemy gaszenia pozarowego,
oddymiania i alarmowania o skazeniach;

14. Wyposazenie pracownikéw operacyjnych w aparaty tlenowe do oddychania.

ogrwNE

Dziatania minimalizujgce:

1. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan infrastrukturalnych wspierajgcych zarzgdzanie
ruchem TWR;

2. Planowane wdrozenie systemu zarzadzania siecig telekomunikacyjng i teleinformatyczng;

3. Organizowanie Centrum Zarzgdzania Siecig telekomunikacyjng i teleinformatyczng
(Network Operations Centre) oraz Centrum Zarzadzania Bezpieczenstwem Sieciowym
(Security Operations Centre) w zakresie Regulaminu Organizacyjnego - dziatanie
zrealizowane;

4. Planowane wdrozenie centralnego systemu ewidencji zasobdw teleinformatycznych

i energetycznych;
5. Kompleksowe wprowadzenie standaryzacji projektowania, budowy i odbioréw nowych
obiektow PAZP, a takze prowadzenia eksploatacji urzgdzen i instalacji

elektroenergetycznych w obiektach terenowych PAZP;

6. Zmiana konfiguracji pracy UPS;

7. Przebudowa wyeksploatowanego uktadu dystrybuciji energii na salach technicznych
w CZRL;

8. Wzmocnienie kadrowe i sprzetowe komoérki eksploatacji elektroenergetycznej obiektow
terenowych PAZP;

9. Budowa centrum zapasowego — petne uruchomienie operacyjne centrum zapasowego
w Poznaniu;

10. Przygotowanie sali zapasowej w budynku OSA — dziatanie zrealizowane;
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11. Realizacja programu "Zapewnienia ciggtosci stuzb zeglugi powietrznej w oparciu
0 rozwigzania infrastrukturalne” (budowa CKRL Reguly, OR, Symulator, OKRL Poznan).

Ryzyko RS02 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym
3.3.  RS03 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego

i efektywnego systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SAFETY) (wartosé
ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko dostawy niewtasciwych danych lub ich brak, do realizacji proceséw zarzadzania
bezpieczenstwem

Przyczyny (ryzyka czastkowe):

Niewtasciwe dane lub ich brak do realizacji proceséw zarzgdzania bezpieczenstwem:;
Niewtasciwa realizacja lub brak realizacji rekomendacji, zaleceh, wymagan dot.
bezpieczenstwa

Srodki kontroli ryzyka:

1. Stosowanie narzedzi do monitorowania rekomendaciji i zalecen bezpieczenstwa;

2. Zwiekszanie swiadomosci w zakresie kultury bezpieczenstwa oraz pozostatych proceséw
realizowanych w ramach systemu SMS;

3. Weryfikacja zakresu wdrozenia poszczegdlnych zalecen i rekomendacji bezpieczenhstwa
w ramach prowadzanych przegladéw bezpieczenstwa;

4. Wprowadzenie aspektdw monitorowania zalecen i rekomendacji (opdznienia, brak
realizacji) do agendy Rady ds. bezpieczenstwa w ruchu lotniczym;

5. Procedury z obszaru zarzgdzania bezpieczenstwem i inspekcji zdarzen w ruchu lotniczym
i oraz Podrecznik zarzgdzania bezpieczehstwem ruchu lotniczego.

Dziatania minimalizujgce:

1. Szkolenia personelu ATM i CNS z zakresu rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 376/2014 z dn. 3 kwietnia 2014 r. w sprawie zgtaszania i analizy zdarzen
w lotnictwie cywilnym oraz podejmowanych w zwigzku z nimi dziatah nastepczych, zmiany
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego;
Szkolenia rozpoczete w roku 2017. Nastepny cykl w perspektywie najblizszych 2-3 lat.

2. Wdrazanie systemu do raportowania — realizacja w roku 2019;

3. Implementacja szkolen spersonalizowanych dla poszczegdlnych grup pracownikéw PAZP,
zgodnie z Podrecznikiem zarzgdzania bezpieczenstwem ruchu lotniczego.

Ryzyko RS03 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.
3.4. RS04 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
dziatania w sytuacji kryzysowej/awaryjnej (wartos¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Przerwanie ciggto$ci zapewniania stuzb zeglugi powietrznej (contingency); Wystgpienie aktu
bezprawnej ingerencji; Czynniki zewnetrzne (niezalezne od PAZP) uniemozliwiajgce
Swiadczenie ustug i realizacje podstawowych zadan Agencji

Srodki kontroli ryzyka:

CP-OPS, INOPYy;

Kompetencje personelu PAZP;

Analiza zagrozen i incydentéw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami;
System zabezpieczen technicznych (np. monitoring, kontrola dostepu);
Ochrona fizyczna;

Regulacje zwigzane z zarzgdzaniem kryzysowym w PAZP;
Wprowadzenie rozwigzan technicznych i technologicznych (np. multiinfo).

NogoprpwdhE
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Dziatania minimalizujgce:

1. Budowa centrum zapasowego:
Petne uruchomienie operacyjne centrum zapasowego w Poznaniu;

2. Przygotowanie sali zapasowej w budynku OSA — dziatanie zrealizowane;

3. Realizacja programu "Zapewnienie ciggtosci stuzb zeglugi powietrznej w oparciu
0 rozwigzania infrastrukturalne” (budowa CKRL Reguty, OR, Symulator, OKRL Poznan).

Ryzyko RS04 czesciowo zmaterializowato sie w zakresie mozliwosci zapewnienia ciggtosci
stuzb w wyniku niedostepnosci infrastruktury wiezy kontroli lotéw.

3.5. RS05 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia personelu
do zapewnienia petnej, ptynnej i efektywnej stuzby (wartos¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Przyczyny (ryzyka czastkowe):

Brak zasobow ludzkich niezbednych do zapewnienia ciggtosci stuzb ATS; Brak zapewnienia
wiasciwych zasobow lub ich brak do realizacji proceséw szkolenia personelu ATS; Zaktdcenia
w realizacji proceséw planowania i prowadzenia szkoleh personelu ATS

Srodki kontroli ryzyka:

Optymalizacja harmonogramoéw pracy KRL;

Planowanie harmonogramow w cyklach;

Monitorowanie godzin nadliczbowych;

Instrukcja Systemu Zarzgdzania Organizacji Szkoleniowej PAZP;
Karta procesu "Szkolenie personelu ATS";

Procedury "Rekrutacja i selekcja" i "Planowanie personelu”;
Programy szkolenia;

Monitorowanie wiasciwej liczby KRL.

©ONoOTOrWNE

Dziatania minimalizujgce:

1. Wdrozenie narzedzia do planowania i rozliczania czasu pracy pracownikéw;

2. Intensyfikacja i modyfikacja procesu szkolenia KRL: szkolenie w jednostce zostanie
skrécone. Faza pre-OJT bedzie realizowana w OSPA,;

3. Kontynuacja spotkan Biur: Operacyjnego, Osrodka Szkolenia Personelu ATS i Biura
Prezesa dotyczgcych kwartalnego biezgcego monitoringu potrzeb i realizacji szkoleh KRL;

4. Delegowanie kontrolerow ruchu lotniczego do nauczania w Osrodku Szkolenia lub do prac
w charakterze instruktora na symulatorze w celu intensyfikacji procesu szkolenia.

Ryzyko RS05 czesciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym w zakresie procesu

szkolenia KRL.

3.6. RS06 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
i efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi (wartos¢ ryzyka: ISTOTNE)

Przyczyny (ryzyka czastkowe):

Brak zapewnienia oczekiwanego poziomu eksploatacji i utrzymania (ciggtos¢ ustug) obiektow
w oddziatach terenowych; Niewtasciwe przygotowywanie procesow rekrutacyjnych

Srodki kontroli ryzyka

1. Plany rekrutacji i szkolen;

2. Procedura w zakresie szkolen (utrzymania odpowiednich kwalifikacji personelu)
"Szkolenia wewnetrzne";

3. Procedury i zarzadzenia Prezesa w zakresie rozwoju (nabywania i utrzymania
odpowiednich kompetencji personelu).

Dziatania minimalizujace:
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1. Rozpoczecie prac nad dostosowaniem Programéw szkolen do wymagan okreslonych
w rozporzgdzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2017/373, ktére weszto w zycie w marcu
2017 z datg obowigzywania od 2 stycznia 2020 r.

Ryzyko RS06 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

3.7.RS07 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia zgodnosci
funkcjonowania PAZP z obowigzujagcymi przepisami prawa (wartos¢ ryzyka:
ISTOTNE)

Przyczyny (ryzyka czastkowe):

Naruszenie przepisow Ogolnego Rozporzadzenia o Ochronie Danych (RODO); Przekroczenia
realizacji zatozen rewizji PSD (zmaterializowato sie); Nierzetelne prowadzenie ksigg
rachunkowych; Niewtasciwa pod wzgledem BHP organizacja pracy i stanowisk pracy

Srodki kontroli ryzyka:

1. Polityka postepowania (PP) Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej dotyczgca przetwarzania
danych osobowych;

Weryfikacja posiadanych upowaznien do przetwarzania danych osobowych;

Weryfikacja prawidlowosci i bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych
w programach typu MS Office/Excel,

Procedura ,Monitorowanie realizacji Planu Skutecznosci Dziatania w PAZP”:

Polityka rachunkowosci;

Procedura "Rozliczanie zewnetrznych dokumentéw finansowych";

Monitoring i identyfikacja zagrozen zwigzanych z realizacjg zatozen PSD;

Kontrola warunkow pracy;

Wyposazenie w srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej;

10 Przeprowadzanie oceny ryzyka zawodowego;

11. Szkolenia w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

wnN
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Dziatania minimalizujgce:

1. Dodatkowe szkolenia w zakresie wzmocnienia swiadomos$ci w ochronie danych
osobowych;
2. Intensyfikacja szkoleh BHP.

Ryzyko RS07 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.
3.8. RS08 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia wystarczajacego
finansowania dziatalnosci PAZP (wartos¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Stosowanie stawek optat nawigacyjnych nieadekwatnych do poziomu ruchu; Podziat ryzyka
ruchu; koszty ustalone; ryzyko inflacyjne; ustalony poziom kosztu kapitatu; Znaczacy spadek
(wysoka zmienno$¢ lub zmiana struktury) ruchu lotniczego w nawigacji trasowej; Znaczacy
wzrost kosztow pracy w Agencji (np. zmiana ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych)

Srodki kontroli ryzyka:

1. Staty monitoring kosztow oraz identyfikacja obszaréw potencjalnych oszczednosci;

2. Monitorowanie wielkosci ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych SU i SU-L
w poréwnaniu do wartosci w PSD RP2 (w zakresie ustug terminalowych) i rewizji PSD
RP2 (w zakresie ustug trasowych);

3. Monitorowanie ponoszonych kosztéw w porownaniu do kosztéw ustalonych ujetych
w PSD RP2/ rewizji PSD RP2 w relacji do zmiany przychodow;

4. Monitorowanie wptywu dowigzywanych rezerw na wynik biezgcego roku.

Dziatania minimalizujace:
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1. Dziatania w zakresie identyfikacji oraz realizacji oszczednosci majgcych na celu
zachowanie spéjnosci Planu PAZP z zatwierdzong przez KE rewizjg PSD RP2;

2. Stata identyfikacja i ocena ryzyk niemozliwych do przewidzenia na etapie
przygotowywania PSD RP2/rewizji PSD RP2;

3. Whnioskowanie o zmiane Planu Skutecznosci Dziatania w sytuacjach nadzwyczajnych
i nieprzewidzianych w momencie tworzenia Planu.

Ryzyko RS08 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

3.8.1. Ryzyko ruchu

Na mocy Art. 13 rozporzadzenia nr 391/2013/UE po zakonczeniu danego okresu ustala sie
stosunek faktycznej liczby jednostek ustugowych do liczby jednostek ustugowych ustalonych
przed rozpoczeciem okresu odniesienia. W zwigzku z wytgczeniem optat nawigacyjnych ustug
terminalowych z podziatu ryzyka ruchowego w RP2, regulacja ma zastosowanie jedynie
do optat nawigacyjnych ustug trasowych.

W roku 2018 faktyczna tgczna liczba trasowych jednostek ustugowych (SU) byta wyzsza niz
ustalona w zrewidowanym PSD RP2 o 5,59% (o 247,1 tys. SU w ujeciu bezwzglednym).
W zwigzku z powyzszym doszto do materializacji sie ryzyka ruchowego w zakresie SU
(konsekwencje materializacji ryzyka istotne), w nastepstwie czego Agencja uzyskata 23 397,7
tys. PLN dodatkowych przychoddw.

W zakresie optat terminalowych wyzsza faktyczna liczba terminalowych jednostek ustugowych
(SU-L) w stosunku do liczby przyjetej w PSD RP2 (odpowiednio w roku 2018 32,3%
w pierwszej strefie pobierania optat terminalowych oraz 13,2% w drugiej strefie pobierania
optat) bedzie skutkowaé koniecznoscig odpowiedniego pomniejszenia stawek optat
terminalowych w roku 2020.

Opis_dziatan minimalizujgcych ryzyko: PAZP nie ma bezposredniego wptywu na wielko$é
ruchu trasowego, stad brak jest dodatkowych dziatan minimalizujgcych ryzyko, oprécz
realizowania srodkow kontroli oraz dziatan zapobiegawczych (Rewizja PSD RP2).

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujgce ryzyko:

1. Monitorowanie wielkosci ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych SU w poréwnaniu
do wartosci w zrewidowanym PSD RP2;

2. Monitorowanie wielkoéci ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych SU-L
w poréwnaniu do wartosci zapisanych w PSD RP2;

3. Monitorowanie ponoszonych kosztow z uwzglednieniem ewentualnych odchylen
jednostek ustugowych .

3.8.2. Podzial kosztow

Na kazdy okres odniesienia ustalana jest wysokos$¢ kosztéw, ktére mogg zosta¢ poniesione
przez instytucje zapewniajgcg stuzby zeglugi powietrznej w danym okresie. Nadwyzka
poniesionych kosztow nad kosztami ustalonymi nie bedzie mogta by¢ rozliczona
z uzytkownikami przestrzeni powietrznej. Jesli w catym okresie odniesienia faktyczne koszty
znajduja sie ponizej ustalonych kosztow okreslonych na poczatku okresu odniesienia, roznice
zatrzymuje instytucja zapewniajgca stuzby zeglugi powietrznej.

Faktycznie poniesione przez PAZP w roku 2018 koszty ustug trasowych (po wylgczeniu
kosztéw na zapewnienie lotow VFR) byly nizsze od kosztéw ustalonych na ten rok ujetych
w tabeli sprawozdawczej PAZP o 11 300 tys. PLN. Adekwatna roznica w przypadku optat

70 Agencja ma mozliwo$¢ podjecia dziatan zapobiegawczych w stosunku do nielicznych pozyciji kosztowych. Agencja
nie ma wplywu na ryzyko ruchowe, za$ jego monitoring jest utrudniony w zwigzku z odmiennymi trendami planowane;j
dynamiki jednostek ustugowych trasowych i terminalowych. Istotnym ograniczeniem monitoringu jest réwniez
prowadzenie sprawozdawczosci w ujeciu ogélnym (a nie w podziale na segmenty dziatalnosci) i ustalanie wartosci
rzeczywistych kosztéw poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci z wykorzystaniem kluczy podziatowych. Na koniec
roku znane jest faktyczne wykonanie kosztdw w podziale na ustugi.
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terminalowych wyniosta 3 217 tys. PLN (1 250 tys. PLN dla pierwszej strefy pobierania opfat
terminalowych i 1 967 tys. PLN dla drugiej strefy pobierania optat terminalowych).

Kwoty te, zgodnie z obowigzujgcymi mechanizmami wyrdwnawczymi nie sg zwracane
przewoznikom. Mogg one zosta¢ wykorzystane dla celéw zabezpieczenia Agencji przed
ryzykami finansowymi, ktére opisano w tym rozdziale.

W roku 2018 ryzyko podziatu kosztoéw nie zmaterializowato sie.

Opis dziatan minimalizujgcych ryzyko: w trakcie 2018 roku Agencja prowadzita ciggty
monitoring poziomu kosztow wzgledem ujetych w planie, takze w relacji do ryzyk bedacych
poza kontrolg PAZP (ryzyko ruchowe i inflacyjne). Z uwagi na opisane w podrozdziatach 3.8.1
oraz 3.8.3 elementy wptywajgce na materializacje tych ryzyk zewnetrznych, w obszarze
trasowym nie wystgpita potrzeba wprowadzania istotnych dziatan ograniczajgcych poziom
kosztow wzgledem ujetych w planach. W obszarze stuzb terminalowych podejmowane byty
dziatania zmierzajgce do optymalizacji rozwigzan generujgcych koszty, przy czym z uwagi
na stosunkowo niewielki stopien materializacji tego ryzyka (patrz podrozdziat 3.8.3 ponizej),
podejmowania konkretnych rozwigzan nie byto konieczne.

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujgce ryzyko:

1. Monitorowanie ponoszonych kosztéw w poréwnaniu do kosztéw ustalonych ujetych
w PSD RP2/zrewidowanym PSD RP2;

2. Identyfikacja i ocena ryzyk niemozliwych do przewidzenia na etapie przygotowywania
PSD RP2/zrewidowanego PSD RP2.

3.8.3. Ryzyko inflacyjne

W zwigzku z obowigzujgcymi przepisami, po zakonczeniu danego roku ustala sie roéznice
pomiedzy kosztami ustalonymi wyrazonymi w warto$ciach nominalnych przed rozpoczeciem
okresu odniesienia, a kosztami ustalonymi w oparciu o faktyczng inflacje odnotowang przez
KE (Eurostat). Tak okreslong korekte inflacyjng rozlicza sie z uzytkownikami przestrzeni
powietrznej w roku n+2. Przy uwzglednieniu obecnego stanu, w ktéorym to Agencja jest
ptatnikiem skfadki EUROCONTROL, ryzyko inflacyjne w zakresie rozbieznosci pomiedzy
kosztami ustalonymi a kosztami faktycznymi EUROCONTROL jest ponoszone przez PAZP
i ma wptyw na jej dziatalnosé.

Nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku z rewizjg PSD RP2 wytgcznie w obszarze ustug trasowych,
zmianie ulegly zatozenia inflacyjne bedace podstawg kalkulacji mechanizmu inflacyjnego dla
ww. ustug. Korekta inflacyjna dla ustug trasowych skalkulowana dla roku 2018 uwzglednia
skumulowane, dodatnie odchylenie pomiedzy rzeczywistg inflacjg odnotowang w latach 2016-
2018, a inflacjg przyjetg dla tych lat w zrewidowanym PSD RP2. Natomiast korekta inflacyjna
dla ustug terminalowych skalkulowana dla roku 2018 uwzglednia skumulowane negatywne
odchylenie pomiedzy rzeczywistg inflacjg odnotowang w latach 2014-2018 a inflacjg przyjeta
dla lat 2014-2018 w PSD RP2. Realizacje rzeczywistej inflacji w latach 2014-2018 w stosunku
do prognozowanej na potrzeby PSD RP2 oraz w stosunku przyjetej w zrewidowanym PSD
RP2 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tab. 23. Realizacja prognoz inflacji w latach 2014-2018
Jednostka

Poz. 77

Wyszczegodlnienie

miary

‘ Rok 2014 ‘ Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018

Prognozowana inflacja zgodna z PSD RP2 % 1,458 2,375 2,5 2,5 2,5
Prognozowana inflacja zgodna z rewizjg o )

PSD RP2 % 0,633 1,05 1,86
Rzeczywista inflacja odnotowana % 0,1 -0,7 -0,2 1,6 1.2

Zrédio: Opracowanie wtasne PAZP.

Zaprezentowane w ponizszej tabeli wartoéci korekt inflacyjnych dla ustug nawigacyjnych
powstate w 2017 roku bedg podlegaty rozliczeniu z uzytkownikami przestrzeni powietrzne;j
w 2019 roku poprzez podwyzszenie stawki trasowej oraz obnizenie stawek terminalowych.
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Tab. 24. Korekta inflacyjna od kosztéow ustalonych trasowych i terminalowych powstata w 2018
roku (dane w tys. PLN)

Wyszczegolnienie Wartosc¢ korekty

Korekta inflacyjna od trasowych kosztéw ustalonych PAZP -2472

Korekta inflacyjna od trasowych kosztow ustalonych tabeli NSA dotyczaca
EUROCONTROL, ktérg ponosi PAZP

Korekta inflacyjna od terminalowych kosztéw ustalonych PAZP 11 069
Zrédfto: Opracowanie wiasne PAZP.

-154

Korekta inflacyjna od terminalowych kosztéw ustalonych PAZP obejmuje korekte inflacyjng
w pierwszej strefie pobierania optat terminalowych w wysokosci 3 645 tys. PLN oraz korekte
inflacyjng w drugiej strefie pobierania optat terminalowych w wysokosci 7 424 tys. PLN.
W zakresie ustug terminalowych Agencja nie ponosi ryzyka inflacyjnego z tytutu kosztow
innych podmiotow.

W zwigzku z tym ryzyko inflacyjne zmaterializowato sie w niewielkim stopniu (konsekwencje
materializacji ryzyka — niewielkie). Negatywny wptyw ryzyka w obszarze ustug terminalowych
zostat w znacznym stopniu zrekompensowany pozytywnym wplywem w obszarze ustug
trasowych.

Opis dziatah minimalizujgcych ryzyko: zwazywszy na fakt, ze czynniki determinujgce poziom
materializacji ryzyka inflacyjnego pozostajg poza kontrolg Agencji podjecie jakichkolwiek
dziatah zmierzajgcych do wymiernej minimalizacji tegoz ryzyka jest niemozliwe. Jedynym
mozliwym dziataniem Agencji pozwalajgcym na nieznaczne ograniczanie negatywnego
wpltywu ryzyka inflacyjnego, jest biezgce monitorowanie kosztéw nominalnych. Nalezy mie¢
takze na uwadze, ze przyjecie odmiennych zatozen inflacyjnych dla ustug trasowych i dla ustug
terminalowych znaczgco ogranicza mozliwo$¢ minimalizacji ryzyka.

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace ryzyko:

1. Monitorowanie inflacji w stosunku do warto$ci w zrewidowanym PSD RP2 dla kosztéw
ustug trasowych;

2. Monitorowanie inflacji w stosunku do wartosci zapisanych w PSD RP2 dla kosztéw ustug
terminalowych;

3. Monitorowanie ponoszonych kosztéw z uwzglednieniem ewentualnych odchylen inflacji 2.

3.8.4. Ustalony poziom kosztu kapitatu

W ponizszych tabelach zaprezentowano poréwnanie wartosci kosztu kapitatu (wraz
Z elementami determinujgcymi jego wartosé) przyjetymi w zrewidowanym PSD RP2 dla ustug
trasowych oraz wartosciami ujetymi w PSD RP2 dla ustug terminalowych, a obecnymi
warto$ciami kosztu kapitatu wyliczonymi na rok 2018 przy uwzglednieniu zaktualizowanych
wartoéci aktywéw oraz wartosciami, jakie Agencja mogtaby oszacowac, gdyby istniata
mozliwo$¢ zastosowania stopy kosztu kapitatu odzwierciedlajgcej warunki makroekonomiczne
w trakcie 2018 roku. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz stopa kosztu kapitatu dla ustug
terminalowych przyjeta w PSD RP2 zostata obnizona w toku prac nad wktadem PAZP do PSD
RP2 i nie odzwierciedlata faktycznego zapotrzebowania na koszt kapitatu.

Tab. 25. Poréwnanie wartosci kosztu kapitatu PAZP dla usfug trasowych w 2018 r. (dane w PLN)
2018 2018

2018

Wyszczegdlnienie PSD RP 2 wykonanie ze stopa z wykonanie ze stopg  Réznica
PSD RP 2 aktualng
1 2 3 4 5=4-2
[Aktywa trwate | 1071159 728] 957 045 273| 957 045 273]  -114 114 455|

71 Agencja ma mozliwo$¢ podijecia dziatan zapobiegawczych w stosunku do nielicznych pozyciji kosztowych. Agencja
nie ma wptywu na ryzyko inflacji, za$ jego monitoring jest utrudniony w zwigzku z odmiennymi zatozeniami inflacyjnymi
przyjetymi dla ustug trasowych i terminalowych. Istotnym ograniczeniem monitoringu jest réwniez prowadzenie
sprawozdawczosci w ujeciu ogélnym (a nie w podziale na segmenty dziatalnosci) i ustalanie wartosci rzeczywistych
kosztow poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci z wykorzystaniem kluczy podziatowych. Na koniec roku znane jest
faktyczne wykonanie kosztéw w podziale na ustugi.
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Poz. 77

Aktywa obrotowe

110979 035

109 347 635

107 655 584

-3 323 451

Aktywa razem

1182138763

1066 392911

1064 700 857

-117 437 906

Stopa kosztu kapitatu

7,81%

7,81%

6,93%

-0,88%)

Koszt kapitatu

92 325 037

83 285 286

73 783 769

-18 541 268

Zrédio: Opracowanie wtasne PAZP.

Tab. 26. Poréwnanie warto$ci kosztu kapitatu PAZP dla ustug terminalowych w 2018 r. (dane

w PLN)
A=~ 2018 2018 2(.)18 P
Wyszczegodlnienie PSD RP 2 wykonanie ze wykonanie ze stopg Réznica
stopa z PSD RP 2 aktualnag
1 2 3 4 5=4-2
Aktywa trwate 150 681 120 157 038 617 157 038 617 6 357 497
Aktywa obrotowe 14 297 599 18 780 566 19 893 036 5595 437
Aktywa razem 164 978 719 175 819 183 176 931 653 11 952 934
Stopa kosztu kapitatu 3,47% 3,47% 6,93% 3,46%
Koszt kapitatu 5 732 401 6 109 067 12 261 364 6 528 963

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

W roku 2018 nie doszto do materializacji ryzyka zwigzanego z kosztem kapitatu, ktérego
warto$¢ byta wystarczajgca na pokrycie innych ryzyk, w tym ruchowego i inflacyjnego.

Opis_dziatan minimalizujgcych ryzyko: zwazywszy na fakt, iz ustalony przed rozpoczeciem
okresu odniesienia (w przypadku ustug terminalowych) oraz ujety w zrewidowanym PSD RP2
(w przypadku ustug trasowych) poziom kosztu kapitatu dla 2018 roku powinien stuzy¢ jako
bufor dla odnotowanego faktycznie w 2018 roku negatywnego wptywu ryzyk bedgcych poza
kontrolg (ruchowego i inflacyjnego), Agencja nie moze podjg¢ zadnych dziatah stuzgcych
minimalizacji ryzyka kosztu kapitatu.

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujgce ryzyko:

1. Monitorowanie ponoszonych kosztéw w poréwnaniu do kosztow ustalonych ujetych
w PSD RP2/zrewidowanym PSD RP2;

2. Identyfikacja i ocena ryzyk niemozliwych do przewidzenia na etapie przygotowywania
PSD RP2/zrewidowanego PSD RP2.

3.8.5. Ryzyko prawne

W zwigzku z nieuregulowanym stanem prawnym czesci nieruchomosci pozostajgcych
w posiadaniu PAZP i zgtaszanymi na drodze sgdowej przez spadkobiercow dawnych
wiascicieli gruntow roszczeniami w stosunku do Agencji, PPL i Skarbu Panstwa o wydanie
gruntow i wyptaty odszkodowan istnieje ryzyko, ze Agencja w przysztosci bedzie musiata
dokonaé wyptat zasgdzonych odszkodowan.

Odszkodowania te mogg dotyczy¢ gruntéw bedgcych bezposrednio we wiadaniu PAZP oraz,
na zasadzie solidarnosci (50%), gruntéw bedgcych we wiadaniu PPL. Odszkodowaniem mogg
by¢ objete: warto$¢ wywlaszczenia z gruntéw, bezumowne korzystanie z gruntéw, utrata
wartosci gruntow.

Na koniec 2017 roku catkowita wysokos¢ rezerwy na bezumowne korzystanie z gruntu
i odszkodowania za wywtaszczenie wynosita 97 534 tys. PLN. W roku 2018 warto$¢ rezerwy
wzrosta o 3 565 tys. PLN i na dzien 31.12.2018 r. wyniosta 101 099 tys. PLN.

Na powyzszg warto$¢ sktada sie:

1. Rezerwa na roszczenia z tytutu bezumownego korzystania z gruntéw w fgcznej kwocie
94590 tys. PLN (w tym kwota 72485 tys. PLN za bezumowne Kkorzystanie,
21 963 tys. PLN nalezne odsetki oraz koszty sgdowe w kwocie 142 tys. PLN);

2. Rezerwa na wypfate odszkodowan z tytutu wywtaszczenia gruntéw, co do ktérych Agencja
posiada decyzje o zezwoleniu na realizacje inwestycji w zakresie lotniska publicznego
w kwocie 6 508 tys. PLN.

Wysoka wartos¢ rezerwy na roszczenia z tytutu bezumownego korzystania z gruntow (wzrost
gtéwnie w roku 2014) wynika ze znacznego wzrostu ryzyka dokonania wyptat z tego tytutu na
skutek zmiany w 2014 roku stanu faktycznego w odniesieniu do duzo wiekszego obszaru niz
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to miato miejsce w latach poprzednich w wyniku zatozenia przez spadkobiercow dawnych
wiascicieli gruntow nowych ksigg wieczystych dla znacznej liczby dziatek i rozszerzenia,
w $lad za tym, swoich roszczen sgdowych kierowanych w stosunku do PPL i Agenciji.

W 2018 roku (w przeciwienstwie do lat ubiegtych) ryzyko prawne zwigzane z trwajgcymi
ww. postepowaniami sgdowymi czesciowo sie zmaterializowato.

W dniu 30 listopada 2018 r. przed Sgdem Okregowym w Warszawie zapadt nieprawomocny
wyrok w sprawie IV C 1421/13, ktory jest niekorzystny dla Agencji. Od zapadtego wyroku obie
strony sporu ztozyty apelacje.

Szacuje sie, iz w kolejnych latach prawdopodobienstwo zmaterializowania sie ryzyka
prawnego jest wysokie, a konsekwencje materializacji ryzyka — zwtaszcza w swietle zapadtego
wyroku - duze (koniecznos¢ wyptaty odszkodowan, na ktére utworzono rezerwy).

Srodki kontroli i dziatania minimalizujace:

1. Monitorowanie wptywu dowigzywanych rezerw na wynik biezgcego roku;

2. Uaktualnianie w ksiegach wysokosci kosztow roszczen i odszkodowan na podstawie
raportow rzeczoznawcdw majgtkowych;

3. Wspodtpraca Agencji z zewnetrzng kancelarig prawng w zakresie reprezentacji PAZP
przed sgdem w sprawie prowadzonej przeciwko Agencji przez wiascicieli gruntow;

4. Podejmowanie dziatah i wspdipraca z przedstawicielami Prokuratorii Generalnej
reprezentujgcej interesy Skarbu Panstwa w przedmiotowym procesie sgdowym w celu
ujawnienia prawa wtasnosci Skarbu Panstwa wynikajgcego z Dekretu o przeprowadzeniu
reformy rolnej w nowych ksiegach wieczystych.

3.8.6. Nieterminowe lub btedne opracowanie danych o ruchu lotniczym

Przyczyny ryzyka: dane dotyczgce zatwierdzonych operacji lotniczych sg przekazywane
do fakturowania. Braki w danych mogg spowodowa¢ niewystawienie faktur przewoznikom
za odbyte przez nich loty. Przyczynami ryzyka mogg byc¢: awaria/konserwacja/aktualizacja
systemu P_21 lub systemu walidacyjno-biznesowego.

Opis dziatan minimalizujgcych ryzyko: uruchomienie procesu zakupu i implementacji nowego
systemu walidacyjno-sprawozdawczego.

W zakresie materializacji powyzszych nie zrealizowaly sie zadne z ryzyk.

Srodki kontroli i dziatania minimalizujgce:

1. Monitorowanie wydajnosci systemu, wspotpraca z obszarem IT;

2. Weryfikacja danych dotyczacych wykonanych operacji lotniczych pod wzgledem
jakosciowym oraz iloSciowym;

3. Wdrazanie systemu walidacyjno-sprawozdawczego.

Ryzyko nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

3.8.7. Ryzyko zwrotu/niepelnego wykorzystania dotacji

Przyczyny ryzyka: otoczenie zewnetrzne - np. zmiana polityki przyznawania dotaciji,
nieterminowa realizacja zadan ujetych w umowie o dofinansowanie, btedy na etapie realizacji
skutkujgce negatywng oceng ze strony CUPT, EU.

Srodki kontroli i dziatania minimalizujgce:

1. Utworzenie Dziatu Wsparcia Realizacji Projektow Unijnych;

2. Przekazanie jak najwiekszej liczby postepowan o udzielenie zaméwienia w ramach
realizowanych projektow do kontroli ex-ante prowadzonej przez CUPT;

3. W przypadku opoznien i zmian w zadaniach unijnych, podjecie dziatan naprawczych
i modyfikacji projektu w uzgodnieniu z CUPT;

4. Opracowanie i wdrozenie Podrecznika dla CEF (wytycznych dla kierownikow projektow
unijnych i dziatbw zaangazowanych w projekty unijne);
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5. Powolywanie zespotu roboczego nadzorujgcego utrzymania trwatosci projektu POIS I;
6. Optymalizacja procesow wewnetrznych zwigzanych z realizacjg projektow unijnych
I adaptacja wdrozonych w PAZP aplikacji (m.in. Elektronicznego Obiegu Faktur, PWA).

Ryzyko nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

3.8.8. Niespojnos¢ kwot ujetych w ustawie budzetowej na 2018 rok
z wartosciami ujetymi w rewizji PSD RP2

Przekazany przez Agencje wktad do ustawy budzetowej na 2018 rok byt zgodny z danymi dla
roku 2018, ujetymi w Planie piecioletnim na lata 2017-2021 zatwierdzonym przez Ministra
Infrastruktury w dniu 30 maja 2017 r. Plan spéjny byt rowniez z danymi przekazanymi przez
Polske jako rewizja Planu Skuteczno$ci Dziatania na drugi okres odniesienia.

Powyzsze spowodowato, iz w 2018 roku nie wystgpita materializacja ryzyka w obszarze
kosztéw wynagrodzen.

Jednakze, wymogi zawarte w rozporzgdzeniach Ministra Finanséw okreslajg odmienny tryb
i terminy materiatéw do ustawy budzetowej niz okreslone w rozporzadzeniach unijnych oraz
w ustawie o PAZP. Zgodnie z art. 5 ustawy o PAZP, plany roczne i piecioletnie kierowane
sg przez Prezesa Agencji do zaopiniowania przez Prezesa ULC do dnia 1 listopada, a po ich
zaopiniowaniu, do dnia 1 grudnia kierowane sg do zatwierdzenia przez ministra wtasciwego
ds. transportu, co nastepuje juz po skierowaniu ustawy budzetowej pod obrady Sejmu.
Sytuacja taka ma miejsce od poczatku powstania PAZP i konieczno$é zmiany stosownych
zapisOw byta przez Agencje wielokrotnie sygnalizowana.

Agencja przekazujgc dane do projektu ustawy budzetowej na 2018 rok zastrzegia,
iz przekazywane dane majg jedynie charakter szacunkowy/informacyjny i mogg ulec zmianie
podczas procesu planowania wynikajgcego z trybu konstruowania Planu piecioletniego na lata
2018-2022.

W okresie miedzy opracowywaniem planu finansowego do Planu piecioletniego na lata 2017 -
2021 (tj. wktadu PAZP do projektu ustawy budzetowej na 2018 rok), a kolejnym okresem
dotyczgcym opracowania Planu rocznego na 2018 rok oraz Planu piecioletniego na lata 2018-
2022, konieczne byto skorygowanie czesci pozycji przychodowych oraz kosztowych. Zmiany
dotyczyty m.in. poziomu planowanych przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci, co wynikato
przede wszystkim z innych przyjetych stawek ustug nawigacyjnych bedacych podstawg do
zaplanowania wielko$ci przychoddw oraz aktualizacji zatozen w zakresie ruchu trasowego
i terminalowego. Przedmiotowe rozbieznosci dotyczyty réwniez planowanych kosztow ogétem.
Korekty tych wartosci wynikaty z uaktualnienia wartosci poszczegdlinych grup kosztéw
operacyjnych. Natomiast zmiana pozostatych kosztow wynikata w gtéwnej mierze z aktualizacji
warto$ci pozostatych kosztéw operacyjnych zwigzanych ze spadkiem odpisu aktualizujgcego
wartos¢ naleznosci.

Srodki_kontroli i dziatania minimalizujgce: zgtaszanie organom nadzorujgcym wniosku
0 uwzglednienie w zatgczniku do ustawy budzetowej wartosci planu finansowego spéjnego
z rewizjg PSD RP2.

3.8.9. Ryzyko utraty przydatnosci majatku trwatego

W zwigzku z przyjeciem przez Sejm w dniu 10.05.2018 r. ustawy o Centralnym Porcie
Komunikacyjnym, Zarzad Agencji zamierza rozpoczgc¢ analize przydatnosci majatku trwatego
zlokalizowanego w obrebie Portu Lotniczego Chopina w Warszawie, ze wzgledu na
potencjalng mozliwo$¢ jego zamkniecia w roku 2027 .

Dodatkowo w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego /T440701 Zapewnienie Ciggtosci
Stuzb Zeglugi Powietrznej, w wyniku ktdrego nastgpi¢ ma przeniesienie dziatalno$ci PAZP
Z budynkéw zlokalizowanych przy ul. Wiezowej 8 w Warszawie do nowo budowanego
Kampusu w Regutach, Zarzgd Agencji rozpocznie réwniez analize przydatnosci majatku
trwatego zlokalizowanego przy ul. Wiezowej 8 w Warszawie.
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Srodki kontroli i dziatania minimalizujace:

1. Monitorowanie aktow prawnych dotyczgcych Centralnego Portu Komunikacyjnego;
2. Monitorowanie zadania inwestycyjnego 1T440701 Zapewnienie Ciggtosci Stuzb Zeglugi
Powietrznej.

3.9. RS09 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia efektywnego
procesu planowania i realizacji planéw (wartos¢ ryzyka: byta ISTOTNE zmiana na
KRYTYCZNE)

Przyczyny (ryzyka czgstkowe):

Naruszenie dyscypliny finansow publicznych lub brak realizacji PSD; Opodznienie lub
wstrzymanie realizacji projektu/inwestycji, przekroczenie jego kosztow lub jedynie czesciowa
realizacja

Srodki kontroli ryzyka:

1. Procedura ,Opracowanie Planu piecioletniego i Planu rocznego oraz wktadu PAZP
do Planu Skutecznosci Dziatania™;

2. Monitoring kosztéw;

3. Karta procesu ,Zarzadzanie projektami”;

4. Cykl planistyczny.

Dziatania minimalizujgce:

1. Zmiany organizacyjne w biurach i poszczegdlnych komodrkach Agencji realizujgcych
kluczowe dziatania w procesie planowania i realizacji planéw — dziatanie w fazie koncowej;

2. Aktualizacja (urealnienie) Planu inwestycji na rok 2019 i lata nastepne - dzialanie
Zrealizowane.

Ryzyko zmaterializowato sie w zakresie zgodnosci z RP2: niewystarczajacy poziom
realizacji inwestycji, brak wtasciwej liczby licencji KRL.
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V. Czes¢ piata. Zakonczenie

W 2018 roku PAZP wykonywata zadania w oparciu o Plan skuteczno$ci dziatania stuzb zeglugi
powietrznej dla Baftyckiego FAB na lata 2015-2019, Plan roczny na 2018 rok i Plan piecioletni
na lata 2018-2022.

W okresie sprawozdawczym PAZP podejmowata dziatania w celu zapewnienia odpowiedniej
jakoéci swiadczonych ustug, w zakresie:

1. zapewnienia ciggtosci swiadczonych stuzb oraz utrzymania i rozwoju infrastruktury CNS;

2. doskonalenia i wzmacniania systemu zarzadzania bezpieczenstwem ruchu lotniczego
(SMS) w PAZP oraz podniesienie poziomu kultury bezpieczenhstwa (Safety Culture);

3. realizacji kolejnych etapéw zmian oprogramowania PEGASUS_21 (w ramach projektu
,Upgrade 1”), wprowadzajgcych w szczegdlnosci zmiany zwigzane z wdrozeniem Free
Route Airspace (FRA) ;

4. implementacji nowej wersji autorskiego oprogramowania PAZP do zarzgdzania
przestrzenig (CAT 2.0), uwzgledniajgcej wymagania FRA;

5. uruchomienia operacyjnego narzedzia AMAN (Arrival Manager), utatwiajgcego
zarzadzanie kolejkg do lgdowania dla samolotow do Warszawy i Modlina;

6. Uruchomienia operacyjnego elektronicznej wymiany danych CPDLC pomiedzy
kontrolerami ruchu lotniczego, a pilotami;

7. dostosowaniu systemu ATM do zdefiniowanych obszaréw funkcjonalno$ci operacyjnych,
jednoczesnie definiowania wymagan pod przyszty system zarzgdzania ruchem lotniczym
—iTEC;

8. realizacji dziatan sprzyjajacych zapewnieniu wymaganej pojemnosci przestrzeni
powietrznej i realizacji wskaznikéw opdznieh;

9. kontynuacji dziatan majgcych na celu zastepowanie nawigacji konwencjonalnej -
umozliwiajgcej stosowanie technik pilotazu zmniejszajgcych hatas i zuzycie paliwa;

10. realizacji inwestycji i prac koncepcyjnych, w tym projektéw stuzgcych realizacji celéw
operacyjnych, w tym wpisujgcych sie w Program SESAR,;

11. powotania pierwszych projektéw wchodzgcych w sktad Programu U-Space;

12. uczestnictwa w inicjatywach miedzynarodowych m.in. w Grupie A6 i B4, Inicjatywie Gate

One oraz organizacjach zrzeszajgcych panstwa i ANSP jak CANSO i EUROCONTROL,
umozliwiajgcych wiekszy wptyw na podejmowane decyzje;

13. aktualizacji dokumentéw strategicznych — Strategia PAZP 2019+ oraz zatwierdzenia
Airspace Strategy for Poland;

14. uruchomienia 6 programéw strategicznych obejmujgcych zakresem gtoéwne obszary
dziatania Agencji.

Dziatania te skutkowaty utrzymaniem wysokiej efektywnosci stuzb zeglugi powietrznej, w tym
wysokiej produktywnosci Agencji, ktéra znalazta odzwierciedlenie m.in. we wskaznikach
operacyjnych opisanych w niniejszym dokumencie.
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VI. CzesS¢ szosta. Zataczniki

Zatacznik 2: Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
wg stanu na dzien 31.12.2018 r.
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