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OGLOSZENIE NR 36
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO
z dnia 15 pazdziernika 2018 r.

w sprawie ,,Rocznego sprawozdania z dzialalno$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2017 r.”

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz. U. 22018 r. poz. 1183, 16291 1637) oglasza si¢ ,,Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej za 2017 r.”, stanowigce zatacznik do ogloszenia.

Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Piotr Samson
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Terminologia i definicje

A6
ACC

ACS
A-CDM

AIP
AIRAC

AIS
AIXM

ANS
ANS CR
ANSP

APP
ARCC
ASAR
A-SMGCS

ATC
ATCO
ATFCM

ATFM
ATIS

ATM
ATM MP
ATS
ATZ
AWOS

B4

Ugrupowanie ANSPs wspotpracujgce w ramach Programu SESAR

(Area Control Centre or Area Control) — centrum kontroli obszaru lub kontrola
obszaru

(Area Control Surveillance) — uprawnienie kontroli radarowej obszaru

(Airport Collaborative Decision Making) — lotniskowy system wspdlnego
podejmowania decyzji

(Aeronautical Information Publication) — publikacja informac;ji lotniczej
(Aeronautical Information Regulation And Control) - regulacja i kontrola
rozpowszechniania informaciji lotniczych

(Aeronautical Information Service) — Stuzba Informaciji Lotniczej
(Aeronautical Information Exchange Model) — Model Wymiany Danych
Lotniczych

(Air Navigation Services) — Stuzby Zeglugi Powietrznej

Instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi powietrznej z Republiki Czeskiej

(Air Navigation Services Provider) — Instytucja zapewniajgca Stuzby Zeglugi
Powietrznej

(Approach Control) — organ kontroli zblizania

Cywilno-wojskowy osrodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa
Poszukiwanie i ratownictwo lotnicze

(Advanced surface movement guidance and control system) — zaawansowany
system zarzadzania ruchem w porcie lotniczym

(Air Traffic Control) — Kontrola Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Controller) — kontroler ruchu lotniczego

(Air Traffic Flow and Capacity Management) — Zarzgdzanie Przeptywem
i Pojemnoscig Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Flow Management) — Zarzadzanie Przeptywem Ruchu Lotniczego
(Automatic Terminal Information Service) — komunikaty informujgce
0 najwazniejszych danych operacyjnych i warunkach meteorologicznych

(Air Traffic Management) — Zarzadzanie Ruchem Lotniczym

(ATM Master Plan) — Europejski Centralny Plan Wdrazania ATM

(Air Traffic Services) — Stuzby Ruchu Lotniczego

(Aerodrome Traffic Zone) — strefa ruchu lotniskowego

(Automated Weather Observing System) — automatyczne systemy pomiarowe
parametrow meteorologicznych

Konsorcjum ANSPs z Europy Srodkowo-Wschodniej przygotowujgce wspdlny
wniosek aplikacyjny do SJU

BFAB/Baltic FAB Battycki FAB — Baltycki Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

BVLOS
CANSO
CDA
CcDO
CEF
CEM
CISM

CNS

PAZP

ustanowiony pomiedzy Rzeczgpospolitg Polskg i Republikg Litewska
Uprawnienia do wykonywania lotéw poza zasiegiem i w zasiegu wzroku
operatora bezzatogowego statku powietrznego

(Civil Aviation Navigation Services Providers Organization) — Organizacja
Dostawcow Stuzb Zeglugi Powietrznej Lotnictwa Cywilnego

(Continuous Descent Approach) — podejscie z ciggtym znizaniem
(Continuous Descent Operations ) — operacje z ciggtym znizaniem
(Connecting Europe Facility) — Instrument ,Laczac Europe”

(Collaborative Environmental Management) — wspotpraca w zarzadzaniu
aspektami srodowiskowymi

(Critical Incident Stress Management) — Zarzgdzanie stresem w sytuacjach
kryzysowych

(Communication Navigation Surveillance) — tgczno$¢, nawigacja, dozorowanie
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CRCO (Central Route Charges Office) — Centralne Biuro Opfat Trasowych

COM (Communications) — tgcznosc¢

COOPANS (Cooperation of Air Navigation Service Providers) — partnerstwo branzowe
ANSPs z Austrii, Chorwaciji, Danii, Irlandii i Szwecji oraz producenta systemu
ATM (Thales)

CPDLC (Controller Pilot Data Link Communications) — tgczno$¢ kontroler-pilot linig
przesytania danych

CS (Centralised Services) — ustugi scentralizowane

CTR (Control Zone) — strefa kontrolowana lotniska

CUPT Centrum Unijnych Projektow Transportowych

Cz Centrum Zapasowe

CZRL Centrum Zarzgdzania Ruchem Lotniczym

Danube FAB Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej skupiajgcy ANSPs z Bufgarii
i Rumunii

DCT (Direct) — lot po prostej

DFS (Deutsche Flugsicherung) — niemiecka instytucja swiadczaca stuzby zeglugi
powietrznej

DME (Distance Measuring Equipment) — radio-odlegtosciomierz

DSNA (Direction des services de la navigation aérienne — department of air
navigation services) — instytucja Swiadczagca stuzby Zzeglugi powietrznej
we Francji

DVOR (Doppler VOR) — VOR dopplerowski

DUC (Determined Unit Cost) — ustalony koszt jednostkowy

EASA (European Aviation Safety Agency) — Europejska Agencja Bezpieczenstwa
Lotniczego

EATMN (European Air Traffic Management Network) — Europejska Sie¢ Zarzadzania
Ruchem Lotniczym

ECAC (European Civil Aviation Conference) — Europejski Komitet Lotnictwa
Cywilnego

ENAIRE Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea (Aena) — Spanish Airports and
Air Navigation — hiszpanska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

ENAV Ente Nazionale di Assistenza al Volo — wtoska instytucja swiadczgca stuzby
zeglugi powietrznej

EPWW (Flight Information Region Warszawa) — Rejon Informacji Powietrznej
Warszawa (FIR Warszawa)

ER (En-route) — trasowe

ERP (Enterprise Resource Planning) — planowanie zasobow przedsiebiorstwa,
system informatyczny stuzgcy wspomaganiu zarzgdzaniem
przedsiebiorstwem

ESARR (EUROCONTROL Safety Regulatory Requirement) — wymagania

EUROCONTROL w zakresie przepiséw bezpieczenstwa

EUROCONTROL (European Organization for the Safety of Air Navigation) — Europejska
Organizacja ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej

Eurostat (European Statistical Office) — Europejski Urzad Statystyczny

FAB (Functional Airspace Block) — Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

FABCE (FAB Central Europe) — Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej skupiajacy
ANSPs z Austrii, Bosni i Hercegowiny, Chorwacji, Republiki Czeskiej, Wegier,
Stowac;ji i Stowenii

FIR (Flight Information Region) — Rejon Informacji Powietrznej

FIS (Flight Information Services) — Stuzba Informacji Powietrznej

FL (Flight level) — poziom lotu

FMS (Flight Management System) - system zarzadzania ruchem lotniczym
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FPL (Filed Flight Plan) - plan lotu

FPP (Flight Plan Processing) - przetwarzanie planéw lotu

FRA (Free Route Airspace) — przestrzen powietrzna wolnych lotow
GAT (General Aviation Transport) — ogolny ruch lotniczy

GATE ONE Porozumienie zawarte przez instytucje zapewniajace stuzby zeglugi
powietrznej Europy Srodkowej i Wschodniej (Austrii, Bosni i Hercegowiny,
Butgarii, Czech, Chorwaciji, Polski, Litwy, Wegier, Rumunii, Stowacji i Stowenii)

GO FRA (Gate One Free Route Airspace) — przestrzen powietrzna wolnych lotéw
w ramach Gate One

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

Hungaro Control Wegierska instytucja swiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

ICAO (International Civil Aviation Organisation) — Miedzynarodowa Organizacja
Lotnictwa Cywilnego

IFR (Instrument Flight Rules) — przepisy wykonywania lotow wediug wskazan
przyrzgdéw

ILS (Instrumental Landing System) — system lagdowania wg wskazan przyrzadow

IMGW PIB  Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut Badawczy

Indra Dostawca systemu operacyjnego P_21 i platformy symulatorowej do tego
systemu

INEA (Innovation & Networks Executive Agency) — Agencja Wykonawcza
ds. Innowacyjnosci i Sieci

INOP Instrukcja operacyjna

ISO (International  Organization for Standardization) - Miedzynarodowa
Organizacja Normalizacyjna

iTEC (Interoperability Through European Collaboration) — interoperacyjnosé

w ramach wspotpracy europejskiej, program rozwoju nowej generacji systemu
zarzadzania ruchem lotniczym

KE Komisja Europejska

KIO Krajowa Izba Odwotawcza

KPA (Key Performance Area) — kluczowy obszar skutecznosci dziatania

KRL Kontroler ruchu lotniczego

LPS Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky — stowacka instytucja
Swiadczgca stuzby Zzeglugi powietrznej

LSSIP (Local Single Sky ImPlementation) — Krajowy Plan Wdrazania Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej

MET Ostona meteorologiczna

MFW Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

MiiB Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa

MLAT (Multilateration) — pozycjonowanie hiperboliczne

MON Ministerstwo Obrony Narodowej

MRT Wojskowe trasy na matych wysokos$ciach

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSR (Secondary Surveillance Radar) — radar wtérny

MVS (Movements) — operacje lotnicze

NATS (National Air Traffic Services) — brytyjska instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi
powietrzne;j

NAV (Navigation) — nawigacja

NM (Nautical Mile) — mila morska

NMOC (Network Manager Operations Centre) - Centrum Operacyjne
Zarzadzajgcego Siecig

OAT (Operational Air Traffic) — operacyjny ruch lotniczy

oJT (On the Job Training) — praktyka na stanowiskach operacyjnych
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OJTI

OR

(On the Job Training Instructor Endorsement) — uprawnienie uzupetniajgce
instruktora szkolenia operacyjnego
Osrodek radiokomunikaciji

Oro Navigacija Litewska instytucja swiadczgca stuzby zeglugi powietrzne;j

OSPA
PANDORA
PANSA
PAZP
PCP

P 21
PFRON
PKB
PKBWL
PLL LOT
PLX

POIiS
PPE
PPL
PRB
PRINCE2
PRU
PSD RP2
PZP

RAD
RAT

Rejestr LUN

RI
RNAV
RNP
RODO
RP2

SAR
SDM

SES
SESAR

SID
SJU

Skyguide
SLA

SMI

PAZP

Osrodek Szkolenia Personelu ATS

Zintegrowany system danych operacyjnych

(Polish Air Navigation Services Agency) — Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

(Pilot Common Projects) — wspdlny projekt pilotazowy wspierajacy realizacje
centralnego planu zarzgdzania ruchem lotniczym w Europie

(PEGASUS_21) — system zarzadzania ruchem lotniczym ATM

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Produkt krajowy brutto

Panstwowa Komisja Badania Wypadkow Lotniczych

Polskie Linie Lotnicze LOT

(Planning Extension) — system zarzgdzania elektronicznymi bazami danych
lotniczych

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Pracowniczy Program Emerytalny

Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”

(Performance Review Body) — organ weryfikujacy skutecznos$¢ dziatania
w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (SES)

(Projects In Controlled Environments) — Projekty w sterowanym srodowisku —
metodyka zarzgdzania projektami oparta na miedzynarodowych standardach
(Performance Review Unit) — organ odpowiedzialny za monitorowanie
i przeglad skutecznosci dziatania europejskiego systemu ANS

Plan skutecznosci dziatania stuzb Zzeglugi powietrznej dla Battyckiego FAB
na lata 2015-2019

Prawo zaméwien publicznych

(Radar endorsement) — uprawnienie uzupetniajgce kontroli za pomocg radaru
(Risk Analysis Tool) — metodologia narzedzia analizy ryzyka

Rejestr Lotniczych Urzgdzen Naziemnych

(Runway Incursion) — nagte wtargniecie na droge startowg

Nawigacja trasowa

(Required Navigation Performance) — system wspomagajacy lagdowanie
Regulacja dot. Ochrony Danych Osobowych

(Reference Period) — okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci
dziatania na lata 2015-2019

(Search and Rescue) — Poszukiwanie i Ratownictwo

(SESAR Deployment Manager) — kierownik komorki procesu realizacji
Programu SESAR

(Single European Sky) — Jednolita Europejska Przestrzen Powietrzna

(Single European Sky ATM Research) — Program Jednolitego Systemu
Zarzadzania Ruchem Lotniczym Nowej Generacji

(Standard Instrument Departure) — standardowy odlot wedtug wskazan
przyrzgdéw

(SESAR Joint Undertaking) — Wspodlne Przedsiewziecie SESAR

Szwajcarska instytucja swiadczgca stuzby zeglugi powietrznej

(Service Level Agreement) — umowa utrzymania i systematycznego
poprawiania ustalonego miedzy klientem a ustugodawcg poziomu jakosci
ustug

(Separation minima infringement) — naruszenie minimow separac;ji
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SMS
SPOC

STAM
STATFOR

SuU

SU-L
SUP ATM
SUR
SWIM
TEN-T
TMA

TNC

TRA
TWR

UE
UKSATSE

uLC
UFP

VHF
VFR
VOR
WE
ZFSS
zZsz
ZUs

KOD ICAO:

EPBY
EPGD
EPKK
EPKT
EPLB
EPLL
EPMO
EPPO
EPRA
EPRZ
EPSC
EPSY
EPWA
EPWR
EPZG

PAZP

(Safety Management System) — System Zarzgdzania Bezpieczenstwem
(Search & Rescue Point of Contact) — punkt kontaktowy dziatan
poszukiwawczo-ratowniczych

(Short-Term ATFCM Measures) — proces zarzgdzania przeptywem ruchu
lotniczego i pojemnoscig sektorow

(Statistics and Forecasts Service) — jednostka ds. statystyk i prognoz ruchu
lotniczego EUROCONTROL

(Service Units) — jednostki ustugowe dla ustug trasowych

(Service Units — Landing) — jednostki ustugowe dla ustug terminalowych
(Supervisor ATM) — kierownik zmiany ATM

(Surveillance) — dozorowanie

System-wide Information Management — systemowe zarzgdzanie informacjg
(Trans-European Transport Network) — Trans-europejska sie¢ transportowa
(Terminal Manoeuvring Area) — rejon kontrolowany wezfa lotnisk

(Terminal Navigation Charge) — optata terminalowa

(Temporary Reserved Area) — strefa czasowo zarezerwowana

(Aerodrome Control Tower) — wieza kontroli lotniska lub organ kontroli lotniska
Unia Europejska

(Ukrainian State Air Traffic Services Enterprise) — ukrainska instytucja
Swiadczgca stuzby zeglugi powietrznej

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r.,
poz. 1870 z pdézn. zm.)

(Very High Frequency) — bardzo wysoka czestotliwos¢ — fale ultrakrotkie
(Visual Flight Rules) — przepisy wykonywania lotéw z widocznoscig

(VHF Omni-directional Range) — radiolatarnia

Wspdlnota Europejska

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Zintegrowany System Zarzgdzania

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

NAZWA PORTU LOTNICZEGO:

Port Lotniczy Bydgoszcz — Szwederowo
Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy
Port Lotniczy Krakéw — Balice

Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice
Port Lotniczy Lublin

Port Lotniczy £6dz — Lublinek

Port Lotniczy Warszawa/Modlin

Port Lotniczy Poznan — tawica

Port Lotniczy Radom — Sadkow

Port Lotniczy Rzeszow — Jasionka

Port Lotniczy Szczecin — Golenidéw

Port Lotniczy Olsztyn — Mazury

Port Lotniczy Chopina w Warszawie
Port Lotniczy Wroctaw — Strachowice
Port Lotniczy Zielona Gdéra — Babimost
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|. Czes¢ pierwsza. Wprowadzenie i podstawy sprawozdawczosci

1. Informacje ogodlne

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku
o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r., poz. 1967), zwanej
dalej ustawg o PAZP, jest instytucjg zapewniajgcg stuzby Zeglugi powietrznej w polskiej
przestrzeni powietrznej, certyfikowang i wyznaczong zgodnie z ustawg z dnia 3 lipca 2002
roku Prawo lotnicze (Dz. U. z 2018 r., poz. 1183), zwanej dalej ustawg Prawo lotnicze
oraz prawem UE, przez ministra wtasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb zeglugi
powietrznej w Rejonie Informacji Powietrznej FIR Warszawa.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2017 rok, zwane
dalej ,Sprawozdaniem” opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych i unijnych
aktach prawnych, w tym art. 6. ust. 2. pkt 4 ustawy o PAZP, wymogami dotyczgcymi
sprawozdawczosci zawartymi w zatgczniku | rozporzadzenia Komisji (UE) nr 1035/2011
z dnia 17 pazdziernika 2011 roku ustanawiajgcego wspolne wymogi dotyczace zapewnienia
stuzb Zeglugi powietrznej, zmieniajgcego rozporzadzenia (WE) nr482/2008 i (UE)
nr691/2010 (Dz. U. UE L 271/23 z dnia 18.10.2011 r.) oraz z Art. 49 Ustawy
o rachunkowoSci.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w 2017 roku celach i zadaniach
okreslonych w dokumentach programowych i planistycznych. W 2017 roku podstawowymi
dokumentami planistycznymi PAZP byly Plan skuteczno$ci dziatania stuzb zeglugi
powietrznej dla Battyckiego FAB na lata 2015-2019, zwany dalej PSD RP2 oraz Plan roczny
na 2017 rok i Plan piecioletni na lata 2017-2021, zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury
i Budownictwa w dniu 30 maja 2017r. Niniejszy dokument stanowi narzedzie monitoringu
realizacji powyzszych Planéw.

1.1. Podstawy prawne dziatalnosci
Wykaz aktow prawnych stanowigcych podstawe prawng dziatalnosci PAZP.
Akty prawne krajowe:

1) Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 1967.).

2) Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (Dz. U. z 2018 r., poz. 1183).

3) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r., poz. 2077,
z pozn. zm.).

4) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r., poz. 395).

5) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 23 grudnia 2015 r.
w sprawie nadania statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2016 r., poz.
39).

6) Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia 15 maja 2007 r. w sprawie optat
nawigacyjnych (Dz. U. z 2007 r., Nr 92, poz. 619).

7) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 5 pazdziernika 2004 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepisow
bezpieczenstwa w ruchu lotniczym ESARR (Dz. U. z 2004 r., Nr 224, poz. 2283, z pdzn.
zm.), w tym:

e ESARR 1 - nadzér nad bezpieczenstwem w zarzgdzaniu ruchem lotniczym;

e ESARR 2 - sktadanie meldunkéw oraz rozpatrywanie nieprawidtowosci w ruchu
lotniczym;

o ESARR 3 — wykorzystanie systemdéw zarzadzania bezpieczenstwem przez organy
zarzgdzania ruchem lotniczym;
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e ESARR 4 - ocena i ograniczenia ryzyka w systemie zarzadzania ruchem lotniczym;

e ESARR 5 - wymagania do personelu stuzb zarzgdzania ruchem lotniczym
(wspdlnotowa licencja kontrolera ruchu lotniczego) oraz do personelu technicznego
i inzynieryjnego wykonujacego zadania zwigzane z bezpieczenstwem operacyjnym;

e ESARR 6 — wymagania dotyczgce oprogramowania systeméw zarzgdzania ruchem
lotniczym.

8) Rozporzgdzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia
21 marca 2013 r. w sprawie zmian w systemach funkcjonalnych majgcych wptyw na
bezpieczenstwo (Dz. U. z 2013 r., poz. 431).

9) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia
12 kwietnia 2013 r. w sprawie licencji i swiadectw kwalifikacji personelu stuzb ruchu
lotniczego (Dz. U. z 2017 r. poz. 1115).

10) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia
13 sierpnia 2013 roku w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztéw
zwigzanych z zapewnieniem stuzb Zzeglugi powietrznej za loty zwolnione z optat
nawigacyjnych (Dz. U. z 2016 r., poz. 912, z p6zn. zm.).

11) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie
planéw skutecznosci dziatania (Dz. U. z 2014 r., poz. 680).

12) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 5 wrzesnia 2014 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepiséw
systemu optat trasowych (Dz. U. z 2014 r., poz. 1229).

13) Ogtoszenie nr 12 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 10 czerwca 2015 r.
w sprawie wymagan EUROCONTROL w zakresie przepiséw systemu opfat trasowych
(Dz. U. ULC z 2015 r., poz. 33).

14) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie
stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1547).

15) Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(Dz. U. L 119/1 z dnia 4.05.2016 r.).

16) Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 20 maja 2016 r. w sprawie szczegétowego
sposobu, trybu i terminébw opracowania materiatow do projektu ustawy budzetowej na
rok 2017 (Dz. U. z 2016 r., poz. 735).

17) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 15 grudnia 2016 r.
w sprawie wysokos$ci wptaty lotniczej w 2017 r. (Dz. U. z 2016 r., poz. 2143).

18) Zarzadzenie Nr 19 Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 16 czerwca 2016 r.
w sprawie ustalenia Opisu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury
i Budownictwa (Dz. U. z dnia 17 czerwca 2016 r., poz. 46).

19) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 2 grudnia 2016 r.
w sprawie lotniczych urzgdzen naziemnych (Dz. U. z 2017 r., poz. 55).

20) Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 13 czerwca 2017 r. w sprawie
szczegotowego sposobu, trybu i terminéw opracowania materiatow do projektu ustawy
budzetowej (Dz. U. z 2017 r., poz. 1154).

21) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 7 lipca 2017 r. w sprawie
certyfikacji dziatalnosci w lotnictwie cywilnym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1400, z pézn zm.).

Akty prawne wspolnotowe:

1) Umowa Wielostronna w sprawie opfat trasowych, sporzgdzona w Brukseli dnia 12 lutego
1981 r. (Dz. U. z 2006 r., Nr 238, poz.1725).
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2) Rozporzgdzenie (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. ustanawiajgce ramy tworzenia Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej —
jednolite podstawy prawne do stworzenia Jednolitej Przestrzeni Powietrznej; Dz. U.
L 96/1 z dnia 31.03.2004 r.)".

3) Rozporzadzenie (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 r. w sprawie zapewniania stuzby zeglugi powietrznej w Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej (Dz. U. L 96/10 z dnia 31.03.2004 r.).

4) Rozporzadzenie (WE) nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 roku w sprawie organizacji i uzytkowania przestrzeni powietrznej w Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz. U. L 96/20 z dnia 31.03.2004 r.)3.

5) Rozporzadzenie (WE) nr 552/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca
2004 roku w sprawie interoperacyjnosci Europejskiej Sieci Zarzadzania Ruchem
Lotniczym (Dz. U. L 96/26 z dnia 31.03.2004 r.)*.

6) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2150/2005 z dnia 23 grudnia 2005 r. ustanawiajgce
wspolne zasady elastycznego uzytkowania przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 342/20
z dnia 24.12.2005 r.).

7) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 482/2008 z dnia 30 maja 2008 r. ustanawiajgce system
zapewnienia bezpieczenstwa oprogramowania do stosowania przez instytucje
zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej oraz zmieniajgce zatacznik 1l do
rozporzadzenia (WE) nr 2096/2005 (Dz. U. L 141/5 z dnia 31.05.2008 r.).

8) Rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1361/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (WE) nr 219/2007 w sprawie utworzenia wspoélnego przedsiewziecia
w celu opracowania europejskiego systemu zarzadzania ruchem lotniczym nowej
generacji (SESAR) (Dz. U. L 352/12 z dnia 31.12.2008 r.).

9) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 29/2009 z dnia 16 stycznia 2009 r. ustanawiajgce
wymogi dla ustug tgcza danych w jednolitej europejskiej przestrzeni (Dz. U. L 13/3 z dnia
17.01.2009 r., z p6zn. zm.).

10) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 30/2009 z dnia 16 stycznia 2009 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (WE) nr 1032/2006 w zakresie wymogow dla automatycznych systemow
wymiany danych lotniczych wspomagajgcych ustugi tgcza danych (Dz. U. L 13/20 z dnia
17.01.2009 r., z pézn. zm.).

11) Decyzja Rady 2009/320/WE z dnia 30 marca 2009 r. zatwierdzajgca centralny plan
zarzadzania europejskim ruchem lotniczym projektu badawczego ATM (SESAR)
w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (ATM Master Plan) (Dz. U. L 95/41
z dnia 9.04.2009 r.).

12) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010 roku ustanawiajgce
wymagania dotyczgce jakosci danych i informac;ji lotniczych dla jednolitej europejskiej
przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 23/6 z dnia 27.01.2010 r., z pézn. zm.).

13) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 255/2010 z dnia 25 marca 2010 r. ustanawiajgce

wspoélne zasady zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego (Dz. U. L 80/10 z dnia
26.3.2010r.).

14) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 677/2011 zdnia 7 lipca 2011 r. ustanawiajgce
szczegotowe przepisy wykonawcze dotyczace funkcji sieciowych zarzgdzania ruchem

' Rozporzgdzenie zmienione rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009 z dnia
21 pazdziernika 2009 r., zmieniajgcym rozporzgdzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004
oraz (WE) nr 552/2004 w celu poprawienia skutecznosci dziatania i zrbwnowazonego rozwoju europejskiego
systemu lotnictwa (Dz. U. L 300/34 z dnia 14.11.2009 r.).

2 Jak wyzej.

3 Jak wyzej.

4 Jak wyze;.
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lotniczym (ATM) oraz zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 691/2010 (Dz. U. L 185/1
z dnia 15.07.2011 r.).

15) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1034/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 r.
w sprawie nadzoru nad bezpieczenstwem w zarzgdzaniu ruchem lotniczym i stuzbach
zeglugi powietrznej oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 691/2010 (Dz. U. L 271/15
z dnia 18.10.2011 r.).

16) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1035/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 r.
ustanawiajgce wspoélne wymogi dotyczace zapewniania stuzb zeglugi powietrznej
oraz zmieniajgce rozporzadzenia (WE) nr 482/2008 i (UE) nr 691/2010 (Dz. U. L 271/23
z dnia 18.10.2011 r.).

17) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1207/2011 z dnia 22 listopada 2011 r.
ustanawiajgce wymogi dotyczgce skutecznosci dziatania i interoperacyjnosci systemow
dozorowania w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 305/35 z dnia
23.11.2011 r.).

18) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 965/2012 z dnia 5 pazdziernika 2012 r. ustanawiajace
wymagania techniczne i procedury administracyjne odnoszgce sie do operacji lotniczych
zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008 (Dz. U.
L 296/1 z dnia 25.10.2012 r., z pézn. zm.).

19) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 409/2013 z dnia 3 maja 2013 roku
w sprawie definicji wspoélnych projektow, ustanowienia systemu zarzgdzania i okreslenia
zachet wspierajgcych wdrozenie europejskiego centralnego planu zarzadzania ruchem
lotniczym (Dz. U. L 123/1 z dnia 4.05.2013 r.).

20) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 390/2013 z dnia 3 maja 2013 r.
ustanawiajgce system skutecznosci dziatania dla stuzb zeglugi powietrznej i funkcji
sieciowych (Dz. U. L 128/1 z dnia 9.05.2013 r.).

21) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia 3 maja 2013 r.
ustanawiajgce wspolny system optat za korzystanie ze stuzb Zzeglugi powietrznej
(Dz. U. L 128/31 z dnia 9.05.2013 r.).

22) Decyzja wykonawcza Komisji z dnia 11 marca 2014 r. ustanawiajgca ogolnounijne
docelowe parametry skutecznosci dziatania dla sieci zarzadzania ruchem lotniczym
oraz progi alarmowe na drugi okres odniesienia obejmujgcy lata 2015-2019;
2014/132/UE (Dz. U. L 71/20 z dnia 12.03.2014 r.).

23) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 376/2014 z dnia 3 kwietnia
2014 r. w sprawie zgtaszania i analizy zdarzen w Iotnictwie cywilnym oraz
podejmowanych w zwigzku z nimi dziatah nastepczych, zmiany rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 996/2010 oraz uchylenia dyrektywy
2003/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i rozporzgdzehn Komisji (WE) nr
1321/2007 i (WE) nr 1330/2007 (Dz. U. L 122/18 z dnia 24.04.2014 r.).

24) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 716/2014 z dnia 27 czerwca 2014 r.
w sprawie ustanowienia wspolnego projektu pilotazowego wspierajgcego realizacje
centralnego planu zarzgdzania ruchem lotniczym w Europie (Dz. U. L 190/19 z dnia
28.06.2016 r.).

25) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 970/2014 z dnia 12 wrze$nia 2014 r.
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 677/2011 ustanawiajgce szczegétowe przepisy
wykonawcze dotyczgce funkcji sieciowych zarzadzania ruchem lotniczym (ATM) (Dz. L
272/11 z dnia 13.9.2014 r.).

26) Rozporzadzenie Komisji (UE) 2015/340 z dnia 20 lutego 2015 r. ustanawiajgce
wymagania techniczne i procedury administracyjne dotyczgce licencji i certyfikatow
kontrolerow ruchu lotniczego zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 216/2008, zmieniajgce rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr
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923/2012 i uchwalajgce rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 805/2011 (Dz. U. L 63/1 z dnia
6.03.2015r.).

27) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/310 z dnia 26 lutego 2015 r.
zmieniajgce rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 29/2009 ustanawiajgce wymogi dla ustug
tagcza danych w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej i uchylajgce
rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr 441/2014 (Dz. U. L 56/30 z dnia 27.02.2015 r.).

28) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2015/348 z dnia 2 marca 2015 r. dotyczaca
zgodnosci niektérych celow zawartych w planach krajowych lub planach dotyczacych
funkcjonalnych blokéw  przestrzeni powietrznej, przedtozonych  zgodnie
z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 549/2004, z ustalonymi
na drugi okres odniesienia parametrami docelowymi skutecznosci dziatania
obowigzujgcymi na obszarze catej Unii (notyfikowana jako dokument nr C(2015) 1293)
(Dz. U. L 60/55 z dnia 4.03.2015 r.).

29) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r.
ustanawiajgce wspoélne wymogi dotyczace instytucji zapewniajgcych zarzgdzanie
ruchem lotniczym/stuzby Zzeglugi powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzadzania ruchem
lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 482/2008,
rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377
oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 677/2011 (Dz. U. L 62/1 z dnia 8.03.2017 r.).

30) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/1985 z dnia 31 pazdziernika 2017 r.
umozliwiajgca stuzbom zeglugi powietrznej Malty, Butgarii i Polski rewizje celow
w kluczowym obszarze dziatania dotyczacym efektywnosci kosztowej na lata 2017, 2018
i 2019 zgodnie z art. 17 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 390/2013 (notyfikowana jako
dokument nr C(2017) 7121) (Dz. U. L 287/28 z dnia 4.11.2017 r.).

31) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/2376 z dnia 15 grudnia 2017 r. zmieniajgca
decyzje wykonawczg Komisji (UE) 2015/348 w odniesieniu do zgodnosci zrewidowanych
celéw w kluczowych obszarach skuteczno$ci dziatania dotyczacych efektywnosci
kosztowej, zawartych w planach krajowych lub planach dotyczacych funkcjonalnych
blokéw przestrzeni powietrznej przedtozonych przez Malte, Butgarie i Polske
(notyfikowana jako dokument nr C(2017) 8433) (Dz. U. L 337/68 z dnia 19.12.2017 r.).

1.2. Status formalno-prawny i wlasnosciowy

PAZP jest panstwowg osobg prawng i podlega ministrowi wtasciwemu do spraw transportu.
Prawa i obowigzki panstwowej wtadzy nadzorujgcej w rozumieniu wybranych aktéw
prawnych UE oraz inne prawa i obowigzki w zakresie wykonywania biezgcego nadzoru nad
realizacjg zadanh przez Agencje, wykonuje Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego. W 2017 r.
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej realizowata samodzielng dziatalno$¢ na podstawie
aktéw prawnych wymienionych w podrozdziale 1.1. Podstawy prawne dziatalnoSci.

1.3. Zakres dzialalnosci i struktura organizacyjna

PAZP jest instytucjg zapewniajgcg stuzby zarzadzania przestrzenig powietrzng i przeptywem
ruchu lotniczego oraz zapewniajgcg stuzby zeglugi powietrznej (ANS), w tym:

stuzby ruchu lotniczego (ATS);
stuzby tgcznosci (COM);

stuzby nawigacji (NAV);

stuzby dozorowania (SUR);
stuzby informaciji lotniczej (AIS).

Ponadto PAZP:

e dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych
wytworzonych przez instytucje certyfikowane w tym obszarze;
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e zapewnia projektowanie procedur lotu;

e kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tgcznosci lotniczej, nawigaciji
i dozorowania przestrzeni powietrznej;
prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

e prowadzi dziatalnos¢ badawczo — rozwojowg w zakresie ANS;

¢ dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.

Struktura organizacyjna PAZP wg stanu na dzien 31.12.2017 r.:
e pion Prezesa PAZP;
e pion Zastepcy Prezesa ds. zeglugi powietrznej;
e pion Zastepcy Prezesa ds. finansowo-administracyjnych.

W poszczegdélnych pionach wydzielone sg biura, dziaty, zespoty, osrodki lub samodzielne
stanowiska.

Zatgcznik 2 do niniejszego sprawozdania przedstawia szczegotowy schemat organizacyjny
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wg stanu na dzien 31.12.2017 r.

1.4. Zasady prowadzenia gospodarki finansowej

Agencja, zgodnie z ustawg o PAZP, prowadzi samodzielng gospodarke finansows,
z uwzglednieniem prawa UE, umow miedzynarodowych oraz przepiséw EUROCONTROL,
dotyczagcych systemu opfat nawigacyjnych, w tym zasad ustalania i pobierania optat
oraz wystawiania faktur przez CRCO.

PAZP prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o plan finansowy, ktéry okresla w szczegdlno$ci:
przychody, koszty, wynik finansowy brutto, obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego,
wynik finansowy netto, proponowany podziat lub pokrycie wyniku finansowego.

Wygenerowany przez Agencje zysk netto, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
decyzjg ministra wtasciwego ds. transportu, zostaje przeznaczony na zwiekszenie funduszu
zapasowego®.

PAZP, jako inna panstwowa osoba prawna w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 885 z pézn. zm.), zwanej dalej UFP, ma
obowigzek przekazywania danych do ustawy budzetowej. Uimowane w ustawie budzetowej
zapisy dotyczace Agencji sg jedynie odzwierciedleniem jej gospodarki finansowej i nie
generujg — w sferze realnej — ani przychodow ani kosztéw dla budzetu panstwa.

Koszty dziatalnoéci sg pokrywane z wypracowanych przychodéw. Zrédtem przychodéw sa:
przychody z optat za Swiadczone ustugi, odsetki od lokat bankowych, dotacja celowa
z budzetu panstwa, inne przychody, w tym Srodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtownym zrédtem wypracowanego przychodu ze sprzedazy sg przychody z dziatalnosci
nawigacyjnej obejmujgce optaty pobierane z tytutu zapewnienia stuzb Zzeglugi powietrznej
(rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z 3 maja 2013 roku ustanawiajgce
wspolny system optat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej).

Wysoko$¢ osiagnietych przychoddéw za $wiadczenie ustug nawigacji (trasowych
i terminalowych) uzalezniona jest od poziomu corocznie ustalanych stawek jednostkowych
stosowanych przy opfatach za $wiadczone ustugi nawigacyjne (unit rate).

Podstawowymi wielkosciami, na ktérych oparto wyliczenia dotyczace przychodéw
ze sprzedazy ustug nawigacyjnych swiadczonych przez Agencje, sa:

o liczba operacji trasowych, ciezar statkéw powietrznych oraz dtugosé trasy przebytej
nad terytorium Polski, jako podstawowe wyznaczniki dla liczby naliczonych jednostek

5 Szczegdtowe zasady pokrywania wyniku finansowego okreslono w art. 9 ust. 8 i 9 ustawy o PAZP. W przypadku
wystgpienia straty netto, bytaby ona pokryta z funduszu zapasowego.
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ustugowych (service units SU) w nawigacjach ruchu tranzytowego oraz nawigacjach do
startow i ladowan;

e liczba oraz ciezar statkow powietrznych ladujgcych w kontrolowanych polskich portach
lotniczych, jako podstawowe wielkosci dla liczby jednostek ustugowych (service units SU-
L) w ustugach terminalowych.

Dalszy podziat przychodéw nawigacyjnych jest zdeterminowany rodzajem optaty pobierane;j
w zaleznosci od rodzaju swiadczonej ustugi nawigacyjne;j.

Do kalkulacji przychododw z przelotéw tranzytowych oraz przychodéw z nawigacji do startow
i ladowan (doloty) stosowana jest optata za ustugi trasowe. lloczyn jej wartosci jednostkowe;j
i liczby jednostek ustugowych dla tego obszaru stanowi wartos¢ przychoddéw za ustugi en-
route w przestrzeni kontrolowane;.

Do kalkulacji przychodow z tytutu nawigacji terminalowej stosowana jest stawka dla ustug
terminalowych. lloczyn jej wartosci jednostkowej oraz jednostek ustugowych dla tego
obszaru stanowi wartos¢ przychoddw za ustugi terminalowe.

Przychody uzyskane z tytutu optat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni
powietrznej naliczane, fakturowane i pobierane sg w euro w imieniu PAZP przez Centralne
Biuro Optat Trasowych (CRCO), jednostke organizacyjng EUROCONTROL. Optata
za ustuge nawigacji terminalowej naliczana jest w ztotych i pobierana przez PAZP.

W zwigzku ze swiadczeniem ustug nawigacyjnych Agencja uzyskuje takze przychody z tytutu
dotacji celowej z budzetu panstwa stanowigce zwrot kosztéw ponoszonych przez Agencje
na rzecz obstugi lotow statkéw powietrznych uprawnionych do zwolnienia (zgodnie z art. 130
ust. 7 ustawy Prawo lotnicze). Wartos¢ tej kwoty jest obliczana w czesci dotyczgcej lotow
VFR wedlug metody kosztu krancowego iksiegowana na wyodrebnionych kontach
w systemie finansowo-ksieggowym zgodnie zrozporzgdzeniem Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 roku.

1.5. Jakos¢ i doskonalenie organizacji

Zgodnie z UFP w Agencji funkcjonuje system kontroli zarzgdczej, wspierajacy zarzadzanie
w obszarze zapewnienia realizacji celéw i zadan PAZP, z wykorzystaniem utrzymywanego
w PAZP Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP.

W 2017 r. kontrola zarzgdcza realizowana byta m.in. poprzez:

1) Zarzadzanie organizacjg w oparciu o obowigzujgce regulacje wewnetrzne (Regulamin
Organizacyjny, Zarzadzenia, Polecenia Stuzbowe, Pisma Okélne, Decyzje,
Petnomocnictwa oraz Upowaznienia);

2) Zarzadzanie jakoscig w oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ), w tym
System Zarzadzania Bezpieczenstwem (ang. Safety Management System — SMS) —
(do dokumentacji ZSZ zalicza sie Polityke PAZP, Ksiege ZSZ, Procedury Systemowe,
Karty Procesu, Procedury Postepowania, Instrukcje Postepowania);

3) Realizacje celéw strategicznych PAZP oraz zarzgdzanie ryzykiem (okreslone w planach
strategicznych PAZP, Planie skuteczno$ci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla
Battyckiego FAB na lata 2015-2019).

Ponadto weryfikacja skutecznosci oraz efektywno$¢ systemu kontroli zarzadczej w roku
sprawozdawczym byta wspierana mechanizmami kontrolnymi, realizowanymi poprzez
dziatania kontrolno-audytowe prowadzone przez instytucje zewnetrzne oraz kompetencyjnie
odpowiedzialne komorki organizacyjne PAZP. Realizacja zalecen oraz rekomendacii
sformutowanych przez wskazane podmioty wptywata bezposrednio na doskonalenie
systemu kontroli zarzgdczej w Agencji w roku sprawozdawczym 2017.

W roku 2017, w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej podjeto dziatania, ktére
szczegotowo opisane zostaty w Oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej, przekazanym
przez PAZP ministrowi wiasciwemu ds. transportu odrebnym trybem.
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2. Opis metodyki sprawozdawczosci

Sprawozdanie z dziatalnosci PAZP jest dokumentem przygotowywanym w oparciu
o wytyczne ministra wlasciwego ds. ftransportu, tworzonym w cyklu jednorocznym,
monitorujgcym obszary i zadania okreslone w dokumentach planistycznych, w tym w planie
skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej, planie rocznym i piecioletnim.

Czes¢ pierwsza Sprawozdania zawiera informacje ogdlne, w tym podstawy prawne
oraz zasady prowadzenia dziatalno$ci i gospodarki finansowej. Ponadto w tej czgsci ujeto
informacje dotyczace diagnozy dziatalnosci PAZP w okresie sprawozdawczym.

Czesc¢ druga dotyczy realizacji planu rzeczowego, na ktéry sktada sie m.in. opis dziatan
zrealizowanych w 2017 roku w gtéwnych obszarach dziatalnosci PAZP — KPA, ktorymi sa:
bezpieczenstwo, pojemnosé, ochrona srodowiska i efektywnos¢ kosztowa. Ponadto w tej
czesci przedstawiono wskazniki realizacji skutecznosci dziatania, a takze zagadnienia
horyzontalne, w tym zarzgdzanie zasobami ludzkimi i dziatalno$¢ inwestycyjng oraz prace
prowadzone w ramach inicjatyw miedzynarodowych.

Czesc trzecig stanowi sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, w sktad
ktérego wchodzg informacje o sytuacji makroekonomicznej i rynkowej, sytuacji finansowej
PAZP oraz realizacji wskaznikéw finansowych w roku 2017.

Cze$¢ czwarta porusza kwestie kluczowych czynnikéw sukcesu i ryzyka, jak rowniez
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do poszczegolnych obszaréw dziatalnosci PAZP.

Sprawozdanie stanowi kompleksowg informacje z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej przedtozong ministrowi wilasciwemu ds. transportu do zatwierdzenia,
po zaopiniowaniu przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

PAZP Strona | 18



Dziennik Urzedowy Urzgdui&ngc’anie Z d_zi@ialnos’ci PAZP za 2017 rok Poz. 52

Il. Czes¢ druga. Sprawozdanie z realizacji planu rzeczowego

Od 2015 roku PAZP realizuje cele wyznaczone na poziomie Battyckiego FAB w Planie
skutecznos$ci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla Baftyckiego FAB na lata 2015-2019,
zwanym dalej PSD RP2, opracowanym na podstawie rozporzgdzenia wykonawczego
Komisji (UE) nr 390/2013 z dnia 3 maja 2013 r. ustanawiajgcego system skutecznosci
dziatania dla stuzb zeglugi powietrznej i funkcji sieciowych.

Wszczety na wniosek Polski proces rewizji Planu Skutecznosci Dziatania dla Battyckiego
FAB zostat zakohczony w Il kwartale 2017 r. wraz z wydaniem przez Komisje Europejska
decyzji wykonawczych formalnie zatwierdzajgcych rewizje PSD RP2 w zakresie
efektywnosci kosztowej stuzb trasowych na lata 2017-2019:

o Decyzja Wykonawcza Komisji (UE) 2017/1985 z dnia 31 pazdziernika 2017 r.
umozliwiajgca stuzbom zeglugi powietrznej Malty, Butgarii i Polski rewizje celéw
w kluczowym obszarze dziatania dotyczacym efektywnos$ci kosztowej na lata 2017, 2018
i 2019 zgodnie z art. 17 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 390/2013;

o Decyzja Wykonawcza Komisji (UE) 2017/2376 z dnia 15 grudnia 2017 r. zmieniajgca
decyzje wykonawczg (UE) 2015/348 w odniesieniu do zgodnosci zrewidowanych celow
w kluczowych obszarach skutecznosci dziatania dotyczacych efektywnosci kosztowej,
zawartych w planach krajowych lub planach dotyczgcych funkcjonalnych blokéw
przestrzeni powietrznej przedtozonych przez Malte, Butgarie i Polske.

Rok 2017 byt pierwszym rokiem realizacji rewizji PSD RP2, ktérej zatozenia PAZP ujeta
w Planie Rocznym, zatwierdzonym w maju 2017 r. Przyjete w rewizji zmiany w zakresie
trasowej efektywnosci kosztowej miaty duze znaczenie dla sytuacji finansowej Agenciji.

W zwigzku z rewizjg PSD RP2 kierownictwo Agencji monitorowato procesy zachodzgce
w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym PAZP, podejmowato dziatania kierunkowe,
zmierzajgce do optymalizacji procesdéw zarzadczych na poziomie organizacji oraz dla
zapewnienia jej wtasciwego finansowania. Ponadto, Komisja Europejska zobowigzata Urzad
Lotnictwa Cywilnego do prowadzenia wzmozonego nadzoru nad realizacjg zatozen rewizji
przez Agencje. Monitoring w Agencji prowadzono w oparciu o wytyczne Prezesa ULC
okreslone w lutym 2017 r. (z p6zn. zmianami), w ktérych okreslone zostaty obszary oraz tryb
i czestotliwosé raportowania stanu realizacji dziatan. Byt on realizowany przez dedykowang
komérke w PAZP.

W niniejszym rozdziale przedstawiono dziatania podjete przez PAZP w poszczegdlnych
obszarach strategicznych, odzwierciedlajacych kluczowe obszary dziatania (KPA),
zdefiniowane w PSD RP2, tj.:

1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego (S1);

2. Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej (S2);

3. Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko (S3);
4. Optymalizowanie efektywnosci kosztowej (S4).

Dziatania Agencji w istotnych obszarach strategicznych, ktére bezposrednio lub posrednio
wpisywaty sie w wiecej niz jeden obszar strategiczny lub wykraczaty swoim zakresem poza
ramy okreslone w PSD RP2 opisano w rozdziale 5. Zagadnienia horyzontalne.

1. KPA-1. Bezpieczenstwo. Cel strategiczny S1 — Utrzymanie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego

W 2017 r. w obszarze bezpieczenstwa realizowano dziatania majgce na celu podniesienie
poziomu kultury bezpieczenstwa (Safety Culture) oraz efektywnosci SMS®, jak rowniez

6 Opomiarowanie prezentowane w tabeli nr 14. Realizacja wskaznikéw PSD RP2 w roku 2017.
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kontynuowano prace zmierzajgce do ograniczenia ryzyk zwigzanych z potencjalnymi
zaktéceniami w pracy operacyjnej

1. W ramach restrukturyzacji systemu zarzadzania bezpieczenstwem ruchu lotniczego
(SMS) dokonano rewizji systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i wprowadzono
Decyzje Prezesa PAZP nr 3 z 5.10.2017 r. ,w sprawie funkcjonowania systemu
zarzadzania bezpieczenstwem ruchu lotniczego w PAZP”.

W kwietniu 2017 roku, po zmianie struktury organizacyjnej PAZP, przygotowany zostat
raport otwarcia dla obszaru SMS. W ramach ww. raportu przeprowadzono diagnoze
stanu funkcjonowania proceséw SMS w PAZP. Ponadto w potowie roku 2017 dokonano
ewaluacji dojrzatosci systemu narzedziem EASA. Na podstawie wynikow ww. raportu jak
oceny dojrzatosci podjeto decyzje o zmianie Decyzji nr 3 z 2016 roku i wprowadzaniu
nowelizacji, ktéra ogloszona zostata Decyzjg nr 3 Prezesa PAZP opublikowang
5 pazdziernika 2017 roku. W nowej decyzji odstgpiono od koniecznosci dokonywania
etapu diagnostycznego na rzecz zadan, ktorych realizacja ma wypetnic wymagania
okreslone w RP2, a takze rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia
1 marca 2017 r. Obecnie zgodnie z zatozeniami ww. nowelizacji trwa proces
implementacji poszczegolnych zadan.

2. Rozwdj kultury bezpieczenstwa - Agencja dotgczyta do odnowionej deklaracji Polityki
Just Culture promowanej przez ULC, podczas Konferencji Bezpieczenstwa, ktéra odbyta
sie w dniach 26-27.10.2017 r.; Wprowadzono Zarzadzenie Prezesa PAZP ws. Komitetu
ds. ,Kultury Sprawiedliwego Traktowania — Just Culture” w Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej;

3. Zweryfikowano i zaktualizowano m.in. procedury powiadamiania o incydentach
mogacych mie¢ wptyw na bezpieczehnstwo operacji ATM/ATS oraz przekazywania
zgtoszen zdarzen zaistniatych podczas praktyki OJT do OSPA a takze przeprowadzono
szkolenie personelu operacyjnego z zasad zgtaszania zdarzenh;

4. Dokonano przeglagdu systemu zasilania podstawowego, awaryjnego (agregaty
pradotworcze) oraz bezprzerwowego krytycznej infrastruktury ATM/CNS (UPS
z bateriami chemicznymi) i wprowadzono niezbedne dziatania korygujace;

5. Przeprowadzono cykl szkolen personelu PAZP z zakresu SMS oraz rozporzgdzenia
wykonawczego Komisji Europejskiej 376/2014 z 3 kwietnia 2014 r., ktére uwzgledniaty
takze zagadnienia dotyczgce kultury sprawiedliwego traktowania;

6. Rozszerzono implementacj¢ systemow informatycznych wspomagajacych SMS
w PAZP;

7. Zrewidowano Polityke Bezpieczenstwa PAZP w kontekécie nowych zagrozen,
w szczegolnosci dotyczacych obszaru cyberbezpieczenstwa;

8. Prowadzono biezacg wspotprace z branzowymi organizacjami miedzynarodowymi
(CANSO, EUROCONTROL, EASA i ICAQO) oraz organami i organizacjami krajowymi
(PKBWL, ULC, Sity Powietrzne, porty lotnicze i przewoznicy, osrodki akademickie
i badawczo-rozwojowe);

Ponadto w zakresie S1 dokonano analizy dokumentacji zwigzanej z planami zarzgdzania
kryzysowego oraz planéw awaryjnych pod katem przygotowania do stworzenia projektu
jednolitego dokumentu pt. ,Plan Ciggtosci Dziatan PAZP” oraz realizowano zadania/projekty
inwestycyjne w obszarze, w szczegolnosci Program zapewnienia ciggtosci dziatania stuzb
ruchu lotniczego w oparciu o rozwigzania infrastrukturalne (zwany dalej Zapewnienie
Ciggtosci Stuzb Zeglugi Powietrznej) - zakres zrealizowanych zadan przedstawiono
w Zatgczniku 1 do Sprawozdania.
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2. KPA-2. Pojemnosé. Cel strategiczny S2 - Zapewnienie wymaganej
pojemnosci przestrzeni powietrznej

Wykonanie wskaznikébw w zakresie KPA-2 Pojemno$c¢ jest rezultatem realizaciji
nastepujgcych dziatan przewidzianych w Planie rocznym na 2017 rok:

21. Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem Ilotniczym do potrzeb
operacyjnych

a) W ramach podnoszenia poziomu technologii i funkcjonalnosci systemu ATM
i rozwoju infrastruktury CNS/ATM:

e Wdrozono pakiet zmian oprogramowania PEGASUS_21 ,Upgrade 0 Etap IIA”,
.,Upgrade 1 Etap 1’ (instalacja dodatkowych stanowisk systemu) oraz pakietow
poprawek gwarancyjnych — razem okoto 300 zmian i korekty w systemie ATM,;

e Podpisano umowe i rozpoczeto realizacje kolejnych zmian w systemie PEGASUS 21
~Upgrade 17,

e Dostosowano systemy PEGASUS 21 oraz PANDORA do nowego podziatu
sektorowego przestrzeni ACC,;

e Przeprowadzono testy i szkolenia oraz odebrano platforme testowo-walidacyjng
iTEC/P_21;

e Wdrozono rozwigzania dot. wymiany depesz OLDI REV/MAC z FIR-ami Wilno
i Malmo; Wdrozono rozwigzania dot. wysytania depesz AFP dla brakujgcych planéw
lotu;

e Dokonano odbioru funkcjonalnosci CPDLC w systemie PEGASUS_21 (uruchomienie
w 2018 roku);

e Uruchomiono system wymiany danych w relacji NMOC-PANSA z wykorzystaniem
technologii: B2B, KPI, WebServices;

b) W ramach realizacji inwestycji realizowane byty zadania zgodnie z zatgcznikiem nr 1.
2.2. Doskonalenie kompleksowego zarzgdzania przestrzenig powietrzng

a) Przygotowano i zrealizowano program zmiany granic sektorow ACC, dodania sektora F
oraz ,balkondéw”; zoptymalizowana sektoryzacja spowodowata zmniejszenie
kompleksowosci ruchu, bardziej zrownowazony przeptyw ruchu, wydajniejszg
wspotprace sgsiadujgcych sektoréw oraz relatywne zmniejszenie obcigzenia pracg;

b) Wprowadzono nowe parametry pojemnosci sektorowych i referencyjne parametry
soccupancy”, jako optymalizacje wdrozonego w 2016 roku podziatu pionowego
przestrzeni - dziatania te zakohczyty proces wprowadzenia dwuwarstwowego podziatu
pionowego w przestrzeni FIR Warszawa, stanowigcego realizacje dziatan okreslonych
w programie P2010+7;

c) Wykorzystano narzedzie STAM (Short Term ATFCM Measures) funkcjonalnosci j.: level
capping, short re-routeing;

d) Uruchomiono w szerokim zakresie nowe funkcjonalnosci majgce na celu uzyskanie
zwiekszonej przewidywalnosci ruchu: dedykowany personel do przygotowywania
predykcji ruchowych, dziatan taktycznych i analiz pooperacyjnych;

e) W ramach wdrazania operacji RNP — wdrozono procedury dolotu STAR i odlotu SID
RNAV na lotniskach kontrolowanych powiekszajgc dotychczasowy obszar zastosowania
o lotniska EPLB, EPLL, EPSY;

7 Dwuwarstwowy podziat pionowy zostat wdrozony na wiosne 2016 roku AIRAC 03.03.2016 — informacja znalazta
sie w Sprawozdaniu za 2016 rok. Dziatania w roku 2017 zwigzane ze zmianami w przestrzeni powietrznej
w zakresie sektoréw ACC byly optymalizacjg wdrozonej zmiany oraz wynikaty z doswiadczernn PAZP z pracy
operacyjnej po wdrozeniu dwuwarstwowego podziatu sektorow ACC EPWW.
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f) Przeprowadzono modyfikacje wdrozonych procedur SBAS APV do specyfikacji SBAS
CAT | dla lotnisk EPGD, EPKK, EPKT, EPRZ i EPWR oraz zaprojektowano
i przygotowano do wdrozenia procedury APV BARO-VNAYV oraz LPV SBAS CAT | dla
nastepujacych lotnisk EPLB, EPLL, EPMO, EPSC, EPSY, EPWA.

2.3. Doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu lotniczego i zapewnienie
personelu ATS adekwatnego do potrzeb operacyjnych

a) Wdrozono zmiany w technologii pracy personelu stuzb ACC po ich uprzedniej walidac;ji
na platformie symulatorowej; przeprowadzono dziatania edukacyjne na rzecz
utrzymania wysokiego poziomu kompetencji i kwalifikacji personelu operacyjnego.

b) Zoptymalizowano rozktady dobowe pracy kontroleréw ACC (w oparciu o monitoring
ruchu, opdznieh dziennych, wskaznika godzinowego liczby operaciji).

Okreslony PSD RP2 cel w zakresie pojemnosci w roku 2017 zostat zrealizowany.
Wskaznik opdznien trasowych w 2017 roku wynioést 0,11 min/lot, przy okreslonym
w dokumentach planistycznych - 0,23 min/lot.

Mniejszy od oczekiwanego wzrost ruchu utatwit osiggniecie lepszego niz wymagany
wskaznika opoznien trasowych.

Na wartos¢ wskaznika opéznien trasowych w roku 2017 wptywaty przede wszystkim czynniki
takie jak: Staffing — brak obsady KRL (43%), Capacity — pojemnos¢ (42%) oraz warunki
atmosferyczne — Weather (14%).

Rys. 1. Przyczyny opo6znien trasowych ogétem w 2017 roku.

Przyczyny opdéznien trasowych ogétem RP2 2017
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Zrédfo: Eurocontrol/PRU.

Wyznaczony cel krajowy na poziomie 0,04 min/lot dotyczacy opéznien terminalowych
nie zostat osiggniety z przyczyn niezaleznych od PAZP.

Srednia warto$¢ wskaznika opdznien wyniosta 0,14 min/lot, co jest wynikiem lepszym niz
w 2016 roku (0,21 min/lot). Wptynety na to gtownie opdznienia generowane na Lotnisku
Chopina w Warszawie, w tym spowodowane niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.

Wygenerowanie tgcznych opoznien dla tego lotniska na poziomie przekraczajgcym wartosc¢
odniesienia zwigzane byto z przyczynami pozostajgcymi poza kontrolg PAZP (pogoda oraz
uwarunkowania zwigzane z przepustowoscig lotniska).

Jednoczes$nie, nie odnotowano opo6znien z przyczyn zwigzanych z ATC na pozostatych
lotniskach kontrolowanych przez PAZP w obszarze stuzb nawigacyjnych.
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Rys. 2. Przyczyny opo6znien terminalowych ogéfem w 2017 roku.

Przyczyny opdznien terminalowych ogétem RP2 2017
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Zrédto: Eurocontrol/PRU.

3. KPA-3. Ochrona Srodowiska. Cel strategiczny S3 - Minimalizowanie
przez PAZP negatywnego wptywu lotnhictwa na sSrodowisko

Zgodnie z PSD RP2 obszar ochrony srodowiska objety jest celem wyznaczonym na poziomie
Baltyckiego FAB-u, a jego realizacja jest monitorowana wskaznikiem horyzontalnej
efektywnosci lotu.

W 2017 roku wyznaczony cel nie zostat osiggniety®, na co ztozyly sie nastepujgce, niezalezne
od dziatan PAZP, czynniki:

a) ruch z pominieciem ukrainskiej przestrzeni powietrznej w nastepstwie kryzysu
ukrainskiego -re-routing (przed konfliktem ukrainsko-rosyjskim loty planowane byty przez
centralng Ukraine, obecnie lot moze by¢ diuzszy o 800 km tj. 1 godz. lotu,

Zz uwagi na jego wykonywanie przez polskg przestrzen powietrzng. Przy obecnej definicji
algorytmu kalkulacji, wydtuzenie trasy tego lotu przypisywane jest do wynikow
Polski/Battyckiego FAB, pomimo ze Agencja/Polska nie ma wptywu

na te sytuacje);

b) wazrost ruchu nieregulowanego z Federacji Rosyjskiej;

c) warunki pogodowe - uzytkownicy statkbw powietrznych planujg trasy lotow
z uwzglednieniem kierunku i sity wiatru (w celu unikania dalece mozliwie wykonywania
operaciji ,pod wiatr’), co wptywa¢ moze na wydtuzenie dtugosci trasy lotu;

d) c¢wiczenia militarne przeprowadzane wielokrotnie w ciggu roku (czeste rezerwacje
przestrzeni powietrznej przez strone wojskowg);

e) réznice w stawkach jednostkowych w réznych FIR (niska trasowa stawka jednostkowa
zachecajgca do wydtuzenia trasy ze wzgledéw ekonomicznych).

Podjeto dziatania optymalizujgce osiggniecie celu w 2017 roku:
1. Zwiekszono dostepnos¢ optymalnych tras lotow w przestrzeni trasowej;

2. Kontynuowano dziatania majgce na celu zastepowanie nawigacji konwencjonalne;j

8 Wykonanie wskaznika na poziomie 1,66% wobec zatozonej w PSD RP2 wielkosci 1,44%.
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w operacjach dolotéw, odlotéw i podejsé do ladowania nawigacjg opartg o osiggi statkow
powietrznych-PBN. Dziatanie to ma na celu umozliwienie zatlogom szerokiego
stosowania technik pilotazu zmniejszajgcych hatas i zuzycie paliwa;

3. Rozpoczeto realizacje zmian w systemie PEGASUS_21 w ramach projektu ,Upgrade 17,
ktérego celem jest m.in. wdrozenie Free Route Airspace; Realizowano drugi etap projektu
dostosowania systemu TRAFFIC do wymogow Free Route Airspace;

4. Wykorzystywano techniki ladowania CDA/CDO - zrealizowano 54 428 ladowan technika
CDA (EPWW), co stanowito 63,75% wszystkich operacji lagdowan, roczna redukcja
zuzycia paliwa wyniosta szacunkowo od 2 712 do 8 164 ton, a redukcja emisji CO2 od
8 572 do 25 717 ton;

5. Skracano dlugosci dolotéw i odlotéw do/z EPWA w TMA Warszawa — dla operacji startéw
zredukowano zuzycie paliwa o okoto 10 511 tony i emisje CO2 o 33 106 ton,
a dla operac;ji lgdowan zredukowano zuzycie paliwa o okoto 6 181 ton i emisje CO2 o 22
429 ton;

6. Sktadano FPL przez EPWWFIR z pominieciem punktéw posrednich — szacowane
korzysci dla linii lotniczych to redukcja dystansu o okoto 409 tys. NM, co przektada sie na
ponad 2,8 tys. ton oszczednosci paliwa oraz redukcje emisji CO2 siegajgcg okoto
9 tys. ton;

7. Prowadzono procesy wsparcia kluczowych interesariuszy w radzeniu sobie
z oddziatywaniem na srodowisko w okolicach lotnisk (CEM);

8. Wspotpracowano z operatorami portow lotniczych w zakresie dziatan ograniczajgcych
ucigzliwosc transportu lotniczego i portéw lotniczych wobec spotecznosci lokalnych;

9. Przeprowadzono serie szkolen w zakresie $wiadomosci wptywu PAZP na srodowisko
i ograniczania negatywnego wptywu dla wszystkich pracownikow nowo zatrudnianych
i dla kandydatéw na kontroleréw ruchu lotniczego;

10. Przekazano do odzysku 89% wytworzonych odpaddéw niebezpiecznych i innych niz
niebezpieczne.

4. KPA-4. Efektywnos¢ kosztowa. Cel strategiczny S4 - Optymalizowanie
efektywnosci kosztowej

W drugim okresie odniesienia Planu Skutecznosci Dziatania (PSD RP2) dla obszaru KPA-4
okreslono cele w zakresie ustalonych kosztéw jednostkowych (DUC) dla trasowych stuzb
zeglugi powietrznej oraz dla stuzb terminalowych (lotniskowych). Na mocy decyzji
wykonawczej Komisji (UE) 2017/2376 z dnia 15 grudnia 2017 r. zrewidowane zostaty cele
w zakresie efektywnos$ci kosztowej stuzb trasowych na lata 2017-2019.

Okreslony w rewizji PSD RP2 cel w zakresie efektywnosci kosztowej dla trasowych
stuzb zeglugi powietrznej dla roku 2017 zostat zrealizowany przez PAZP.

Wsréd gtownych czynnikdw, ktore pozwolity Agencji na realizacje celu byty nizsze od
ustalonych koszty zapewnienia ustug trasowych w ujeciu nominalnym oraz pozytywne
skumulowane odchylenie inflacji w latach 2016-2017 w stosunku do inflacji przyjetej
w zrewidowanym PSD RP2. Nieznaczne negatywne odchylenie liczby jednostek ustugowych
SU, w stosunku do wartosci przyjetej w rewizji PSD RP2, miato marginalny negatywny wptyw
na realizacje celu w zakresie efektywnosci kosztowe;j.

Cele efektywnosci kosztowej dla terminalowych stuzb zeglugi powietrznej w pierwszej
i drugiej strefie pobierania optat terminalowych réwniez zostaty wykonane w roku
2017.

Realizacja celu w zakresie efektywnosci kosztowej dla terminalowych stuzb Zzeglugi
powietrznej w pierwszej strefie pobierania optat terminalowych byta wypadkowag nizszych
w stosunku do warto$ci ustalonych kosztéw nominalnych oraz znaczgco wyzszej (o0 24,5%)
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liczby jednostek ustugowych SU-L. Powyzsze pozwolito z nawigzkg zrekompensowac
negatywne skumulowane odchylenie inflacji w latach 2014-2017.

Realizacja celu w zakresie efektywnosci kosztowej dla terminalowych stuzb Zzeglugi
powietrznej w drugiej strefie pobierania opfat terminalowych byta wypadkowg nizszych
w stosunku do wartosci ustalonych kosztéw nominalnych oraz nieznacznie wyzszej
(0 3,8%) liczby jednostek ustugowych SU-L. Powyzsze pozwolilo z nawigzkg
zrekompensowac¢ negatywne skumulowane odchylenie inflacji w latach 2014-2017.

Powyzsze czynniki warunkujgce wykonanie celow efektywnosci kosztowej omoéwiono
w Czesci trzeciej Sprawozdania — podrozdziaty 1.1. Czynniki makroekonomiczne i rynek
ustug lotniczych oraz 1.2. Wyniki operacyjne PAZP i Cze$ci czwartej, rozdziat 4. Ryzyka
i zarzgdzanie ryzykiem.

5. Zagadnienia horyzontalne

W niniejszym rozdziale przedstawiono dziatania PAZP, wypetniajgce bezposrednio
lub posrednio swoim zakresem wiecej niz jeden kluczowy obszar KPA i uwzgledniajgce
specyfike funkcjonowania Agencji oraz jej otoczenie instytucjonalne, jak rowniez wykonane
wartosci wskaznikow w zakresie PSD RP2.

5.1. Stuzby zeglugi powietrznej

5.1.1. Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem lotniczym do potrzeb
operacyjnych

Zakonczono etap rozwoju systemu PEGASUS 21 (P_21) realizowany w ramach projektu
,Upgrade 0” i rozpoczeto realizacje kolejnego projektu ,Upgrade 17, ktérego celem jest m.in.
umozliwienie wdrazania Free Route Airspace, wydzielenie zarzgadzania stuzbg kontroli
lotniska poza system P_21 do osobnego systemu EFES Polska.

Wigczono sie takze w procesy definiowania wymagan pod przyszly system zarzadzania
ruchem lotniczym iTEC.

W roku sprawozdawczym uruchomiono w PAZP platforme testowo-walidacyjna iTEC/P_21
w ramach zadania modernizacji systemu ATM, ktora stuzy¢ bedzie dziataniom nad nowym
systemem zarzadzania ruchem lotniczym iTEC oraz walidacjom rozwigzan w programie
SESAR 2020.

Funkcjonalnos¢ systemu P_21 znajduje swoje odzwierciedlenie we wszystkich kluczowych
obszarach dziatalnosci operacyjnej PAZP.

5.1.2. Doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzng

W roku 2017 kontynuowano prace optymalizacyjne - podziatu pionowego sektorow GAT
ACC, realizowane w ramach programu ,Polska przestrzeh powietrzna 2010+”. Zgodnie
Z przyjetymi zatozeniami, rozwdj przestrzeni nastepuje etapowo, tj.: wraz z osiggnieciem
wymaganych zasobdw personelu operacyjnego, planowang modernizacjg systemu
zarzagdzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 oraz osiggnieciem gotowosci technicznej
zwigzanej z zapewnieniem komunikacji i czestotliwosci radiowych.

Zapewniono wsparcie dla nowych podziatéw sektorowych ACC oraz APP Warszawa
w ramach funkcjonalnosci systeméw PEGASUS_21 oraz PANDORA. Zmiany w przestrzeni
ACC objety wydzielenie nowego sektora czgstkowego oraz przesuniecie granic dwdch
sektoréw gornych nad sektory dolne tak, aby zmniejszy¢ liczbe dokonywanych miedzy
sektorami koordynacji podczas planowania znizan do lgdowania.
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5.2. Stuzba Informacji Lotniczej (AIS)
W okresie obejmujgcym niniejsze sprawozdanie:

1. Realizowano dziatania statutowe poprzez terminowe (zgodnie z cyklem AIRAC)
dostarczanie i przetwarzanie informacji lotniczej oraz przesytanie danych zgodnie
z zapisami rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 73/2010;

2. Rozpoczeto wdrozenie systemu IWB (Integrated Web Briefing) poprzez jego zakup,
instalacje, konfiguracje i szkolenie pracownikéw. Przygotowano srodowisko do testow
dla uzytkownikéw (pilotow) oraz kontynuowano proces przygotowania systemu do
uzytku operacyjnego w sezonie 2018;

Wdrozono model AIXM 5.1 w ramach funkcjonalnosci systemu P_21;

Udoskonalono proces dostarczania AIP w postaci elektronicznej poprzez wdrozenie
eAlP;

5. Rozbudowano system zarzgdzania i przetwarzania informac;ji lotniczej poprzez zakup
dodatkowych licencji oraz nowych modutbw udoskonalajgcych funkcjonalnosc
istniejacego Systemu;

6. Przeprowadzono szkolenia komercyjne dla dostawcéw danych do AIS, bedacych
jednym z wymogow opisanych w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 73/2010;

7. Opracowano nowe SLA dla lotnisk publikowanych w AIP Polska - zmodyfikowano je
o informacje dotyczace przesytania danych za pomocg PLX, metadanych, raportowania
btedéw oraz innych zagadnien zwigzanych z wymogami rozporzgdzenia Komisji (UE) nr
73/2010 oraz rozpoczeto proces uzgadniania zapisow z ULC i podpisywania wtasciwych
aneksow;

8. Opracowano i podpisano porozumienie z SSRLSZRP (Szefostwo Stuzby Ruchu
Lotniczego Sit Zbrojnych RP) w zakresie wymiany danych cyfrowych i $cistej kooperacji
w zarzgdzaniu danymi o przestrzeni powietrznej.

5.3. Ostona meteorologiczna lotnictwa
W obszarze meteo w 2017 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

1) Kontynuowano wspoétprace z IMGW PIB, tj. podmiotem wyznaczonym do 31 grudnia
2019 r. do swiadczenia stuzby meteorologicznej w obszarze ustugi trasowej i lotniskowej
ostony meteorologicznej (z wytaczeniem lotniska Radom-Sadkoéw oraz Olsztyn-Mazury)
oraz z Radom Meteo Sp. z 0.0., wyznaczong do 31 grudnia 2019 r. do swiadczenia
stuzby meteorologicznej w obszarze lotniskowej ostony meteorologicznej na lotnisku
Radom-Sadkow;

2) Spotka Radom Meteo swiadczyta do 31.01.2017 r. ustugi ostony meteorologicznej dla
lotniska Olsztyn-Mazury. Z dniem 1 lutego 2017 r. Swiadczenie ustug METEO rozpoczeta
spotka Warmia i Mazury Sp. z 0.0. Podmiot zostat wyznaczony do 31 grudnia 2019 r.;

3) Utrzymano mechanizmy nadzoru nad bezpieczenstwem oraz jakoscig ustug
meteorologicznych (system weryfikacji/monitoringu danych meteorologicznych zgodnie
ze wskaznikami okreSlonymi w SLA), jako jednego z warunkéw prawidtowego
funkcjonowania stuzb ruchu lotniczego;

4) W zakresie systemu PANDORA dziatania ukierunkowane byty na utrzymanie wysokiej
jakosci prezentowanych danych, co byto realizowane wspdlnie z IMGW PIB;

5) Opracowano i uruchomiono oprogramowanie Monitor METEO monitorujgce ustuge
zapewnienia ostony meteorologicznej dostarczanej przez IMGW oraz wyliczanie
wskaznikéw KPI dla dostarczanych danych. Monitoring obejmuje dane i informacje MET
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z lotnisk EPRA i EPSY w zakresie takim, jakie sg przekazywane na wymiane poprzez
Krajowy Osrodek Rozpowszechniania Danych IMGW PIB (KORD® IMGW PIB).

6) W trakcie opracowywania jest wstepna koncepcja uruchomienia stuzby ostony
meteorologicznej dla lotniska Chopina. Rozpoczecie realizacji przedsiewziecia bedzie
uzaleznione od decyzji Kierownictwa PAZP, w perspektywie roku 2020+, po okresie
wyznaczenia IMGW. Realizacja niniejszego przedsiewziecia stanie sie w przysztosci
podstawg do ubiegania sie o rozszerzenie certyfikatu oraz wyznaczenie na swiadczenie
ustug ostony meteorologicznej w Centralnym Porcie Komunikacyjnym.

5.4. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
5.4.1. Realizacja planu zatrudnienia

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. w Agenciji zatrudnionych byto 1 915 pracownikéw.
W przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie na dzieh 31 grudnia 2017 r. w Agencji wyniosto
1 896,01 etatu. W poréwnaniu do 31 grudnia 2016 r. stan zatrudnienia na koniec 2017 r.
zwigkszyt sie 0 61 0s6b, co oznacza wzrost zatrudnienia o 3,29%.

W ponizszych tabelach przedstawiono dane zgodnie z metodologig alokowania
i raportowania wg specyfikacji Performance Review Unit — EUROCONTROL (PRU).

Tab. 1. Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.2017 r. w poréwnaniu

do stanu zatrudnienia na dzien 31.12.2016 r.
Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia

Poz. 52

Kategoria PRU w etatach Roéznica w osobach Réznica
31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2016. 31.12.2017.

X X 1 2 3 (2-1) 4 5 6 (5-4)
1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego 524,47 547,71 23,24 534 557 23
2 | oddelegowani do innyeh sedan 26 | 3563 | 763 | 28 36 8
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 26 49 23 26 49 23
4 | Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 66,50 35,50 -31 69 36 -33
5 | Asystenci ATC 75,50 60,75 -14,75 76 61 -15
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 295,05 313,68 18,63 296 315 19

Pracownicy wsparcia technicznego
7A | operacyjnych systeméw CNS/ATM, 335 343 8 335 343 8

monitoringu i kontroli
7B | romwoid wiosen systeméw AT | 4283 | 4883 | 6 45 51 6
8 | Pracownicy administracyjni 342,50 363,93 21,43 345 368 23

Pracownicy stuzb pomocniczych 99,25 98 -1,25 100

1835,09 1896,01 1854 1915 61,00

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

*réznice miedzy suma sktadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikajg z zaokragleri wymiaréw etatéw, ktére
faktycznie wykazywane sg do 4 miejsc po przecinku.

Wzrost zatrudnienia w 2017 r. o 60,92 etatu jest wynikiem zrealizowania zewnetrznych
procesow rekrutacyjnych skutkujgcych w potgczeniu z podwyzszeniami wymiarow etatu
zwiekszeniem zatrudnienia o 113,79 etatu, przy réwnoleglym w tym samym okresie
zmniejszeniu zatrudnienia o 52,86 etatu. Ponizsza tabela pokazuje szczegdtowa realizacje
zatrudnienia w 2017 r.

9 KORD jest osrodkiem wyznaczonym do prowadzenia wymiany danych w FIR EPWW.
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Poz. 52

Tab. 2.Realizacja zatrudnienia w 2017 r.
Zwigkszenie = Zwiekszenie

Zatrudnienie

Zmniejszenie

Zmniejszenie = Zmniejszenie

. wymiaru zatrudnienia - A ET(T] zatrudnienia
Kategoria PRU zewnetrzne czasu pracy ogétem zatrudnienia czasu pracy ogélem
etat osoba etat etat etat osoba etat etat
X X 1 2 3 4 (143) 5 6 7 8 (5+7)
Kontrolerzy ruchu
1 lotniczego 0 0 3,24 3,24 0,25 0 1,12 1,37
Kontrolerzy ruchu
lotniczego
2 oddelegowani do 0 0 0 0 0 0 0 0
innych zadan
Praktykanci ruchu
3 lotniczego 54 54 0 54 13 13 0 13
Praktykanci-kontrolerzy
4 ruchu lotniczego 0 0 9,5 10 9,5
5 | Asystenci ATC 0,25 0,25 0 0 0
Pracownicy wsparcia
6 operacyjnego 0 3 4 4 0,87 4,87
Pracownicy wsparcia
technicznego
7A | operacyjnych systeméw | 32,75 36 1,55 34,3 13,25 14 0,63 13,88
CNS/ATM, monitoringu
i kontroli
Pracownicy wsparcia
technicznego ds.
7B rozwoju i wdrozen 1 1 0 1 3 3 0,25 3,25
systemow CNS/ATM
Pracownicy
8 administracyjni 14 14 0 14 5 5 0 5
Pracownicy stuzb
9 pomochniczych 3 3 0 3 2 2 0 2
112 5,042

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.
*réznice miedzy suma sktadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikajg z zaokragleri wymiaréw etatéw, ktére
faktycznie wykazywane sg do 4 miejsc po przecinku.

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w stosunku do roku ubiegtego zmianie
ulegta struktura zatrudnienia:

1) stan zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego (PRU 1) zwiekszyt sie o 23 osoby:

relokacja z kategorii PRU 4: (+) 34 osoby (uzyskanie licencji ATCL);

relokacja z kategorii PRU 2: (+) 5 os6b (zmiana uprawnien — uzyskanie nowych
uprawnien lotniczych, zakonczenie oddelegowania do innych zadan);

relokacja do kategorii PRU 2: (-) 14 oséb (oddelegowanie do innych zadan,
przeniesienie w celu uzyskania nowych uprawnien lotniczych);

relokacja do kategorii PRU 5 oraz 6: (-) 2 osoby (utrata uprawnien lotniczych m.in.
z przyczyn zdrowotnych);

2) stan zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego oddelegowanych do innych zadan
(PRU 2) zwiekszyt sie o 8 oséb:

relokacja z kategorii PRU 1: (+) 14 oséb (oddelegowanie do innych zadan,
przeniesienie w celu uzyskania nowych uprawnien lotniczych);

relokacja do kategorii PRU 1: (-) 5 os6b (uzyskanie nowych uprawnien lotniczych,
zakonczenie oddelegowania do innych zadan);

relokacja do kategorii PRU 6: (-) 1 osoba (utrata uprawnien lotniczych);

3) stan zatrudnienia pracownikéw na stanowisku praktykant ruchu lotniczego (PRU 3)
zwiekszyt sie 0 23 osoby:

PAZP

zatrudnienie na kurs: (+) 54 oséb;

rozwigzanie umowy o prace: (-) 13 osob;

relokacja do kategorii PRU 4: (-) 17 oséb (uzyskanie licencji S-ATCL);

relokacja do kategorii PRU 8: (-) 2 osoby (wykorzystanie potencjatu pracownika
w zwigzku z nieukonczeniem szkolenia teoretycznego);
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4)

— relokacja z kategorii PRU 6: (+) 1 osoba (podjecie szkolenia teoretycznego);

stan zatrudnienia na stanowisku praktykant-kontroler ruchu lotniczego (PRU 4)

zmniejszyt sie o 33 osoby:

— rozwigzanie umowy o prace: (-) 9 osob;

— relokacja z kategorii PRU 3: (+) 17 0s6b (uzyskanie licencji S-ATCL);

— relokacja z kategorii PRU 6: (+) 1 osoba (uzyskanie licencji S-ATCL);

— relokacja do kategorii PRU 1: (-) 34 osoby (uzyskanie licencji ATCL);

— relokacja do kategorii PRU 6, 7B, i 8 : (-) 8 0s6b (wykorzystanie potencjatu pracownika
w zwigzku z nieukonczeniem szkolenia praktycznego;

stan zatrudnienia asystentéw ATC (PRU 5) zmniejszyt sie 0 15 osdb:

— relokacja z kategorii PRU 1: (+) 1 osoba (utrata uprawnieh lotniczych);

— relokacja z kategorii PRU 8: (+) 1 osoba (wykorzystanie potencjatu pracownika);
— relokacja do kategorii PRU 6: (-) 17 os6b (zmiana zakresu zadan);

stan zatrudnienia pracownikéw wsparcia operacyjnego (PRU 6) zwiekszyt sie 0 19 osdb:

— zatrudnienie: (+) 3 osoby;

— rozwigzanie umowy o prace: (-) 4 osoby;

— relokacja z PRU 1: (+) 1 osoba (utrata uprawnien lotniczych);

— relokacja z PRU 2: (+) 1 osoba (utrata uprawnien lotniczych);

— relokacja z PRU 4: (+) 6 osob (wykorzystanie potencjatu pracownika w zwigzku
Z nieukonczeniem szkolenia praktycznego);

— relokacja z kategorii PRU 5, 7A oraz 8: (+) 20 os6b (zmiana zakresu zadan);

— relokacja do kategorii PRU 7A oraz 8: (-) 6 osdb (zmiana zakresu zadan);

— relokacja do kategorii PRU 4: (-) 1 osoba (uzyskanie licencji S-ATCL);

— relokacja do kategorii PRU 3: (-) 1 osoba (podjecie szkolenia teoretycznego);

stan zatrudnienia pracownikow wsparcia technicznego operacyjnych systeméw
CNS/ATM, monitoringu i kontroli (PRU 7A) zwiekszyt sie 0 8 osob:

— zatrudnienie: (+) 14 osob;

— rozwigzanie umowy o prace: (-) 5 osob;

— relokacja z kategorii PRU 6: (+) 1 osoba (zmiana zakresu zadan);

— relokacja do kategorii PRU 6, 8: (-) 2 osoby (zmiana zakresu zadanh);

stan zatrudnienia pracownikéw wsparcia technicznego ds. rozwoju i wdrozen systemoéw

CNS/ATM (PRU 7B) zwigkszyt sie o0 6 oséb:

— zatrudnienie: (+) 3 osoby;

— rozwigzanie umowy o prace: (-) 2 osoby;

— relokacja z kategorii PRU 4: (+) 1 osoba (wykorzystanie potencjatu pracownika
w zwigzku z nieukonczeniem szkolenia praktycznego);

— relokacja z kategorii PRU 7A oraz 8: (+) 4 osoby (zmiana zakresu zadan);

stan zatrudnienia pracownikéw administracyjnych (PRU 8) zwiekszyt sie o 23 osoby:

— zatrudnienie: (+) 36 o0sob;

— rozwigzanie umowy o prace: (-) 14 osob;

— relokacja z kategorii PRU 3, 4: (+) 3 osoby (wykorzystanie potencjatu pracownika
w zwigzku z nieukonczeniem szkolenia);

— relokacja z kategorii 6: (+) 5 0s6b (zmiana zakresu zadan);

— relokacja do kategorii PRU 5, 6, 7B oraz 9: (-) 7 os6b (zmiana zakresu zadan);

10) stan zatrudnienia pracownikow stuzb pomocniczych (PRU 9) zmniejszyt sie o 1 osobe:

— zatrudnienie: (+) 1 osoba;

— rozwigzanie umowy O prace, wygasniecie stosunku pracy w zwigzku ze Smiercig
pracownika: (-) 3 osoby;

— relokacja z kategorii 8: (+) 1 osoba (zmiana zakresu zadan).
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Zmniejszenie zatrudnienia w grupach zawodowych PRU byto wynikiem rozwigzah umowy
0 prace za wypowiedzeniem przez pracodawce lub przez pracownika, ha mocy porozumienia
stron, w zwigzku z przejSciem na emeryture lub rente oraz z uptywem okresu, na jaki zostata
zawarta a takze wygasnieciem stosunku pracy w zwigzku ze smiercig pracownika.

Zwiekszenie zatrudnienia w poszczegodlnych kategoriach zawodowych nastgpito w celu:

1) zniwelowania brakéw kadrowych po odejsciach pracownikow;

2) pozyskania pracownikéw zgodnie z potrzebami w celu zapewnienia optymalnego doboru
pracownikéw dla potrzeb wynikajgcych z fluktuacji zasobdw ludzkich, wymagan
kwalifikacyjnych i dostepnych zasobdéw na lokalnym rynku pracy oraz zapewnienia
trwatosci i miedzypokoleniowego przekazywania kompetencji specjalistycznych
i menedzerskich.

W 2017 roku rozpoczeto 2 kursy szkolenia wstepnego do uzyskania licencji kontrolera ruchu
lotniczego zgodnie z tabelg 3.

Tab. 3. Realizacja kursow dla kandydatow na kontrolera ruchu lotniczego w 2017 r.

Poz. 52

Data rozpoczecia . Organ kontroli Planowana Liczba oso6b

Kategoria PRU . . . .
kursu ruchu lotniczego liczba oséb zatrudnionych

. ACC 16 15
04.2017 Praktykant ruchu lotniczego APP 2 2
ACC 16 17
11.2017 Praktykant ruchu lotniczego APP 0 12
TWR 0 6

Zrédio: Opracowanie wtasne PAZP

Proces rekrutacji kandydatow na kurs dla KRL jest realizowany zgodnie z najwyzszymi
standardami oraz zgodnie z wytycznymi i rekomendacjami EUROCONTROL (wykorzystanie
m.in. miedzynarodowego komputerowego testu predyspozycji FEAST) i ma na celu
zdiagnozowanie w jak najbardziej obiektywny sposodb kompetencji oraz predyspozyciji, ktére
sg uwazane za istotne, w trakcie szkolenia do licencji KRL. W trakcie realizacji procesu
rekrutacji dla kandydatéw na kurs dla KRL, w zwigzku z aktualng sytuacjg na rynku pracy
(rynek pracownika) zidentyfikowano zagrozenia, ktére mogg mie¢ wplyw na skutecznosc
i efektywnos¢ procesu rekrutacji. Oferta firm z innych segmentéw rynku z punktu widzenia
kandydatéw jest duza ciekawsza niz oferta PAZP. Poza aspektem finansowym kandydaci
biorg réwniez pod uwage czas trwania kursu jak réwniez prawdopodobienstwo zakohczenia
kursu z sukcesem.

Narzedzie stosowane do oceny predyspozycji kandydatéw na kurs KRL, czyli test FEAST,
wykorzystuje do oceny kandydatow skale staninowg (poziomy od 1 do 9, gdzie jeden to
poziom najnizszy, a 9 to poziom najwyzszy). EUROCONTROL rekomenduje poziom 4, jako
minimalny do pomysinego przejécia testu, a PAZP bezwzglednie stosuje sie do tej wytyczne;.

Tab. 4. Statystyki naboréw na KRL w PAZP w latach 2014-2018

Liczba oséb ktére
uzyskaty pozytywny
wynik testow i
uczestniczyty w
rozmowach

Liczba oso6b
rekomendow
anych na
kurs

Liczba

Liczba kandydatow
uczestniczacych w
testach

zgtoszen
(aplikacji)

Zrédio: Opracowanie wtasne PAZP

PAZP

12014 1916 1105 49 18
112014 1926 1046 62 32
1 2015
12015 2318 1143 163 54
1112015 1897 843 95 20
1 2016 1131 454 42 23
1 2017 2886 1429 48 24
I 2017 1716 918 82 38
12018 1265 794 92 23
RAZEM 15055 7732 633 232
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Zgodnie z dokumentem ,Kontrolerzy ruchu lotniczego w PAZP w latach 2015-2020
PROGNOZA” z dnia 8.10.2015 r. realizacja planowanych licencji ATCL ksztaltowata sie
nastepujgco:

Tab. 5. Realizacja liczby licencji kontrolera ruchu lotniczego w 2017 r.

Organ st Planowany Planowan
. an ;
kontroli licencii przyrost a liczba licencii
ruchu licencji ATCO
lotniczego | 31.12.2016 31.12.2017
Kontroler ruchu ACC 146 12 160 14+2 +4 159
lotniczego APP 121 8 137 5+1 -2 125
(ATCO in OPS) TWR 268 27 291 15 -12 276
34 +3

Réznica
(przyrost
licenciji)

Zrealizowana
liczba ATCO

Przyrost
Kategoria PRU

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.

* Przedstawiona w tabeli liczba licencji KRL uwzglednia m.in. nowe licencje zrealizowane w roku 2017, dia ktérych
zmiany warunkow zatrudnienia i kategorii PRU dokonane zostaty dopiero w roku 2018 (3 KRL). Nie jest to tym
samym wykazane w stanie zatrudnienia KRL na koniec 2017 (557 KRL).

W 2017 roku uzyskano ogélna liczbe 34 nowych licencji i 3 nowych uprawnien, ktére zasilg
kategorie PRU 1. W planie na 2017 rok zakfadano uzyskanie 47 nowych licencji i uprawnien.
W rozbiciu na poszczegolne stuzby przedstawia sie to nastepujgco:

- dla stuzby ACC — plan 12 — wykonanie 16 (14 nowych licencji + 2 nowe uprawnienia);
- dla stuzby APP — plan 8 — wykonanie 6 (5 nowych licencji + 1 nowe uprawnienie);
- dla stuzby TWR — plan 27 — wykonanie 15 (15 nowych licencji).

tgcznie na dzien 31.12.2017 r. PAZP posiada w kategorii PRU-1 liczbe 560 licencii
(niedobdr 28 licenciji, w stosunku do planu wynikajgcego ze zrewidowanego PSD RP2- 588
licenciji), w tym:

- w stuzbie ACC — 159 licencji (niedobdr 1 licencji w stosunku do PSD RP2);
- w stuzbie APP — 125 licencji (niedobér 12 licencji w stosunku do PSD RP2);
- w stuzbie TWR — 276 licencji (niedobdr 15 licencji w stosunku do PSD).

Niedobory w uzyskaniu licencji z uprawnieniem ADI/APP w stuzbie TWR wynikajg
z opoznienia w szkoleniu, po konieczno$ci wstrzymania szkolenia i opracowania
indywidualnych kurséw szkoleniowych (w zwigzku z wdrozeniem od 1.01.2017 r.
rozporzadzenia Komisji (UE) 2015/340), a w przypadku uprawnienia APS w stuzbie APP,
rezygnacjg praktykantéw ze szkolenia z powoddw osobistych i braku postepow w szkoleniu.

Niedobor wigze sie rowniez z odejsciem z kategorii PRU 1 do innych PRU (dotyczy
12 kontroleréw ruchu lotniczego: 3 ze stuzby ACC, 2 ze stuzby APP i 7 ze stuzby TWR).

Nie zostat zrealizowany plan zatrudnienia na 2017 r. tj. 1 963 os6b (1 951,82 etatu). PAZP
podejmuje dziatania stuzace minimalizacji skutkéw zwigzanych z brakiem odpowiedniej
liczby personelu operacyjnego poprzez optymalizacje urlopédw w sezonie letnim i szkolen dla
KRL.

Brak realizacji planowanego =zatrudnienia skutkuje koniecznoscig polecania pracy
w godzinach nadliczbowych, w szczegdlnosci w stuzbach operacyjnych, patrz Cz. lll, rozdz.
2.21.3.

0z uwzglednieniem nowych licencji zrealizowanych w roku 2017, dla ktérych zmiany warunkéw zatrudnienia
i kategorii PRU dokonane zostaty dopiero w roku 2018.
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Tab. 6.Realizacja planu zatrudnienia w etatach w 2017 r.
Planowane

Stan zatrudnienia na

Kategoria PRU zatrudnienie na 31-12- " 31-12-2017 1. Roznica
etat osoba etat osoba etat osoba

X X 1 2 3 4 5 (3-1) 6 (4-2)
1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego 576,62 588 547,71 557 -28,91 -31
2 Kontrolerzy rqchu_lotnlczego ) 20 20 35,63 36 15,63 16

oddelegowani do innych zadan
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 39 39 49 49 10 10
4 Prall<tykanC|-kontroIerzy ruchu 27 27 35,50 36 8.50 9

lotniczego
5 | Asystenci ATC 66,75 67 60,75 61 -6 -6
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 355 353 313,68 315 -41,33 -38

Pracownicy wsparcia technicznego
7A | operacyjnych systemoéw CNS/ATM, 339,50 340 343 343 3,50 3

monitoringu i kontroli

Pracownicy wsparcia technicznego ds. K )
e rozwoju i wdrozen systemow CNS/ATM 98,20 e HEHEY o IR ©
8 | Pracownicy administracyjni 371,01 371 363,93 368 -7,09 -3
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 100,75 101 98 99 -2,75 -2

1 951,82

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.

Kategorie PRU z najwiekszymi odchyleniami wzgledem warto$ci planowanych do wykonania
w stanie zatrudnienia na koniec 2017 r. to: pracownicy wsparcia operacyjnego (PRU 6) oraz
kontrolerzy ruchu lotniczego (PRU 1).

Rozbieznos¢ w planowanym i wykonanym stanie zatrudnienia na dzien 31.12.2017 r.
wyszczegolniona w tabeli 6 jest wynikiem nastepujgcych czynnikow:

1) Kwestii indywidualnego potencjatu kandydatéw, ktéry pomimo pozytywnych wynikéw
w trakcie szkolenia AB-Initio, okazywat sie niewystarczajgcy w procesie szkolenia
praktycznego na stanowiskach operacyjnych. Byto to rowniez przyczyng odchylenia
pomiedzy planem i realizacjig na stanowiskach praktykant ruchu lotniczego
i praktykant-kontroler ruchu lotniczego (zwiekszenia zatrudnienia praktykantow
w zwigzku z utrzymujgcym sie niedoborem kontroleréw ruchu lotniczego) - przyczyna
niezrealizowania planowanego zatrudnienia w grupie KRL (588 osdéb);

2) Stosowania przesunie¢ wewnetrznych - réznica o 38 os6b w grupie pracownikdow
wsparcia operacyjnego (PRU 6);

3) Nieuwzglednienia w Planie na 2017 rok alokacji aktywnych KRL na stanowisko SUP
ATM, na stanowiska instruktorskie, powotah na stanowiska kierownicze, a takze
czasowych przeniesien KRL w zwigzku z odbywaniem szkolenia na inny organ kontroli
ruchu lotniczego - odchylenie w PRU 2 (od 01.01.2018 r. dokonano korekty
przyporzgdkowania kontrolerow zdobywajgcych uprawnienia na nowy organ do zgodne;j
ze specyfikacjg kat. PRU4);

4) Braku zgtoszen osob w trakcie procesu rekrutacji o odpowiednich kwalifikacjach oraz
rezygnacji kandydatéw z przyjecia oferty pracy w PAZP lub z trwajgcych kurséw;

5) Zmiany kategorii PRU wykwalifikowanego personelu (np. z powodu utraty uprawnien
lotniczych z przyczyn zdrowotnych);

6) ROznicy w czasie pomiedzy przyjetym do planowania, a rzeczywistym czasem szkolenia
na kontrolera ruchu lotniczego (rzeczywiste szkolenie odbywa sie w indywidualnym
czasie, zuwagi na umiejetnosci i predyspozycje uczenia sie poszczegolnych
praktykantéw) — w procesie planowania zatrudnienia, w 2017 r. przyjeto bazowy
statystycznie $redni czas od momentu rozpoczecia szkolenia w OSPA do uzyskania
licencji kontrolera ruchu lotniczego;
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7) Eliminacji kandydatéw podczas kolejnych etapéw procesu szkolenia wstepnego (np.
kandydaci na kontroleréw ruchu lotniczego, ktérzy nie sprostali wymaganiom szkolenia
praktycznego);

8) oddelegowania kontroleréw ruchu lotniczego do innych zadan, np. nauczanie w osrodku
szkoleniowym, prace w charakterze instruktora na symulatorze, powofanie na
stanowisko kierownicze lub w celu uzyskania nowych uprawnien lotniczych (9 oséb/etat
- od 01.01.2018 r. dokonano korekty przyporzadkowania kontroleréw zdobywajgcych
uprawnienia na nowy organ do zgodnej ze specyfikacjg kat. PRU4;

9) Przeprowadzenia relokacji pracownikéw pomiedzy kategoriami PRU w ramach rekrutaciji
wewnetrznych (np. praktykantow ruchu lotniczego, ktorzy nie ukonczyli kolejnego etapu
szkolenia, a ktérzy z racji nabytej wiedzy w PAZP, mogg by¢ wykorzystani do pracy
na stanowiskach takich jak na przyktad: operator FMP (Flow Management Position),
operator FPP, mt. specjalista ds. stuzb ruchu lotniczego, asystent informatora FIS).

Alokacja pracownikéw skutkujgca zmiang kategorii PRU miata na celu podniesienie
efektywnosci i skutecznosci realizowanych w PAZP dziatan na poziomie operacyjnym
i zarzadczym z wykorzystaniem personelu posiadajgcego wysokie kwalifikacje i obszerng
wiedze praktyczng z obszaru stuzb nawigacyjnych. Ponadto, optymalizowano zatrudnienie
poprzez utrzymanie wysoko wykwalifikowanych zasobow ludzkich wewnatrz organizacji,
realizacje przyjetego planu oraz wyeliminowanie niedoboru personelu w poszczegdélnych
obszarach funkcjonowania Agencji. Powyzsze dziatania miaty charakter:

a) pionowy — przyjecie lub rezygnacja z funkcji kierowniczej, ukonczenie szkolenia
teoretycznego i rozpoczecie szkolenia praktycznego w stuzbach ruchu lotniczego,
rozpoczecie szkolenia na inny organ kontroli ruchu lotniczego w celu uzyskania nowego
uprawnienia lotniczego oraz degradacja (np. utrata uprawnien z przyczyn zdrowotnych);

b) poziomy — zwiekszenie zakresu zadan jednostek organizacyjnych oraz zmiana zakresu
zadan poszczegoélnych pracownikow.

5.4.2. Szkolenia

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace realizacji w 2017 roku planu szkolen dla
pracownikéw PAZP w podziale na kategorie PRU i obszary tematyczne.
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Tab. 7. Liczba oséb przeszkolonych wg kategorii zawodowej PRU w 2017 r.

Obszar tematyczny

Kategoria PRU**

Nieskatego
ryzowane
na etapie

planowania
o

P w

Suma osobo-
szkolen

Szkolenia z obszaru IT (obstuga, rozwéj programéw

i urzadzen ATMICNS) 3 5 1 87 34 102 56 28 9 1050 10 30 1305 110

General English 106 60 7 2 1 15 15 31 183 92 140 117 19 24 182 191 66 71 733 589

AVIATION ENGLISH 45 74 4 0 6 45 55 119

Szkolenia z obszaru Bezpieczenistwa w tym takze

szkolenia dla personelu narazonego na stres (CISM — 282 524 1 6 22 1 60 124 146 34 126 2 22 36 105 1 5 230 71 1019

Critical Incident Stress Management)

Utrzymanie i rozw6j CNS 53 84 2 3 1 4 20 28 418 295 8 10 2 3 1 505 428

BHP, P.POZ 38 51 2 3 13 2 4 5 68 78 133 111 25 32 79 108 12 10 363 412

Szkolenia z obszaru ATM 109 142 2 1 1 1 ) 39 98 81 9 2 6 5 25 17 54 11 309 299

Finanse i ksiegowosé 2 87 103 89 103

Utrzymanie uprawnien elektrycznych

i energetycznych (urzadzenia CNS, budynki PAZP) 2 e g2 7 { 74 85

Szkolenia zwigzane z o_bslug_a samolotu, Iftorym 1 53 5 6 2 14 9 1 73 18

wykonywane sg obloty i pomiary urzadzen CNS

:?Fr,zepmy prawne - aktualizacja, ustaw, rozporzadzen 1 12 1 1 28 19 5 53 3 14 31 94 12 68 208

Swiadomos¢ ochrony IotnicMa c_ywilnego,_ szkolenia 40 65 1 2 3 2 4 20 59 6 9 8 10 57 65 221

przepustkowe, dot. poruszania sie po lotniskach

Zarzadzanie, Human Resources (zarzadzanie

personelem, kompetencje miekkie, negocjacje) 2 € ! 4 { 12 35 € 8 10 5 e g ! 146 166

Zarzadzanie projektami (rozwdj systemow

i urzadzen CNS/ATM) 5 21 6 6 28 2 17 11 4 21 70 8 45 154

Human Factor w ATM, Psychologia 8 20 1 2 11 25 20 3 11 3 10 64 5 55 128

Prawo budowlane 12 22 8 42 0

Tlrenersk|e dla personelu,' szczego!nle ATM/CNS 16 21 2 1 9 15 6 5 2 1 2 13 1 1 39 56

niezbedne do prowadzenia szkolen wewnetrznych

Zarzadzanie transportem (wsparcie przy przegladach 1 1 23 16 7 4 31 21

urzgdzen CNS)

Medycyna dla personelu medycznego PAZP 5 27 23 32 23

éudyt i Koptrola oraz Zintegrowany System 2 8 P 29 M 33 49
arzadzania

Adm|n|stra01a (zarzadzanie i ewidencjonowanie 1 12 44 12 45

majatku)

Public Relations (komunikacja, promocja) 30 2 1 2 16 2 10 22 1 10 76

Prawo zaméwien publicznych 1 17 8 2 1 46 24 65 34

Szkolenia dla personelu FIS (meteorologia) 2 18 18 2

OSPA-ref FIS 11 30 11 30

OSPA-ref KRL 246 320 3 3 252 320

REFR. OJTI 19 115 19 115

Team Resource Management 111 90 1 1 10 29 26 21 16 1 1 4 3 2 180 137

Cross Training 45 60 1 3 2 1 11 21 39 33 18 1 12 25 32 33 4 156 185

Suma koncowa 1157 1703 28 23 53 36 87 217 811 742 979 971 172 | 162 | 1783 | 1087 212 187 | 230 5496 | 5152
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* Pracownicy PAZP uczestniczg w wielu miedzynarodowych grupach roboczych, opracowujg oraz korzystajg w biezgcej pracy z miedzynarodowych dokumentéw, prowadzg prezentacje,
negocjacje, spotkania i szkolenia w jezyku angielskim w zwigzku z powyzszym niezbedne jest systematyczne utrzymywanie oraz podnoszenie kompetencji w zakresie jezyka angielskiego.

** Przypisanie nazwy do numeru kategorii zawodowej PRU znajduje sie w tabeli nr 1 w niniejszym rozdziale.
*** Pozycja ,Nieskategoryzowane” dotyczy szkolen, ktbre w momencie planowania nie sg przypisywane do danej osoby, a co za tym idzie takze do kategorii PRU.

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.
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W 2017 roku realizowano szkolenia:

1) wobszarze IT - zaplanowana zostata realizacja szkolen w zwigzku z planowanym rozwojem
programow i systemow zwigzanych zaréwno z urzgdzeniami ATM/CNS, jak réwniez
systemow biznesowych (m.in. ERP) wspierajgcych realizacje dziatann administracyjnych.
Szkolenia z zakresu systemow biznesowych wstepnie byty przewidziane dla wiekszosci
pracownikéw PAZP, w tym najliczniejszg grupe stanowita grupa pracownikéw w kategorii
PRU 8. W zwigzku z przesunieciem realizacji projektow w tym obszarze, Srodki
przeznaczone na ww. cel zostaty wykorzystanie na szkolenia w innych obszarach zgodnie
z aktualnymi potrzebami szkoleniowymi;

2) jezykowe (podnoszenie oraz utrzymanie kompetencji jezykowych pracownikéw objetych
obowigzkowymi egzaminami ze znajomosci jezyka ang., jak tez pozostatego personelu
w zwigzku z realizacjg zadan w zakresie wspotpracy miedzynarodowej. W 2017 roku
kontynuowano realizacje szkolen Cross Training majgcych na celu wymiane wiedzy
pomiedzy pracownikami z roznych obszaréw funkcjonowania Agenciji, przyczyniajac sie tym
samym do rozwoju wspotpracy i wspierania komunikacji pomiedzy réznymi komoérkami
organizacyjnymi.

3) dotyczace bezpieczenstwa oraz Human Factor w tym szkolenia CISM (136 osobo-szkolen)
dla personelu operacyjnego. Sg to szkolenia majgce na celu podniesienie swiadomosci
w zakresie bezpieczenstwa ruchu lotniczego oraz wptywajgcych na nie czynnikow;

4) w zakresie rozwoju i biezgcej obstugi systemow i urzgdzen CNS. Byly to zaréwno szkolenia
odswiezajgce wymagane do zapewnienia ciggtosci stuzby oraz szkolenia zwigzane
z realizacjg zdan inwestycyjnych, zakupem nowego sprzetu i majgce na celu nadanie
uprawnien pracownikom do obstugi sprzetu;

5) zwigzane z obszarem ATM poglebiajgce i odswiezajgce wiedze pracownikow.
W zakres tych szkolen wchodzg réowniez szkolenia zwigzane z systemami kontroli ruchu
lotniczego jak rowniez nowych rozwigzan technologicznych;

6) z =zakresu zarzgdzania projektami wynikajgce z potrzeby zwigkszenia wiedzy
i kompetencji pracownikdw w zakresie zarzgdzania projektami szczegodlnie w zakresie
zwiekszonej liczby realizowanych projektéw inwestycyjnych.

Plan szkolen byt przygotowywany z duzym wyprzedzeniem czasowym, a odchylenia w realizacji
szkolen versus plan wynikajg z pojawiajacych sie zmian w zakresie potrzeb szkoleniowych
pracownikéw w trakcie roku. Zmiany te sg podyktowane zmianami wynikajgcymi ze zmiany
przepisow prawa, otoczenia zewnetrznego i warunkow biznesowych dziatania Agenciji,
wnioskow i rekomendacji poaudytowych oraz zmianami w zakresie wiedzy i kompetenc;ji
pracownikow PAZP.

Odchylenia od planu na 2017 rok wynikajg m. in. ze:

1) wzrostu liczby realizowanych szkolen w obszarach bezpieczenstwa, psychologii oraz
Human Factor w zwigzku z potrzebg rozszerzenia wiedzy, podniesienia kompetencii
i sSwiadomosci pracownikéw PAZP w zakresie bezpieczenstwa ruchu lotniczego;

2) nie zrealizowania wszystkich zaplanowanych szkolehn w obszarze utrzymania i rozwoju
CNS co wynikato m.in. z trybu realizacji procesow inwestycyjnych;

3) zwiekszenia w okresie sprawozdawczym liczby szkolen z obszaru zarzgdzania projektami
w zwigzku z wprowadzonym w PAZP systemem zarzgdzania i prowadzenia projektow;

4) nie zrealizowania szkoleh zaplanowanych w obszarze prawo budowlane, poniewaz ten
zakres wigczony zostat do szkolen zwigzanych z aktualizacjg przepiséw prawnych;

5) wzrostu liczby szkoleh w obszarze zarzadzania oraz HR w zwigzku z koniecznoscig rozwoju
kompetencji menedzerskich w zakresie efektywnego zarzgdzania organizacjg oraz
skutecznego zarzadzania podlegtym personelem.
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Szczegotowe informacije dotyczace kosztow realizacji szkolen zostaty przedstawione w Czesci
trzeciej Sprawozdania — podrozdziat 2.2.1.3. Koszty pracownicze.

Osrodek Szkolenia Personelu ATM (OSPA)

W OSPA w 2017 roku zrealizowano wszystkie zaplanowane szkolenia dla personelu
licencjonowanego i ze swiadectwami kwalifikacji. Dodatkowo zrealizowano szkolenie z zakresu
zmian do dokumentu ICAO Doc. 4444, dla 122 kontroleréw ruchu lotniczego jednostek zblizania
radarowego APP GD, KK, PO i WA, na ktdre sktadato sie szkolenie teoretyczne oraz szkolenie
praktyczne na symulatorze. Kolejnym dodatkowym szkoleniem zrealizowanym w OSPA byito
szkolenie w zakresie uprawnienia uzupetniajgcego w jednostce ADI/AIR/RAD/GMS dla
personelu TWR EPWA.

Tab. 8.Liczba szkolen i liczba oséb przeszkolonych w OSPA w 2017 roku

Liczba oséb

Obszar tematyczny Liczba szkolen
przeszkolonych

Szkolenie podstawowe ,BASIC” — teoria 2 57

Szkolenie podstawowe ,BASIC” - praktyka 2 57

Szkolenie w zakresie uprawnienia ,RATING” — teoria 1 27

Szkolenie w zakresie uprawnienia ,RATING” — symulator 2 43

Szkolenie podstawowe dla instruktoréw OJT 2 27

Szkolenie ze zmiany 7a dokumentu ICAO Doc.4444 1 122

Suma koncowa 10 333

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.

W 2017 r. w OSPA kontynuowano réwniez dziatania pozwalajgce utrzyma¢ wysoki poziom
szkolenia, zgodnie z wymogami wdrozonego z dniem 1.01.2017 r. rozporzadzenia Komisji (UE)
2015/340 z dnia 20 Iutego 2015 r., ustanawiajgcego wymagania techniczne
i procedury administracyjne, dotyczace licenciji i certyfikatow kontrolerow ruchu lotniczego, jak
réwniez uzyskaé planowana liczbe licencji KRL. W tym celu:

1) Kontynuowano realizacje wieloletniego planu szkolen personelu ATC na lata 2015-2019,
w zakresie zapotrzebowania na kontroleréw ruchu lotniczego;

2) Zaplanowano i zrealizowano wszystkie szkolenia dla personelu licencjonowanego
i ze Swiadectwami kwalifikacji, realizowane przez zagraniczne organizacje szkoleniowe
(HUM-OJTI-R, HUM-SUP, TWR/RAD, TWR/GMS, Aviation English);

3) Dostosowano dokumentacje szkoleniowg zgodnie z wymogami krajowymi i europejskimi,
celem utrzymania certyfikatow organizacji szkoleniowej, w zakresie szkolenia personelu
licencjonowanego i ze swiadectwami kwalifikacji;

4) Pozyskano nowg kadre dydaktyczng (wyktadowcow i instruktoréw);

5) Prowadzono uzupetnienie, wymaganej ciggle rosngcymi potrzebami szkoleniowymi, liczby
pseudopilotéw, niezbednej do zapewnienia wiasciwej rytmiki szkolenia dla wszystkich
kursow i szkolen;

6) Kontynuowano proces prowadzenia analiz funkcjonowania OSPA, umozliwiajgcy
monitorowanie aktualnej informacji z zakresu skutecznosci i efektywnosci organizacyjnej
realizowanych dziatan.

W 2017 r. Osrodek Szkolenia realizowat zadania w celu uzyskania zatozonych celéw
i wynikow szkolenia, w szczegdélnosci w zakresie uzyskania ujetych w zrewidowanym PSD RP2
wartoéci wskaznikow dot. licencji KRL:

1) Zaktualizowano plan zatrudnienia na kolejne lata, obejmujgcy szkolenia wstepne w 2018 r.;

2) W kwietniu 2017 r. rozpoczeto szkolenie wstepne dla 20 kandydatéw do uzyskania w 2019
r. licencji KRL w zakresie uprawniania ACS (16 kandydatow'") i APS 4 kandydatow). Z tej

"W tym 1 osoba z naboru wewnetrznego.
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grupy licencje praktykanta-kontrolera ruchu lotniczego (S-ATCL) uzyskato 7 praktykantow
do stuzby ACC i 2 praktykantéw do stuzby APP;

Réwnolegle do szkolenia powyzszej grupy przeprowadzono szkolenie teoretyczne
w zakresie uprawnienia ,RATING” dla 7 kontroleréw ruchu lotniczego, w celu uzyskania
dodatkowego uprawnienie ACS;

3) W listopadzie 2017 r. rozpoczeto szkolenie wstepne dla grupy 37 kandydatéw'? do
uzyskania jeszcze w 2019 r. licencji KRL i swiadectw kwalifikacji informatorow stuzby
informacji powietrznej (FIS), w tym; w zakresie uprawnienia ACS (17 kandydatow), APS (11
kandydatow), ADI/APP (8 kandydatow), informatorow FIS — (1 kandydat);

W dalszym ciggu jednym z gtéwnych problemdw w realizacji plandw jest niewystarczajgcy zasob
personelu, niezbednego do prowadzenia szkolen praktycznych (instruktoréw STDI i OJTI) na
symulatorze w OSPA, w zakresie szkolenia AB-INITIO, szczegdlnie w zakresie uprawnienia
ACS. Agencja w 2018 r. podjetfa dziatania w celu redukcji niedoboru instruktorow, ktore opisane
zostaty w cz. IV, r. 4.5. pkt 5).

Rys. 3. Liczba nowych licencji w latach 2012-2017

Przyrost nowych licencji

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017
LICENCIE DODATKOWE
UPRAWNIENIA

Zrédfo: Opracowanie wtasne PAZP.

5.5. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Naktady na modernizacje i budowe nowoczesnej infrastruktury nawigacyjnej poniesione przez
PAZP w 2017 r. wyniosty ok. 230 min PLN. W poréwnaniu z 2016 r. kwota naktadéw za 2017 r.
byta wyzsza o ponad 55 min PLN.

Informacje na temat stanu zaawansowania realizowanych przedsiewzie¢ przedstawione
w niniejszym rozdziale odnoszg sie do nastepujgcych planéw inwestycji:

e Planu inwestycji na lata 2016-2021"3,;
e Planu inwestycji na lata 2017-2021".

2w tym 2 osoby z naboru wewnetrznego.

13 Zrewidowany Plan inwestycji na lata 2016-2021 z marca 2016 r., przygotowany na potrzeby wktadu PAZP do rewizji
PSD RP2.
14 Zaktualizowany Plan inwestycji na lata 2017-2021 z pazdziernika 2016 .
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Biorgc pod uwage tgczng wartosé poniesionych naktfadow, stopien realizacji Planu inwestycji
na lata 2016-2021 (rewizja PSD RP 2) za 2017 r. w ujeciu finansowym wyniost 87,7%.

W odniesieniu do Planu inwestycji na lata 2017-2021 stopien realizacji planu inwestycji w ujeciu
finansowym wyniost 87,8%.

Stopien realizacji Planu inwestycji uwzgledniajgcy przyporzgdkowanie wykonanych nakfadéw
do zadan ujetych zaréwno w Planie inwestycji na lata 2016-2021, jak i w Planie inwestycji
na lata 2017-2021 zostat zaprezentowany na ponizszym wykresie.

Rys. 4. Stopien realizacji Planu inwestycji w 2017r. wzgledem Planu inwestycji 2016-2021
i Planu inwestycji 2017-2021 (w PLN)

Plan inwestycji Wi RS
Skt 216268504 (82.7%)
(03.2016) =

_ Wykonanie - zadania pozaplanowe:
13 216 BET (5,1%)

et e
(10.2016) 220276 874 {B4,3%)
Wykonanie - zadania pozaplanowe:
9 208 517 (3,.5%)
(1] S50 000 DO 100 000D 000 150 D0 DO 200 DO 000 250 D00 D00 300 000 00D

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.

Na niepetne wykonanie Planu inwestycji ztozyly si¢ zarowno czynniki zalezne, jak i niezalezne
od PAZP. Wsréd czynnikow zaleznych od Agencji nalezy wymieni¢, m.in.:

1. Wydtuzony czas dochodzenia do finalnej koncepciji realizacji czesci zadan inwestycyjnych;

2. Opbznione inicjowanie zadah ze wzgledu na problemy w przygotowaniu OPZ czy
dokumentacji technicznej;

3. Rezygnacja z realizacji zadan w sytuacji, gdy nastgpita zmiana formuty wykonania (np.
potgczenia kilku zadan lub zastosowania alternatywnego rozwigzania jak w przypadku TWR
Lublin: zamiast budowy nowej TWR planowane uruchomienie Remote TWR Rzeszéw) lub
gdy w toku szczegodtowej analizy uznano inwestycje za niecelowg z uwagi na realizacje
innych planowanych pozycji inwestycyjnych, ktére posiadajg funkcjonalnosci pozwalajgce
na takg rezygnacje.

Wsrod czynnikow niezaleznych od Agencji nalezy wymieni¢, m.in.:

1. Przedluzajgce postepowania przetargowe spowodowane odwotaniami wykonawcow do
KIO;

2. Problemy z nabyciem nieruchomosci dla posadowienia naziemnych pomocy nawigacyjnych,
w tym koniecznos$¢é zamiany zakupu gruntu na jego dzierzawe;
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3. Urealnione przez wykonawcow wytonionych w postepowaniach przetargowych terminy
i kwoty realizacji zadan (odmienne od pierwotnie zaplanowanych);

4. Problemy na etapie realizacji umowy (op6éznione dostawy, niemoznos$¢ dokonania odbioru
ze wzgledu na stwierdzone usterki/odchylenia od OPZ).

Wartos¢ najwiekszych w 2017 roku nadwykonan naktadow dla 10 zadan inwestycyjnych
wyniosta 60 740 545 PLN. Przyczyng wiekszosci z nich byto przesuniecie na 2017 rok naktadow
zaplanowanych pierwotnie na 2016 rok. W przypadku dwéch, {j.:

e Zapewnienia ciggtosci stuzb zeglugi powietrznej oraz

o Modernizacji systemu ATM,

przyczyng odchylen kwotowych i realizacji wyzszej kwoty naktadow niz zaplanowano jest
rozszerzenie ich zakresu.

Do zadan, ktére sg znacznie opdznione w stosunku do Planu inwestycji na rok 2017 zaliczajg
sie: Radar ptd.-wsch. (wtérny), Budowa radaru Rzeszéw, System radiolokacyjny ptn.—wsch.,
Radar MSSR ptn.—zach., Zintegrowany system wiezowy i RTWR, TWR Modlin, System F-K,
System MLAT dla FIR Warszawa, System A-SMGCS i Elektroniczne paski postepu lotu.
Przyczyny opdznieh omoéwione zostaty w dalszej czesci rozdziatu.

Ponizej zaprezentowana zostata informacja o naktadach planowanych, ich wykonaniu oraz
kwotach odchylen z uwzglednieniem podziatu na poszczegdlne cele strategiczne S1-S4
i jednoczesnie kluczowe obszary dziatalnosci KPA.

Tab. 9. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych w 2017 r. wzgledem Planu inwestycji 2016-
2021 i Planu inwestycji 2017-2021 w podziale na KPA™ (w PLN)

Plan

Plan

Poz. 52

SUMA NAKLADOW (1) + (2)

261 607 153

229 485 391

32 121 762

261 265 041

N T——— inwestycji Wykonanie Réznica plan inwestycji Wykonanie Réznica plan
pozyc) 2016-2021 2017 —wykonanie  2017-2021 2017 — wykonanie
(03.2016) (10.2016)

S1 - Bezpieczenstwo 15200000 | 39725620 | -24 525620 23212624 | 39725620 -16512996

S2 - Pojemnosé 222687372 | 162447960 | 60239412| 209368691 | 166760620| 42608 071

S4- Efektywnosé kosztowa 13 936 781 4715 479 9 221 302 16 618 048 4715479 | 11902 569

Niesklasyfikowane 9 783 000 9 379 445 403 555 12 065 678 9 075 155 2 990 523

o (1) SUMA NAKLADOW 261607 153 | 216268504 | 45338649| 261265041 | 220276874 | 40 988 167

a zadan planowanych w 2017 r.

o (2) SUMA NAKLADOW 13216887 | -13 216 887 9208517| -9208 517

a zadan pozaplanowych w 2017 r.

229 485 391

31 779 650

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.
Obszar S1-Bezpieczenstwo

Flagowym przedsiewzieciem w ramach S1 jest IT440701 Zapewnienie ciggtosci stuzb zeglugi
powietrznej '8 obejmujace realizacje ponad 20 projektéw, w tym m.in. budowe nowej siedziby
PAZP z centrum operacyjnym i centrum zapasowym.

taczne naktady na ww. projekty, zaplanowano w Planie inwestycji 2016-2021 w kwocie: 12,2
min PLN), a w Planie inwestycji 2017-2021 w kwocie: 19,5 min PLN). Ich wykonanie za 2017 r.
byto wyZsze od planu - wyniosto 35,6 min PLN i uwzgledniato dodatkowe wydatki wynikajgce
ze zwiekszenia zakresu zadanh (o dostawy sprzetu) realizowanych w ramach projektow: PZC04
- Symulator P_21 oraz PZCO05 — Lokalne systemy zapasowe. W projekcie PZC04 przekroczenie
planowanych naktadow w 2017r. spowodowane byto ztozeniem przez kluczowych wykonawcéw
ofert o warto$ci znacznie wyzszej niz szacowata PAZP na etapie planowania budzetu projektu.
W toku prac nastgpito takze rozszerzenie zakresu projektu, m.in. o system ATIS, co réwniez

15 Obszar KPA Srodowisko nie zostat wyodrebniony w tabeli, poniewaz wigkszo$é inwestycji zaklasyfikowanych
do 3 wyré6znionych KPA wptywa posrednio na realizacje obszaru S3.
16 Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci PAZP za 2017 r., ATC (Centrum zapasowe CZ [IT440701].
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zwiekszyto jego wartos¢. Jednoczesnie, zwiekszenie naktadéw w projekcie pozwoli
na osiggniecie oczekiwanej funkcjonalnosci symulatora P_21 oraz systemu fallback.

Zadaniem, ktérego wykonanie przesuneto sie z 2016 r. na 2017 r. (z uwagi na opoznienie
powstate jeszcze na etapie inicjowania inwestycji oraz potrzebe korekty WOUZ i OPZ) jest
IT450601 System rejestr danych audio WAW'". Planowane na 2016 r. naktady w kwocie 2,5
min PLN zostaly zrealizowane na poziomie 2,8 min PLN.

Najwigksze kwotowe odchylenie w obszarze S1 odnotowane zostato dla zadania /A480079
Monitoring urzgdzern CNS’®. W obydwu ww. planach inwestycji nakifad zaplanowany na to
zadanie wyniést 600 tys. PLN, a zrealizowany 132 tys. PLN. Z uwagi na to, ze mozliwosé
wykonania prac wchodzgcych w zakres niniejszego zadania uzalezniona jest od oddania
obiektéw CNS, dla czesci z nich, tj.. DME OR Olsztyn, DME OR Wielun; OR Wysokie
Mazowieckie, OR Lidzbark, dalszg jego realizacje przewiduje sie rowniez w 2018 r.

Obszar S2 — Pojemnos¢

Najwyzsze nakfady poniesione w obszarze S2 dotyczyly realizacji inwestycji w zakresie
systemow zarzgdzania ruchem lotniczym, ktérymi sg Modernizacja systemu ATM" (naktad za
2017 r. wyniost 57,3 min PLN, co stanowi 25% tgcznej kwoty naktadéw za ww. okres) oraz
Rozbudowa P_21 0 CPDLC? (naktad za 2017 r. wyniost 16,3 min PLN).

Inne znaczace inwestycje z obszaru S2 dotyczyty infrastruktury obiektowej i sg nimi budowa
wiez w Katowicach i Krakowie, na ktére fgczne naktady wyniosty 34,6 min PLN. W obu
zadaniach prace budowlane zostaty zakonczone. W 2018 r. kontynuowane bedg prace
zwigzane m. in. z wyposazeniem wiezy w Katowicach oraz prace techniczne w Krakowie.

W 2017 r. zrezygnowano z ujetej w Planie inwestycji 2016-2021 rozbudowy wiezy stacjonarnej
w Warszawie?'. Wynikato to z koniecznosci uwzglednienia w nowym Planie inwestycji na lata
2018-2024, koncepcji budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego. W zwigzku z planowang
realizacjg zintegrowanego systemu wiezowego rTWR (Remote TWR) zrezygnowano takze
z budowy wiez stacjonarnych w Modlinie oraz w Lublinie??. W Lublinie, do czasu uruchomienia
rTWR, planowane jest rozbudowanie wiezy kontenerowej, ktdrej praca ma zapewni¢ obstuge
ruchu lotniczego do czasu catkowitego wdrozenia projektu rTWR. Aktualnie trwajg prace
zwigzane z postepowaniem przetargowym. Kwota naktadéw zaplanowana na rozbudowe wiezy
na 2017 r. wydatkowana bedzie w 2018 r.

W 2017 r. wykonano czesciowo zadanie [T460605 Aktualizacia oprogramowania
smartMET_NAV?, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2016 r. i opdznita z powodu oczekiwania
na ponowng wycene wykonawcy w zwigzku z rozszerzeniem zakresu funkcjonalnosci systemu.
Naktad zaplanowany w Planie inwestycji na lata 2016-2021 w kwocie 4,3 min PLN, zostat
podwyzszony w Planie inwestycji 2017-2021 do kwoty 5,4 min PLN. Jego realizacja w 2017 r.
wyniosta 4,9 min PLN (tgczna warto$¢ naktaddw poniesionych w latach 2016-2017 na realizacje
zadania to 7,3 min PLN).

Potrzeba zwiekszenia naktadéw na to zadanie wynikata z zaawansowanych wymagan stuzb
operacyjnych zaréwno co do samej funkcjonalnosci, jak i wygladu interfejsow HMI, innych dla
Warszawy i osrodkéw regionalnych. Wymagato to wprowadzenia nowych funkcji systemowych
oprogramowania smartMET/NAV. Dodatkowo, niezaleznie od PAZP, zbieglo sie to
z uruchomieniem przez IMGW-PIB nowych systeméw AWOS w lokalizacjach Rzeszow, Krakow,
Katowice, Wroctaw, Szczecin, Gdansk (i AWOS Poznan, ktérego wiascicielem jest

17 Zatgcznik nr 1 Other (System rejestr danych audio WAW [IT450601])

18 Zatgcznik nr 1 Other (Monitoring urzadzen CNS [IA480079])

19 Zatgcznik nr 1 Pegasus (Modernizacja systemu ATM [IT430900])

20 Zatgcznik nr 1 Pegasus (Rozbudowa P_21 o CPDLC [IT440525])

21 Zatgcznik nr 1 Towers (TWR Warszawa [10450701]])

22 Zatgcznik nr 1 Towers (TWR Modlin [IT440601], TWR Lublin [IT150502])

23 Zatgcznik nr 1 Towers (Aktualizacja oprogramowania smartMET_NAYV [IT460605])
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zarzadzajgcy lotniskiem Poznan). Sg one gtdwnym zrodiem danych MET dla systemu
smartMET/NAV - z powoddéw proceduralnych ich wzajemne skomunikowanie (tj. wysyfanie
z systemu AWOS komunikatéw meteorologicznych oraz tzw. live data) wymagato zintegrowania
po stronie oprogramowania bazowego systemu smartMET/NAV.

Innym zadaniem, dla ktérego poniesione naktady w 2017 r. byly wyzsze od zaplanowanych, jest
System Smart ATIS dla EPMO?. Zaréwno w Planie inwestycji 2016-2021, jak i w Planie 2017-
2021 zaplanowano 2,5 min PLN. Na realizacje zadania w 2017 r. poniesiono 6,6 min PLN.
Wyzsze wykonanie wzgledem planu wynika z nastepujgcych czynnikéw:

1. zmiany wymagan Stuzb Ruchu Lotniczego w zakresie funkcjonalnosci systemu.
Pierwotnie dla PL Modlin planowany byt zakup zwyktego systemu ATIS, na ktory
zaplanowano nizszy naktad, jednak znajdujgca sie w koncowej fazie aktualizacja
oprogramowania ATIS w lokalizacjach EPWA, EPRZ, EPKK, EPKT, EPWR, EPPO,
EPGD, EPSC do zaawansowanej wersji smartMET/NAV, ze wzgledéw operacyjnych
naktadata konieczno$¢ zakupu w/w wersji rowniez dla nowych lokalizacji;

2. rozszerzenia zadania o instalacje systemu ATIS w wersji smartMET/NAV dla PL
Bydgoszcz (w celu zachowania spéjnosci z systemami na pozostatych lotniskach).

Ostateczne zakonczenie realizacji zadania zaplanowane jest na 2018 r.

W ramach inwestycji w infrastrukture COM zakonczono budowe i uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie osrodkéw radiokomunikacyjnych dla obiektow w lokalizacjach: Chojnice, Potczyn
Zdroj, Pita, Lidzbark oraz Wysokie Mazowieckie?. tgczna warto$¢ naktadéw na 2017 r. ujetych
w Planach inwestycji 2016-2021 oraz 2017-2021 oscylowata w granicach 10 min PLN, a na
realizacje wydano 9,9 min PLN.

W ramach inwestycji w infrastrukture NAV, zakonczone zostaly prace budowlane zwigzane
z wybudowaniem obiektow DME w Olsztynie i Wieluniu®®. taczna wartos¢ naktadow
poniesionych w latach 2016-2017 na realizacje ww. zadah wyniosta 6,1 min PLN. W 2018 r.
w ramach odrebnej umowy bedg kontynuowane prace zwigzane z wybudowaniem przytgcza
zasilania rezerwowego dla obiektu w Wieluniu.

Odchylenia kwotowe oraz opdznienia czasowe w obszarze S2 powstaty w trakcie realizacji
zadan zwigzanych z zakupem 4 radaréw?’. Opodznienia wynikajgce m.in. z odwotan
wykonawcow do KlO, spowodowaty, ze czes¢ naktaddéw planowana pierwotnie do poniesienia
w 2017 r., zgodnie z Planem inwestycji na lata 2016-2021, zostata przesunieta na 2018 r.
W 2017 r. na zakup ww. radardéw poniesiono naktady w kwocie 6,3 min PLN.

W grudniu 2017 r. zakonczyty sie z wynikiem pozytywnym odbiory sprzetu (FAT) dla ww.
radarow, w 2018 r. realizowane sg prace budowlane. W przypadku Radaru ptd.-wsch., z powodu
warunkéw srodowiskowych, wystgpit problem z utozeniem linii $redniego napiecia. Poza tym
utrudnieniem umowa realizowana jest zgodnie z kontraktem i nie przewiduje sie jej opdznien.

Realizacja nizszych o 38,5 min PLN, wzgledem planowanych, tgcznych naktadéw na zakup 4
radaréw w 2017 r. byta spowodowana opdéznionym o okoto 6 miesiecy rozstrzygnieciem
przetargu i podpisaniem umowy. Opdznienie powstato z przyczyn niezaleznych od Agenc;ji
(m.in. liczne wnioski wykonawcéw podczas przetargu o przesuniecie terminu sktadania ofert,
dwukrotna rozprawa w KIO i przedtuzajgca sie kontrola uprzednia PZP). Pomimo powyzszych
probleméw nie wystepuje zagrozenie dla funkcjonowania systemu radiolokacyjnego PAZP.
Procesy wdrazania nowych systemoéw radiolokacyjnych sg owiem $cisle skoordynowane
z procesem wycofywania z pracy operacyjnej dotychczas eksploatowanych systemoéw. Obecne

24 Zatgcznik nr 1 Towers (System Smart ATIS dla EPMO [IT460706])

25 Zatgcznik nr 1, OR- Ground stations (OR Chojnice [IW440618], OR Potczyn Zdréj [IW440708], OR Pita
[IW440615], OR Lidzbark [IW440822 ], OR Wysokie Mazowieckie [IW440712])

26 7atgcznik nr 1, OR- DVOR-DME (DME Wielur [IK190091], DME Olsztyn [IK190098])

2 Zatacznik nr 1, Radio location system (System radiolokacyjny Pin.-wsch. [IK520007], Budowa radaru MSSR —
Rzeszoéw [IK111402], Radar pid.-wsch. (wtorny) [IK410121], Radar MSSR Pin.-Zach. [IK430402])
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opdznienie w realizacji zadan nie wigze sie ze zwiekszonym ryzykiem braku mozliwosci
zapewnienia stuzby dozorowania lub niespetnienia wymagan formalnych. Ryzyko takie
wystgpitoby w przypadku braku realizacji inwestycji w dtuzszej perspektywie. Planuje sie, ze
omawiane zadania zrealizowane zostang w 2018 r.

Inne zadania, w ktérych odnotowano opdznienia w realizacji dotycza:

1. Zakupu elektronicznych paskéw postepu lotu?®,?° - nastgpito potgczenie realizacji trzech
zadan w jedno, za$ opoOznienie spowodowane jest m.in. przediuzajgcymi sie
wewnetrznymi ustaleniami dotyczgcymi finalnej koncepcji projektu, a takze wydtuzeniem
terminu sktadania ofert na wniosek potencjalnych wykonawcow.

2. Systemu MLAT dla FIR Warszawa obejmujgcego pierwotnie lokalizacje: Poznan,
Wroctaw, Krakow, Katowice (wykonanie 1,1%), a obecnie réwniez lotnisko Chopina
w Warszawie (naktady planowane - 7 min PLN, wykonane - 74 781 PLN). Ze wzgledu
na m.in. wczesniejsze problemy z uzgodnieniem z wybranymi interesariuszami (policja
i port lotniczy) lokalizacji dla posadowienia WAM, nastgpito kilka przesunie¢ terminu
sktadania ofert. W trakcie postepowania przetargowego® jest pierwsza faza projektu,
ktérej realizacja musiala zostaé skoordynowana z projektem A-SMGCS.
W fazie przygotowawczej do postepowania sg tez kolejne etapy. Pomimo opdznien nie
wystepuje zagrozenie dla funkcjonowania Agenciji.

3. Systemu A-SMGCS®' - przyczyng opdznienia byto m.in. wydtuzenie terminu sktadania
wnioskéw o udziat w dialogu konkurencyjnym oraz rozszerzenie zakresu projektu
o elektroniczne paski postepu lotu i koniecznos¢ wydtuzenia czasu na przygotowanie
specyfikaciji.

Obszar S4 - Efektywnosé kosztowa

Do najistotniejszych zadan ujetych w ww. planach inwestycji, ktore jednoczesnie nie zostaty
rozpoczete w 2017 r., zaliczy¢ mozna:

1. Zintegrowany system wiezowy iRTWR?? (planowany naktad na 2017 r. - 7,6 min PLN) -
dokonano oceny postepdw w projekcie i zadecydowano o przemodelowaniu istniejgcej
koncepcji w zakresie Remote Tower. Obecnie zakres projektu dotyczy pierwszego
lotniska (EPLB - Lublin) kontrolowanego zdalnie z Remote Tower Centre
(zlokalizowanego w EPRZ — Rzeszéw). O uruchomieniu kolejnych lokalizacji zadecyduje
pozytywna walidacja pierwszej instalacji wraz z certyfikacjg ULC i uruchomieniem pracy
operacyjnej. Wytonienie wykonawcy systemu Remote Tower planowane jest na koniec
2018 r., a zakonczenie fizycznej instalacji na koniec 2019 r.

2. System ERP* (planowany naktad na 2017 r. wyniést 4,8 min PLN). Na skutek
nieudanego wdrozenia systemu przez dostawce wytonionego w przetargu
nieograniczonym, powstata koniecznos¢ przeprowadzenia nowego postepowania.
Ponadto znacznie ograniczono zakres realizacji zadania. Zgodnie ze zmieniong jego
koncepcjg zaktadana jest wymiana obecnie funkcjonujgcego EBS Oracle na nowy
system finansowo-ksiegowy zintegrowany z modelami finansowymi, tj.: modelem do
kalkulacji stawek opfat nawigacyjnych oraz modelem planistyczno-sprawozdawczym.
Uszczegotowienie koncepcji bedzie dokonane przez konsultanta zewnetrznego.
Ostatnio prowadzone postepowanie na wybdr doradcy (budowa modeli finansowych,

28 Zatgcznik nr 1, Other (Lokalne FDP [IR440606], Elektroniczne paski postepu lotu [IR440702], Elektroniczne paski
postepu lotu Warszawa [IR450703])

29 Zatagcznik nr 1, MLAT (System MLAT dla FIR Wwa [IT440732]),

30 Otwarcie ofert nastgpito 28.03.2018 r.

31 Zatacznik nr 1, A-SMGCS (System A-SMGCS [IA480139])

32 Zatacznik nr 1 Towers (Zintegrowany system wiezowy iRTWR [IT430602])

33 Zatacznik nr 1 ERP (System ERP [IA400795])
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weryfikacja OPZ, postepowanie, asysta przy wdrozeniu) uniewazniono z powodu nie
spetnienia wymogu udziatu w postepowaniu. Prowadzone sg prace w celu ogtoszenia
postepowania przetargowego na wyboér doradcy zewnetrznego (zaktualizowano
zapytania o cene, doprecyzowano zapisy OPZ).

Najwyzsze naktady w 2017 r. w obszarze S4 poniesione zostaly na realizacje zakupu
oprogramowania walidacyjno-sprawozdawczego**. Zgodnie z Planem inwestycji na lata 2016-
2021 zadanie byto planowane na 2016 r. w kwocie 5 min PLN. W zwigzku z powstatym
opdéznieniem w pracach na etapie wdrozenia systemu, kwota 2,4 min PLN zostata przesunieta
na 2017 rok. Realizacja zadania zostata zakonczona w 2017 r., a poniesione nakfady wyniosty
2,3 min PLN. Wynikaty one z koniecznos$ci uregulowania zobowigzania z tytutu zakonczenia
realizacji drugiego etapu umowy.

Szczegotowy zakres zadan inwestycyjnych realizowanych w 2017 r. zawarto w zatgczniku nr 1
do przedmiotowego dokumentu. Wplyw realizowanych zadan inwestycyjnych na plan finansowy
zaprezentowano w Cze$ci Trzeciej - Plan finansowo-ekonomiczny.

34 Zatacznik nr 1 Other (Oprogramowanie walidacyjno-sprawozdawcze [IA400797])
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Tab. 10. Zadania inwestycyjne z Planu inwestycji na lata 2016-2021 wykorzystanego na potrzeby rewizji PSD RP2 (marzec 2016 r.) cechujace sie
najwiekszymi nakftadami finansowymi - stan realizacji 2017 r.

Nr
zadania

[\ EFATE]
zadania

Modernizacja

Opis zadania

Modernizacja obecnego
systemu ATM Pegasus_21
(tzw. Upgrade 0 i Upgrade 1)
oraz przygotowania jego

Plan 2017 w
PLN (rewizja
PSD RP2 -
marzec 2016)

Prognoza
2017 w PLN
(pazdziernik

2016)

Wykonanie
naktadoéw
2017

Uzasadnienie

Konieczno$¢ dostosowania systemu ATM z uwagi na
zdefiniowane obszary funkcjonalnosci operacyjnej podlegajace

Uzasadnienie zmian do
PSD

Weryfikacja harmonogramu

Stan realizacji

Zmiana koncepcji i nazwy na
"Modernizacja systemu ATM". Zmieniono
zakres i harmonogram realizacji zadan. W

2017 roku zrealizowano Upgrade 1w
kwocie 14,9 min w miejsce zaplanowanego
Upgrade 2 (47min), dodatkowo

Powiazania z
regulacjami
SES, EU (ATM
MP/DP)"
"AF#3: Flexible
ASM and Free
Route; sAF#3.2:
Free Route;
Project Family
3.2.1: Upgrade of
ATM systems to
support Direct
Routings and Free
Route Airspace.
Powigzane z:
AF#6: Initial
Trajectory
Information
Sharing; sAF#6.1:

Cel
strategi
czny

1T430900 migracji do rozwigzan iTEC 47 009 310 59209 310 57 340 689 statym modyfikacjom wraz z rozwojem i zmianami przestrzeni o - P b ! S2
Systemu ATM . AN PR . s . wdrazania iTEC. zrealizowana umowa na Modernizacja Initial Trajectory
(Platforma testowo- powietrznej jak réwniez zmianami regulacji i wymagan . A !
. . " system ATM - Zakup wspoélnych modutéw Information
walidacyjna P_21/iTEC) EUROCONTROL. iTEC na kwote 15.2 min. Rozbud Sharing: Proiect
Zakup sprzetu i i na kwote 15,2 min, Rozbudowa aring; Project
oproaramowania systemu AIM- AIXM 5.1 na kwote 3,8 min Family 6.1.1: ATN
prog oraz platforma walidacyjno testowa iTEC. | B1 based services
na kwote 23,3 min. in ATSP domain
oraz 6.1.3: AIG
and G/G Multi
Frequency DL
Network in defined
European Service
Areas ATM
MP/LSSIP ITY-
AGDL; FCMO5;
AOM21.2
. - L . . . . Zadanie w zakresie prac budowlanych
Konieczno$¢ obstugi zwigkszajgcego sie ruchu lotniczego jak Zostato zakonhczone
. . - " réwniez konieczno$¢ zapewnienia wystarczajgcej przestrzeni Przyspieszenie prac S
1A100097 TWR Krakow Budowai wyposazenie nowej 22 153 625 15 000 000 13691 314 dla niezbednego wyposazenia. Aktualnie PAZP posiada zbyt i zwiekszone wykonanie w2017 1. Oddane operacyjnie 26.01.2018 Nie dotyczy S2
d. lU100097 TWR w Krakowie X N . " d r. Dodatkowe prace zwigzane ze
matg powierzchnig operacyjng w obecnie wykorzystywanej w2016 r. L S
. <. " - " wzmocnieniem sygnatu GSM przewidziano
TWR, ktdra stanowi inwestycje Agenciji w obcy $rodek trwaty. Wb.r
AF#6: Initial
Trajectory
Information
Sharing; sAF#6.1:
Initial Trajectory
Information
Sharing; Project
W zwigzku z przesunigciem sie etapu Family 6.1.2: Air-
Inwestycja obejmuje rozbudowe systemu PEGASUS 21 pierwszego dnia 21.03.2017 podpisano Ground Data Link
1W44052 Rozbudowa Rozbudowa systemu o ustugi CPDLC na bazie modelu ATN B1 wymagane . aneks do umowy zmieniajgcy deployment for A/G
5 P_210CPDLC Pegasus 20652 937 20652 937 16 252 822 rozporzadzeniami (WE) nr 29/2009 oraz 30/2009 (ustugi DLIC, Bez zmian. harmonogram. Obecnie zakonczono trzy Communication - s2
ACM, ACL, AMC). etapy. Naktad na etap IV przechodzi na MP/LSSIP ITY-
2018r. AGDL; ITY-FMTP;
ATCO02.7
Zadanie zgtoszone
do

wspdifinansowania

UE w ramach 2015

CEF Transport Call
for Proposals
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Plan 2017 w Prognoza w ; Powiazania z
Y ykonanie o n P Cel
zac:irnia z':fi:vr:; (o] JEFZLENIE] P}l;ng(r;;gzia f;’;;d:i;:']m naktadéw Uzasadnienie Uzasadnu;r;eD ULLICS Stan realizacji sgguézq(irf'r:w strategi
)
marzec 2016) 2016) 2017 MP/DP)" czny
W trakcie realizacji projektu
doszto do przyspieszenia
jego realizacji wzgledem
pIar:jL:)t(\Agziielg?)lgtosm Budowa zakonczona z wraz uzyskaniem
. - . yezy pozwolenia na uzytkowanie. Protokot
Budowa i wyposazenie nowej Konieczno$¢ wybudowania nowego osrodka kontroli lotniska budowlanych) oraz odbioru koncowego z dn. 28.12.2017
IT430603 | TWR Katowice TWR 15 000 000 20 153 625 20993 703 C Wy g . ’ zwigkszenia jego wartosci, wego z dn. 26.12. . Nie dotyczy S2
A zwigzana z rozbudowg portu w Katowicach. ! Trwa wyposazanie wiezy. W 2018 r.
w Katowicach co bylo zwigzane | ;
2 urealnieniem kwot planowane sg prace zwigzane ze
. } wzmocnieniem sygnatu GSM.
i dostosowaniem
do kosztoryséw bedgcych
czescig projektu
wykonawczego.
Realizacja ,Programu zapewnienia ciggtosci stuzb zeglugi
Program zapewnienia powietrznej w oparciu o rozwigzania infrastrukturalne” umozliwi
G ?oéci slu’;b seglugi PAZP wypetnienie ustawowych zadan, opracowanie
o?\fi,etrzne' wo argciugo skutecznych planéw awaryjnych i realizacje strategii, a
rozsvi Zania ir{frast?ukturalne” przewoznikom lotniczym wykonywanie operacii lotniczych
obe'rr?u'e onad 20 projektow (tranzyt i loty do/z lotnisk w Polsce) nawet w przypadku
doJreaJIiZZr:'i W Iatagh é016- diugotrwatych awarii czy zdarzen eliminujgcych z
23 w tym r{ow siedzibe z operacyjnego uzytkowania obecne CZRL. Posiadanie centrum
Y! 4 sledzibe zapasowego w innej lokalizacji stanowi zabezpieczenie w .
centrum operacyjnym, dki i podst srodk est ni Kl Kampus - zgodnie z aktualnym
centrum zapasowe, nowy przypadku awarll podstawowego 0srocka, co jest niezwykle Zwigkszenie zakresu harmonogramem - odebrano koncepcje
| istotne z uwagi na zagrozenia (ataki terrorystyczne, T . . N . .
- system ATM z symulatorem, . 0 N realizacji zadania na 2017 r. | wielobranzowa, trwajg prace nad projektem
Zapewnienie ifikaci 5w ATM systemowe, dziatanie sit natury, dtugotrwate awarie ATIS h zadani budowl ! i
ciggtosci stuzb unifikacje systemow A techniczne, katastrofy lotnicze, pandemie itp.). Realizacja o W ramach zadania udowanym, zreafizowano umowe na .
1T440701 . ) centrum podstawowym i 12 200 000 19 496 899 35572 324 ! . ¥ i : PZC04 - Symulator P_21 AFTN; zwigkszono zakres realizacji Nie dotyczy S1
zeglugi zapasowym oraz osrodku Programu etapowo zwigksz zdolnos¢ PAZP nawet w oraz dostawy sprzetu w zadania na 2017 r. o ATIS w ramach
powietrznej pasowy przypadku catkowitego zniszczenia CZRL do obstugi od ok. Wy Sprze . N
szkolenia, lokalne systemy o o, N o ramach zadania PZCO05 - zadania PZC04 - Symulator P_21 oraz
35% ruchu w 2018 r., 60% w 2019 r. az do 100% poczawszy )
zapasowe (APP/FIS), AR . . . Lokalne systemy zapasowe. | dostawy sprzetu w ramach zadania PZC05
. . . . od 2022 r. Realizacja Programu podniesie bezpieczenstwo
osrodek radiokomunikacyjny, iesie ki sci ek X fikaci - Lokalne systemy zapasowe.
systemy wspomagajace oraz przyniesie korzysci ekonomiczne poprzez unifikacje
(systemy tacznosci, centrale systeméw ATM w centrum podstawowym i zapasowym oraz
telllefoni:{zge i AFTN/AMHS‘ osrodku szkolenia. PAZP zyska nowe centrum operacyjne,
sieci PENS | PRANET: ’ centrum zapasowe oraz nowg siedzibe. Zastosowane zostang
ERKZ/ATOM: s stemy rozwigzania proekologiczne, efektywna ochrona oraz
monitorowania CNé Traffic zapewniona mozliwo$¢ rozbudowy i rozwoju. Zaniechanie
CAT. EAD Alé) ! Programu moze spowodowacé koszty dla linii lotniczych z tytutu
! odwotanych, opéznionych lub przekierowanych lotéw na
poziomie ok. 6,5 min € dziennie przez co najmniej 13 miesiecy.
Kontynuowane z 2016 r. Podpisanie
umowy VII1.2017. Zakorczenie odbioréw
. . . FAT XI1.2017 r. z wynikiem pozytywnym.
Lokalizacja: Dgbrowica Inwestycja o charakterze rozwojowym majgca na celu gr:;\?znal n;rﬁ':rﬂgv:v:rytzz(g Trwajg prace budowlane. Odebrano
1K410121 Radar ptd.- Zapewnienie pokrycia 11 600 000 7178 361 1634 617 zapewnienie ciggtosci pokrycia radiolokacyjnego dla ACC - nika'gf ch 7 kosztoryséw projekty wykonawcze. Wystgpit problem z Nie dotycz s2
wsch. (wtérny) radiolokacyjnego dla stuzby zwielokrotnienie pokrycia w rejonie na niskich wysokosciach; Wyzal ngoz ch do ro'eitu utozeniem linii $redniego napigcia yezy
ACC realizacja procesu wdrozenia mode S. & V! proj wynikajgcy z uwarunkowan zwigzanych z
budowlanego. A .
ochrong $rodowiska. Wystosowano
wniosek o umozliwienie dalszej realizacji
prac.
Inwestycja o charakterze odtworzeniowym, wynikajgca Dwa c:jd'w_o{aplat do KIO, Realizacja umowy. Zakoriczenie odbioréw
Zapewnienie pokrycia z osiggnigcia zaktadanego okresu eksploataciji istniejgcego przeciuzenie terminu FAT XIl.2017 1
Budowa radaru " N . . A f ; P sktadania ofert na prosbe o ’ S .
IK111402 . radiolokacyjnego dla stuzby 11 530 000 5070 736 1539 829 radaru. Zmiana lokalizacji wynika z koniecznosci o . i z wynikiem pozytywnym. Trwajg prace Nie dotyczy S2
Rzeszéw P h } . oferentéw; konieczno$¢ H
ACC uwzglednienia rozwoju zabudowy w otoczeniu dotychczasowej f " P budowlane. Odebrano projekty
o o D udzielenia odpowiedzi na
lokalizacji; realizacja procesu wdrozenia mode S. i . wykonawcze.
iczne pytania.
Dwa odwotania do KIO, . . . L,
e o N . . . . A . Realizacja umowy. Zakonczenie odbioréw
System Lokallza_c]a: MSC|wu1_e. ptymalizacja pofkry_ma rad|olokacyjnggo powigzana przed_luzefnle termlny FAT XIL.2017 r.
1K520007 radiolokacyjny ;apewmgme pokryma_ 11 100 000 5272118 1830 966 z planowar?ym wycotaniem z eksplo_ataqn radaru wtornegg skladamg o, ert na pros’b'e z wynikiem pozytywnym. Trwajg prace Nie dotyczy S2
radiolokacyjnego dla stuzby w Puttusku; realizacja procesu wdrozenia Mode S. Zadanie oferentdw; konieczno$¢ H
Pin.-wsch. A N . . X P budowlane. Odebrano projekty
ACC wchodzi w skfad projektu o nazwie Pr65 Radary mode S. udzielenia odpowiedzi na K
liczne pytania. wykonawcze.
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Plan 2017 w Prognoza Wykonanie Powigzania z Cel
Nr Nazwa " " PLN (rewizja 2017 w PLN 2 i i Uzasadnienie zmian do P regulacjami f
T T Opis zadania PSDRP2— | (pazdziernik nalz(loa;c;ow Uzasadnienie PSD Stan realizacji SES, EU (ATM strategi
marzec 2016) 2016) MP/DP)" czny
Lokalizacja: Skotniki. Zmiana nakladéw wynika
Optymalizacja pokrycia o ’ " . . L P Realizacja umowy. Zakonczenie odbioréw
Radar MSSR radiolokacyjnego powiazana Optymalizacja pokrycia radiolokacyjnego powigzana z uwzglednienia wartosci FAT XI1.2017 r.z wynikiem pozytywnym
1K430402 Pin.-Zach 2 planowanym wycofaniem z 10 600 000 4 888 907 1325 052 z planowanym wycofaniem z eksploatacji radaru wtérnego wynikajgcych z kosztorysow Trwajal prace .budowlane Odebrano } Nie dotyczy S2
. . - . w Szczecinie; realizacja procesu wdrozenia mode S. zatgczonych do projektu N .
eksploatacji radaru wtérnego budowlanego projekty wykonawcze.
w Szczecinie i
Rezygnacja z koncepcji budowy wiezy stacjonarnej na rzecz
Budowa nowego osrodka RTWR Remote TWR. Poziom natezenia ruchu nie uzasadnia Zmiana naktadéw wynika
1T440601 TWR Modlin kontroli lotniska. Rezygnacja 8 000 000 0 0 koniecznosci zapewnienia stuzb kontroli lotniska w sposéb z rezygnacji z realizacji Nie dotyczy Nie dotyczy S2
z zadania. konwencjonalny, z kolei wdrozenie RT spetnia wymogi zadania.
bezpieczenstwa i ma uzasadnienie ekonomiczne.
Wyzsza warto$¢ umowy niz
Zadanie o charakterze Zakup systemu smart ATIS dla Iotni§ka EPMO je-"st nie_zbedny i | zaplanowane n_aktady wynika . ) o )
System Smart rozwojowym w sktad ktrego wymagany z uwagi na staty wzrost liczby operaciji lotniczych. z rozszerzenia zadania o Zadanie zrealizowane w cze$ci dotyczacej
1T460706 ATIS dla EPMO wehodza zakup sprzetu i 2475000 2475000 6 583 783 System jest zintegrowany z infrastrukturg systemowg w CZRL system ATIS dla EPBY, w 2017 roku. W 2018 kontynuacja realizacji Nie dotyczy S2
oprogramowania Warszawa (podglad na stanowiskach APP Warszawa sytuacji celu zachowania unifikacji i umowy.
. meteo panujgcej na EPMO). spoéjnosci z systemami na
pozostatych lotniskach.
Suma naktadéw na pozostate zadania 89 286 281 101 867 148 72720 292
taczna suma nakfadow 261607 153 261 265 041 229 485 391

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.
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5.6. Finansowanie UE

PAZP zaangazowana byta w projekty POIiS, jak réwniez Program SESAR, ktéry opisany zostat
w podrozdziale 5.7 Udziat PAZP w inicjatywach migdzynarodowych. W ramach wszystkich
dostepnych instrumentéw finansowych UE Agencja otrzymata w okresie objetym
sprawozdaniem srodki w tgcznej kwocie 34 336 003,30 PLN (wptyw na rachunek bankowy).

5.6.1. Projekt POIiS 2007-2013

W roku 2017 indywidualny projekt PAZP ,Rozwdj infrastruktury panstwowego organu
zarzadzania ruchem lotniczym” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007-2013 osiggnat status projektu funkcjonujgcego i obecnie znajduje
sie w okresie trwatosci, tzn. infrastruktura wytworzona w ramach projektu jest uzywana
zgodnie z przeznaczeniem. W roku 2018 projekt nadal bedzie znajdowac sie w okresie
trwatosci.

Tab. 11. Projekt POIiS 2007-2013

Okres Catkowity koszt Wartos¢ otrzymanego

Nr projektu realizacji realizacji (w dofinansowania (w
projektu PLN) PLN)

Aneks nr POIS.06.03.00-00-009/11-02 z 6 maja 2016
r. do umowy o dofinansowanie nr POIS.06.03.00-00-
009/11-00 z dnia 7 grudnia 2012 r. projekiu "Rozwdj
infrastruktury panstwowego organu zarzgdzania
ruchem lotniczym" POIS.06.03.00-00-009/11.

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.

01.01.2007 do
31.12.2016

576 545 009,62 289 223 242,06

W roku 2017 PAZP pozyskata (z tytutu wniosku o ptatno$¢ koricowg ztozonego w roku 2016)
kwote 14 461 343,19 PLN, co catkowicie zakonhczyto rozliczenie projektu.

Tab. 12. Rozliczenie wniosku o pfatnos¢ koncowa

Data i wartos¢
Okres objety Wartos¢ wydatkow dofinansowania UE z

TS 1 wnioskiem kwalifikowalnych (w PLN) whniosku o ptatnos¢ koncowa

(w PLN)
Wniosek nr 14 o 01.11.2015 do 2016 2017
platnosé koricows 31.12.2015 72453 752,56 47 124 346,45 | 14 461 343.19
Razem 61 585 689,64

Zrodto: Opracowanie wiasne PAZP.
5.6.2. Projekt POIiS 2014-2020

W dniu 28 wrzeénia 2017 r. podpisano Umowe o dofinansowanie nr POIS.03.01.00-00-0027/16-
00 projektu ,Rozwdj infrastruktury panstwowego organu zarzgdzania ruchem lotniczym — etap
II”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-
2020 (Priorytet Ill: Rozwdj sieci drogowej TEN-T i transportu multimodalnego, Dziatanie 3.1
Rozw¢j drogowej i lotniczej sieci TEN-T). Projekt jest kolejnym etapem inwestycji
w infrastrukture tgcznosci*® (osrodki radiokomunikacyjne), nawigacji*®* (DME/OR, DVOR/DME,
ILS/DME), dozorowania®" (system radiolokacyjny i radary) oraz infrastrukture obiektowa
lotniskowg?® (wieza kontroli ruchu lotniczego). Catkowity koszt realizacji projektu wynosi
201 307 818 PLN. Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych wynosi 165 057 355 PLN. Maksymalna

35 Osrodki radiokomunikacyjne, OR-Ground Stations: (OR Kluczbork, OR Rzeszow Il, OR Radom, OR Leszno, OR
Brzesko, OR Gabin, OR Sieradz Il, OR Chojnice, OR Pita, OR Potczyn Zdrdj, OR Lidzbark, OR Wysokie Mazowieckie,
OR Dziatoszyce, OR Wyszkéw, OR Biata Piska, OR Wagrowiec, OR Krasnik, OR Wroctaw, Zestawy nadawczo-
odbiorcze <FL195.

3 DME/OR Wielun, DME-OR Olsztyn, DVOR/DME Okecie, ILS/DME: Poznan, Lodz.

87 System radiolokacyjny: potnocno-wschodni, radar: Rzeszéw, potudniowo-wschodni, MSSR Mode S pétnocno-
zachodni, mobilny MSSR Mode S.

38 Wieza kontroli ruchu lotniczego: TWR Katowice.
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wartos¢ dofinansowania na realizacje projektu nie przekroczy 114 750 000 PLN. W 2017 r. nie
pozyskano kwot na omawiany projekt.

5.6.3. Projekt LRPO

W roku 2017 projekt ,Zakup i budowa instalacji ILS (systemu wspomagania Ilgdowania przy
ograniczonej widzialnosci) w Porcie Lotniczym Zielona Géra/Babimost" w ramach Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 miat status projektu
funkcjonujgcego (w catosci zostat rozliczony w roku 2016 r.) i obecnie znajduje sie w okresie
trwatosci, tzn. infrastruktura wytworzona w ramach projektu jest uzywana zgodnie
z przeznaczeniem. W roku 2018 projekt nadal bedzie znajdowac sie w okresie trwatosci.

5.6.4. CEF Transport Calls for Proposals
2014 CEF Call

W 2017 roku, PAZP kontynuowata wdrazanie projektu o nazwie ,1st part of the upgrade of the
P_21 PEGASUS system to SESAR functionalities — Test and Validation Platform” (nr zadania
inwestycyjnego C4430900), ktéry zgtoszono do 2014 CEF Transport Call for proposal i ktéry,
po pozytywnej ocenie INEA, otrzymat dofinansowanie ze srodkéw UE. Projekt wpisuje sie
w ATM Functionality (dalej: AF3): Flexible Airspace Management and Free Route, Project
Family: 3.2.1: Upgrade of ATM systems to support Direct Routings and Free Routing Airsapce.
Wartos¢ projektu wynosi 6,6 min EUR, za$ przyznane wsparcie wspdlnotowe 3,3 min EUR. Na
realizacje tego projektu na konto PAZP wptyneta tgczna kwota w wysokosci 1 290 482,73 EUR.
Projekt ,1st part of the upgrade of the P_21 PEGASUS system to SESAR functionalities - Test
and Validation Platform” zostat zakonczony w 2017r. zgodnie z podpisang w 2016 r. umowag
z Wykonawca.

2015 CEF Call

W 2017 roku kontynuowano realizacje dwdéch projektéw zgtoszonych w ramach 2015 CEF
Transport Call for proposal opublikowanego 5 listopada 2015 r.:

1) ECG Communication System Upgrade (zadanie inwestycyjne 17440953, 1T440852,
IT440651) — system przekazujgcy dane dotyczace planéw lotu. Jego celem jest
dostarczenie rozwigzania pozwalajgcego na utrzymanie ciggtosci ustug w sytuacjach
awaryjnych, w tym réwniez umozliwienie docelowo funkcjonowania jako systemu
rozproszonego. Budzet projektu obejmujacy naktady inwestycyjne, koszty pracy oraz koszty
podrézy stuzbowych, wynosi 1 567 500 EUR, a przyznana kwota dofinansowania to
1 332 375 EUR. Na realizacje tego projektu w latach 2016, 2017, 2018 na konto PAZP
wptyneta tgczna zaliczka w wysokosci 232 441,00 EUR; projekt wpisuje sie w AF5: Initial
SWIM, Project Family: 5.2.2: Stakeholders’ SWIM Infrastructure Components.

2) LAN Network upgrade (zadanie inwestycyjne 1A480124, 1T440701) — rozbudowa lokalnej
sieci komputerowej tgczacej komputery na terenie PAZP — rozdzielenie ustug sieciowych
dedykowanych do wykorzystywania w $rodowisku produkcyjnym, operacyjnym oraz
w srodowisku back-office: budzet projektu obejmujgcy naktady inwestycyjne, koszty pracy
oraz koszty podrozy stuzbowych wynosi 2 009 500 EUR, a przyznana kwota dofinansowania
to 1 708 075 EUR. Na realizacje tego projektu w latach 2016, 2017, 2018 na konto PAZP
wplyneta tgczna zaliczka w wysokosci 525 033,32 EUR; projekt wpisuje sie w AF5: Initial
SWIM, Project Family: 5.2.1: Stakeholders’ Internet Protocol Compliance.

2016 CEF Call

W 2017 roku PAZP rozpoczeta realizacje projektéw, w ramach 2016 Transport Call for
proposals, majgcych pokry¢ luki inwestycyjne zidentyfikowane dla Polski/PAZP w Deployment
Programme (otrzymane dofinansowanie na poziomie 43%):

1) ATM System Upgrade towards Free Route Airspace (AF3: Flexible Airspace Management
and Free Route; Project Family:3.2.1: Upgrade of ATM systems to support Direct Routings
and Free Routing Airsapce); zadanie inwestycyjne nr C6430900); budzet projektu
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obejmujgcy naktady inwestycyjne, koszty pracy i koszty podrézy stuzbowych: 5 880 000
EUR (w projekcie uczestniczy takze ANSP z Ukrainy); kwota dofinansowania: 2 528 400,00
EUR;

2) Implementation of Data Link Service for the ATM in FIR Warsaw?® (AF6: Initial Trajectory
Information Sharing, Project Family: Project Family: 6.1.1: ATN B1 based services in ATSP
domain); zadanie inwestycyjne nr C6440525); budzet projektu obejmujgcy naktady
inwestycyjne, koszty pracy i koszty podrozy stuzbowych: 5247 102 EUR; kwota
dofinansowania: 2 256 253,86 EUR;

3) iTEC Tranining, Validation and Planning (AF3: Flexible Airspace Management and Free
Route; Project Family:3.2.1: Upgrade of ATM systems to support Direct Routings and Free
Routing Airsapce); projekt nieinwestycyjny); budzet projektu: 1716 360 EUR; kwota
dofinansowania: 738 034,80 EUR.

W nizej wymienionych projektach PAZP petni role kontrybutora:

1) Deploy SWIM Governance® (AF5: Initial SWIM; Project Family: 5.1.3: Common SWIM
Infrastructure Components; projekt nieinwestycyjny); budzet projektu dla PAZP: 90 400
EUR; kwota dofinansowania: 38 872,00 EUR;

2) NewPENS Stakeholders contribution for the procurement and deployment of NewPENS
(AF5: initial SWIM; Project Family:5.1.2: NewPENS; projekt nieinwestycyjny); budzet
projektu dla PAZP: 145 900 EUR; kwota dofinansowania: 62 737,00 EUR;

3) DLS Implementation Project — Path 2*' (AF6: Initial Trajectory Information Sharing, Project
Family: 6.1.3: A/G and G/G Multifrequency DL Network in defined European Service Areas;
projekt nieinwestycyjny); budzet projektu dla PAZP: 148 805 EUR, kwota dofinansowania:
63 986,15 EUR,;

4) General Call — DLS Implementation Project — Path 1 "Ground" stakeholders*? (AF6: Initial
Trajectory Information Sharing, Project Family: 6.1.3: A/G and G/G Multifrequency DL
Network in defined European Service Areas; projekt nieinwestycyjny); budzet projektu dla
PAZP: 142 501,00 EUR; kwota dofinansowania: 61 275,43 EUR;

5) European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability (AF5: Initial SWIM; Project
Family: 5.6.2: Upgrade/Implement Flight Information Exchange System/Service supported
by Blue Profile; projekt nieinwestycyjny); budzet projektu dla PAZP: 25 000 EUR; kwota
dofinansowania: 10 750,00 EUR.

Decyzjg Komisji Europejskiej z dnia 25 lipca 2017 r. dofinansowanie zostalo przyznane
projektom, w ktérych PAZP uczestniczy, na tgczng kwote w wysokosci 5 836 451,92 EUR.
Podpisanie umowy SGA pomiedzy INEA a SDM nastgpito 8 listopada 2017 r. Na realizacje
powyzszych projektow wptyneta na rachunek bankowy Agencji w 2017 r. zaliczka w wysokoSci
2 049 894,70 EUR.

2017 CEF Call

W odpowiedzi na ogtoszone w pazdzierniku 2017 r. zaproszenie do skfadania wnioskéw
o dofinansowanie projektéw w ramach 2017 CEF Call for Proposals, PAZP zgtosita do SDM,
jako koordynatora projektow wpisujgcych sie w PCP, samodzielnie lub wyrazita wole
uczestniczenia jako kontrybutor w nastepujgcych projektach®::

39 Projekt zgtoszony w konkursie CEF Call-2015, jednak z uwagi na watpliwosci INEA co do trybu wdrozenia, uzyskat
negatywng ocene INEA. Projekt wpisuje sie w opracowany przez SDM Data-link Recovery Plan, ktéry zaakceptowano
przez KE.

40 Projekt zgtoszony w konkursie CEF Call-2015, jednak z uwagi na watpliwosci INEA co do trybu wdroZenia, uzyskat
negatywng ocene INEA. Projekt wpisuje sie w opracowany przez SDM: SWIM Strategy, ktéra zostata zaakceptowana
przez KE.

41 Projekt wpisujgcy sie w opracowany przez SDM Data-link Recovery Plan.

42 Projekt wpisujgcy sie w opracowany przez SDM Data-link Recovery Plan.

43 W dniu 5 kwietnia 2018r. SDM ztozyt do INEA kompletng aplikacje o dofinansowanie zawierajgcg tgcznie 59
indywidualnych projektéw Termin sktadania wnioskéw aplikacyjnych o dofinansowanie mingt 12 kwietnia 2018 r., zas
ogloszenie wynikéw konkursu spodziewane jest we wrzesniu 2018 r.
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1. Local Traffic Complexity Management (AF4: Network Collaborative Management, Project
Family 4.4.2: Traffic Complexity Tool); w tym projekcie PAZP jest liderem, za$ Oro
Navigacija kontrybutorem;

2. SWIM Common PKI and policies&procedures for establishing a trust framework (AF5: Initial
SWIM, Project Family: 5.1.4: Common SWIM PKI and cybersecurity); liderem projektu jest
EUROCONTROL, PAZP petni role kontrybutora;

3. DLS European Target Solution Assessment (AF6: Initial Trajectory Information Sharing,
Project Family: 6.1.3: A/G and G/G Multifrequency DL Network in defined European Service
Areas); liderem projektu jest ENAV, PAZP petni role kontrybutora.

5.7. Udziat PAZP w inicjatywach miedzynarodowych

Istotnym narzedziem realizacji zamierzen operacyjnych i biznesowych Agencji jest
jej aktywnos¢ na forum europejskim i miedzynarodowym, ktéra prowadzona jest w ramach wielu
sformalizowanych inicjatyw oraz udziat w organizacjach, instytucjach i forach
miedzynarodowych, takich jak CANSO, EUROCONTROL*, A6, B4, BFAB, EASA, GATE ONE,
SESAR, czy w podmiotach zarzgdzajgcych Network Managerem, poprzez bezposrednie
uczestnictwo w pracach Rady ds. Zarzadzania Siecig, a takze poprzez czynny udziat w grupach
roboczych i zespotach zadaniowych.

5.7.1. Battycki FAB

Agencja brata udziat w spotkaniach Zarzgdu Baltic FAB oraz Komitetu Strategicznego,
Ekonomicznego i ds. Skutecznosci Dziatania, a takze w pracach Biura Zarzadzania Battyckim
FAB, ktore w okresie sprawozdawczym podejmowaty nastepujgce dziatania:

1) Zatwierdzenie przez Zarzad Batltyckiego FAB Planu Dziatania do Strategii Rozwoju
Baltyckiego FAB 2025 (do ostatecznego przyjecia przez Rade Battyckiego FAB);

2) Zatwierdzenie przez Zarzad FAB Strategii PR i Komunikacji;

3) Opracowanie przez Komitet Strategiczny, Ekonomiczny i ds. Skutecznosci Dziatania oraz
przyjecie przez Zarzad FAB stanowiska Baltyckiego FAB wzgledem zmian
zaproponowanych do rozporzadzen unijnych nr 390/2013 i 391/2013.

Tab. 13. Obszary wspodipracy w ramach Baftyckiego FAB zgodnie ze Strategia Rozwoju
Battyckiego FAB do 2025 roku oraz Planem Dziatan przygotowanym w celu jej realizacji

Za:-’lngazowanl-e s Rozszerzenie zakresu wspdipracy poprzez zaangazowanie innych ANSP
wspoiprace regionalng

eStruktura przestrzeni powietrznej dopasowana do sasiadujacych
eIntensyfikacja wspdtpracy technicznej/technologicznej i operacyjnej
z ANSP z krajéw UE oraz spoza, a takze z FABami
e Strategia komunikacyjna i plan PR w celu uzyskania lepszej
rozpoznawalnosci FABu Battyckiego

Prowadzenie dziatalnosci operacyjnej jako zintegrowany dostawca ustug

Dziatalnos$¢ operacyjna

ATM & CNS
eZarzgdzanie bezpieczenstwem i jakosciag
eZarzadzanie zasobami ludzkimi
*Wspdlny system ATM & CNS
*\Wspdlna struktura przestrzeni powietrznei
*\Wspodlna stawka optat

Dziatalnosé Rozwdj innowacyjnych rozwigzan w celu wygenerowania przychodu
pozaoperacyjnych z dziatalnosci pozaoperacyjnej

eRozwinigcie partnerstwa branzowego

*Wspdtpraca w programach miedzynarodowych: SESAR, B4, SESAR SCP
iinne

. Ustanowienie nowego, opartego na wartosciach modelu
Organizacja = 2
organizacyinego

*Optymalizacja modelu $wiadczenia ustug ANS
eRozwdj wewnetrznego dialogu spotecznego
*Wspdlne dziatania NSA

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.

44 Cztonkiem EUROCONTROL, jako organizacji miedzynarodowej, jest Polska. PAZP bierze udziat w inicjatywach
podejmowanych przez EUROCONTROL jako organ zapewniajacy stuzby zeglugi powietrznej na terytorium Polski.
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Od zatwierdzenia Strategii Rozwoju Baltic FAB w listopadzie 2016 roku, dokument kierunkuje
wspotprace Polski i Litwy w zakresie rozwoju stuzb zeglugi powietrznej. Cztonkowie Baltic FAB
majg kierowac sie celami strategicznymi takimi jak: rozszerzanie zakresu dziatalnosci poprzez
angazowanie innych FAB, agencji kontroli ruchu lotniczego, krajow spoza UE, wspotpraca
w obszarze dziatalnosci operacyjnej, rozwdj innowacyjnych rozwigzan, wdrozenie i promowanie
efektywnego modelu organizacyjnego opartego na wartosciach i podejsciu biznesowym.
Przyktadem wspétpracy z ANSP spoza Unii Europejskiej jest podpisanie 12 wrzesnia 2017 r.
memorandum o wspétpracy z ukrainskg agencjg ruchu lotniczego — UKSATSE. Jest to kolejny
krok zaciesniania wspotpracy pomiedzy agencjami zeglugi powietrznej znajdujgcymi sie na
wschodniej granicy UE.

Ponadto, Agencja jako uczestnik FAB kontynuowata wspétprace z osciennymi ANSPs
w kontekscie wzmacniania powigzan operacyjno-technicznych oraz komunikacyjnych
z sgsiednimi inicjatywami FAB (inter-FAB)*.

Finansowanie pracy PAZP w ramach Baltyckiego FAB, zgodnie z umowg panstwowg oraz
umowg o wspotpracy w ramach FAB z Oro Navigacija, odbywato sie w ramach budzetu obu
ANSP.

5.7.2. SESAR
SESAR 2020

Agencja uczestniczyla w pracach programu SESAR zaréwno w jego czesci badawczo-
rozwojowej, jak i w czesci wdrozeniowe;.

W ramach warstwy badawczo-rozwojowej programu SESAR rozpoczeto realizacje zadan
w projektach SESAR 2020 (PJ), do ktérych, na mocy Umow Grantowych, PAZP przystgpita
w charakterze tzw. Active contributor.:

1) PJ.02 EARTH ,Increased Runway and Airport Throughput”;

PJ.03b SAFE ,Airport Safety Nets”;

PJ.04 TAM ,Total Airport Management”;

PJ.06 ToBeFree ,Trajectory Based Free Routing”;

PJ.08 AAM ,Advanced Airspace Management”;

PJ.10 PROSA ,Controller Tools and Team Organisation for the Provision of Separation in
Air Traffic Management”;

7) PJ.18 4DTM ,4D Trajectory Management”.

Symultanicznie do prac nad PMP (ang. Project Management Plan) w wyzej wymienionych
projektach, Agencja przystgpita do szczegdtowego definiowania zadan wiasnych oraz zadan
partnerow krajowych, podziatu pracy miedzy PAZP i tymi podmiotami. Réwnolegle, identyczne
dziatania wykonano wspdlnie z innymi uczestnikami konsorcjow projektowych (beneficjenci
uméw grantowych), z ktérymi PAZP nawigzata wspotprace partnerskg. Jednoczes$nie
z ukonczeniem PMP dla projektow SESAR podjeto dziatania uruchamiajgce wewnetrzne
projekty badawczo-rozwojowe, w tym rowniez do szczegdtowego okreslenia zasobéw, takze
w zakresie kompetencyjnym, koniecznych do zabezpieczenia realizacji tych projektow.

LgLer

Réwnoczesnie, PAZP rozpoczeta realizacje zadan w projektach na poziomie programu SJU
oraz wykonywania przydzielonych rél projektowych, w tym m.in. lidera SESAR Solution
w projektach PJ.02 i PJ.06.

45 Wspdétpraca dotyczy Konsorcjum B4, Grupy A6 oraz Inicjatywy Gate One, ktére szczegétowo opisano odpowiednio
w podrozdziatach: 5.7.3,5.7.4 i 5.7.6.
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Agencja, jako zatozyciel i lider Konsorcjum B4, koordynowata biezgca dziatalno$¢ B4 oraz
reprezentowata to konsorcjum w pracach organdéw zarzadzajgcych SESAR Joint Undertaking
oraz w pracach Aliansu A6 w zakresie zwigzanym z realizacjg programu SESAR 2020.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Konsorcjum B4 przedstawicielowi Agencji powierzono
funkcje B4 Contribution Manager. W ramach realizacji okre$lonych w Umowie zadan,
obejmujgcych koordynacje catoksztaltu aspektéw techniczno-operacyjnych uczestnictwa B4
w projektach SESAR 2020, opracowano skonsolidowany Plan Pracy Konsorcjum B4
w programie SESAR 2020 (B4 Work Plan), zawierajgcy m.in. rejestr ryzyk dla realizacji dziatan
projektowych zidentyfikowanych przez czionkéw Konsorcjum B4 wraz z planem dziatan
mitygujgcych oraz zasady raportowania zagadnien i nowych ryzyk.

SESAR Deployment

PAZP, jako jeden z cztonkéw-zatozycieli SESAR Deployment Alliance®’, ktory otrzymat od KE
mandat na petnienie funkcji SESAR Deployment Manager (SDM), w roku 2017 aktywnie
uczestniczyta w dziataniach podejmowanych przez SDM, w tym delegowata pracownikéw
Agencji do realizacji zadan SDM. Refinansowanie udziatu przedstawicieli PAZP w pracach SDM
przedstawiono w Czeéci trzeciej - podrozdziat 2.1.2.Pozostate przychody operacyjne. PAZP
kontynuowata rowniez ustuge bankowa dystrybucji dofinansowania do wszystkich projektow
SESAR Deployment w Europie (SESAR Framework Partnership Agreement).

W 2017 roku Agencja uczestniczyta w pracach zwigzanych z konsultowaniem Deployment
Programme 20174 (DP2017), ktory stanowi merytoryczng podstawe do cyklicznych zaproszen
do skfadania wnioskéw o dofinansowanie projektéw, ogtaszanych przez agencje utworzona
przez KE, tj. INEA, w ramach tzw. CEF Transport Call for Proposals.

Eksperci PAZP brali udziat w pracach tzw. Stakeholders’ Consultation Platform (SCP), zaréwno
w grupie sterujgcej (Steering Group), jak i grupie tematycznej dot. monitorowania, planowania
i ryzyk (Thematic Sub-group on monitoring, planning and risks).

Na podstawie mandatu otrzymanego z Komisji Europejskiej w kwietniu 2017 roku, SDM zostat
takze zobowigzany do przygotowania i skonsultowania z podmiotami operacyjnymi
zaangazowanymi w dziatalno$¢ operacyjng projektu zmian do rozporzgdzenia wykonawczego
Komisji (UE) 716/2014 w sprawie ustanowienia Pilot Common Projects (PCP). Proces
konsultacji zrewidowanego zakresu rozporzgdzenia ws. PCP miat miejsce takze w ramach SCP
i obejmowat okres od wrzesnia do pazdziernika 2017 r. W konsultacjach brali udziat
przedstawiciele PAZP oraz Oro Navigacija, reprezentujgc stanowiska Baltic FAB.

W 2017 roku przedstawiciele PAZP brali takze udziat w spotkaniach Supervisory Board SDM,
majgc w ten sposob wglad w biezgce funkcjonowanie SDM, w tym realizowane zadania, koszty
oraz proces transformacji SDM z konsorcjum w instytucje posiadajgcg osobowos¢ prawng (od
stycznia 2018 r.).

46 B4 powotano we wrzesniu 2014 r. celem wspdlnego przystgpienia do SESAR Joint Undertaking dla realizaciji
projektéw w programie SESAR 2020 dostawcow stuzb zeglugi powietrznej: PAZP (Polska), Oro Navigacija (Litwa),
ANS CR (Republika Czeska), LPS (Stowacja).

47 Konsorcjum ANSPs, portdw lotniczych oraz linii lotniczych nakierowane na wspotprace przy realizacji Programu
SESAR, ktére otrzymato od KE mandat na petnienie funkcji komorki kierownika procesu wdrozenia SESAR
(Deployment Manager).

48 Konsultacje DP obejmowaty swoim zakresem nastepujgce elementy dokumentu, tj. SESAR Deployment
Programme (Edition 2017), Performance Assessment and Cost-Benefit Analysis Methodology, DP Planning View,
DP Planning View — Standardization and Regulatory Roadmap oraz DP Monitoring View.
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5.7.3. Grupa A6%

W roku 2017 PAZP kontynuowata dziatania w ramach grupy A6 zrzeszajacej najwiekszych
dostawcow stuzb zeglugi powietrznej (ANSPs) w Europie.

W zakresie SESAR JU (program SESAR 2020) PAZP reprezentowata w 2017 roku w grupie A6
konsorcjum B4. Oprocz dziatan w SESAR JU, grupa A6 koordynuje dziatania ANSPs w zakresie
SESAR Deployment Managera i w innych dziatalnosciach strategicznych. W tych dwéch
ostatnich obszarach PAZP dziata w grupie A6 jako samodzielne ANSP.

Jako petnoprawny cztonek grupy A6, w 2017 roku PAZP brata aktywny udziat w spotkaniach
A6 Steering Board oraz A6 StrategyBoard. Prace obejmowaty szereg zagadnien, m.in.:

1) Kwestie strategiczne (takie jak: przeglad PCP, status CP2, NewPENS, SWIM, zasady
ubiegania sie o fundusze Connecting Europe Facility — CEF;

2) R&D (SESAR 2020);

3) Zadania zwigzane z wdrozeniem SESAR (CP2, PCP, DataLink, CEF);

4) Kwestie zwigzane z zarzgdzaniem A6 (prace zwigzane z dotgczeniem do Sojuszu A6
Skyguide poprzez konsorcjum z DSNA oraz wspotpraca z ROMATSA i Hungarocontrol
w ramach SDM);

5) Kwestie zwigzane z zarzadzaniem SDM (Polityka Personalna i Finansowania SDM, wybor
nowego Dyrektora Generalnego, prace zwigzane z uzyskaniem osobowosci prawnej przez
SDM - SESAR Deployment Alliance (SDA) — 1 stycznia 2018;

6) INEA Call 2016/2017;

7) ATM MP/ESSIP/LSSIP.

Agencja uczestniczyta w pracach zmierzajgcych do podpisania umowy o wspoipracy A6
z HungaroControl i ROMATSA w zakresie SESAR Deployment Manager Function. Dnia
12 grudnia 2017 r. podpisano Memorandum of Cooperation (MOC) z dwoma wyzej
wymienionymi ANSPs poprzez konsorcjum, ktérego liderem jest PAZP.

W ramach statego punktu PAZP przy A6 w Brukseli przedstawiciel PAZP brat udziat w pracach
i spotkaniach (KE, CANSO) istotnych z punktu widzenia zmian legislacyjnych i rozwoju
zarzgdzania ruchem lotniczym w Europie oraz w Polsce.

Dnia 8 marca 2017 r. PAZP oraz litewska Oro Navigacija oficjalnie dotgczyty do europejskiego
Sojuszu ,iTEC”*. Umowa zostata podpisana podczas World ATM Congress w Madrycie.

5.7.4. Ustugi Scentralizowane

W 2017 roku Agencja zaangazowana byla w proces podejmowania decyzji odnosnie realizaciji
wybranych przez EUROCONTROL i przedstawionych do zatwierdzenia przez PC (Provisional
Council) wykonawcow/dostawcow rozwigzan dla poszczegodlnych ustug scentralizowanych
(CS).

Z uwagi na szereg zastrzezen odnosnie procedury wyboru konsorcjéw, ktére w ramach uméw
miaty sta¢ sie wykonawcami/dostawcami poszczegolnych CS-6w, a takze watpliwosci, co do
uzasadnienia biznesowego dla realizacji projektéw, w trakcie posiedzenia PC/47 (dla czesci CS-
ow), a nastepnie w trakcie PC/48 (dla pozostatych CS-6w) nie zostaly podjete decyzje
akceptujgce dokonane przez EUROCONTROL wybory i nie wyrazono zgody na podpisanie
umow z wybranymi konsorcjami.

49 W sktad grupy A6 wchodza: niemiecki DFS, brytyjski NATS, francuski DSNA, hiszpanski ENAIRE i wtoski ENAV,
grupa skandynawska NORACON, grupa skandynawsko-austriacka COOPANS - od 2015r., PAZP oraz Konsorcjum
polsko-litewsko-czesko-stowackie B4, reprezentowane przez PAZP. Grupa powstata dla celéw koordynowania prac
badawczo-rozwojowych i inwestycyjnych gtéwnych dostawcéw stuzb zeglugi powietrznej w Programie SESAR.

%0 Trzon Sojuszu iTEC tworzg agencje zeglugi powietrznej z Hiszpanii (ENAIRE), Niemiec (DFS), Wielkiej Brytanii
(NATS) oraz Holandii (LVNL), a takze dostawca systemu — hiszpanska firma INDRA.
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5.7.5. EUROCONTROL>

W roku 2017, w ramach wspodtpracy z EUROCONTROL przedstawiciele PAZP brali udziat
w pracy gtownych grup dziatajgcych w strukturze AAB (ang. Agency Advisory Body®?), w tym
w ramach Network Operations Team (NETOPS), AOT - Airport Operations Team oraz
monitorowano aktywnos¢ ART — Agency Research Team.

Ponadto PAZP aktywnie wigczyta sie w prace nad reformg ECTL i NM, ktére byty prowadzone
w oparciu o wyniki ,Study on economic and financial effects of the implementation of Regulation
1370/2007 on public passenger transport services™3.

Dzigki zmianom w sktadzie ANSB oraz zmianom zapisow ToR (Terms of Reference) tej grupy,
PAZP uzyskata wiekszy wptyw na prace ECTL poczynajgc od roku 2018.

Przedstawiciele PAZP w grupach roboczych i zespotach ECTL pozyskiwali materiaty przydatne
w biezgcej dziatalnosci oraz uczestniczyli w wypracowaniu ustaleh i dokumentéw odnoszacych
sie do sektora ANSP.

Ponadto PAZP na biezgco konsultowata z ULC stanowisko w kluczowych tematach dotyczgcych
ATM/CNS w ramach ich analizy, omawiania ipodejmowanie decyzji naforum PC
z bezposrednim udziatem w posiedzeniu PC/48 Prezesa PAZP w delegaciji Polski/ULC.

Kontynuowano dziatania zmierzajgce do uzyskania wiekszego wptywu przedstawicieli ANSP
na prace ECTL w ramach grupy AAB (Agency Advisory Body), dla ktérej przygotowano projekt
nowego ToR (Terms of Reference) — zatwierdzenie przewidywane w roku 2018.

W roku 2017 eksperci PAZP zaangazowani byli w wypracowanie stanowisk CANSO i ICB
odnosnie reformy Network Managera, a takze uczestniczyli w zespotach roboczych pracujgcych
nad zapisami zmienianego przez Komisje Europejskg Rozporzgdzenia NF IR,

5.7.6. Uczestnictwo w zarzgdzaniu siecig (Network Management)

PAZP w roku 2017 byta zaangazowana w procesy zarzadzania Siecig (Network), wspotpracujgc
przy tym z Menadzerem Sieci (Network Manager), Rada ds. Zarzadzania Siecig (Network
Management Board) oraz Komisjg Europejska. Przedstawiciele Agenciji uczestniczyli w pracach
grupy NETOPS, w skfad ktorej wchodzg Dyrektorzy ds. operacyjnych w poszczegolnych ANSP
oraz wystepowali w imieniu Battyckiego FAB podczas spotkan Rady ds. Zarzgdzania Siecig.

Poza udziatem w przygotowaniu dokumentéw operacyjnych, okreslonych w przepisach
rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr677/2011 tj. Planu Operacyjnego Sieci (Network
Operations Plan) oraz Planu Projektowania Europejskiej Sieci Tras (European Route Network
Design Plan), pracownicy Agenciji zostali wkaczeni do prac eksperckich grup roboczych Komisji
Europejskiej, ktérych zadaniem byto przygotowanie zmian do rozporzadzeh wykonawczych EU
z obszaru zarzgdzania Siecig tj. rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 677/2011 oraz
rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 255/2010. W toku prac obu grup PAZP dagzyta

5" EUROCONTROL (ECTL) jest cywilno-wojskowg organizacjg miedzyrzgdowg, w ktérej sktad wchodzi 41
umawiajgcych sie stron z catej Europy, w tym wszystkie panstwa cztonkowskie UE (Estonia dotgczyta od
1.01.2015 r.). Organizacja petni przewodnig role w zarzadzaniu ruchem lotniczym (ATM) w Europie i zapewnia Unii
wiedze fachowg i pomoc techniczng w tej dziedzinie. ECTL mianowano menedzerem sieci ATM w ramach SES (do
2019 r.). Wstepujac do UE i ratyfikujgc Konwencje ECTL na poziomie Rzadu, PAZP zobowigzano do horyzontalnego
uczestniczenia w inicjatywach i pracach EUROCONTROL. Ratyfikacja Konwencji ECTL w trybie ustawy
i oswiadczenia rzgdowego.

52 Wiecej informacji pod adresem:
http://www.eurocontrol.int/news/new-eurocontrol-advisory-body-facilitate-consultation-and-save-time

53 Wiecej informacji pod adresem: http://ec.europa.eu/transport/themes/pso/studies/pso_en.htm
http://ec.europa.eultransport/themes/pso/studies/doc/2016-02-effects-implementation-regulation-1370-2007-public-
pax-transport-services.pdf

54 Rozporzgdzenia:

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32011R0677
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32014R0970
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do utrzymania poziomu kompetencji po stronie instytucji zapewniajgcych stuzby zeglugi
powietrznej, podkreslajac, ze centralizacja zarzadzania Siecig, w szczegolnosci w obszarze
zarzgdzania przeptywem ruchu lotniczego, nie jest optymalnym rozwigzaniem w kontekscie
specyfiki ruchu lotniczego w okreslonych obszarach Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej. Efektem prac obu grup byto przygotowanie propozycji zmian do ww. aktéw
prawnych.

5.7.7. Gate One>®

GATE One, platforma regionalna, obejmujgca przestrzen powietrzng pomiedzy Morzem
Baityckim a Morzem Czarnym, jedna z najwazniejszych bram na kontynencie europejskim (ten
region obstuguje ruch lotniczy w kierunkach poétnoc i potudnie, wschéd i zachdd, a takze ruch
z Azji i regionu Bliskiego Wschodu).

W roku sprawozdawczym PAZP kontynuowata dziatania na rzecz rozwoju inicjatywy, ktérej
celem jest zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania ruchem lotniczym w Europie poprzez
Scislejszg wspotprace w koordynacji zagadnien strategicznych i operacyjnych majgcych
znaczenie na poziomie regionalnym, a takze reprezentowanie wspodlnych stanowisk
na wtasciwych forach europejskich.

W roku 2017 w ramach Gate One odbyty sie dwa cykliczne spotkania:
1) 7" Gate One Coordination Committee (maj —Sofia, Butgaria);
2) 8™ Gate One Coordination Committee (wrzesien — Bratystawa, Stowacja).

W 2017 roku opracowano koncepcje rozwoju projektu Gate One Free Route Airspace (GO FRA)
Study. Zdecydowano, ze gdy istniejgce inicjatywy FRA na obszarze GO bedg wystarczajgco
dojrzate, zostanie przeprowadzone mapowanie biezgcych inicjatyw wykonawczych FRA,
w ktére zaangazowane bedg wszystkie indywidualne ANSP, jak rowniez funkcjonalne bloki
przestrzeni powietrznej, oraz identyfikowane beda mozliwe wspotzaleznosci i relacje miedzy
tymi inicjatywami FRA w obszarze GO — do tego czasu indywidualne inicjatywy wdrozeniowe
bedg prowadzone réwnolegle.

Drugim waznym projektem przeprowadzonym w ramach GATE One bylo opracowanie
wspolnego stanowiska wszystkich uczestniczgcych w inicjatywie ANSP z UE ws. propozyciji
zmian legislacyjnych przewidzianych w trzecim okresie referencyjnym (RP3, 2020-2024)%.

5.7.8. CANSO*

W 2017 roku PAZP uczestniczyta we wspotpracy ze strukturami CANSO — zaréwno Global jak
Europe, wigczajgc sie w zadania realizowane przez poszczegolne grupy robocze CANSO
w celu budowania wspdlnych opinii i propozycji ANSPs. Przedstawiciele PAZP uczestniczyli
réwniez w spotkaniach organizowanych w ramach wspétpracy CANSO z innymi organizacjami
i instytucjami. Gtéwny nacisk zostat potozony na prace zwigzane z przygotowaniem zatozen do
RP3 i zmian obecnie obowigzujgcych regulacji w zakresie Performance i Charging, a takze
zatozenh do Service Continuity, EUIR - European Upper Flight Information Region oraz funkgciji
sieciowych zarzgdzania ruchem lotniczym.

PAZP czesto wykorzystywata forum CANSO Europe przy formutowaniu wasnych opinii
dotyczacych projektow europejskich aktow prawnych.

55 Strategiczne porozumienie zawarte w listopadzie 2013 r. pierwotnie przez 10 instytucji zapewniajgcych stuzby
zeglugi powietrznej z Europy Srodkowo-Wschodniej, reprezentujgcych 3 funkcjonalne bloki przestrzeni powietrzne;
(FAB Battycki, FABCE i Danube FAB). W lutym 2014 r. do Gate One dotgczyta ANSP z Bo$ni i Hercegowiny.

% Stanowisko dostepne jest na stronie http://www.gateone.aero/

57 CANSO (Civil Air Navigation Services Organisation) — $wiatowa organizacja zrzeszajgca cywilne instytucje
zapewniajgce stuzby Zeglugi powietrznej. CANSO reprezentuje interesy instytucji zapewniajgcych stuzby zeglugi
powietrznej na catym swiecie. Cztonkowie CANSO sg odpowiedzialni za obstuge ponad 85 procent $wiatowego ruchu
lotniczego. Dziatalno$¢ Przedstawicieli PAZP w CANSO wynika z przystgpienia PAZP (b. Agenciji Ruchu Lotniczego)
do CANSO w 2004 .
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5.7.9. Wspétpraca z panstwami spoza UE

W ramach wspéipracy z panstwami spoza UE w 2017 roku PAZP skupita sie na wspétpracy
regionalnej poprzez zaangazowanie innych ANSP w identyfikacje aktywnosci stuzgcych
dopasowaniu sagsiadujgcych przestrzeni powietrznych, w celu dokonania usprawnien
w obszarze przeptywu ruchu lotniczego przez FIR Warszawa.

We wspotpracy z Biatorusig i Ukraing zostaty rozpoczete prace nad projektem FRA Baltic FAB.
W obszarze zadania dotyczacego intensyfikacji wspotpracy technicznej/technologicznej
i operacyjnej, Battycki FAB podjagt wspotprace z UKSATSE. 12 wrzesnia 2017 r. PAZP oraz Oro
Navigacija podpisaty memorandum o wspotpracy z Ukrainskim ANSP. Na mocy memorandum
strony dazy¢ bedg do intensywnej wspodipracy w zakresie rozwoju infrastruktury lotniczej
i zarzgdzania przestrzenig powietrzng, szczegdlnie w zakresie przygotowania i rozwoju
systeméw operacyjnych dla kontroli ruchu lotniczego.

W ramach rozwoju wspéipracy operacyjnej z Federacjg Rosyjskg we wrzesniu 2017 r. odbyto
sie spotkanie przedstawicieli PAZP z ATM Corporation Russian Federation. Gtéwne zatozenia
rozwoju wspétpracy z ATM Federacji Rosyjskiej to poprawa i opracowanie nowych form
powiadamiania o ruchu statkow powietrznych z rejonu Federacji Rosyjskiej.

We wrzesniu 2017 r. nastgpito réwniez podpisanie listu intencyjnego o wspotpracy pomiedzy
PAZP a jej odpowiednikiem w Kazachstanie — KAZAeronavigatsia, dotyczacej zarzadzania
ruchem bezzatogowcédw i transferu polskich technologii do Kazachstanu, a takze w zakresie
optymalizacji drég lotniczych i potokdéw ruchowych z Bliskiego i Dalekiego Wschodu.

5.8. Koordynacja lotniczych dzialanh poszukiwawczo-ratowniczych (ASAR),
wspotpraca cywilno-wojskowa oraz dziatania w obszarze zarzadzania
kryzysowego

5.8.1. Dziatania poszukiwawczo-ratownicze

1) Rozpoczeto dzialalnos¢ operacyjng cywilno-wojskowego osrodka koordynaciji
poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ARCC)%. Giownym zadaniem osrodka jest
koordynacja dziatan poszukiwawczo ratowniczych stuzby SAR w FIR Warszawa oraz
petnienie funkcji SPOC Polska (search & rescue point of contact);

2) Wspdlnie z personelem Dowdédztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych opracowano dla
personelu osrodka ARCC plany udziatu w ¢éwiczeniach z zakresu ratownictwa SAREX 2018;

3) Umiejscowiono konsole operacyjng osrodka ARCC na sali operacyjnej CZRL w PAZP oraz
usprawniono proces powiadamiania kryzysowego SMS w PAZP, dzieki czemu nastgpito
znaczne skrocenie obiegu informacji na temat zdarzen lotniczych oraz $cista wspotpraca ze
stuzbami ruchu lotniczego w tym SUP ATM w zakresie przeciwdziatania sytuacjom
kryzysowym;

4) Opracowano i podpisano Porozumienie o Wspotpracy Operacyjnej pomiedzy Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej a Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej Panstwowym Instytutem
Badawczym w sprawie wspoétdziatania Cywilno-Wojskowego Os$rodka Koordynacii
Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego ARCC 2z Centralnym Biurem Prognoz
Meteorologicznym Biurem Nadzoru;

5) Opracowano i opublikowano zgodnie z cyklem AIRAC 02.02.2018 r. informacje w Publikac;ji
AIP Polska w rozdziale GEN 3.6 dotyczgce zmian w strukturze stuzby poszukiwania
i ratownictwa SAR w Polsce.

%8 Formalne rozpoczecie pracy operacyjnej ARCC w PAZP nastapito w dniu 25 stycznia 2018 roku po
zatwierdzeniu w tym dniu przez Ministra Infrastruktury instrukcji operacyjnej osrodka - INOP ARCC.
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5.8.2. Wspétpraca cywilno—wojskowa

1. Zainstalowano w AMC Polska wojskowy system teleinformatyczny MIL-NET Z,
usprawniajgcy wymiane informacji w zakresie zarzgdzania przestrzenig powietrzng;

2. Realizowano dziatania w ramach wspétpracy cywilno-wojskowej zmierzajgce do wdrozenia
EUROAT w FIR Warszawa, wypetniajgc zadanie dotyczgce Harmonizacji ruchu GAT-OAT:
w zwigzku z wymaganiami ustanowionymi w ,Specyfikacji EUROCONTROL dotyczgcej
ujednoliconych zasad dla operacyjnego ruchu lotniczego (OAT) zgodnie z przepisami dla
lotbw wg wskazan przyrzgdéw (IFR) w przestrzeni powietrznej kontrolowanej ECAC
(EUROAT)”,

3. Realizowano przedsiewziecia w obszarach szkolenia obronnego, militaryzacji oraz
planowania operacyjnego i programowania obronnego; ponadto Agencja brata udziat
w ¢wiczeniach i treningach z obszaru militarnego i zarzadzania kryzysowego (NATO/UE
CMX/PACE-2017, Libero, Zima). Czynnosci podejmowano w ramach wykonywania zadan
na rzecz obronnosci panstwa zgodnie z Decyzjg Administracyjng Ministra Transportu
Budownictwa i Gospodarki Morskiej Nr BZK2-21/2-25/13 z dnia 30 stycznia 2013 r.
0 natozeniu obowigzku realizacji zadan na rzecz obronnosci panstwa wraz z umowg
aneksowang corocznie oraz prowadzeniem szeroko rozumianej wspotpracy cywilno-
wojskowej;

4. Uczestniczono w opracowaniu dokumentacji dotyczacej Planu ostony technicznej
w obszarze lotnictwa cywilnego oraz materiatbw analitycznych dla Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej oraz wojsk sojuszniczych dotyczgcych infrastruktury lotniczej
w ramach zadanh wsparcia panstwa-gospodarza - HOST NATIONS SUPPORT (HNS);

5. Podpisano umowy i porozumienia dot. wspétpracy cywilno-wojskowej, m. in.: Porozumienie
0 wspotpracy w ramach harmonizacji i integracji personelu Jednolitego Systemu Zarzgdzania
Ruchem Lotniczym zawarte pomiedzy Polskg Agencjg Zeglugi Powietrznej
w Warszawie i Wyzszg Szkotg Oficerskg Sit Powietrznych w Deblinie, Umowe pomiedzy
PAZP oraz WSOSP na przeprowadzenie szkolenia w ramach Kursu szkolenia kontrolerow
ruchu lotniczego ACS OAT EPWW w zakresie procedur naprowadzania stosowanych
w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

5.8.3. Zarzadzanie kryzysowe

W 2017 r. podjeto nastepujgce dziatania w obszarze zarzgdzania kryzysowego:

1. Monitorowanie i modernizacja urzgdzen, systemow i obiektow zaliczonych do infrastruktury
krytycznej okreslonych w Planie Ochrony Infrastruktury Krytycznej PAZP;

2. Udziat w c¢wiczeniach  wojskowych  EAGEL/TALON/RAMSTEIN GUARD 17,
RENEGADE/SAREX17/l;

3. Udziat w ¢wiczeniach z zarzadzania kryzysowego CMX17, ZIMA 2017,

4. Organizacja i udziat w udziat w é¢wiczeniach DRON-17 z udziatem Komendy Stotecznej Policiji
i Stuzb Ruchu Lotniczego w Warszawie;

5. Udziat w organizacji i zabezpieczeniu wizyty Prezydenta USA w Warszawie oraz 41 Sesji
Komitetu Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO w Krakowie;

6. Opracowanie i wprowadzenie w PAZP systemu powiadamiania o zdarzeniach kryzysowych
za posrednictwem platformy Multilnfo. System ten stuzy do powiadamiania kierownictwa
i osob funkcyjnych w Agencji oraz podmiotéw zewnetrznych - wspotpracujgcych
i nadzorujgcych dziatalno$¢ PAZP;

7. Organizacja i przeprowadzenie szkolen dla instruktorow Osrodka Szkolenia Lotniczego
z zakresu dziatan w sytuacji aktu terrorystycznego;

8. Organizacja i przeprowadzenie szkoleh z zakresu dziatan w sytuacji aktu terrorystycznego;
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9. Przeprowadzenie szkolen z zakresu zadan wykonywanych przez PAZP dla Dyzurnych
Komisariatu Lotniskowego oraz Dyzurnych Komendy Gtéwnej Policiji.

6. Ocena skutecznosci dziatania — wskazniki

Dla PSD RP2 wyznaczono wskazniki dla czterech obszarow KPA.
Tab. 14.Realizacja wskaznikéw PSD RP2 w roku 2017

Nazwa wskaznika

Wartos¢ planowana 2017 wg

Wykonanie 2017

PSD RP2/rewizja PSD RP2

Efektywnos$¢ zarzadzania 1. Osiagniecie poziomu C%° 1. C
bezpieczenstwem 2. Osiggnigcie poziomu D%° 2. B®
Stosowanie klasyfikacji
| Gotkiwosci w oparcis 100% A-E SMI &Rl do 2017 ., | 87% SMI & 923 Rl (ground
=L LT dologi dzia anali 80% AA-C ATM-S do 2017 r.; score)
(Safety) metodologie narzedzia analizy 6 AA- -S do r; 52% ATM-S (ground
ryzyka (RAT) w stosunku do 100% do 2019 r ° 692,
zgtoszen ' score)
Rozwoj kultury bezpieczenstwa ST Lo o 3
w organizacji — Just Culture Wskaznik jakosciowy Wskaznik jako$ciowy®
XVTSI':‘,?AZ”"‘ op6znien trasowych 0,23 min/lot 0,11 min/lot®*
Wskaznik krajowy — 0,14
Pojemnosé Cel krajowy — 0,04 min/lot min/lot
(Capacity) Wskaznik opéznien Ol pen (il EFA VY:tﬁcz:rz‘ézglngiu
. ) (Warszawa) — 0,08 min/przylot -
terminalowych dla przylotéw ] (Warszawa) — 0,31 min/lot
Cel dla pozostatych portow Wskaznik dla pozostatych
lotniczych — 0,00 min/lot portéw lotniczych — 0,01
min/lot®®
S e Wskaznik horyzontalnej
sleloehe efekt wnoécirl}:)tu na trajsie 1,44%° 1,66%*7
(Environment) y

59 Cel na poziomie FAB-ANSP (Safety Culture — Kultura bezpieczenstwa). Zgodnie z PSD RP2 cel do osiggniecia
najpdzniej do dnia 31 grudnia 2019 r. na poziomie ,C”.

60 Cel na poziomie FAB-ANSP (wszystkie elementy poza Safety Culture). Zgodnie z PSD RP2 cel do osiggniecia
najpoézniej do dnia 31 grudnia 2019 r. na poziomie ,D”.

61 Dane wstepne przestane do EASA za posrednictwem ULC, przed weryfikacjg EASA.

62 Dane wstepne przestane do EASA za posrednictwem ULC, przed weryfikacjg EASA.

63 Polityka Just Culture, tj. polityka, w ramach ktdrej bezposrednio zaangazowani operatorzy lub inne osoby nie sg
karani za dziatania, zaniechania lub podjete przez nich decyzje, ktére sg wspodimierne do ich dos$wiadczenia
i wyszkolenia, lecz w ramach ktorej nie toleruje sie razgcego niedbalstwa, umysinych dziatan powodujgcych szkody.
64 Zrealizowana w 2017 r. warto$¢ wskaznika op6znien trasowych na poziomie 0,11 min/lot jest wynikiem znacznie
lepszym od planowanej w PSD RP2 (0,23 min/lot) — dziatania dotyczgce osiggnietego wyniku opisano w Czesci
drugiej, rozdziat 2. KPA-2. Pojemnosc.

65 Zrédtem danych jest repozytorium prowadzone przez Pion Monitorowania Skuteczno$ci Dziatania — Performance
Review Unit (PRU) w EUROCONTROL: wersja 2 kalkulacji stosowana przez PRU od 4 kwietnia 2016 r., PRU Data
Repository https://euctrl-pru.github.io. Na niewykonanie planowanej wartosci wskaznikéw op6znien terminalowych
(wskaznik krajowy i wskaznik dla lotniska EPWA) wptyneto wykonanie lotniska EPWA, ktérego udziat w obstudze
ruchu terminalowego jest wysoki. Celu nie osiggnieto z przyczyn niezaleznych od PAZP (warunki meteorologiczne,
przepustowosg).

66 Parametr wyznaczony dla BFAB.

57 Prezentowane wykonanie dla BFAB (wynik dla PAZP za 2017 to 1,64%). Zrédtem danych jest repozytorium
prowadzone przez Pion Monitorowania Skutecznosci Dziatania - Performance Review Unit (PRU)
w EUROCONTROL: PRU Data Repository https://euctrl-pru.github.io. Negatywny wptyw na wykonanie wskaznika
w ramach S3 mialy czynniki niezalezne od Agencji, omowione w Czesci drugiej, rozdziat 3. KPA-3. Ochrona
Srodowiska.
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Wartos¢ planowana 2017 wg

KPA Nazwa wskaznika PSD RP2/rewizja PSD RP2 Wykonanie 2017
Ustalony koszt jednostkowy
(DUC) dla trasowych stuzb
zeglugi powietrznej wedtug
rewidowanego PSD RP2 Nawigacja trasowa ceny 2009 ceny 2012 ‘
(stosunek migdzy ustalonymi PSD RP2 2017 152,36 168,60
kosztami PAZP na trasie -
. a prognozg ruchu w strefie Wykonanie 147,27 162,95

Efektywnos¢ pobierania optat wyrazong

kosztowa w trasowych jednostkach

fe?\%itt' eness) ustugowych)

iv

(Cost Ustalony koszt Warszawa ceny 2009 ceny 2012 ‘

effectiveness) jednostkowy/ustalone koszty PSD RP2 2017 454,61 503,04

68 jednostkowe (DUC) dla :
terminalowych stuzb zeglugi Wykonanie 348,41 385,53
powietrznej wedtug PSD RP2
(stosunek miedzy ustalonymi :
kosztami PAZP a prognozg Pozostate lotniska ceny 2009 ceny 2012 ‘
ruchu wyrazong PSD RP2 2017 615,22 680,76
w terminalowych jednostkach
us{ugowycheg) Wykonanie 543,96 601,91

Zrédfo: Opracowanie wtasne PAZP.

7. Benchmarking wzgledem europejskich ANSPs
Srednia warto$¢ jednostkowej stawki optaty trasowej w 2017 roku wynosita 48,60 EUR.

Rys. 5. Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w panstwach czfonkowskich
Eurocontrol w 2017 roku*
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* Z uwzglednieniem stawki administracyjnej 7°.
Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP na podstawie ,EUROCONTROL Route Charges System”.

Na potrzeby benchmarkingu PRB dokonato podziatu europejskich ANSPs na grupy. PAZP
zostata przydzielona do ,Central Europe”, grupy krajow dziatajgcych w podobnych warunkach
ekonomicznych i podobnym $rodowisku operacyjnym. Sg to Chorwacja, Republika Czeska,
Stowacja, Stowenia, Wegry i Polska. W roku 2017 trasowa optata nawigacyjna (SU)

68 Efektywno$¢ kosztowa rozumiana jako iloraz kosztéw Agencji w tabeli ANSP (wyrazonych w cenach roku 2012)
oraz liczby jednostek ustugowych.

69 Bez kosztow ostony meteorologiczne;j.
70 Stawka administracyjna doliczana jest do stawki krajowej przez Centralne Biuro Optat Trasowych EUROCONTROL
(CRCO) w zwigzku z obstugg wielostronnego systemu opfat trasowych.
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z uwzglednieniem rewizji PSD RP2 (podwyzszenia stawki) wyniosta 43,03 EUR przy Sredniej
dla grupy 47,36 EUR.

Rys. 6. Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w grupie ,,Central Europe”
w 2017 roku (w EUR)*

64,67

: >2,61 46,31 43,03 42,1
20 ’ ’ 35,42
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Stowenia Stowacja Chorwacja Polska Republika Wegry

Czeska
* Z uwzglednieniem stawki administracyjnej
Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP na podstawie ,EUROCONTROL Route Charges System’”.

8. Proces konsultacji z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej

8.1 Konsultacje z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej

1) Konsultacje z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej dotyczace stref oraz stawek optat
planowanych na 2018 rok.

W dniu 31 maja 2017 r. odbyto sie spotkanie konsultacyjne zorganizowane przez Prezesa ULC
we wspotpracy z PAZP, z udziatem przedstawiciela Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa,
przedstawicieli uzytkownikow przestrzeni powietrznej, w tym IATA i BARIP oraz podmiotow
Swiadczacych ustugi ostony meteorologicznej: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej
i Radom Meteo. Omoéwiono wyniki za 2016 rok oraz wstepne jednostkowe stawki optat
nawigacyjnych, ktére winny by¢ pobierane w proponowanych na 2018 rok strefach pobierania
optat.

Wyniki za 2016 rok prezentowane byty w odniesieniu do celow okreslonych w pierwotnym Planie
Skutecznosci Dziatania (z czerwca 2014 r.). Brak realizacji celu w obszarze efektywnosci
kosztowej ustug trasowych byt spowodowany znaczacym odchyleniem w stosunku do planu
liczby jednostek ustugowych SU (-8,13%) oraz nizszym niz planowany rzeczywistym poziomem
inflacji w latach 2014-2016. Wyzszy niz okreslony w PSD poziom opd6znierh spowodowany byt
w gtéwnej mierze brakiem odpowiedniego poziomu zasobdéw ludzkich niezbednych do
obstuzenia wiekszej liczby operaciji lotniczych niz planowano.

Zgodnie z pierwotnym PSD RP2"" oraz oczekiwaniami uzytkownikdéw przestrzeni, na rok 2018
zaproponowano formalnie dwie strefy pobierania optat terminalowych: 1. strefa - Port Lotniczy
Chopina w Warszawie - ze stawkg jednostkowg (SU-L) w wysokosci 440,57 PLN; 2. strefa —
pozostate porty w FIR Warszawa — z SU-L na poziomie 799,68 PLN. Przedstawiciele
uzytkownikow przestrzeni powietrznej nie zgtosili zastrzezen do proponowanej struktury stref
pobierania optat i do wysokosci stawek jednostkowych.

ULC przedstawit proces formalnego przyjecia oraz potwierdzenia przez KE zgodnosci
zrewidowanych celéw w obszarze trasowej efektywnosci kosztowej. Ponadto oméwiono gtéwne
zagadnienia ujete w rewizji PSD RP2. Podkres$lono oczekiwania KE w kwestii rewizji celéw
efektywnosci kosztowej w obszarze ustug trasowych oraz roli ULC w zakresie monitoringu
wiasciwej realizacji postanowien rewizyjnych.

4 Przeprowadzona w 2016 r. rewizja PSD RP2 nie obejmowata obszaru stuzb terminalowych.
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Przedstawiciele uzytkownikow przedstawili swoje oczekiwania dotyczgce biezgcego
informowania o postepach w zakresie realizacji przez Agencje postanowien rewizji PSD RP2,
zwlaszcza w zakresie procesu szkolenia nowych kontrolerow oraz realizacji dziatan
inwestycyjnych. W ocenie uzytkownikbw powyzsze jest niezbedne do zagwarantowania
oczekiwanego poziomu ustug. Poruszono rowniez kwestie wptywu diugofalowych planéw rzadu
polskiego dotyczacych otwarcia Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) i zamkniecia Portu
Lotniczego im. Chopina na realizacje inwestycji na lotnisku w Warszawie w krotkim i srednim
horyzoncie czasowym, a w konsekwencji, na jakos¢ oferowanych ustug.

2) Spotkanie z uzytkownikami przestrzeni powietrznej dotyczgce stanu realizacji rewizji PSD
RP2.

Na wniosek uzytkownikéw przestrzeni powietrznej, w dniu 6 pazdziernika 2017 r. odbyto sie
spotkanie konsultacyjne dotyczace realizacji rewizji PSD, w ktorym, oprocz przedstawicieli
PAZP, uczestniczyli reprezentanci uzytkownikéw, ULC oraz MIiB.

Omowiono wyniki operacyjne PAZP w sezonie letnim 2017, stopien wykonania planu inwestycji
oraz stopien realizacji zatrudnienia KRL. Podkreslono — poza wplywem struktury ruchu
lotniczego — istotng role taktycznego zarzgdzania ruchem lotniczym, zmiany struktury
przestrzeni oraz zaangazowania dodatkowego personelu w procesie obstugi ruchu lotniczego,
co finalnie skutkowato redukcjg opdznien w sezonie letnim w stosunku do 2016 roku.

Przedstawiciele uzytkownikdéw odnotowali, ze poprawa wynikéw operacyjnych zostata
zrealizowana przy wykorzystaniu mniejszej liczby KRL niz zaktadano w rewizji. Zauwazono
takze dysproporcje w roztozeniu naktadow inwestycyjnych w trakcie roku w stosunku do planu
ujetego w rewizji, wyrazajgc tym samym swoje watpliwosci w zakresie mozliwosci wydatkowania
zwiekszonych naktadéw inwestycyjnych w IV kwartale 2017 r. Ponadto podkre$lono zasadnosé
realizacji zadan inwestycyjnych niosgcych za sobg korzysci dla uzytkownikow oraz mozliwosc
finansowania nowych zasadnych zadan nieujetych w planie bedgcym podstawg rewizji, po
uprzedniej konsultacji z uzytkownikami. Powyzsze staje sie istotne w swietle planowanego
otwarcia CPK — w tym zakresie przewoznicy wyrazili oczekiwanie przeprowadzenia konsultaciji
przed trzecim okresem odniesienia.

Omdédwiono rowniez stan zarzadzania bezpieczenstwem ruchu lotniczego oraz zaprezentowano
wyniki analizy wewnetrznej przeprowadzonej w lipcu 2017 r. w odniesieniu do obszaréw
efektywnosci zarzadzania bezpieczenstwem. Poruszono takze zagadnienia zwigzane
z prognozg wykonania kosztow oraz dofinansowaniami ze srodkdéw publicznych.

Wyrazone podczas spotkania oczekiwania przewoznikéw, co do dalszego procesu konsultacji,
ktory prowadzony ma by¢ w pierwszych miesigcach 2018 r., dotyczyty:

1. wiekszej przejrzystosci w odniesieniu do ujecia srodkéw publicznych w tabelach
sprawozdawczych opftat;

2. przedstawienia wynikow finansowych (wstepnych) — koszty w podziale na koszty osobowe,
pozostate operacyjne, amortyzacje;

3. przewidywan co do sytuacji operacyjnej (przepustowosé) w sezonie lato 2018, w powigzaniu
z ruchem, inwestycjami i zatrudnieniem kontrolerow;

4. inwestycji: prezentacji wykonania 2017 r. vs. plan ogotem i w podziale na projekty wraz
z wyjasnieniem przyczyn zmian, a w przypadku wprowadzania do realizacji nowych
inwestycji — przeprowadzenia konsultacji dotyczgcych zmiany w planie, ktére uwzgledniaé
beda analize kosztow i korzysci;

5. perspektyw osiggniecia celow w obszarze bezpieczenstwa;
realizacji planu zatrudnienia kontrolerow;

przyblizenia planéw dotyczgcych Centralnego Portu Komunikacyjnego.
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8.2 Konsultacje spoteczne

Spetniajgc wymogi otwartosci i przejrzystosci zapewniania stuzb zeglugi powietrznej, zgodnie
z zalgcznikiem | pkt. 8.1 rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 1035/2011, w ramach
konsultacji z podmiotami korzystajgcymi z ustug stuzb zeglugi powietrznej, PAZP rozpoczeta
wdrazanie "Programu monitorowania i poprawy poziomu satysfakcji klientéw". Gtéwnym celem
programu jest dopasowanie swiadczonych ustug do potrzeb klienta z uwzglednieniem aspektu
bezpieczenstwa obstugi ruchu lotniczego. W ramach monitorowania poziomu satysfakciji
klientéw wyodrebniono grupy docelowe. Nalezg do nich: linie lotnicze, piloci lotnictwa cywilnego
(w tym piloci General Aviation) oraz piloci lotnictwa wojskowego. Do badanych obszaréw
zaliczono: bezpieczenstwo, efektywnosé operacyjng oraz efektywnosc¢ AIS. Istota projektu
opiera sie na uzyskiwaniu informacji zwrotnej z wypetnionych przez klientéw kwestionariuszy
ocen, pozyskiwanej celem dopasowania $wiadczonych ustug do potrzeb Klienta,
z uwzglednieniem aspektu bezpieczehstwa obstugi ruchu lotniczego. Ankiety znajdujg sie na
stronie internetowej PAZP w zaktadce OPS. Po opracowaniu wstepnego projektu zmian PAZP
przeprowadza konsultacje spoteczne w zakresie planowanych do wdrozenia zmian. Na stronie
www.pansa.pl zamieszczane sg informacje na temat proponowanego projektu, zawierajgce:
opis zmiany wraz z uzasadnieniem oraz zobrazowaniem graficznym, planowany termin
wdrozenia zmiany. Uzytkownicy przestrzeni powietrznej majg mozliwos¢ zapoznania sie
z przedmiotowymi projektami zmian oraz przestania do PAZP komentarzy/uwag w zakresie
planowanego wdrozenia projektu. Kazdej propozycji zmian przypisany jest okres przeznaczony
na konsultacje spoteczne. W przypadku znaczgcych propozycji zmian PAZP moze wydtuzy¢
standardowy czas przeznaczony na zbieranie uwag do projektu. Po zakonczeniu okresu
konsultacji, na podstawie przestanych przez uzytkownikéw zgtoszen, PAZP przeprowadza
analize mozliwosci dokonania zmian przedmiotowego projektu. Po zakonczeniu prac, na stronie
PAZP publikowane jest podsumowanie konsultaciji, zawierajgce:

1. Uwagi uzytkownikéw do projektu oraz stanowisko PAZP do tych uwag;
2. Pakiet informacji zawierajgcy ostateczny projekt zmian oraz planowany termin implementaciji.

W 2017 roku PAZP przedstawita do konsultacji spotecznych nastepujgce projekty zmian struktur
przestrzeni:

1) Projekt wprowadzenia strefy obowigzkowej fgcznosci wokot lotnisk EPBY / EPLB / EPLL /
EPSC / EPZG / EPSY (konsultacje zakonczone);

2) Projekt reorganizacji statych tras lotnictwa wojskowego (MRT) (konsultacje zakonczone);

3) Podwyzszenie ATZ EPRA do 5500ft AMSL (konsultacje zakonczone);

4) Projekt modyfikacji granic poziomych segmentu TMA Poznan North A, ATZ EPPK, TSA 08
(konsultacje zakonczone);

5) Projekt wprowadzenia stref TRA na potrzeby prowadzenia dziatan w ramach szkolen
lotniczych oraz skokéw spadochronowych w FIR EPWW (konsultacje zakonczone);

6) Wprowadzenie/modyfikacja struktur przestrzeni powietrznej w okolicach lotnisk EPBA,
EPZR, EPNT, EPNL, EPKR i Igdowiska Bezmiechowa dla zabezpieczenia lotow falowych
(konsultacje zakonczone);

7) Zmiana klasyfikacji przestrzeni powietrznej w CTR: EPGD, EPKK, EPKT, EPPO, EPRZ,
EPWR, EPSC (konsultacje zakohczone);

8) Reorganizacja strefy TSA 02 (konsultacje zakohczone);

9) Modyfikacja granic poziomych CTR EPKK (konsultacje zakonczone);

10) Zmiana granic poziomych ATZ EPPT oraz TRA 33 (konsultacje zakohczone);

11) Projekt wprowadzenia strefy TRA na potrzeby realizacji szkolen lotniczych w Nowym
Miescie nad Pilicg (konsultacje zakohczone);

12) Projekt wprowadzenia stref czasowo rezerwowanych TRA 154, TRA 155 (konsultacje
zakonczone);

13) Projekt wprowadzenia statej strefy TRA na potrzeby lotéw BVLOS w rejonie Okuniewa k.
Warszawy (konsultacje zakonczone);

14) Reorganizacja przestrzeni powietrznej wokot niektorych lotnisk wojskowych w FIR EPWW
- Zmiana MATZ na MCTR/MTMA (konsultacje zakohczone).
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Poza przedstawiong procedurg formalnych konsultacji spotecznych, przy opracowywaniu
projektu zmian PAZP prowadzi nadal réwnolegle bezposrednie uzgodnienia i konsultacje
spoteczne z zainteresowanymi uzytkownikami przestrzeni powietrznej, ktérych zasadnicza
dziatalnosc lotnicza jest prowadzona w rejonie planowanych zmian.

Il Czes¢ trzecia. Sprawozdanie z realizacji planu finansowo-
ekonomicznego

Agencja, zgodnie z ustawg o PAZP, w 2017 roku prowadzita samodzielng gospodarke
finansowg, z uwzglednieniem prawa krajowego i UE, a takze uméw miedzynarodowych,
w oparciu o plan finansowy na 2017 rok ujety w Planie rocznym na 2017 rok oraz w Planie
piecioletnim na lata 2017-2021.

Plan roczny na 2017 rok oraz Plan pigcioletni na lata 2017-2021 ostatecznie zatwierdzono przez
Ministra Infrastruktury i Budownictwa w dniu 30 maja 2017 roku’. Plany te w zakresie lat 2017-
2019 spojne sg z zatwierdzong przez KE rewizjg PSD RP2 w zakresie trasowej efektywnosci
kosztowe;.

Szczegdtowy informacje dotyczacg realizacji przez PAZP wartosci zapisanych w ustawie
budzetowej na 2017 rok umieszczono w rozdziale 3. Budzet PAZP w ustawie budzetowej
na 2017 rok.

Dziatalno$¢ PAZP jest jednorodna pod wzgledem wykonywanych ustug. Agencja prowadzi
sprawozdawczos$¢ opartg na jednym segmencie dziatalnosci — branzy lotniczej.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje finansowo-operacyjne charakteryzujgce
dziatalnos¢ PAZP w poréwnaniu do danych poprzedniego roku i planowanych.

72DL.11.0110.2.16.2016.RK.9
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Roczne sprawozdanie z dgjatalnosci PAZP za 2017 rok

Tab. 15.Kluczowe wyniki operacyjne i finansowe PAZP

Pozycja Plan 2017 Wy;g?;mie
ER tys. SU 41747 4299,9 4290,5 -9,4 99,8% 115,8
s |ER tys. MVS 751,8 787,0 787,1 0,1 100,0% 354
% TNC tys. SU-L 182,2 199,4 204,4 5,0 102,5% 22,2
g;_ TNC tys. MVS 272,7 319,2 294 4 -24,8 92,2% 21,7
° Opodznienia trasowe min/lot 0,39 0,23 0,11 -0,1 47,8% -0,3
Liczba pracownikéw wedtug stanu na 31 grudnia etat 1835,1 1951,8 1896,0 -55,8 97,1% 60,9
Wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate min PLN 884,9 1094,0 1034,2 -59,8 94,5% 149,4
:ﬁ%ﬂa‘ﬁ;’j&”iemate”a'“VCh oraz rzeczowych | o pi N 1743 261,6 2295 -32,1 87,7% 55,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty min PLN 333,0 165,1 359,5 194,4 217, 7% 26,5
Przychody ze sprzedazy min PLN 756,8 981,0 934,1 -46,8 95,2% 177,3
% Wynik finansowy netto min PLN 40,7 11,3 101,6 -9,7 91,3% 61,0
E Zitota reguta bilansowa - 0,83 0,69 0,82 0,1 118,8% -0,0
L Wskaznik natychmiastowej ptynnosci - 1,74 0,84 1,19 0,4 141,7% -0,6
Poziom inflacji % -0,2 1,053* 1,6 0,547 151,9% 1,8
En-route - stawka jednostkowa PLN 145,47 185,47 185,47 0,0 100,0% 40,00
TNC - stawka jednostkowa Warszawa PLN 772,54 477,28 477,28 0,0 100,0% -295,26
TNC - stawka jednostkowa pozostate lotniska PLN 772,54 840,08 840,08 0,0 100,0% 67,54

* Do wyliczenia faktycznych kosztéw w ujeciu nominalnym w Planie rocznym na 2017 rok przyjeto wskaznik inflacji 1,978% z prognozy MFW z pazdziernika 2015 roku.
Spojnosc z rewizjg PSD RP2 w zakresie ustug trasowych.
Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP.
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1. Sytuacja makroekonomiczna i rynkowa w roku sprawozdawczym

1.1. Czynniki makroekonomiczne i rynek ustug lotniczych
Gospodarka

W 2017 roku sytuacja gospodarcza Polski byta korzystna. Wedtug wstepnego szacunku GUS,
w 2017 roku PKB w Polsce wzrést 0 4,6% rok do roku, wobec 2,9% w 2016 (w cenach statych
roku poprzedniego). Gtownym czynnikiem, ktéry wptynat na wzrost PKB byla przede
wszystkim rosngca konsumpcja.

Inflacja w 2017 roku wyniosta 1,6% zgodnie z danymi EUROSTAT z kwietnia 2018 roku
(w2016 roku odnotowano deflacje na poziomie 0,2%). Najwiekszy wptyw na wskaznik cen
towardw i ustug konsumpcyjnych miaty wyzsze ceny w zakresie zywno$ci i transportu.

Tab. 16.Inflacja w latach 2016-2017

Wyszczegdlnienie (Sredniorocznie) LI ok ROk
miary 2016 2017
Prognozowana inflacja % 1,2373 1,05374
Faktyczna inflacja wg MFW Y% -0,583 1,975
Faktyczna inflacja wg Eurostat Y% -0,2 1,6

Zrédito: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie danych MFW zawartych w “World Economic Outlook Database”
(kwiecien 2018) oraz EUROSTAT (kwieciern 2018).

Rynek lotniczy w Polsce w 2017 roku

Na rynku lotniczym w Polsce rok 2017 przyniést kontynuacje pozytywnych trendéw
z poprzednich okreséw, zaréwno pod wzgledem liczby pasazerdw, jak i liczby operacji
lotniczych. Po raz kolejny odnotowano lepsze wyniki od rynkéw europejskich i swiatowych.
Wyrazny wzrost przewozéw byt widoczny w przypadku ruchu regularnego, a w drugiej
kolejnosci czarterowego. Dobre wyniki byty skutkiem gtéwnie stabilnej sytuacji gospodarczej,
niskich cen ropy, rosngcej konkurencji, a takze aktywnosci niektorych przewoznikow.

Wedtug danych ULC, w 2017 roku liczba obstuzonych pasazeréw na polskich lotniskach
wyniosta ok. 40 min. W poréwnaniu z poprzednim rokiem polskie porty obstuzyty ok. 6 min
pasazeréw wiecej, a wzrost w skali roku wyniost ok. 17,5%.

W przypadku liczby operacji trasowych MVS obstuzonych w 2017 roku w polskiej przestrzeni
powietrznej zgodnie z danymi PAZP wzrost wynidst 4,7% (w 2016 roku wzrost o 7,5%). Dla
poréwnania w krajach europejskich (ECAC) w omawianym okresie zanotowano wzrost ruchu
lotniczego na poziomie 4,0% (w 2016 roku wzrost 0 2,8%) osiggajgc ok. 10,6 min lotéw (dane
EUROCONTROL z lutego 2018 roku).

Porty lotnicze

W 2017 roku PAZP uzyskata przychody ze sprzedazy z tytutu nawigacii terminalowej w ramach
poszczegodlnych krajowych portéw lotniczych nizsze o 1,7% (bez uwzglednienia salda
mechanizmow wyréwnawczych), co zwigzane byto m.in. ze zmiang stawki optaty terminalowe;.
Szczegoty zostaty opisane w podrozdziale 1.3 Opfaty nawigacyjne.

Wiekszos¢ ruchu lotniczego obstugiwaty duze lotniska, generujgc w 2017 roku tgcznie 87%
przychoddéw TNC. Wynik ten udato sie osiggna¢ dzieki rozbudowanej siatce potaczen.

Lotnisko Chopina w Warszawie jest najwiekszym polskim portem lotniczym, ktérego udziat
w przychodach TNC w 2017 roku wyniost 31,6% (w 2016 roku 43,7%). Wartos¢ przychodow
TNC uzyskanych dla tego lotniska zmniejszyta sie o 28,9% w poréwnaniu do roku 2016
z powodu obnizenia stawki optaty terminalowej o 295,26 PLN. Nalezy wskazac, ze lotnisko

73 W PSD RP2 przyjeto poziom inflacji dla roku 2016 na poziomie 2,5%.

" Do wyliczenia faktycznych kosztéw w ujeciu nominalnym w Planie rocznym na 2017 rok przyjeto wskaznik inflacji
1,978% z prognozy MFW z pazdziernika 2015 r. Spdjnosc¢ z rewizjg PSD RP2 w zakresie ustug trasowych.
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Chopina pomimo nizszych przychoddéw wygenerowato najwigkszy ruch lotniczy w Polsce.
Zgodnie z danymi PAZP liczba ptatnych operacji terminalowych (MVS) w przypadku
omawianego lotniska w 2017 roku wzrosta o0 11%.

Na kolejnych miejscach, podobnie jak w poprzednim roku, znalazty sie regionalne porty
lotnicze w: Krakowie (wzrost o 23,3% przychodéw TNC), Gdansku (wzrost o 20,6%),
Katowicach (wzrost o0 24,3%) i Wroctawiu (wzrost o0 21,6%). Z duzych portéw jedynie Modlin
odnotowat najnizszg dynamike (wzrost o 7,5%). Lotnisko w Modlinie oferowato loty tylko
jednego przewoznika — Ryanaira osiggajgc poziom bliski maksymalnej przepustowosci (2,9
min pasazerow).

W przypadku mniejszych portéw regionalnych zanotowano wzrosty wartosci przychodéw TNC
z wyjatkiem lotniska w todzi i Radomiu. Dobre wyniki zanotowat tez port w Poznaniu, gdzie
od konca pazdziernika 2017 r. swojg baze otworzyt irlandzki przewoznik Ryanair.

Rys. 7. Przychody terminalowe PAZP wg portéw lotniczych w 2017 roku (w tys. PLN)
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Zrédio: Opracowanie wiasne PAZP.
Przewoznicy

Polski rynek lotniczy postrzegany jest przez przewoznikéw lotniczych jako atrakcyjny
i 0 duzym potencjale wzrostu.

Dobre wyniki polskich portow lotniczych w 2017 roku to zastuga w duzej mierze przewoznikéw
niskokosztowych (LCC) i przewoznikow sieciowych.

W omawianym okresie zgodnie ze statystykami EUROCONTROL z lutego 2018 r liczba
operacji wykonanych przez przewoznikdw LCC w polskiej przestrzeni powietrznej, podobnie
jak w roku poprzednim, wzrosta 0 36%. Liderem wsrdéd przewoznikow LCC byt Ryanair
a nastepnie Wizz Air. Dobre wyniki zanotowat tez easyJet (razem z easyJet Switzerland).
Przewoznicy LCC najczesciej operowali na popularnych wsrdd turystow kierunkach (m.in.
Hiszpania, Malta, Witochy, Grecja). Wynik dziatalnosci przewoznikow LCC bytby lepszy, gdyby
nie fakt, ze Ryanair z powodu probleméw z brakiem pilotdw od wrzesnia 2017 r. odwolywat
loty, a w sezonie zimowym zmniejszyt liczbe tras z/do Polski oraz zamknat 2 trasy krajowe
z Warszawy do Gdanska i do Wroctawia.

Wsérdd przewoznikéw sieciowych wiodagce pozycje na liscie uzytkownikow przestrzeni
powietrznej w 2017 roku zajeli: Aeroflot i Deutsche Lufthansa. PLL LOT kolejny juz rok rozwijat
swojg siatke potgczen, realizujgc polityke budowy duzego hubu przesiadkowego.

Dynamiczny rozwdj nastgpit w przypadku przewoznikéw czarterowych, ktérzy znacznie
poprawili swoje wyniki po stabszym roku 2016. Najlepsze wyniki w tej kategorii osiggnat Enter
Air i Small Planet Airlines.
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Rys. 8. Udziat gtéwnych uzytkownikow w przychodach trasowych oraz w przychodach
terminalowych PAZP w 2017 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne PAZP.
Potaczenia lotnicze

W 2017 roku w Polsce nastgpit dynamiczny rozwoj przewozow zarowno w ruchu krajowym,
jak i ruchu miedzynarodowym.

Zgodnie z danymi ULC najpopularniejszym kierunkiem podrézy z/do Polski byta Wielka
Brytania i Niemcy.

Po spowolnieniu spowodowanym zagrozeniem atakami terrorystycznymi wzrést ruch
czarterowy, a Polacy znéw zaczeli lata¢ do ulubionych miejsc wakacyjnych, czyli do Egiptu
i Turcji. Popularnym kierunkiem, podobnie jak w roku poprzednim, byta réwniez Grecja.
Lotnisko Katowice i Poznah odnotowato najwigkszy ruch przewozéw czarterowych.

Destynacje turystyczne najczesciej obstugiwali przewoznicy niskokosztowi. W przypadku
Ryanair otworzono wiele nowych tras, szczegélnie z Krakowa oraz zwiekszono oferowanie na
niektorych istniejgcych juz potgczeniach. Najwiecej lotow odnotowano do Wielkiej Brytanii,
Wioch i Hiszpanii. Popularno$cig cieszyty sie potgczenia ruchu turystycznego do Alicante,
Malty, Malagi czy Teneryfy. W przypadku Wizz Air byty to trasy z/do Norwegii, Ukrainy, Wioch.

PLL LOT otworzyt kilka nowych potgczen europejskich (m.in. Astana, Kaliningrad, Kowno,
Goeteborg) a od kwietnia 2017 r. oferowat nowe potgczenia diugodystansowe do Los Angeles
oraz Newark. PLL LOT byt liderem przewiezionych pasazeréw na rynku krajowym. Rozwingt
swojg siatke potgczen szczegodlnie z/do lotnisk w Poznaniu, Krakowie i Katowicach.

Odnotowano zwiekszenie przewozow na Ukraine, gdzie do wzrostu przyczynit sie
w najwiekszym stopniu PLL LOT, cho¢ i w tym przypadku Wizz Air uzyskat réwnie dobre
wyniki.

W 2017 roku, tak jak w latach ubiegtych, utrzymata sie tendencja sezonowosci ruchu

lotniczego, tj. wzrosty przychody PAZP uzyskane ze $wiadczenia ustug nawigacyjnych
w miesigcach letnich.
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1.2. Wyniki operacyjne PAZP
Operacije lotnicze w 2017 roku

W 2017 roku w polskiej przestrzeni powietrznej wykonano nastepujgca liczbe operacji
lotniczych:

- ruch en-route — 787 126 MVS;
- ruch terminalowy — 294 395 MVS.

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie ruchu lotniczego trasowego wyrazonego w MVS
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu.

Tab. 17.Wielkos$¢ ruchu trasowego w poszczegdélnych miesigcach okresu 2016-2017
oraz poréwnanie do Planu na 2017 rok (MVS)

Wyszczegolnienie | I} 1] \") \") VI Vil Vi IX X XI Xl Razem
MVS
2016* 51549 | 47 846 | 54 359 | 58 091 | 66 130 | 73 129 | 78 083 | 75335 | 72256 | 65 734 | 54 434 | 54 825 | 751771
2017+ 54 421 | 48530 | 56 472 | 60 196 | 68 109 | 76 028 | 81 534 | 79 077 | 76 651 | 70 512 | 57 953 | 57 643 | 787 126
2017 P** 55611 | 50 277 | 58 804 | 62417 | 70 123 | 75642 | 81 072 | 78 520 | 73 558 | 67 748 | 56 441 | 56 787 | 787 000
Zmiana 2017/2017 P (%) 21% | -3,5% | -4,0%| -3,6% | -29%| 05%| 06%| 07%| 42%| 41%| 27%| 1,5% 0,02%
Zmiana 2017/2016 (%) 56% | 1,4%| 39%| 36%| 3,0%| 40%| 44%| 50%| 61%| 73%| 65%| 51% 4,7%

* Dane dla lat 2016-2017 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO.
** Dane do planu na rok (2017 P) spéjne z Planem rocznym na 2017 rok zatwierdzonym przez Ministra wta$ciwego ds. transportu

Wykonanie ruchu en-route w 2017 roku w ujeciu liczby operacji ogétem (MVS) byto wyzsze
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 4,7% oraz nieznacznie wyzsze w stosunku do wielkosci
ujetych w Planie na 2017 rok o 0,02%.

Informacje dotyczgcy ksztattowania sie ruchu lotniczego terminalowego wyrazonego w MVS
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 18.Wielkos¢ ruchu terminalowego w poszczegdlnych miesigcach okresu 2016-
2017 oraz poréwnanie do Planu na 2017 rok (MVS)

Wyszczegolnienie | 1] ‘ 1] v v VI Vil Vi IX X ‘ XI Xl Razem
MVS
2016* 15157 | 16 578 | 20497 | 23 157 | 26 533 | 27 723 | 28514 | 29725 | 27475 | 21577 | 18752 | 17 057 | 272745
2017* 16647 | 16256 | 22209 | 22018 | 28 097 | 30437 | 33953 | 33037 | 27602 | 25190 | 21 104 | 17 845 | 294 395
2017 P** 20757 | 24434 | 29931 | 25035 | 28 268 | 31 069 | 33 318 | 31335 | 30082 | 25426 | 20 562 | 19008 | 319 225
Zmiana 2017/2017 P (%) -19,8% | -33,5% | -25,8% | -12,1% | -0,6% | -2,0% 1,9% 54% | -82%| -0,9% 2,6% | -6,1% -7,8%
Zmiana 2017/2016 (%) 9,8% | -1,9% 84% | -4,9% 5,9% 98% | 19,1% | 11,1% 0,5% | 16,7% | 12,5% | 4,6% 7,9%

* Dane do wykonania lat 2016-2017 pochodza z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
**Dane do planu na rok (2017 P) spéjne z Planem rocznym na 2017 rok zatwierdzonym przez Ministra wta$ciwego ds. transportu

Tab. 19.Wielkos¢ catkowitego ruchu trasowego w latach 2016-2017 oraz poréwnanie do
Planu na 2017 rok (MVS, SU

Wyszczegodlnienie

2016 751771 4174 735

2017 787 126 4 290 520

2017 P* 787 000 4 299 929
Zmiana 2017/2016 (%) 4,7% 2,8%
Zmiana 2017/2017 P (%) 0,0% -0,2%

* Plan roczny na 2017 rok zatwierdzony przez Ministra wtasciwego ds. transportu

Zrédfo: Opracowanie wiasne PAZP.
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Liczba wykonanych operacji lotniczych optaconych przez przewoznikéw z optat nawigacyjnych
w 2017 roku wyniosta 4 262 780 SU, a liczba operacji zwolnionych z optat nawigacyjnych
27 740 SU).

Szczegotowg informacje dotyczgcg ksztattowania sie ruchu lotniczego trasowego
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rys. 9. Catkowity ruch en-route w poszczegdlnych miesigcach 2016 i 2017 roku (w SU)
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Zrédfo: Dane dla lat 2016 - 2017 pochodzg z raportdw prezentowanych przez CRCO

(www.eurocontrol.int/Service/Units/Dashboard).

Rys. 10.Catkowity ruch en-route w poszczegdélnych miesigcach 2017 roku
w poréwnaniu do Planu na 2017 rok (w SU)
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Zrédto: Dane dla wykonania roku 2017 pochodzg z raportéw prezentowanych przez CRCO
(www.eurocontrol.int/Service/Units/Dashboard). Dane do planu na rok (2017 P) pochodzg z Planu rocznego na
2017 rok zatwierdzonego przez Ministra wtasciwego ds. Transportu.

Informacje dotyczacg ksztattowania sie ruchu terminalowego w latach 2016-2017 oraz
poréwnanie do Planu na 2017 rok przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. 20.Wielkos¢ catkowitego ruchu terminalowego w latach 2016-2017 oraz
poroéwnanie do Planu na 2017 rok (MVS, SU-L)

Wyszczegdlnienie MVS Razom SU-L
2016 272 745 182 241
2017 294 395 204 425
2017 P* 319 225 199 400
Zmiana 2017/2016 (%) 7,9% 12,2%
Zmiana 2017/2017 P (%) -7,8% 2,5%

* Plan roczny na 2017 rok zatwierdzony przez Ministra wtasciwego ds. transportu
Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP.
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W 2017 roku ruch terminalowy obejmowat kazdg probe podejscia do Igdowania

(z przyziemieniem lub bez). Liczba wykonanych operacji lotniczych optaconych przez
przewoznikow z optat nawigacyjnych wyniosta 200 259 SU-L, a liczba operacji zwolnionych

z opfat nawigacyjnych - 4 166 SU-L).

Najwiekszg liczbe operacji terminalowych (MVS) w 2017 roku odnotowano w Porcie Lotniczym
Warszawa im. F. Chopina (86 490 MVS). Szczegdétowg informacje na temat ruchu

odnotowanego we wszystkich portach przedstawia ponizszy wykres.

Rys. 11.Wielkos$¢ catkowitego ruchu terminalowego w 2017 roku w poszczegoélnych

portach lotniczych (MVS)
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Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.

Szczegdtowg informacje dotyczgcg ksztattowania sie ruchu lotniczego terminalowego
w poszczegolnych miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rys. 12.Catkowity ruch terminalowy w poszczegélnych miesigcach 2016 i 2017 r. (w SU-L)
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Zrédio: Dane do wykonania lat 2016-2017 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
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Rys. 13.Catkowity ruch
w poréwnaniu do Planu na 2017 rok (w SU-L)

terminalowy w poszczegélnych miesigcach 2017 r.
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Zrédito: Dane do wykonania roku 2017 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.

Dane do planu na rok 2017 (2017 P) pochodzg z Planu rocznego na 2017 rok zatwierdzonego przez MIiB.

1.3. Optaty nawigacyjne

PAZP, z tytutu zapewniania uzytkownikom w polskiej przestrzeni powietrznej stuzby zeglugi
powietrznej podczas wykonywania lotéw w rejonie informacji powietrznej FIR Warszawa,
tzn. w czasie przelotu nad terytorium naszego kraju oraz lotéw wykonywanych do/z polskich

lotnisk kontrolowanych, pobierata nastepujgce optaty:
- optata za ustuge nawigacji trasowej;
- optata za ustuge nawigacji terminalowej dla dwoch stref.

Stawki optat nawigacyjnych na 2017 rok ustalono w oparciu o wytyczne zawarte

w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 391/2013.

Stawka optaty trasowej na 2017 rok wzrosta o 40 PLN w stosunku do stawki obowigzujgcej

w 2016 r., tj. ze 145,47 PLN w 2016 roku do 185,47 PLN w 2017 r. Opfata
uwzglednia tzw. stawki administracyjnej.

trasowa nie

Zmianie ulegta réwniez stawka optaty terminalowej. W roku 2017 obowigzywaty dwie strefy dla

ustug nawigacji terminalowej. Dla Warszawy stawka optaty terminalowej

byta nizsza

0 295,26 PLN w stosunku do obowigzujgcej w 2016 r. i wynosita 477,28 PLN, natomiast
dla pozostatych 14 lotnisk ww. stawka wzrosta o 67,54 PLN w stosunku do obowigzujgcej
w 2016 r. i wynosita 840,08 PLN. W 2016 roku stawke terminalowg zatwierdzono na poziomie

772,54 PLN dla jednej strefy niezaleznie od lokalizacji lotniska. Szczegoty
ponizsza tabela.

PAZP

przedstawia
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Tab. 21.Stawki za ustugi nawigacji (w PLN)

Wyszczegdlnienie 2017

Stawka jednostkowa

185,477 |

145,47

40,00

EPWA

477,288

EPGD

EPKK

EPKT

EPLL

EPBY

EPPO

EPRZ

EPSC

EPWR

EPZG

EPMO

EPLB

EPRA

EPSY

840,087

-295,26

772,54

67,54

Zrédfo: Opracowanie wiasne PAZP.

5 Stawki jednostkowe optat trasowych dla Polski na 2017 rok zatwierdzono decyzjg nr 145 Komisji Poszerzone;j
Europejskiej Organizacji do Spraw Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej EUROCONTROL z dn. 2 grudnia 2016 r.
76 Strefy pobierania optat terminalowych zatwierdzono decyzjg nr ULC-LER-3/4170-0018/03/16 z dn. 2 listopada
2016 r. oraz stawki jednostkowe optat terminalowych na 2017 rok zatwierdzono decyzjg nr ULC-LER-3/4170-

0019/06/16 z dn. 15 grudnia 2016 r.
7 Patrz przypis 72.

PAZP
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IV Czes¢ czwarta. Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka

1. Wdrazanie zarzadzania ryzykiem

Opisane w niniejszym dokumencie ryzyka stanowig efekt kontynuaciji dziatan, wdrazanego od
poczatku 2017 roku, nowego podejscia do systemowego zarzadzania ryzykiem. Zastosowane
rozwigzanie systemowe zapewnito, ze w Agencji w ubiegtym roku:

1) systematycznie monitorowano najwazniejsze ryzyka i czynniki ryzyk;

2) opracowywano, realizowano i monitorowano dziatania minimalizujgce i srodki kontroli
poszczegolnych ryzyk;

3) przeprowadzono warsztaty i szkolenia dedykowane dla kadry zarzgdzajacej
i wiascicieli/ opiekunow ryzyk;

4) w proces zarzgdzania ryzykiem angazowana byta kadra zarzgdzajgca Agencji;

5) informacje przekazywane w ramach systemu zarzadzania ryzykiem otrzymaty status
»1ajemnicy przedsiebiorstwa PAZP”.

2. Metody szacowania i oceny ryzyka

Zgodnie z zapisami procedury ,Zarzgdzanie ryzykiem” w roku 2017 zidentyfikowano
i oszacowano nastepujgce ryzyka strategiczne dla PAZP. Przyjeto, ze ocena istotnosci
odbedzie sie na poziomie poszczegodlnych ryzyk strategicznych (RS) i bedzie sie ksztattowaé
jak ponizej:

RS01 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia bezpiecznej obstugi
ruchu lotniczego (ryzyko istotne);

RS02 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia infrastruktury
koniecznej dla zapewnienia stuzb w sposoéb niezaklécony (ryzyko istotne);

RS03 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
i efektywnego systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SAFETY) (ryzyko istotne);

RS04 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego dziatania
w sytuacji kryzysowej/awaryjnej (ryzyko krytyczne).

RS05 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia personelu do
zapewnienia petnej, ptynnej i efektywnej stuzby (ryzyko krytyczne);

RS06 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
i efektywnego zarzgdzania zasobami ludzkimi (ryzyko istotne);

RS07 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia zgodnosci
funkcjonowania PAZP z obowigzujgcymi przepisami prawa (ryzyko istotne);

RS08 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia wystarczajacego
finansowania dziatalnosci PAZP (ryzyko krytyczne);

RS09 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia efektywnego procesu
planowania i realizacji planoéw (ryzyko istotne).

Ryzyka zostaty scharakteryzowane ponizszg klasyfikacjg prawdopodobienstw oraz nastepstw
ich wystgpienia:
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Rys. 14.Charakterystyka ryzyk
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Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.

3. Czynniki sukcesu — szanse

3.1. Wzmocnienie pozycji PAZP na arenie krajowej i miedzynarodowej

1. Aktywne uczestnictwo w Programie SESAR, w szczegodlnosci sukcesywne zwiekszanie
zaangazowania w obszar badawczo-rozwojowy;

2. Wypracowanie pozycji miedzynarodowej PAZP poprzez uczestnictwo w Grupie A6 i B4,
Inicjatywie Gate One oraz organizacjach zrzeszajgcych panstwa i ANSP jak CANSO
i EUROCONTROL, umozliwiajgcej wiekszy wptyw na podejmowane decyzje;

3. Zapewnienie spoéjnosci komunikacji i skutecznej polityki informacyjnej; poprawienie
medialnego wizerunku PAZP;

4. Wspotpraca przy realizacji projektow w ramach Battyckiego FAB.
4. Ryzyka i zarzadzanie ryzykiem

41. RS01 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia bezpiecznej
obstugi ruchu lotniczego
Ryzyko ograniczenia lub przerwania dostaw danych METEO

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace:

1) Monitorowanie dostawcy oraz jakosci Swiadczonych przez niego ustug;
2) Postepowanie przetargowe;
3) Zabezpieczenia w umowach — kary;

4) Mozliwosc¢ zakupu ustug w trybie awaryjnym na rynku krajowym i europejskim.

Ryzyko btednej decyzji personelu operacyjnego korzystajacego z danych o lotach
Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujgce:

1) Szkolenia, programy szkolen;
2) Nadzor przez kierownika i senior FPP;
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3) INOP (Instrukcje operacyjne);

4) Dziatania automatyzujgce w maksymalnym stopniu przetwarzanie informacji ruchu
lotniczym w zakresie przetwarzania planow lotu.

Ryzyko dopuszczenia do wykorzystania btednej procedury lotu

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace:

1) Procedury "Walidacja naziemnych procedur lotu", "Analiza i utrzymanie danych
o przeszkodach lotniczych", "Analiza wptywu obiektéw na procedury lotu";

2) Intensyfikacja szkolen wewnetrznych;
3) Weryfikacja kompetenc;ji;

4) Wprowadzenie Systemu Ocen Pracowniczych dla personelu AIM (stuzby informacji
lotniczej);

5) Wprowadzenie PLX (oprogramowanie minimalizujgce czynnik ludzki - rozporzadzenie
Komisji (UE) nr 73/2010 z dn. 26 stycznia 2010 r. ustanawiajgce wymagania dotyczgce
jakosci danych i informacji lotniczych dla jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej
(Dz. U. UE L 23/6 z dnia 27.01.2010 r.);

6) Aktualizacja SLA (Service Level Agreement) z dostawcami;

7) Trojstopniowa, niezalezna walidacja: walidacja w locie przez personel statku powietrznego
na etapie tworzenia oprogramowania dla FMS.

Ryzyko RS01 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

4.2. RSO02 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia infrastruktury
koniecznej dla zapewnienia stuzb w sposoéb niezakiécony

Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia zasilania

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace:

1) Opracowanie kart obiektow na podstawie raportu przygotowanego przez Zastepce
Dyrektora wtasciwego ds. Elektroenergetyki;

2) Przygotowanie listy urzgdzen krytycznych CNS (paszportyzacja zasobéw infrastruktury);
3) Umowy na dostawy energii elektrycznej;

4) Przeglady techniczne zgodne z harmonogramami;

5) Analiza bezpieczenstwa dla wykonywanych przegladow;

6) Szkolenia stuzb technicznych;

7) Okresowe raporty dla instytucji nadzorujgcych;

8) Audyty w zakresie energetyki;

9) Wdrozenie dodatkowych/alternatywnych rozwigzan energetycznych;

10) Mobilne agregaty pradotworcze.

Ryzyko nieuprawnionej ingerencji w dane systeméw ATM

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace:

1) Indywidualne okre$lanie wymagan w odniesieniu do kazdego nowo wdrazanego lub
modernizowanego systemu, ESARR 6 - Software in ATM Functional Systems v2.0
(EUROCONTROL Safety Regulatory Requirement), rozporzgadzenie Komisji (WE) nr
482/2008 z dn. 30 maja 2008 r. ustanawiajgce system zapewnienia bezpieczenstwa
oprogramowania do stosowania przez instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej;
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2) Audyt podatnosci na zagrozenia cybernetyczne;

3) Wdrazanie rozwigzan dostarczanych przez producentoéw, zwiekszajgcych bezpieczehstwo
cybernetyczne;

4) Podpisanie porozumienia z Agencjg Bezpieczenstwa Wewnetrznego na wdrozenie
w PAZP systemu ARAKIS (system wczesnego ostrzegania o zagrozeniach w sieci) —
w trakcie wdrozenia.

Ryzyko RS02 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.
4.3. RS03 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
i efektywnego systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SAFETY)

Ryzyko dostawy niewtasciwych danych lub ich brak, do realizacji proceséw zarzadzania
bezpieczenstwem

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace:

1) Szkolenia personelu ATM i CNS z zakresu rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) NR 376/2014 z dnia 3 kwietnia 2014 r. w sprawie zgtaszania i analizy zdarzen
w lotnictwie cywilnym oraz podejmowanych w zwigzku z nimi dziatan nastepczych, zmiany
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego;

2) Weryfikacjia mozliwosci implementacji odpowiednich narzedzi wspomagajgcych
uzyskiwanie informaciji;

3) Pozyskanie skuteczniejszego systemu do raportowanie, np. eTOKAI,

4) Podnoszenie $wiadomosci w zakresie kultury raportowania oraz pozostatych proceséw
realizowanych w ramach systemu SMS;

5) Przygotowanie kompleksowego rozwigzania w zakresie zabezpieczania baz danych;
6) Przygotowanie procedur opisujgcych formalny proces zarzgdzania zmiang;
7) Wdrozenia dedykowanych szkolenia personelu PAZP z zakresu kultury raportowania;

8) Implementacja szkolen spersonalizowanych dla poszczegdinych grup pracownikow PAZP,
zgodnie z P-SMS;

9) Pozyskanie i wdrozenie odpowiednich systemow wspomagajgcych uzyskiwanie informacii;

10) Implementacja nowego systemu do raportowania, bgdz dostosowanie obecnego zgodnie
z sugestiami uzytkownikéw.

Ryzyko niewtasciwej realizacji lub brak realizacji rekomendacji, zalecen, wymagan dot.
bezpieczenstwa

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace:

1) Weryfikacja mozliwosci pozyskania nowego lub rozbudowa funkcjonalnosci obecnie
uzywanego narzedzia do monitorowania rekomendacji i zalecen bezpieczenstwa;

2) Zwiekszanie Swiadomosci w zakresie kultury bezpieczehstwa oraz pozostatych procesow
realizowanych w ramach systemu SMS;

3) Weryfikacja zakresu wdrozenia poszczegodlnych zalecen i rekomendacji bezpieczehstwa
w ramach prowadzanych przeglgdow bezpieczenstwa;

4) Implementacja szkolen spersonalizowanych dla poszczegélnych grup pracownikéw PAZP,
zgodnie z P-SMS;

5) Wprowadzenie sprawniejszych mechanizméw monitoringu i aktualizacja dokumentaciji
w tym zakresie;
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6) Wprowadzenie aspektéw monitorowania zalecen i rekomendacji do agendy Rady ds.
bezpieczenstwa w ruchu lotniczym.

Ryzyko RS03 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

4.4. RS04 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
dziatania w sytuacji kryzysowej/awaryjnej

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujgce:

1) CP-OPS (Contingency Plan — Plan Awaryjny);

2) INOPYy (instrukcje operacyjne), procedury / Instrukcje techniczne;

3) Staly dyzur personelu operacyjnego;

4) Regulacje zwigzane z zarzgdzaniem kryzysowym w PAZP;

5) Wprowadzenie rozwigzan technicznych i technologicznych (np. multiinfo);
6) Okreslenie personelu odpowiedzialnego za komunikacje kryzysowa;

7) Opracowanie scenariuszy kryzysowych;

8) Biezgca wspotpraca z organami i instytucjami wtasciwymi ds. zarzadzania kryzysowego
oraz nadzorczymi;

9) Realizacja ,Programu zapewnienia ciggtosci stuzb zeglugi powietrznej w oparciu
0 rozwigzania infrastrukturalne”.

Ryzyko RS04 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.
4.5. RS05 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia personelu do
zapewnienia petnej, ptynnej i efektywnej stuzby

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace:

1) Optymalizacja harmonogramow pracy;
2) Planowanie harmonogramow pracy w cyklach trzymiesiecznych;
3) SPO w wybranych organach;

4) Wprowadzenie narzedzi umozliwiajgcych zapewnienie zasobdw ludzkich dla zapewnienia
stuzby (dyzury standby);

5) Intensyfikacja szkolen KRL: oddelegowanie do Osrodka Szkolenia Personelu ATS (Air
Traffic Service - Stuzba ruchu lotniczego — pojecie obejmujgce stuzbe kontroli ruchu
lotniczego, stuzbe informacji powietrznej i stuzbe alarmowg), personelu operacyjnego OJTI
(On the Job Training - Szkolenie na stanowisku) w celu intensyfikacji szkolen.

Ryzyko RS05 zmaterializowato sie czesciowo w zakresie brakow licencji w kategorii PRU-1
(niedobdr 28 licencji, w stosunku do planu wynikajgcego ze zrewidowanego PSD RP2), w tym
najwieksze braki w stuzbie TWR (niedobdr 15 licencji w stosunku do PSD RP2).

W 2017 roku ograniczono skutki niepetnego wykonania planu zatrudnienia w kat PRU1 w celu
zapewnienia ptynnej i efektywnej stuzby operacyjnej poprzez:

o optymalizacje urlopow w sezonie letnim i szkolen dla KRL;
¢ elastyczne planowanie personelu podczas szczytéw ruchu;

e uruchomienie funkcjonalnosci Systemu ATM majgcych na celu uzyskanie zwigkszonej
przewidywalnosci ruchu: wyznaczenie dedykowanego personelu do przygotowywania
predykcji ruchowych, dziatan taktycznych i analiz pooperacyjnych;

o Wydtuzone godziny otwarcia 10 i 11 sektoréw, 12 sektoréw na zadanie;
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o Wykorzystanie technik ATFCM, w tym STAM - odcigzanie sektoréw, minimalizacja
opo6znien.

4.6. RS06 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego
i efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace:

1) Plany rekrutacji i szkolenh;

2) Procedura w zakresie szkolen (utrzymania odpowiednich kwalifikacji personelu) "Szkolenia
wewnetrzne".

Ryzyko RS06 zmaterializowato sie czesciowo w zakresie braku realizacji planu zatrudnienia

na 2017 r.

4.7.RS07 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia zgodnosci
funkcjonowania PAZP z obowigzujagcymi przepisami prawa

Ryzyko ujawnienia nieupowaznionym osobom, nieuprawnione wykorzystanie,
kopiowanie lub modyfikacja danych osobowych

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace:

1) Polecenie Prezesa PAZP nr 8 z dn. 27 czerwca 2017 r. w sprawie zasad i organizaciji
wdrozenia rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych (RODO) w ramach
dziatalnosci PAZP;

2) Weryfikacja posiadanych upowaznien do przetwarzania danych osobowych;

3) Weryfikacja prawidtowosci i bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych
w programach typu MS Office/Excel,

4) Weryfikacja rozwigzan organizacyjnych w ochronie danych osobowych (zasada czystego
biurka i ekranu - czyli brak zostawiania dokumentéw i otwartego komputera po
opuszczeniu stanowiska pracy);

5) Prowadzenie przez Administratora Bezpieczenstwa Informacji (przysztego Inspektora
Danych Osobowych wedtug RODO) sprawdzeh w zakresie prowadzenia czynno$Sci
przetwarzania danych osobowych przez poszczegdlnych opiekundéw zbioréow danych;

6) Prowadzenie szerokiego procesu szkolen w zakresie wzmocnienia $wiadomosci
w ochronie danych osobowych;

7) Zakup (programu e-learningowego na potrzeby poszerzenia zakresu szkolen w zakresie
ochrony danych osobowych, celem przyspieszenia tego procesu, miedzy innymi wobec
pracownikéw zatrudnionych w terenie);

8) Podjecie dziatah takich jak kompleksowe zabezpieczenie kopii zapasowych i korzystania
z dedykowanych programéw komputerowych w celu nabycia zdolnosci do:

a) ciggtego zapewnienia poufnosci, integralnosci, dostepnosci i odpornosci systeméw
i ustug przetwarzania;

b) szybkiego przywrdcenia dostepnosci danych osobowych i dostepu do nich w razie
incydentu fizycznego lub technicznego;

c) zapewnienie bezpieczenstwa w zakresie przypadkowego lub niezgodnego z prawem
zniszczenia, utraty, modyfikacji, nieuprawnionego ujawnienia lub nieuprawnionego
dostepu do danych osobowych przesytanych, przechowywanych lub w inny sposéb
przetwarzanych;
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9) Kontrole dorazne i audyty zewnetrzne oraz wewnetrzne.

Ryzyko RS07 zmaterializowato sie czesciowo w zakresie wystawionych w 2017 r. NCR w
wyniku prowadzonego przez ULC nadzoru Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, Stwierdzono
18 niezgodnosci NCR. Wszystkie niezgodnosci zostaty zamkniete i nie wptynety negatywnie
na prowadzony z 2018 r. proces recertyfikacji PAZP, jako ANSP. Jedyna obecnie otwarta,
dtugoterminowa niezgodnos¢ NCR zostata stwierdzona w 2016 r. (TWR EPBY),
harmonogram, dziatania naprawcze oraz termin ich realizacji zostaly zaakceptowane przez
ULC. Planowane zamkniecie NCR — grudzien 2018 r.

4.8. RS08 — Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia wystarczajacego
finansowania dziatalnosci PAZP

Ryzyko stosowania stawek optat nawigacyjnych nieadekwatnych do poziomu ruchu
(podziat ryzyka ruchu; koszty ustalone; ryzyko inflacyjne; ustalony poziom kosztu
kapitatu)

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace ryzyko:

1) Staty monitoring kosztéw oraz identyfikacja obszaréw potencjalnych oszczednosci;

2) Monitorowanie wielkosci ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych SU i SU-L
w poréwnaniu do wartosci w rewizji PSD RP2;

3) Monitorowanie ponoszonych kosztéw w poréwnaniu do kosztéw ustalonych ujetych w PSD
RP2/ rewizji PSD RP2 w relacji do zmiany przychodéw;

4) Dziatania w zakresie identyfikacji oraz realizacji oszczednosci majgcych na celu
zachowanie spojnosci Planu PAZP z zatwierdzong przez KE rewizjg PSD RP2;

5) Whnioskowanie o zmiane Planu Skutecznosci Dziatania w sytuacjach nadzwyczajnych
i nieprzewidzianych w momencie tworzenia Planu;

6) Uaktualnianie w ksiegach wysokosci kosztow roszczen i odszkodowan na podstawie
raportow rzeczoznawcow majgtkowych;

7) Monitorowanie wptywu dowigzywanych rezerw na wynik biezacego roku;

8) Wspditpraca Agencji z zewnetrzng kancelarig prawng w zakresie reprezentacji PAZP przed
sadem w sprawie prowadzonej przeciwko Agencji przez wiascicieli gruntow;

9) Stataidentyfikacja i ocena ryzyk niemozliwych do przewidzenia na etapie przygotowywania
PSD RP2/rewizji PSD RP2;

10) Wnioskowanie o zmiane Planu Skutecznosci Dziatania w sytuacjach nadzwyczajnych
i nieprzewidzianych w momencie tworzenia planu.

4.8.1. Ryzyko ruchu

Na mocy Art. 13 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 391/2013 po zakonczeniu
danego okresu ustala sie stosunek faktycznej liczby jednostek ustugowych do liczby jednostek
ustugowych ustalonych przed rozpoczeciem okresu odniesienia.

W roku 2017 faktyczna taczna liczba trasowych jednostek ustugowych (SU) byta nizsza niz
ustalona w zrewidowanym PSD RP2 o 0,22% (o 9,4 tys. SU w ujeciu bezwzglednym)
w zwigzku z powyzszym, doszto do materializacji sie ryzyka ruchowego w zakresie SU
(konsekwencje materializacji ryzyka istotne). W nastepstwie powyzszego Agencja utracita
bezpowrotnie 1 596 tys. przychoddw z tytutu optat trasowych.

W zwigzku z wytgczeniem optat nawigacyjnych ustug terminalowych z podzialu ryzyka
ruchowego w RP2, powyzsze zapisy majg zastosowanie jedynie do optat nawigacyjnych ustug
trasowych. Nalezy jednak pamietaé, iz wyzsza faktyczna liczba terminalowych jednostek
ustugowych (SU-L) w stosunku do liczby przyjetej w PSD RP2 (odpowiednio 24,5%
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w pierwszej strefie pobierania optat terminalowych oraz 3,8% w drugiej strefie pobierania optat)
bedzie skutkowaé koniecznoscig pomniejszenia stawek optat terminalowych w roku 2019.
Opis dziatan minimalizujgcych ryzyko: PAZP nie ma bezposredniego wptywu na wielko$é
ruchu trasowego, stad brak jest dodatkowych dziatann minimalizujgcych ryzyko, oprécz
realizowania srodkéw kontroli oraz dziatan zapobiegawczych (Rewizja PSD RP2).

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujgce ryzyko:

1. Monitorowanie wielkosci ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych SU w poréwnaniu
do wartosci w zrewidowanym PSD RP2;

2. Monitorowanie wielkosci ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych SU-L
w poréwnaniu do wartosci zapisanych w PSD RP2;

3. Monitorowanie ponoszonych kosztéw z uwzglednieniem ewentualnych odchylen
jednostek ustugowych 78,

4.8.2. Podzial kosztow

Na kazdy okres odniesienia ustalana jest wysokos¢ kosztéw, ktére mogg zosta¢ poniesione
przez instytucje zapewniajgcg stuzbe zeglugi powietrznej w danym okresie. Nadwyzka
poniesionych kosztow nad kosztami ustalonymi nie bedzie mogta byC rozliczona
z uzytkownikami przestrzeni powietrznej. Jesli w catym okresie odniesienia faktyczne koszty
znajdujg sie ponizej ustalonych kosztow okreslonych na poczatku okresu odniesienia, réznice
zatrzymuje instytucja zapewniajgca stuzbe zeglugi powietrznej.

Faktycznie poniesione przez PAZP w roku 2017 koszty optat trasowych (po wytgczeniu
kosztow na zapewnienie lotow VFR) byly nizsze od kosztéw ustalonych na ten rok ujetych
w tabeli sprawozdawczej PAZP o 19 508 tys. PLN. Adekwatna réznica w przypadku optat
terminalowych wyniosta 17 317 tys. PLN (4 783 tys. PLN dla pierwszej strefy pobierania optat
terminalowych i 12 534 tys. PLN dla drugiej strefy pobierania optat terminalowych).

Kwoty te, zgodnie z obowigzujgcymi mechanizmami wyréwnawczymi nie sg zwracane
przewoznikom, powinny one jednak pokry¢ ryzyko ruchowe oraz ryzyko inflacyjne, ktore
opisano w tym rozdziale.

W roku 2017 ryzyko podziatu kosztéw nie zmaterializowato sie w zwigzku z tym, iz utracone
przychody z tytutu ryzyka ruchowego oraz ryzyka inflacyjnego zostaty zrekompensowane
nizszymi niz ustalone rzeczywistymi kosztami.

Opis dziatan minimalizujgcych ryzyko: w trakcie 2017 roku Agencja prowadzita ciggte dziatania
monitorujgce ryzyka bedgce poza kontrolg (ryzyko ruchowe i inflacyjne) i w odpowiedzi
podejmowata dziatania zmierzajgce do optymalizacji tudziez zaprzestania dziatah pierwotnie
planowanych w zrewidowanym PSD RP2.

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace ryzyko:

1. Monitorowanie ponoszonych kosztéw w poréwnaniu do kosztéw ustalonych ujetych
w PSD RP2/zrewidowanym PSD RP2;

2. ldentyfikacja i ocena ryzyk niemozliwych do przewidzenia na etapie przygotowywania
PSD RP2/zrewidowanego PSD RP2.

8 Agencja ma mozliwo$¢ podjecia dziatan zapobiegawczych w stosunku do nielicznych pozycji kosztowych. Agencja
nie ma wptywu na ryzyko ruchowe, zas jego monitoring jest utrudniony w zwigzku z odmiennymi trendami planowanej
dynamiki jednostek ustugowych trasowych i terminalowych. Istotnym ograniczeniem monitoringu jest rowniez
prowadzenie sprawozdawczosci w ujeciu ogélnym (a nie w podziale na segmenty dziatalnosci) i ustalanie wartosci
rzeczywistych kosztéw poszczegolnych segmentéw dziatalnosci z wykorzystaniem kluczy podziatowych. Na koniec
roku znane jest faktyczne wykonanie kosztéw w podziale na ustugi.
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4.8.3. Ryzyko inflacyjne

W zwigzku z obowigzujgcymi przepisami, po zakonczeniu danego okresu ustala sie réznice
pomiedzy kosztami ustalonymi wyrazonymi w wartosciach nominalnych przed rozpoczeciem
okresu odniesienia, a kosztami ustalonymi w oparciu o faktyczng inflacje odnotowang przez
KE (Eurostat). Tak okreslong korekte inflacyjng rozlicza sie z uzytkownikami przestrzeni
powietrznej w roku n+2. Przy uwzglednieniu obecnego stanu, w ktorym to Agencja jest
ptatnikiem sktadki EUROCONTROL, ryzyko inflacyjne w zakresie rozbieznosci kosztéw
ustalonych EUROCONTROL a kosztami ww. faktycznymi ma wptyw na dziatalno$é PAZP.

Nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku z rewizjg PSD RP2 wytagcznie w obszarze ustug trasowych,
zmianie ulegly zatozenia inflacyjne bedace podstawg kalkulacji mechanizmu inflacyjnego dla
w/w ustug. Korekta inflacyjna dla ustug trasowych skalkulowana dla roku 2017 uwzglednia
skumulowane, dodatnie odchylenie pomiedzy rzeczywistg inflacjg odnotowang w latach 2016-
2017, ainflacjg przyjeta dla tych lat w zrewidowanym na PSD RP2. Natomiast korekta
inflacyjna dla ustug terminalowych skalkulowana dla roku 2017 uwzglednia skumulowane
negatywne odchylenie pomiedzy rzeczywistg inflacjg odnotowang w latach 2014-2017
a inflacjg przyjeta dla lat 2014-2017 w PSD RP2. Realizacje rzeczywistej inflacji w latach 2014-
2017 w stosunku do prognozowanej na potrzeby PSD RP2 oraz w stosunku przyjetej
w zrewidowanym PSD RP2 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tab. 22.Realizacja prognoz inflacji w latach 2014-2017

Wyszczegodlnienie Je:jr‘r;:f;ka Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017
Prognozowana inflacja zgodna z PSD RP2 % 1,458 2,375 2,5 2,5
Prognozowana inflacja zgodna z rewizjg PSD RP2 % -0,633 1,05
Rzeczywista inflacja odnotowana % 0,1 -0,7 -0,2 1,6

Zrédto: Opracowanie wasne PAZP.

Zaprezentowane w ponizszej tabeli wartosci korekt inflacyjnych dla ustug nawigacyjnych
powstate w 2017 roku bedg podlegaty rozliczeniu z uzytkownikami przestrzeni powietrznej
w 2019 roku poprzez podwyzszenie stawki trasowej oraz obnizenie stawek terminalowych.

Tab. 23.Korekta inflacyjna od kosztéw ustalonych trasowych i terminalowych powstafa
w 2017 roku (dane w tys. PLN)

Wyszczegodlnienie Wartos¢ korekty

Korekta inflacyjna od trasowych kosztéw ustalonych PAZP -7 144
Korekta inflacyjna od trasowych kosztdw ustalonych tabeli NSA dotyczaca - 448
EUROCONTROL, ktérg ponosi PAZP

Korekta inflacyjna od terminalowych kosztéw ustalonych PAZP 9 351

Zroédito: Opracowanie wlasne PAZP.

Korekta inflacyjna od terminalowych kosztéw ustalonych PAZP obejmuje korekte inflacyjng
w pierwszej strefie pobierania opfat terminalowych w wysokosci 3 081 tys. PLN oraz korekte
inflacyjng w drugiej strefie pobierania opfat terminalowych w wysokosci 6 270 tys. PLN, ktora
jest szacowana wytgcznie od kosztdéw ustalonych PAZP.

W zwigzku z tym ryzyko inflacyjne zmaterializowato sie w niewielkim stopniu (konsekwencje
materializacji ryzyka — niewielkie). Negatywny wptyw ryzyka w obszarze ustug terminalowych
zostat w znacznym stopniu zrekompensowany pozytywnym wplywem w obszarze ustug
trasowych.

Opis dziatan minimalizujgcych ryzyko: zwazywszy na fakt, ze czynniki determinujgce poziom
materializacji ryzyka inflacyjnego pozostajg poza kontrolg Agencji podjecie jakichkolwiek
dziatan zmierzajgcych do wymiernej minimalizacji tegoz ryzyka jest niemozliwe. Jedynym
mozliwym dziataniem Agencji pozwalajgcym na nieznaczne ograniczanie negatywnego
wptywu ryzyka inflacyjnego, jest biezgce monitorowanie kosztéw nominalnych, jako odpowiedz
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na zmieniajgcy sie w stosunku do prognozy ruch przyjety w zrewidowanym PSD RP2 (SU)
oraz prognozy ruchu przyjetej w PSD RP2 (SU-L). Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze przyjecie
odmiennych zatozen inflacyjnych dla ustug trasowych i dla ustug terminalowych znaczgco
ogranicza mozliwos¢ minimalizacji ryzyka.

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace ryzyko:

1. Monitorowanie inflacji w stosunku do warto$ci w zrewidowanym PSD RP2 dla kosztow
ustug trasowych;

2. Monitorowanie inflacji w stosunku do wartosci zapisanych w PSD RP2 dla kosztéow ustug
terminalowych;

3. Monitorowanie ponoszonych kosztéw z uwzglednieniem ewentualnych odchylen inflacji’®.

4.8.4. Ustalony poziom kosztu kapitatu

W ponizszych tabelach zaprezentowano porownanie wartosci kosztu kapitatu (wraz
z elementami determinujgcymi jego wartos¢) przyjetymi w zrewidowanym PSD RP2 dla ustug
trasowych oraz wartosciami ujetymi w PSD RP2 dla ustug terminalowych, a obecnymi
wartosciami kosztu kapitatu wyliczonymi na rok 2017 przy uwzglednieniu zaktualizowanych
wartosci aktywow oraz wartosciami, jakie Agencja mogtaby oszacowac, gdyby istniata
mozliwos¢ zastosowania stopy kosztu kapitatu odzwierciedlajgcej warunki makroekonomiczne
w trakcie 2017 roku. Nalezy zwrdoci¢é uwage na fakt, iz stopa kosztu kapitatu dla ustug
terminalowych przyjeta w PSD RP2 zostata obnizona w toku prac nad wktadem PAZP do PSD
RP2 i nie odzwierciedlata faktycznego zapotrzebowania na koszt kapitatu.

Tab. 24.Poréwnanie wartosci kosztu kapitatu PAZP dla ustug trasowych w 2017 r. (dane

w PLN)
L 2017 2017 wykonanie ze .
Wyszczegblnienie Zrewidowane PSD  stopg w zrewidowanym 2017 wykonanie ze Réznica
RP2 PSD RP 2 stopa aktualng
1 2 3 4 5=4-2

Aktywa trwate 933 808 156 881527731 881527731 -52 280 425
Aktywa obrotowe 100 128 847 97 677 874 97 235977 -2892 870
Aktywa razem 1033 937 003 979 205 608 978 763 708 -55173 295
Stopa kosztu kapitatu 7,81% 7,81% 7,56% -0,25%
Koszt kapitatu 80 750 480 76 475 958 73994 536 -6 755 944

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.

Tab. 25.Poréwnanie wartosci kosztu kapitatu PAZP dla ustug terminalowych w 2017 r.
(dane w PLN)

Wyszczegélnienie 2017 2017 wykonanie ze 2017 wykonanie ze Ré3nica
PSD RP 2 stopq z PSD RP 2 stopq aktualng
1 2 3 4 5=4-2
Aktywa trwate 135589 759 123 099 310 123 099 310 -12 490 449
Aktywa obrotowe 12 709 463 15549 747 16 092 137 3382673
Aktywa razem 148 299 222 138 649 058 139 191 447 -9107 775
Stopa kosztu kapitatu 5,43% 5,43% 7,56% 2,13%
Koszt kapitatu 8046 928 7 523 296 10522873 2475 945

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP.

9 Agencja ma mozliwo$¢ podjecia dziatan zapobiegawczych w stosunku do nielicznych pozycji kosztowych. Agencja
nie ma wptywu na ryzyko inflacji, za$ jego monitoring jest utrudniony w zwigzku z odmiennymi zatozeniami inflacyjnymi
przyjetymi dla ustug trasowych i terminalowych. Istotnym ograniczeniem monitoringu jest réwniez prowadzenie
sprawozdawczosci w ujeciu ogélnym (a nie w podziale na segmenty dziatalnosci) i ustalanie wartosci rzeczywistych
kosztow poszczegdlinych segmentéw dziatalnosci z wykorzystaniem kluczy podziatowych. Na koniec roku znane jest
faktyczne wykonanie kosztéw w podziale na ustugi.

PAZP Strona | 83



Dziennik Urzedowy Urzgdu szdanie z dziatalnosci PAZP za 2017 rok Poz. 52

W roku 2017 nie doszto do materializacji ryzyka zwigzane z kosztem kapitatu, ktérego wartos¢
byta wystarczajgca na pokrycie innych ryzyk, w tym ruchowego i inflacyjnego.

Opis dziatann minimalizujgcych ryzyko: zwazywszy na fakt, iz ustalony przed rozpoczeciem
okresu odniesienia (w przypadku ustug terminalowych) oraz ujety w zrewidowanym PSD RP2
(w przypadku ustug trasowych) poziom kosztu kapitatu dla 2017 roku powinien stuzy¢ jako
bufor dla odnotowanego faktycznie w 2017 roku negatywnego wptywu ryzyk bedacych poza
kontrolg (ruchowego i inflacyjnego), Agencja nie moze podjgé zadnych dziatah stuzgcych
minimalizacji ryzyka kosztu kapitatu.

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace ryzyko:

1. Monitorowanie ponoszonych kosztéw w poréwnaniu do kosztéw ustalonych ujetych
w PSD RP2/zrewidowanym PSD RP2;

2. ldentyfikacja i ocena ryzyk niemozliwych do przewidzenia na etapie przygotowywania
PSD RP2/zrewidowanego PSD RP2.

4.8.5. Ryzyko prawne

W zwigzku z nieuregulowanym stanem prawnym czesci nieruchomosci pozostajgcych
w posiadaniu PAZP i zgtaszanymi na drodze sgdowej przez spadkobiercow dawnych
wiascicieli gruntow roszczeniami w stosunku do Agencji, PPL i Skarbu Panstwa o wydanie
gruntow i wyptaty odszkodowan istnieje ryzyko, ze Agencja w przysztosci bedzie musiata
dokona¢ wyptat zasgdzonych odszkodowan.

Odszkodowania te mogg dotyczyé gruntdw bedgcych bezposrednio we wtadaniu PAZP oraz,
na zasadzie solidarnos$ci (50%), gruntow bedgcych we wiadaniu PPL. Odszkodowaniem moga
by¢ objete: wartos¢ wywtaszczenia z gruntdéw, bezumowne korzystanie z gruntéw, utrata
wartosci gruntéw.

Na koniec 2013 r. wysokosc¢ rezerwy na roszczenia spadkobiercéw przedwojennych wtascicieli
tych nieruchomosci wynosita 2 736 792 PLN. W latach 2014-2017 wartosc tej rezerwy zmienita
sie odpowiednio o: 92 362 700 PLN (wzrost), 3 125 467 PLN (wzrost), 574 042 PLN (wzrost),
1 265 411 (zmniejszenie). Na koniec 2017 roku catkowita wysokos¢ rezerwy wynosi 97 533
589 PLN.

Na powyzszg wartos¢ skitada sie:

1) Wysokos¢ wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z nieruchomosci i dziatek
niehipotekowanych (65 387 593 PLN);

2) Wysokos¢ utraconych korzysci za bezumowne korzystanie z nieruchomosci i dziatek
niehipotekowanych (25 637 572 PLN);

3) Warto$¢ odszkodowania za wywlaszczenie nieruchomosci (6 508 424 PLN).

Wysoka wartos¢ rezerwy na roszczenia z tytutu bezumownego korzystania z gruntéw (wzrost
gtownie w roku 2014) wynika ze znacznego wzrostu ryzyka dokonania wyptat z tego tytutu na
skutek zmiany w 2014 roku stanu faktycznego w odniesieniu do duzo wiekszego obszaru niz
to miato miejsce w latach poprzednich w wyniku zatozenia przez spadkobiercow dawnych
wiascicieli gruntdéw nowych ksigg wieczystych dla znacznej liczby dziatek i rozszerzenia,
w Slad za tym, swoich roszczen sgdowych kierowanych w stosunku do PPL i Agenc;ji.

W 2017 roku (analogicznie jak w latach ubiegtych) nie zmaterializowato sie ryzyko prawne
w zwigzku z trwajgcym ww. postepowaniem sgdowym.

Szacuje sie, iz w kolejnych latach prawdopodobienstwo zmaterializowania sie ryzyka
prawnego jest wysokie, a konsekwencje materializacji ryzyka duze (konieczno$¢ wyptaty
odszkodowan, na ktére utworzono rezerwy).
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Srodki kontroli i dziatania minimalizujgce:
1. Monitorowanie wptywu dowigzywanych rezerw na wynik biezgcego roku;

2. Uaktualnianie w ksiegach wysokosci kosztow roszczen i odszkodowan na podstawie
raportéw rzeczoznawcow majatkowych;

3. Wspodtpraca Agencji z zewnetrzng kancelarig prawng w zakresie reprezentacji PAZP
przed sgdem w sprawie prowadzonej przeciwko Agencji przez witascicieli gruntow.

4.8.6. Nieterminowe lub btedne opracowanie danych o ruchu lotniczym

Przyczyny ryzyka: dane dotyczgce zatwierdzonych operacji lotniczych sg przekazywane
do fakturowania. Braki w danych mogg spowodowaé niewystawienie faktur przewoznikom
za odbyte przez nich loty. Przyczynami ryzyka moga by¢: awaria/konserwacja/aktualizacja
systemu P_21 lub systemu walidacyjno-biznesowego.

Opis dziatah minimalizujgcych ryzyko: uruchomienie procesu zakupu i implementacji nowego
systemu walidacyjno-sprawozdawczego.

W zakresie materializacji powyzszych nie zrealizowaty sie zadne z ryzyk.
Srodki kontroli i dziatania minimalizujgce:
1. Monitorowanie wydajnosci systemu, wspotpraca z obszarem IT;

2. Weryfikacja danych dotyczgcych wykonanych operacji lotniczych pod wzgledem
jakosciowym oraz ilosciowym;

3. Wdrazanie systemu walidacyjno-sprawozdawczego.
Ryzyko nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.
4.8.7. Ryzyko zwrotu/niepetnego wykorzystania dotacji

Przyczyny ryzyka: otoczenie zewnetrzne - np. zmiana polityki przyznawania dotacji,
nieterminowa realizacja zadan ujetych w umowie o dofinansowanie, btedy na etapie realizac;ji
skutkujgce negatywng oceng ze strony CUPT, EU.

Srodki kontroli i dziatania minimalizujgce:
1. Utworzenie Dziatu Wsparcia Realizacji Projektéw Unijnych;

2. Przekazanie jak najwiekszej liczby postepowan o udzielenie zamdéwienia w ramach
realizowanych projektéw do kontroli ex-ante prowadzonej przez CUPT;

3. W przypadku opédznien i zmian w zadaniach unijnych, podjecie dziatah naprawczych
i modyfikacji projektu w uzgodnieniu z CUPT;

4. Opracowanie i wdrozenie Podrecznika dla CEF (wytycznych dla kierownikéw projektéw
unijnych i dziatdw zaangazowanych w projekty unijne);
Powotywanie zespotu roboczego nadzorujgcego utrzymania trwatosci projektu POIS I;

Optymalizacja proceséw wewnetrznych zwigzanych z realizacjg projektdw unijnych
i adaptacja wdrozonych w PAZP aplikacji (m.in. Elektronicznego Obiegu Faktur, PWA).

Ryzyko nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.
4.8.8. Niespojnos¢ kwot ujetych w ustawie budzetowej na 2017 rok
z wartosciami ujetymi w rewizji PSD RP2

Mimo, iz bazy kosztowe opfat trasowych i terminalowych spetniajg wszystkie wymogi zawarte
w przepisach krajowych i europejskich dla dostawcéw ustug nawigacyjnych, rokrocznie -
poczynajgc od roku 2011 - wysokos¢ kosztéw wynagrodzen w Agencji podlega
skorygowaniu/obnizeniu w ramach prac nad ustawg budzetowg, w zwigzku z zapisami ustawy
0 zmianie niektorych ustaw w zwigzku z realizacjg ustawy budzetowe;.
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Ministerstwo Finanséw zobligowato PAZP w ustawie budzetowej na 2017 r. m.in.: do
zmniejszenia o 56 974 tys. PLN pozycji kosztéw ogoétem. W szczegdlnosci, Agencja
pomniejszyta wynagrodzenia osobowe i srodki zaplanowane na pochodne od wynagrodzen
osobowych odpowiednio o 50 940 tys. PLN i 6 034 tys. PLN.

Powyzsze spowodowato, iz w 2017 roku wystgpita materializacja ryzyka. Poszczegdlne
pozycje kosztébw sg niezgodne z wartosciami kosztéw ujetych z zrewidowanym PSD RP2,
ktore Polska, dziatajgc w oparciu o przepisy UE, uzgodnita z KE, zobowigzujgc sie do realizacji
ogolnoeuropejskich celéw skutecznosci dziatania dla stuzb zeglugi powietrznej (decyzje
wykonawcze KE: 2017/1985 z dn. 31.10.2017r. oraz 2017/2376 z dn. 15.12.2017r.).

Dodatkowo, przesylajagc dane do ustawy budzetowej na 2017 rok przed zatwierdzeniem
Planéw rocznego i piecioletniego, Agencja zgtaszata zastrzezenie, iz dane te majg jedynie
charakter szacunkowy (informacyjny) i mogg ulec zmianie podczas procesu planowania
wynikajgcego z procedury ustanawiania podstaw kosztowych optat nawigacyjnych i trybu
konstruowania planu finansowego PAZP zgodnego z rozporzadzeniem Komisji (WE)
nr 1794/2006 z dnia 6 grudnia 2006 roku.

Wymogi zawarte w rozporzadzeniach Ministra Finansow, okreslajgcych szczegoétowy sposob,
tryb i terminy opracowania materiatdw do ustawy budzetowej nie pokrywajg si¢ z terminami
okreslonymi w rozporzadzeniach unijnych oraz w ustawie o PAZP.

Zgodnie z art. 5 ustawy o PAZP, plany roczne i piecioletnie kierowane sg przez Prezesa
Agencji do zaopiniowania przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego do dnia 1 listopada,
a po ich zaopiniowaniu, do dnia 1 grudnia kierowane sg do zatwierdzenia przez ministra
wiasciwego ds. transportu, co nastepuje juz po skierowaniu ustawy budzetowej pod obrady
Sejmu. Sytuacja taka ma miejsce od poczatku powstania PAZP i konieczno$é¢ zmiany
stosownych zapisow byta przez Agencje wielokrotnie sygnalizowana.

Srodki kontroli i dziatania minimalizujgce:

zgtaszanie organom nadzorujgcym wniosku o uwzglednienie w zatgczniku do ustawy
budzetowej wartosci planu finansowego spéjnego z rewizjg PSD RP2.

4.8.9. Ryzyko utraty przydatnosci majatku trwatego

W zwigzku z przyjeciem przez Sejm w dniu 10.05.2018 r. ustawy o Centralnym Porcie
Komunikacyjnym, Zarzad Agencji zamierza rozpoczg¢ analize przydatnosci majatku trwatego
Zlokalizowanego w obrebie lotniska Chopina w Warszawie, ze wzgledu na potencjalng
mozliwosc¢ jego zamkniecia w roku 2027.

Dodatkowo w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego IT440701 Zapewnienie Ciggtosci
Stuzb Zeglugi Powietrznej, w wyniku ktdrego nastgpi¢ ma przeniesienie dziatalnosci PAZP
z budynkéw zlokalizowanych przy ul. Wiezowej 8 w Warszawie do nowo budowanego
Kampusu w Regutach, Zarzad Agencji rozpocznie réwniez analize przydatnosci majgtku
trwatego zlokalizowanego przy ul. Wiezowej 8 w Warszawie.

Srodki kontroli i dziatania minimalizujgce:

1. Monitorowanie aktow prawnych dotyczacych Centralnego Portu Komunikacyjnego;

2. Monitorowanie zadania inwestycyjnego /T440701 Zapewnienie Ciggtosci Stuzb Zeglugi
Powietrzney.
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4.9. RS09 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia efektywnego
procesu planowania i realizacji planéw

Ryzyko ograniczonej mozliwosci zachowania spéjnosci wymagan prawa krajowego
z prawem unijnym w procesie planowania i sprawozdawczosci

Srodki kontroli ryzyka i dziatania minimalizujace ryzyko:

1. Procedura ,Opracowanie Planu piecioletniego i Planu rocznego oraz wktadu PAZP do
Planu Skutecznosci Dziatania”;

2. Monitoring kosztéw;
3. Wnioskowanie o zmiane regulacji krajowych dotyczgcych PAZP;
4. Zgtaszanie potrzeby wytgczenia PAZP z JSFP (zmiana ustawy o PAZP).

Ryzyko RS09 czesciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym w zakresie opisanym
w pkt. 4.8.8. ( dziatania minimalizujgce ryzyko)..
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V Czes¢ piagta. Zakonczenie

W 2017 roku PAZP wykonywata zadania w oparciu o Plan skuteczno$ci dziatania stuzb zeglugi
powietrznej dla Battyckiego FAB na lata 2015-2019, Plan roczny na 2017 rok i Plan piecioletni
na lata 2017-2021.

W dniu 31 pazdziernika 2017 r., po uprzednim uzyskaniu pozytywnej opinii SSC, KE wydata
decyzje wykonawczg 2017/1985 wyrazajgcg zgode na rewizje celu trasowej efektywnosci
kosztowej na lata 2017-2019. Nastepnie w dniu 15 grudnia 2017 r. KE wydata decyzje
wykonawczg 2017/2376 w przedmiocie zgodnosci zrewidowanych celdw ujetych w rewizji
z celami ogolnoeuropejskimi na RP2.

Tym samym zakonczony zostat proces formalnej akceptacji zrewidowanych wartosci dla lat
2017-2019.

W okresie sprawozdawczym PAZP podejmowata dziatania w celu zapewnienia odpowiednie;
jakoéci swiadczonych ustug, w zakresie:

e zapewnienia ciggtosci swiadczonych stuzb oraz utrzymania i rozwoju infrastruktury
CNS;

e realizacji dziatan majacych na celu podniesienie poziomu kultury bezpieczenstwa
(Safety Culture) oraz efektywnosci SMS;

e dostosowaniu systemu ATM do zdefiniowanych obszaréw funkcjonalnosci
operacyjnych, jednocze$nie wigczenie sie w program definiowania wymagan pod
przyszty system zarzgdzania ruchem lotniczym — iTEC;

e realizacji dziatan sprzyjajgcych zapewnieniu wymaganej pojemnosci przestrzeni
powietrznej i realizacji wskaznikdw opéznien, znacznie lepszych niz wyznaczone
w PSD RP2;

e realizacji celu PAZP w zakresie efektywnosci kosztowej dla trasowych oraz
terminalowych stuzb zeglugi powietrznej (DUC);

e reorganizacji przestrzeni powietrznej umozliwiajgcej zwiekszenie przepustowosci;
o weryfikacji pojemnosci sektorowych i wykorzystania zwiekszonej liczby sektoréw;

e realizacji zmian w systemie PEGASUS_21, ktérego celem jest m.in. wdrozenie Free
Route Airspace;

e Kkontynuacji dziatan majgcych na celu zastepowanie nawigacji konwencjonalnej -
umozliwiajgcej stosowanie technik pilotazu zmniejszajgcych hatas i zuzycie paliwa;

o wykorzystywania techniki lgdowania CDA/CDO - prowadzace do redukcji zuzycia
paliwa oraz redukcji emisji CO2;

e realizacji zadan w celu uzyskania zatozonych celéw i wynikéw szkolenia w OSPA,
w szczegoélnosci w zakresie uzyskania ujetych w Planie Skutecznosci Dziatania
warto$ci wskaznikow dot. licencji KRL;

o realizacji inwestycji i prac koncepcyjnych, w tym projektéw stuzgcych realizacji celow
operacyjnych, np. rozwoj systemu ATM P_21, czy realizacja projektéw wpisujgcych sie
w Program SESAR;

e uczestnictwa w inicjatywach miedzynarodowych m.in. w Grupie A6 i B4, Inicjatywie
Gate One oraz organizacjach zrzeszajgcych panstwa i ANSP jak CANSO
i EUROCONTROL, umozliwiajgcych wiekszy wptyw na podejmowane decyzje.

Dziatania te skutkowaty utrzymaniem wysokiej efektywnosci stuzb zeglugi powietrzne;j,
w tym wysokiej produktywnosci Agencji, ktora znalazta odzwierciedlenie m.in. we
wskaznikach operacyjnych opisanych w niniejszym dokumencie.
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VI Czes¢ szésta. Zataczniki

Zatacznik 1: Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wg stanu na dzien 31.12.2017 .

A
PREZES
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ
AJS |
Sekretariat
AA AH
AO s,
LR || AV | _DIUFO Petnomocnik ds. Ochrony
- Biuro Prawne Bezpieczefistwa Informacji Niejawnych
Zastepca Prezesa i Zarzadzania Kryzysowego
ds. Zeglugi Powietrznej w Ruchu Lotniczym
L AHJK
Kancelaria Tajna
AQ AR
T —_— Biuro Strategii
] ?Iuotrogfnairzzachiu | Wspolpracy AJB
J Miedzynarodowej Dzial BHP i PPOZ
AM
Zasigpca Prezesa AJK
ds. Finansowo - AY Dzial Kontroli Wewnglrzne]
Adminketragy|rych AW Oérodek Szkolenia
== Biuro e
Rozwoju Infrastruktury FRSSANSALATR

Zrédito: Opracowanie wtasne PAZP
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