Warszawa, dnia 19 pazdziernika 2015 r.
Poz. 54
OGLOSZENIE Nr 20
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO
z dnia 16 pazdziernika 2015 r.

w sprawie sprawozdania z dzialalno$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2014 r.

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz. U. 22013 r. poz. 1393, 22014 1. poz. 768 oraz z 2015 r. poz. 978, 1221 1 1586) ogtlasza si¢ sprawozdanie
z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2014 r., stanowigce zalacznik do ogloszenia.

wz. Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
Wiceprezes ds. Transportu Lotniczego

dr Izabela Szymajda-Wojciechowska
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Zatacznik do ogloszenia Nr 20
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
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CZESC PIERWSZA - WSTEP

‘ ROZDZIAL PIERWSZY - INFORMACJE OGOLNE

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencii
Zeglugi Powietrznej (Dz. U. 2006 nr 249, poz. 1829 z pdzn. zm.), zwanej dalej ,ustawg o PAZP’, jest
instytucja zapewniajacq stuzby zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej, certyfikowang
i wyznaczong - zgodnie z ustawg z dnia 3 lipca 2002 roku — Prawo lotnicze (Dz. U. z 2013 r. poz. 1393) oraz
prawem UE - przez ministra wtasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb Zeglugi powietrznej w Rejonie
Informacji Powietrznej FIR Warszawa.”. Agencja jest uprawniona i zobowigzana do zarzadzania przestrzenig
powietrzng oraz przeptywem ruchu lotniczego oraz zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej (ANS), w tym:

e stuzb ruchu lotniczego (ATS);

o stuzby tacznosci (COM);

o stuzby nawigacji (NAV);

o stuzby dozorowania (SUR);

o stuzby informaciji lotniczej (AIS).
Ponadto Agencja:

e dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych wytworzonych przez
instytucje certyfikowane w tym obszarze;

e zapewnia projektowanie procedur lotu;

o kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tacznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania przestrzeni
powietrznej;

e prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;
e prowadzi dziatalnos¢ badawczo - rozwojowg w zakresie ANS;

o dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2014 rok zawiera informacje
o zrealizowanych w 2014 roku celach i zadaniach okreslonych w dokumentach programowych i planistycznych.
W 2014 roku podstawowymi dokumentami planistycznymi PAZP byly: Krajowy Plan Skutecznosci Dziatania na lata
2012-2014, Plan roczny na 2014 rok, Plan pigcioletni na lata 2014-2018. Niniejszy dokument jest narzedziem
monitoringu realizacji powyzszych Plandw.

Agencja opracowuje roczne sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa krajowego oraz unijnego,
w szczegolnosci zgodnie z ustawg o PAZP oraz wymogami dotyczacymi sprawozdawczo$ci zawartymi
w zataczniku | Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 1035/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 roku ustanawiajacego
wspdlne wymogi dotyczace zapewnienia stuzb Zeglugi powietrznej, zmieniajacego Rozporzadzenia (WE)
nr 482/2008 i (UE) nr 691/2010 (Dz. U. UE L 271/23 z dnia 18.10.2011 r.).

Pozostate akty prawne krajowe, w oparciu o ktére przygotowano roczne sprawozdanie z dziatalnoéci PAZP:

1)  Ustawa z dnia 3 lipca 2002 roku — Prawo lotnicze (Dz. U. z 2013 r. poz. 1393);

2)  Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia 28 marca 2007 roku w sprawie nadania statutu Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2007, Nr 56, poz. 378);

3) Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia 15 maja 2007 roku w sprawie optat nawigacyjnych
(Dz. U. z 2007 roku, nr 92, poz. 619);
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4)  Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 roku
w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztéw zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi
powietrznej za loty zwolnione z optat nawigacyjnych (Dz. U 2013 poz. 1009);

5)  Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31 lipca 2012 roku w sprawie
Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa Cywilnego (Dz. U. 2012 poz. 912);

6) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 16 pazdziernika 2012 roku
w sprawie zwolnienia z obowigzku stosowania przepiséw rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1794/2006
ustanawiajacego wspdlny schemat optat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej w brzmieniu zmienionym
rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 1191/2010 w odniesieniu do opfat terminalowych; Dz. U. 2012, nr 0, poz.
1161 z dn. 24 pazdziernika 2012 r.;

7)  Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia z dnia 25 lipca
2013 roku w sprawie Krajowego Programu Kontroli Jakosci w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego
(Dz. U.z 2013 r., poz. 1148);

8) Rozporzadzenie Rady Ministrdw z dnia 31 pazdziernika 2007 roku w sprawie przekazania MON funkcii
wynikajacej ze zwierzchnictwa w polskiej przestrzeni powietrznej na czas wojny, stanu wojennego lub stanu
wyjatkowego (Dz. U. Nr 210, poz.1524);

9) Decyzja Administracyjna Ministra Infrastruktury nr MO-21/2-4/09 z dnia 2 marca 2009 roku o natozeniu zadan
obronnych na PAZP;

10) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 20 wrzes$nia 2013 roku
w sprawie Krajowego Programu Szkolenia w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego (Dz. U. z 2013 roku, poz.
1147);

11) Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 czerwca 2008 roku w sprawie sposobu wspotdziatania
instytucji zapewniajgcej stuzby ruchu lotniczego z Sitami Powietrznymi Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;
(Dz. U. Nr 117, poz.741);

12) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 5 pazdziernika 2004 roku w sprawie wprowadzenia
do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie bezpieczenstwa wruchu lotniczym ESARR
(Dz. U. nr 224, poz. 2283 z pdzn. zm.), w tym:

o ESARR 1 - nadzér nad bezpieczenstwem w zarzadzaniu ruchem lotniczym,

o ESARR 2 - sktadanie meldunkow oraz rozpatrywanie nieprawidtowo$ci w ruchu lotniczym,

e ESARR 3 - wykorzystanie systemow zarzadzania bezpieczenstwem przez organy zarzadzania
ruchem lotniczym,

ESARR 4 - ocena i ograniczanie ryzyka w systemie zarzadzania ruchem lotniczym,

e ESARR 5 - wymagania do personelu stuzb zarzadzania ruchem lotniczym (wspélnotowa licencja
kontrolera ruchu lotniczego) oraz do personelu technicznego i inzynieryjnego wykonujacego zadania
zwigzane z bezpieczenstwem operacyjnym,

o ESARR 6 - wymagania dotyczace oprogramowania systeméw zarzadzania ruchem lotniczym.

13) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 12 grudnia 2012 roku
w sprawie lotniczych urzadzen naziemnych (Dz. U. 2013 nr 0 poz. 121);

14) Program rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzadzen naziemnych — przyjety Uchwatg Nr 86/2007 Rady
Ministrow w dniu 8 maja 2007 roku;

15) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 7 kwietnia 2009 roku w sprawie wprowadzenia do stosowania
wymagan EUROCONTROL w zakresie przepisow systemu optat trasowych (Dz. U. 2009 nr 61 poz. 500);

16) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 5 lipca 2013 roku w sprawie
klasyfikacji lotnisk i rejestru lotnisk (Dz. U. 2013, poz. 810) — dotyczy m.in. udzielania zezwoleri na zmiane
cech lotniska np. rozbudowe infrastruktury;

17) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 kwietnia 2010 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepiséw systemu optat trasowych
(Dz. U. 2010 nr 77 poz. 508);

18) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych - z pdzniejszymi zmianami (Dz. U. 2009, nr 157,
poz. 1240);

19) Ustawa budzetowa na rok 2014 z dnia 24 stycznia 2014 r. (Dz. U. z 2014 r., poz. 162).
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Pozostate akty prawne wspdlnotowe, w oparciu o ktére przygotowano Roczne sprawozdanie z dziatalnosci PAZP:

1) Umowa wielostronna w sprawie optat trasowych, sporzadzona w Brukseli dnia 12 lutego 1981 roku
(Dz.U.06.238.1725);

2) Rozporzadzenie WE nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku ustanawiajgce ramy tworzenia Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz. Urz. UE L 96
zdnia 31.03.2004) z pdzniejszymi zmianami (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady WE
1070/2009 z 21 pazdziernika 2009);

3) Rozporzadzenie (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca 2004
roku w sprawie zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej
(Dz. Urz. UE L 96 z dnia 31.03.2004) z pdzniejszymi zmianami (Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady WE 1070/2009 z 21 pazdziernika 2009);

4)  Rozporzadzenie WE nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku w sprawie organizacji i uzytkowania przestrzeni powietrznej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej (Dz. Urz. UE L 96 z dnia 31.03.2004) z pdzniejszymi zmianami (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady WE 1070/2009 z 21 pazdziernika 2009);

5) Rozporzadzenie WE nr 552/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku w sprawie interoperacyjno$ci Europejskiej Sieci Zarzadzania Ruchem Lotniczym (Dz. Urz. UE L 96
z dnia 31.03.2004) z pozniejszymi zmianami (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady WE
1070/2009 z 21 pazdziernika 2009);

6) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 roku
zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004 oraz (WE) 552/2004
w celu poprawienia skutecznosci dziatania i zréwnowazonego rozwoju europejskiego systemu lotnictwa
(Dz. U. UE L 300 z dnia 14.11.2009 r.);

7)  Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) Nr 691/2010 z dnia 29 lipca 2010 r. ustanawiajace system
skuteczno$ci dziatania dla stuzb Zeglugi powietrznej i funkcji sieciowych oraz zmieniajace rozporzadzenie
(WE) nr 2096/2005 z dnia 20 grudnia 2005 roku ustanawiajacym wspdlne wymogi dotyczace zapewnienia
stuzb Zeglugi powietrznej (Dz. Urz. U UE L 201 z dnia 03.08.2010 r.);

8) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1032/2006 z dnia 6 lipca 2006 roku ustanawiajagce wymagania dla
automatycznych systemow wymiany danych lotniczych dla celéw powiadamiania, koordynaciji i przekazywania
kontroli nad lotem pomiedzy organami kontroli ruchu lotniczego (Dz. U. UE L 186/27 z dnia 7 lipca 2006 r.);

9) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2150/2005 z dnia 23 grudnia 2005 roku ustanawiajace wspoine zasady
elastycznego uzytkowania przestrzeni powietrznej (Dz. U. UE L 342/20 z dnia 24.12.2005 r.);

10) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1794/2006 z dnia 6 grudnia 2006 roku ustanawiajace wspdlny schemat optat
za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej (Dz. U. UE L 341 z dnia 07.12.2006 r.);

11) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010 roku ustanawiajace wymagania dotyczace
jakosci danych i informaciji lotniczych dla jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Dz. U. UE L 23/6
z dnia 27.01.2010r.);

12) Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1361/2008 z dnia 16 grudnia 2008 roku zmieniajace rozporzadzenie (WE)
nr 219/2007 w sprawie utworzenia wspolnego przedsiewziecia w celu opracowania europejskiego systemu
zarzadzania ruchem lotniczym nowej generacji (SESAR) (Dz. U. UE L 352/12 z dnia 31.12.2008 r.);

13) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1191/2010 z dnia 16 grudnia 2010 roku zmieniajgce rozporzadzenie (WE)
nr 1794/2006 ustanawiajace wspolny schemat optat za korzystanie ze stuzb Zzeglugi powietrznej (Dz. U. UE
L 333/6 z dnia 17.12.2010 r.);

14) Decyzja Rady (WE) z dnia 8 pazdziernika 2012 roku zatwierdzajaca zrewidowany europejski centrainy plan
zarzadzania ruchem lotniczym projektu SESAR (ATM Master Plan);

15) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1034/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 roku w sprawie nadzoru nad
bezpieczenstwem w zarzadzaniu ruchem lotniczym i stuzbach Zeglugi powietrznej oraz zmieniajace
Rozporzadzenie (UE) nr691/2010 (Dz. U. UE L 271/15 z dnia 18.10.2011 r.);

16) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 409/2013 z dnia 3 maja 2013 r. w sprawie definicji wspélnych
projektow, ustanowienia systemu zarzadzania i okreslenia zachet wspierajacych wdrozenie europejskiego
centralnego planu zarzadzania ruchem lotniczym (Dz. U. UE L 123/1 z dnia 4.05.2013 r.);

17) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 716/2014 z dnia 27 czerwca 2014 r. w sprawie ustanowienia
wspdlnego projektu pilotazowego wspierajacego realizacje centralnego planu zarzadzania ruchem lotniczym
w Europie (Dz. U. UE L 190/19 z dnia 28.06.2014 r.).
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Jezeli nie zastrzezono inaczej, dane przedstawione w niniejszym sprawozdaniu pochodza z systeméw
operacyjnych PAZP.

‘ ROZDZIAL DRUGI - TERMINOLOGIA | DEFINICJE

A4

A6
A-CDM
ACC

ADQ
ADV-TWR
AFTN
AFUA

Agencja
AIM

AIP

AIS
AMC
AMHS
AMS2000+
ANS CR
ANSP
APP
ASM
ATC
ATCO
ATFCM

ATFM
ATM
ATS

Ugrupowanie linii lotniczych tworzacych SESAR Deployment Alliance

Ugrupowanie ANSPs wspdipracujace w ramach Programu SESAR

Airport Collaborative Decision-making — Lotniskowy system wspélnego podejmowania decyzji
Area Control Centre or Area Control — centrum kontroli obszaru lub kontrola obszaru
Aeronautical Data Quality — jako$¢ informacii lotniczej

Advanced Tower — zaawansowane TWR

Aeronautical Fixed Telecommunication Network —stata telekomunikacyjna sie¢ lotnicza
Advanced Flexible Use of Airspace — zaawanasowane elastyczne wykorzystanie przestrzeni
powietrzne;

PAZP - Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Aeronautical Information Management — zarzadzanie informacjg lotniczg

Aeronautical Information Publication — Zbiér Infomacji Lotniczych

Aeronautical Information Service - stuzba informaciji lotniczej

Wspdlne cywilno-wojskowe osrodki ASM

ATS Message Handling System — system przekazywania depesz ATS

System Zarzadzania Ruchem Lotniczym wykorzystywany przez PAZP do listopada 2013 r.
Czeska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

Air Navigation Services Provider — instytucja zapewniajaca stuzby zeglugi powietrznej
Approach Control — organ kontroli zblizania

Airspace Management — zarzadzanie przestrzenig powietrzng

Air Traffic Control — kontrola ruchu lotniczego

Air Traffic Controller — kontroler ruchu lotniczego

Air Traffic Flow and Capacity Management — zarzadzanie przeptywem ruchu lotniczego
i pojemnoscig przestrzeni

Air Traffic Flow Management — zarzadzanie przeptywem ruchu lotniczego

Air Traffic Management — zarzadzanie ruchem lotniczym

Air Traffic Services — stuzby ruchu lotniczego

AUSTROCONTROL austriacka instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

AWOS

B4

CAT
cco
CDA/CDO

CEO
CFT
CNS
COOPANS

Automated Weather Observing System - Automatyczne systemy pomiarowe parametrow
meteorologicznych

Konsorcjum ztozone z ANSPs z Polski, Republiki Czeskiej, Litwy i Stowacji ktérego celem jest
grupowy udziat w SESAR Joint Undertaking (SJU)

Common Airspace Tool — narzedzie zarzadzania przestrzenig powietrzng w FIR Warszawa
Continuous Climb Operations (operacje z ciggtym wznoszeniem)

Continuous Descent Aprproach/Continuous Descent Operations — podejscie z ciggtym
znizaniem/ operacje z ciggtym znizaniem

Chief Executive Officer (Prezes/Dyrektor Zarzadzajacy)

Call for Tender — zaproszenie do sktadania ofert

Communication Navigation Surveillance — Lacznos¢, Nawigacja, Dozorowanie

Cooperation of Air Navigation Service Providers — partnerstwo branzowe ANSPs z Austrii,
Chorwaciji, Danii, Irlandii i Szweciji oraz producenta system ATM (Thales)

CROATIA CONTROL  Chorwacka instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

CRCO
CS
CTR
CUPT
CZRL
DCT

Central Route Charging Office — Centralne Biuro Optat Trasowych
Centralised Service — ustuga scentralizowana

Controlled Zone — Strefa Kontrolowana Lotniska

Centrum Unijnych Projektow Transportowych

Centrum Zarzadzania Ruchem Lotniczym

Direct flights — lot po prostej
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DFS Deutsche Flugsicherung — niemiecka instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

DME Distance Measuring Equipment — urzadzenie do pomiaru odlegtosci

DSNA Direction des services de la navigation aérienne - department of air navigation services —
instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej we Francii

DVOR Doppler VOR — VOR dopplerowski

ECAC European Civil Aviation Conference — Europejska Konferencja Lotnictwa Cywilnego

EGNOS European Geostationary Navigation Overlay Service — Europejski Satelitarny System
Wspomagania

eNAIRE Hiszpanska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrzne;

ENAV Whoska instytucja Swiadczaca stuzby Zeglugi powietrzne;

ER (En —route) - trasowe

ESARR EUROCONTROL Safety Regulatory Requirement — wymagania EUROCONTROL w zakresie
przepisow bezpieczeristwa

ESRA EUROCONTROL Statistical Reference Area — obszar statystyczny EUROCONTROL

ESSIP European Single Sky ImPlementation — Europejski Plan Wdrozeniowy dla Jednolitej Przestrzeni
Powietrznej

EU European Union — Unia Europejska

EUROAT Zasady dla lotow OAT w przestrzeni kontrolowanej Europy

EUROCONTROL  European Organization for the Safety of Air Navigation - Europejska Organizacja
Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej

FAB Functional Airspace Block — Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

FABEC Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej skupiajacy ANSPs z Belgii, Francji, Holandii,
Luksemburga, Niemiec, Szwajcarii oraz MUAC (Maastricht Upper Area Center)

FIR Flight Information Region — Rejon Informacji Powietrznej

FIS Flight Information Services — Stuzba Informacji Powietrznej

FUA Flexible Use of Airspace — elastyczne wykorzystanie przestrzeni powietrzne;

GATE ONE platforma wspétpracy 11 ANSPs z Europy Srodkowo-Wschodniej

GNSS Global Navigation Satelite System — globalny system nawigaciji satelitarne;

GSA European GNSS Agency - Europejska Agencja ds. GNSS

HUNGAROCONTROL  Wegierska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

IAA irlandzka instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

ICAO International Civil Aviation Organization — Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego

IDSG Interim Deployment Steering Group — Tymczasowa Grupa sterujgca ds. wdrazania (SESAR)

IFR Instrument Flight Rules — przepisy wykonywania lotéw wedtug przyrzadéw

ILS Instrument Landing System — system ladowania wedtug wskazan przyrzadow

INEA Innovation&Networks Executive Agency — Agencja Wykonawcza ds. Innowacyjnosci i Sieci

IMGW PIB Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej Panstwowy Instytut Badawczy

KE Komisja Europejska

KPA Key Performance Area — kluczowy obszar skuteczno$ci dziatania

KPI Key Performance Indicator — kluczowy wskaznik dziatania

KPSD Krajowy Plan Skuteczno$ci Dziatania obejmujacy lata 2012-2014 (RP1)

KRL Kontroler Ruchu Lotniczego

LCC Low-cost carrier — przewoznik niskokosztowy

LFV Luftfartsverket — szwedzka instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

LPS Stowacka instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

LSM Local Safety Manager — Lokalny Kierownik ds. Bezpieczenstwa

LSSIP Local Single Sky ImPlementation — Lokalny Plan Wdrozeniowy dla Jednolitej Przestrzeni
Powietrznej

MET Stuzba meteorologiczna

MIiR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

MON Ministerstwo Obrony Narodowej

MUAC Maastricht Upper Area Control Centre — instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrzne;
w gornej przestrzeni powietrznej Belgii, Holandii, Luksemburga i pdtnocno-zachodniej czesci
Niemiec

MVS Movements — operacje lotnicze

NATO North Atlantic Treaty Organization — Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego

9



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego -11- Poz. 54

NATS Brytyjska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

NAVIAIR Duniska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

NMOC Network Manager Operations Centre - Centrum Operacyjne Network Manager
NOTAM Notice to Airmen - NOTAM

OAT Operational Air Traffic — operacyjny ruch lotniczy

OR Osrodek radiokomunikacyjny

Oro Navigacija Litewska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

PANSA Polish Air Navigation Services Agency — Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;
PAZP Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

PEGASUS_21 Nowy System Zarzadzania Ruchem Lotniczym PEGASUS_21

PKBWL Panstwowa Komisja Badania Wypadkéw Lotniczych

PLL LOT Polskie Linie Lotnicze LOT

POIi$ Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

PPL Przedsigbiorstwo Panstwowe Porty Lotnicze

PRB Performance Review Body w EUROCONTROL

PRU Performance Review Unit w EUROCONTROL

PSD Plan Skutecznosci Dziatania na poziomie FAB (RP2)

RLUN Rejestr Lotniczych Urzadzen Naziemnych

RNAV Area Navigation — nawigacja obszarowa

RNP Required navigation performance — wymagana zdolno$¢ nawigacyjna

RP Rzeczpospolita Polska

RTS Real-time simulation — symulacja w czasie rzeczywistym

SAR Search and Rescue - Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa

SDA SESAR Deployment Alliance — Konsorcjum ANSPs, portow lotniczych oraz linii lotniczych

nakierowane na wspétprace przy realizacji Programu SESAR, ktére otrzymato od Komisji
Europejskiej mandat na petnienie funkcji Komaorki kierownika procesu wdrozenia SESAR

SDAG SESAR-related Deployment Airport Group — ugrupowanie portéw lotniczych nakierowane na
realizacie SESAR i objete zakresem rozporzadzenia KE 716/2014 ws. wspoinych projektow

SDM SESAR Deployment Manager — Komérka kierownika procesu wdrozenia SESAR

SES Single European Sky — Jednolita Europejska Przestrzen Powietrzna

SESAR Single European Sky ATM Research — Program badawczo-rozwojowy ATM dla Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrzne;

SJU SESAR Joint Undertaking — WspoIne Przedsiewzigcie SESAR

SLOVENIACONTROL  Stowenska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

SMS Safety Management System — System Zarzadzania Bezpieczeristwem

SOP System ocen pracowniczych

SSR Secondary Surveillance Radar - radar wtérny dozorowania

SSRLSZRP  Szefostwo Stuzby Ruchu Lotniczego SZ RP

STAM Short-term ATFCM Measures — krotkookresowe $rodki ATFCM

STATFOR Statistics and Forecast Service of EUROCONTROL - Stuzba Statystyki i Prognoz
EUROCONTROL

SuU Service Unit — trasowa jednostka ustugowa

SU-L Landing Service Unit — terminalowa jednostka ustugowa

TEN-T Transeuropean Transport Network- Program transeuropejskiej sieci transportowe;

TMA Terminal Manoeuvring Area — Rejon Kontrolowany Lotniska

TNC Terminal Navigation Charge - optata terminalowa

TWR Aerodrome Control Tower — wieza kontroli lotniska

UE Unia Europejska

UkSATSE Ukrainska instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

uLcC Urzad Lotnictwa Cywilnego

uTC United Time Coordinated — uniwersalny czas koordynowany

VCS Voice Communications System — system komunikacji gtosowe;

VFR Visual Flight Rules — przepisy wykonywania lotow z widocznoscig

VOR VHF Omnidirectional Range - radiolatarnia ogéinokierunkowa bardzo wysokiej czestotliwosci

10
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Porty lotnicze:
EPBY

EPGD
EPKK
EPKT
EPLB
EPLL
EPMO
EPPO
EPRZ
EPSC
EPWA
EPWR
EPZG

Port Lotniczy Bydgoszcz — Szwederowo im. J. Paderewskiego
Port Lotniczy Gdarisk im. L. Watesy

Port Lotniczy Krakéw (Krakow Airport im. Jana Pawta |l)

Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice (Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice w Pyrzowicach)
Port Lotniczy Lublin

Port Lotniczy L6dz im. W. Reymonta

Port Lotniczy Modlin

Port Lotniczy Poznan — Lawica im. H. Wieniawskiego

Port Lotniczy Rzeszdw - Jasionka

Port Lotniczy Szczecin — Goleniéw im. NSZZ Solidarno$¢
Port Lotniczy Warszawa im. F. Chopina

Port Lotniczy Wroctaw — Strachowice im. M. Kopernika

Port Lotniczy Zielona Géra — Babimost

11
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‘ ROZDZIAL TRZECI - STRUKTURA PAZP, JAKOSC | DOSKONALENIE ORGANIZACJI

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej w 2014 roku realizowata samodzielng dziatalno$¢ na podstawie:
e Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej;

e Statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, nadanego rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia
28 marca 2007 roku;

e Regulaminu Organizacyjnego PAZP;
e Regulaminu Pracy Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej;

e Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikéw Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wraz z aneksami
(zatwierdzonego przez Ministra Infrastruktury w dniu 12 lipca 2010 roku, obowiazujacego od dn. 1 sierpnia
2010 roku).

W 2014 roku do Zarzadzenia nr 1 z dnia 30.03.2007 r. Prezesa PAZP w sprawie wprowadzenia ,Regulaminu
Organizacyjnego Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej” wprowadzono dwukrotnie zmiany, j.:

1. Zarzadzeniem Prezesa PAZP nr 7 z dnia 24 stycznia 2014 r.;

2. Zarzgdzeniem Prezesa PAZP nr 40 z 28 lutego 2014 r.

Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiata sie
nastepujaco:

1. Pion Prezesa PAZP

o Biuro Zarzadzania Bezpieczenstwem Ruchu Lotniczego i Jakosci Ustug;

o Biuro Szkolenia i Rozwoju Personelu ATM/CNS;

o Biuro Rozwoju i Wdrozen;

e Stuzba Zarzadzania Kryzysowego w Ruchu Lotniczym i Ochrony;
Ponadto:

o Dyrektor ds. Zarzadzania Strategicznego;

2. Pion Zastepcy Prezesa ds. Zeglugi Powietrzne;

e Biuro Zarzadzania Przestrzenig Powietrzng i Przygotowania Operacyjnego;
o Biuro Stuzb Ruchu Lotniczego;
o Biuro Stuzb Technicznych;

3. Pion Zastepcy Prezesa ds. Finansowo — Administracyjnych

o Biuro Administracyjne;
e Biuro Finansow;
¢ Biuro Gtéwnego Ksiegowego.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej':

e Z dniem 1 stycznia 2014 roku Minister Infrastruktury i Rozwoju Elzbieta Bieftkowska odwotata
Pana Macieja Piotrowskiego ze stanowiska Zastepcy Prezesa ds. Finansowo-Administracyjnych;

e Z dniem 15 kwietnia 2014 roku Minister Infrastruktury i Rozwoju Elzbieta Bierkowska powotata Pana
Macieja Rodaka na stanowisko Zastepcy Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej;

e Z dniem 15 wrzesnia 2014 roku Minister Infrastruktury i Rozwoju Elzbieta Bienkowska powotata
Panig Magdalene Jaworska na stanowisko Zastepcy Prezesa ds. Finansowo-Administracyjnych;

1Z dniem 10 lutego 2015 roku Prezes Rady Ministrow na wniosek Ministra wiasciwego ds. transportu odwotat Pana Krzysztofa Kapisa z funkcji Prezesa
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, jednoczeénie powierzyt z dniem 11 lutego 2015 roku petnienie obowiazkéw Prezesa Pani Magdalenie Jaworskie]
dotychczasowej Z-cy Prezesa PAZP;

Minister Infrastruktury i Rozwoju Maria Wasiak, na wniosek p.o. Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej Magdaleny Jaworskiej, powierzyta w dniu 24
marca 2015 roku Panu Pawlowi Babiriskiemu petnienie obowigzkéw zastepcy Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej.
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e Zdniem 17 pazdziernika 2014 roku Minister Infrastruktury i Rozwoju Maria Wasiak odwotata Pana Macieja
Rodaka ze stanowiska Zastepcy Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej.

W skiad Zarzadu Agencji na dzier 31 grudnia 2014 roku wchodzili:

o Krzysztof Kapis — Prezes Agenciji;
e Magdalena Jaworska - Zastepca Prezesa ds. Finansowo-Administracyjnych;
o Zastepca Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej — stanowisko nieobsadzone.

Jakos¢ i doskonalenie organizacii

PAZP posiada m. in. nastepujace certyfikaty potwierdzajace spetnienie wymagan krajowych i miedzynarodowych:

1) Certyfikat Instytucji Zapewniajacej Stuzby Zeglugi Powietrznej nr PL-02/2011, zatwierdzony 16.06.2014 r.
przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego (wazny do 15.06.2017 r.),

2) Certyfikat 1ISO 9001:2008 dla AIS nr PL001996/A/1/P obejmujacy System Zarzadzania Jako$cig
obejmujacy gromadzenie, przetwarzanie i publikowanie Zintegrowanego Pakietu Informacji Lotniczych.
Dostarczanie informacji lotniczych w biurach odpraw zatég w Gdansku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu,
Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie i Wroctawiu. Wystawiony 31.10.2013 r. przez Bureau Veritas
Certification Polska Sp. z 0.0. (wazny do 30.10.2016 r.),

3) Certyfikat ISO 9001:2008 dla PAZP nr PL004027//P obejmujacy zarzadzanie stuzbami zeglugi powietrznej
(ANS) oraz zarzadzanie ruchem lotniczym (ATM). Zarzadzanie bezpieczenstwem ruchu lotniczego (SMS).
Szkolenie personelu ATM, ANS. Utrzymanie, badania i rozw¢j infrastruktury, wykonywanie lotéw
kontrolno-pomiarowych oraz zarzadzanie informacjg meteorologiczng dla potrzeb stuzb ATS. Wystawiony
01.07.2014 r. przez Bureau Veritas Cerification Polska Sp. z 0.0. (wazny do 30.06.2017 r.),

4) Certyfikat PN-N-18001:2004 dla PAZP nr PL004029/P obejmujacy zarzadzanie stuzbami Zzeglugi
powietrznej (ANS) oraz zarzadzanie ruchem lotniczym (ATM). Zarzadzanie bezpieczenstwem ruchu
lotniczego (SMS). Szkolenie personelu ATM, ANS. Utrzymanie, badania i rozwdj infrastruktury,
wykonywanie lotéw kontrolno-pomiarowych oraz zarzadzanie informacjg meteorologiczng dla potrzeb
stuzb ATS. Wystawiony 01.07.2014 r. przez Bureau Veritas Cerification Polska Sp. z 0.0. (wazny
do 30.06.2017 r.),

5) Certyfikat 1SO 14001:2004 dla PAZP nr PL004028/P obejmujacy zarzadzanie stuzbami zeglugi
powietrznej (ANS) oraz zarzadzanie ruchem lotniczym (ATM). Zarzadzanie bezpieczenstwem ruchu
lotniczego (SMS). Szkolenie personelu ATM, ANS. Utrzymanie, badania i rozwdj infrastruktury,
wykonywanie lotéw kontrolno-pomiarowych oraz zarzadzanie informacjq meteorologiczng dla potrzeb
stuzb ATS. Wystawiony 01.07.2014 r. przez Bureau Veritas Cerification (Polska) Sp. z 0.0. (wazny
do 30.06.2017 r.),

6) Certyfikat Organizacji Obstugowej nr PL.145.039 wystawiony 19.09.2007 r. przez Prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego (wazny bezterminowo),

7) Certyfikat OSrodka Szkolenia Personelu Stuzb Ruchu Lotniczego nr PL-16/CAPTO/2008 zatwierdzony
11.02.2015 r. przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego (wazny do 14.02.2016r.),

8) Certyfikat Organizacji Zarzadzania Ciagta Zdatnoscig do Lotu nr PL.MG.505 wystawiony 02.12.2008 r.
przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego (wazny bezterminowo),

9) Certyfikat Ustug Lotniczych (AWC) Nr 259/15 wystawiony 24.04.2015 r. przez Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego (wazny do 31.12.2015 r.).

Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ)
Zintegrowany System Zarzadzania w PAZP wplywa na realizacje celéw strategicznych Agencji poprzez
podnoszenie poziomu jakosci ustug, zapewnienie standaryzaciji dziatan oraz poprawe jakosci Srodowiska pracy.

W roku 2014 niezalezna jednostka certyfikujgca Bureau Veritas Certification Polska Sp. z 0.0. zrealizowata
nastepujace dziatania audytowe:

1) zewnetrzny audyt recertyfikacyjny w zakresie potwierdzenia zgodno$ci Systemu Zarzadzania Jakoscig
i Systemu Zarzadzania BHP w PAZP z wymaganiami normy ISO 9001:2008 oraz normy PN-N
18001:2004 — maj 2014 roku;
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2) zewnetrzny audyt nadzoru w zakresie potwierdzenia zgodnoSci Systemu Zarzadzania JakoScig
w obszarze AlS i Systemu Zarzadzania Srodowiskowego w PAZP z wymaganiami normy 1SO 9001:2008
oraz normy I1SO 14001:2004 — maj 2014 roku.
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CZESC DRUGA - REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH | ZADAN W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ AGENCJI

Rok 2014 byt kolejnym rokiem funkcjonowania PAZP w ramach wymagan skutecznoci dziatania
SES Il Pierwszego okresu referencyjnego RP1 na lata 2012-2014 - Rozp. UE 691/2010.

Krajowy plan skuteczno$ci dziatania (KPSD) stuzb zeglugi powietrznej na lata 2012-2014 opracowany zostat przez
Urzad Lotnictwa Cywilnego, jako panstwowa wtadze nadzorujgca, w odniesieniu do czterech ustalonych przez
Komisje Europejskg obszaréw skuteczno$ci dziatania: bezpieczenstwa, przepustowos$ci, ochrony $rodowiska
i efektywnosci kosztowej, z uwzglednieniem okreslonych ogdlnounijnych celéw skutecznosci dziatania.

Obowigzkowe cele ogolnounijne zostaty ustalone w odniesieniu do dwoch obszaréw: przepustowosci (opoznienie
ATFM na trasie) oraz efektywnosci kosztowej (frasowa ustalona stawka jednostkowa).

Informacja o realizacji wskaznikow skutecznosci dziatania zostata ujgta w rozdziale VI niniejszego dokumentu
,OCENA SKUTECZNOSCI DZIALANIA — WSKAZNIKY”.

Zdefiniowane cele strategiczne PAZP, odzwierciedlajace kluczowe obszary dziatania (KPA) na poziomie
wspolnotowym, realizowane sg przez przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym oraz nieinwestycyjnym, ktore
zharmonizowane sg z europejskimi kierunkami rozwoju (European ATM Master Plan). Realizacja zatozonych celow
strategicznych stanowi fundament dla rozwoju optymalnych warunkéw do zapewnienia sprawnej obstugi ruchu
lotniczego w FIR Warszawa oraz do przygotowania nowoczesnego zaplecza dla dziatania w ramach powstajacych
funkcjonalnych blokéw przestrzeni powietrzne;.

Cele strategiczne PAZP, na realizacii ktorych skupione sa dziatania Agencji obejmuia:

1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego (S1),

2. Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej (S2),

3. Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na srodowisko (S3),
4. Optymalizowanie efektywnosci kosztowej (S4).

Dziatania planowane i realizowane przez PAZP zostaty pogrupowane wokét czterech ww. celdw strategicznych
(S1-S4), a nastepnie skaskadowane na cele czastkowe (C) do zadan strategicznych (Z). Kaskadowanie celéw
strategicznych na cele czastkowe i zadania strategiczne przedstawia tab. 1. Podziat taki odzwierciedla rowniez
zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalno$ci zawierajacy szczegdtowe informacje o realizowanych w Agencii
zadaniach inwestycyjnych i nieinwestycyjnych.
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CEL STRATEGICZNY CELE CZASTKOWE ZADANIA STRATEGICZNE
S1. $1.C1. $1.C1.Z1. Rozwdj i doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SMS)
Utrzymanie wysokiego (Utrzymanie i doskonalenie systemu $1.C1.Z2. Rozwdj kultury bezpieczenstwa (safety)

poziomu
bezpieczenstwa ruchu
lotniczego

zarzadzania bezpieczenstwem ruchu
lotniczego (SMS)

$1.C2.
Utrzymanie infrastruktury CNS oraz
wspomagajacej

$1.C2.Z1. Utrzymanie infrastruktury COM

$1.C2.Z2. Utrzymanie infrastruktury NAV

$1.C2.Z3. Utrzymanie infrastruktury SUR

$1.C2.Z4. Zapewnienie narzedzi wspomagajacych prace stuzb

$1.C3. $1.C3.21. Rozwoj infrastruktury COM
Rozwoj infrastruktury CNS oraz $1.C3.22. Rozwdj infrastruktury NAV
Wepomagajcel $1.C3.Z3. Rozwd;j infrastruktury SUR
$1.C3.Z4. Rozwdj infrastruktury wspomagajacej dla stuzb
$1.C4. $1.C4.Z1 Przejscie z AIS do AIM.

Wdrozenie nowoczesnych urzadzer i
technologii w zarzadzaniu informacja

$1.C4.22 Zapewnienie jakosci danych lotniczych (ADQ).

lotnicza
$1.C5. $1.C5.21. Rozwdj planéw awaryjnych
Zapewnienie ciagtosci $wiadczonych stuzb |S1.C5.22. Zabezpieczenie techniczne ciaglosci swiadczonych stuzb
S2. S2.C1. $2.C1.Z1.Wdrozenie i doskonalenie systemu zarzadzania ruchem lotniczym
Zapewnienie Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem |PEGASUS_21
wymaganej lotniczym do potrzeb operacyjnych
pojemnosci S2. C2. $2.C2.Z1. Rozwdj struktur przestrzeni powietrznej
przestrzeni Doskonalenie kompleksowego zarzadzania [S2.C2.Z2. Rozwdj sieci drég lotniczych RNAV
powietrzne] L2 T BT $2.C2.23. Rozwoj drog warunkowych
$2.C2.Z4. Rozwdj tras i przestrzeni OAT
$2.C2.Z5. Optymalizacja trajektorii lotow
$2.C2.26. Elastyczne uzytkowanie przestrzeni powietrznej
$2.C2.27. Udoskonalanie procesu zarzadzania przestrzenia powietrzng
$2.C2.Z8. Modernizacja systemu terminalowych przestrzeni powietrznych
$2.C2.29. Rozwdj procedur podejscia do ladowania i startu
$2.C3. $2.C3.Z1. Narzedzia i systemy CNS/ATM wspomagajace prace kontroleréw ruchu
Doskonalenie technologii pracy kontroleréw |lotniczego
ruchu lotniczego $2.C3.Z2. Poprawa $rodowiska pracy kontroleréw ruchu lotniczego
$2.C4. $2.C4.Z1. Udoskonalanie infrastruktury szkoleniowej OSL
Zapewnienie personelu ATS adekwatnego  |S2.C4.22. Rozwdj i szkolenie personelu ATS w celu podniesienia kwalifikacj
do potrzeb operacyjnych
S3. S3.C1. . $3.C1.Z1. Uwzglednienie aspektow srodowiskowych w dziatalnosci operacyjnej
Minimalizowanie przez |Minimalizowanie przez PAZP negatywnego
PAZP negatywnego  |wplywu na $rodowisko w zakresie ATM $3.C1.Z2. Optymalizacja operac;ji lotniskowych
wplywu lotnictwa na
Srodowisko
S4. S4.C1. . $4.C1.Z1. Integracja funkcjonalna ACC/APP (Zintegrowane Centrum Zarzadzania
Optymalizowanie Rozwdj dziatalnosci operacyjnej PAZP Ruchem Lotniczym)
efektywnosci $4.C1.22. Rozw6j TWR
kosztowej $4.C2. $4.C2.21. Zwigkszenie przychodéw z dziatalnosci pozanawigacyjnej PAZP.

Rozw6j pozaoperacyjnej dziatalnosci PAZP

$4.C3.

$4.C3.Z1. Rozwdj Baltic FAB

Budowa FAB $4.C3.22. Rozwoj powiazan inter-FAB

$4.C4. $4.C4.Z1. Wzrost produktywnosci pracownikow operacyjnych

Podnoszenie efektywnosci pracy $4.C4.Z2. Wzrost produktywnosci pracownikéw pozaoperacyjnych
pracownikow PAZP

$4.C5. $4.C5.21. Rozwdj i wdrazanie nowoczesnych rozwiazan w zakresie zarzadzania

Podnoszenie poziomu jakosci ustug

$4.C5.22. Doskonalenie i zabezpieczenie infrastruktury informatycznej w
obszarze zarzadzania PAZP

$4.C6.
Doskonalenie systemu rozwoju
zawodowego

$4.C6.21. Doskonalenie systemu ocen pracowniczych (SOP)

$4.C6.22. Doskonalenie polityki zarzadzania personelem

Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.
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ROZDZIAL PIERWSZY - CEL STRATEGICZNY §1 - UTRZYMANIE WYSOKIEGO POZIOMU
BEZPIECZENSTWA RUCHU LOTNICZEGO (SAFETY)

Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 691/2010, w pierwszym okresie odniesienia ustalenie celow
w zakresie skutecznoSci dziatania w obszarze bezpieczenstwa nie bylo obligatoryjne. Kluczowe wskazniki
skuteczno$ci dziatania w obszarze safety podlegaty jednak monitorowaniu przez krajowe organy nadzoru.

Realizacja celu S1 osiggana byta w roku sprawozdawczym 2014, gtéwnie poprzez:
1.1. Utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczeristwem ruchu lotniczego (SMS) S1.C1.

e Rozwéj i doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczeristwem (SMS) ( $1.C1.21)
Celem zarzadzania bezpieczenstwem jest minimalizowanie udziatu PAZP w wypadkach i incydentach statkow
powietrznych i ograniczanie skutkow zdarzen majacych wptyw na bezpieczenstwo. Wszelkie zdarzenia operacyjne
lub techniczne majace istotny wplyw na bezpieczenstwo ruchu lotniczego, sq zgtaszane do Panstwowej Komisji
Badania Wypadkow Lotniczych (PKBWL) oraz na jej zlecenie badane przez PAZP.

W 2014 roku do Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych zgtoszono tacznie 1 456 zdarzen ATM/CNS,
w tym 7 zdarzen organizacyjnych, 40 zdarzen technicznych oraz 1409 zdarzenh operacyjnych.

Przeprowadzono w PAZP 567 postepowan wyjasniajacych oraz oceny zdarzern ATM/CNS. Zakoriczono takze 48
postepowan wyjasniajacych i ocen zdarzen zarejestrowanych w roku 2013.

e Rozwdj kultury bezpieczenstwa (Safety) ( S1.C1.22)
W ramach dziafan rozwijania i doskonalenia kultury bezpieczefstwa w PAZP kontynuowano wspdtprace
z kontrolerami wyznaczonymi do petnienia funkcji Local Safety Manager (LSM) w poszczegoinych organach ATS.
W 2014 roku wspdtpraca Biura Zarzadzania Bezpieczenstwem Ruchu Lotniczego i Jako$ci Ustug oraz LSM
odbywata sie w nastepujacych obszarach:

analizy bezpieczenistwa ruchu lotniczego dotyczacych reprezentowanego organu stuzb ruchu lotniczego;
system raportowania i wyjadniania zdarzen w ruchu lotniczym;

proces certyfikacji PAZP oraz audytowania w ramach nadzoru biezacego ULC;

przeglady, monitorowanie i promocja bezpieczeristwa ruchu lotniczego w celu zapewnienia zgodnosci
z wymaganiami prawa i rozwoju kultury bezpieczenstwa w poszczegdlnych osrodkach PAZP.

e Monitoring i promocja bezpieczenstwa ( $1.C1.Z1; $1.C1.22)
W 2014 roku opracowano cztery okresowe raporty o stanie bezpieczenstwa w FIR Warszawa (za 2013 rok oraz za
pierwszy, drugi i ftrzeci kwartat roku 2014), uwzgledniajace zestawienia zdarzen majacych wpltyw
na bezpieczenstwo ruchu lotniczego oraz obejmujace obszary, w ktorych najczesciej te zdarzenia miaty miejsce.
Przygotowano, opublikowano i rozdystrybuowano wérdd personelu operacyjnego 4 Biuletyny Bezpieczenstwa
,Bezpiecznik” wraz z dodatkowym numerem specjalnym poswieconym zagadnieniom MODE S.

e Rozpowszechnianie do$wiadczen z zakresu bezpieczenstwa (S1.C1.Z1.; $1.C1.22)
W 2014 roku kontynuowano szkolenia uwiadamiajace w zakresie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS)
skierowane do personelu operacyjnego, technicznego oraz do pracownikow administracyjnych. W 2014 roku
odbyto sie 7 szkolen SMS, w ktdrych udziat wziety 82 osoby, w tym 4 szkolenia przeznaczone dla personelu
administracyjnego oraz 3 szkolenia przeznaczone dla personelu stuzb ruchu lotniczego. Ponadto przeprowadzono
1 szkolenie dla praktykantow ruchu lotniczego.

e Analizy bezpieczenstwa przy wprowadzaniu zmian w systemach funkcjonalnych ATM/CNS
(§1.C1.22)
W 2014 roku opracowano analizy zagrozen funkcjonalnych dla kazdej zmiany w systemie zarzadzania ruchem
lotniczym. Kazda zmiana w elementach, podsystemach lub systemie ATM/CNS, podlegata ocenie oraz klasyfikacii
pod wzgledem jej wptywu na bezpieczenstwo ruchu lotniczego, zgodnie z zapisami zawartymi w karcie procesu
KP-SMS - ,Zarzadzanie bezpieczenstwem ruchu lotniczego.
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Przeglady bezpieczenstwa (S1.C1.21; S1.C1.22)

Zrealizowano dwa rodzaje przegladow bezpieczefstwa - okresowe (zgodnie z Planem przegladow
bezpieczefnstwa na rok 2014) oraz celowe (pozaplanowe, przeprowadzane na polecenie Dyrektora Biura
Zarzadzania Bezpieczenstwa Ruchu Lotniczego i Jako$ci Ustug).

1.2. Zapewnienie ciggtosci Swiadczonych stuzb S1.C5.

e Rozwdj planéw awaryjnych ( $1.C5.21)
W 2014 roku dokonano aktualizacji planéw awaryjnych w zwigzku ze zmianami w systemie funkcjonalnym ATM,
w szczegdblnosci dotyczacymi wdrozenia operacyjnego systemu Pegasus_21, wspdtpracy z NMOC oraz organizaciji
pracy poszczegolnych organéw ATS w przypadkach awarii.

W 2014 roku nie zarejestrowano zadnego wypadku lotniczego z bezpo$rednim lub poérednim udziatem ATM
Odnotowano 4 incydenty, ktére po zbadaniu zakwalifikowano jako powazne incydenty (kategorii zagrozenia A),
w tym 3 z bezposrednim udziatem ATM oraz 1 bez udziatlu ATM. W procesie badania zdarzer okre$lono wnioski
i wymagania bezpieczenstwa w celu eliminacji lub ograniczenia wystepowania podobnych zdarzen w przysziosci.

Cel S1 realizowany byt réwniez poprzez:

e utrzymanie infrastruktury CNS oraz wspomagajacej S1.C2 ( $1.C2.21; $1.C2.22; $S1.C2.Z3; S1.C2.Z4);
o rozwdj infrastruktury CNS oraz wspomagajacej S1.C3 ( $1.C3.21; S1.C3.22; S1.C3.23; S1.C3.Z4);

e wdrozenie nowoczesnych urzadzen i technologii w zarzadzaniu informacjg lotniczg S1.C4 ( S$1.C4.Z1;
$1.C4.22).

Szczegblowy zakres realizowanych zadan opisano w czeSci Rozdziatu |V podrozdziat 4.1.1. ,Inwestycje
oraz zataczniku nr 1 do niniejszego dokumentu.

”

Dziatania podjgte do realizacji celu S1 w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi zostaty opisane szczegotowo
w Rozdziale V ,Pozostate istotne dziatania PAZP w 2014 roku - w ramach zarzqdzania zasobami ludzkimi”.

W 2014 roku PAZP osiagneta zatozone cele bezpieczenstwa, ktorych podstawowa przestanka byto utrzymanie
dotychczasowego poziomu bezpieczenstwa, a przy zatozeniu wzrastajacego ruchu lotniczego - jego dodatkowe
podniesienie w obszarach, w ktorych byto to mozliwe.

ROZDZIAL DRUGI - CEL STRATEGICZNY S2 - ZAPEWNIENIE WYMAGANEJ POJEMNOSCI
PRZESTRZENI POWIETRZNEJ (CAPACITY)

Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 691/2010, w pierwszym okresie odniesienia ustalenie celéow
w zakresie skutecznosci dziatania w obszarze Capacity byto obligatoryjne.

Miernikiem pojemnosci przestrzeni powietrznej sg opdznienia trasowe w ruchu lotniczym [min/lot].

Decydujacy wptyw na minimalizacje opdznien w ruchu lotniczym miato wdroZenie w listopadzie 2013 roku nowego
systemu zarzadzania ruchem lotniczym w FIR Warszawa. Zrealizowana w 2014 roku warto$¢ wskaznika opdznien
trasowych na poziomie 0,79 min/lot jest wynikiem nizszym od zaplanowanego w KPSD - 0,48 min/lot.
Szczegbtowa prezentacja wskaznika znajduje sie w Rozdziale VI Ocena skuteczno$ci dziatania — podrozdziat 6.1.
Realizacja wskaznikéw.

Najwazniejsze czynnosci wykonane w 2014 roku w ramach realizacji celu strategicznego S2:

2.1. Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych S2.C1.
e Realizacja wdrozenia nowego sytemu zarzadzania ruchem lotniczym: S2.C1.Z1

- podniesiono parametry przepustowo$ci przestrzeni zgodnie z Planem Wykonawczym PojemnoSci,
uwzgledniajac procesy adaptaciji kontroleréw ACC, aktualizacji oprogramowania PEGASUS_21 oraz
doskonalenia wspotpracy operacyjnej;
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- w maju 2014 zakonczono proces redukcji pojemnosci i przywrocono 100% poziom odpowiadajacy
systemowi AMS2000+. Faktyczna przepustowos¢ byta jednak ograniczona w zakresie parametru
occupancy, ktorego zwigkszenie ze wzgledéw bezpieczenstwa operacji nie byto mozliwe przed
sezonem letnim;

- wspolnie z Network Managerem opracowano pakiet $rodkéw ATFCM majacych na celu
zminimalizowanie op6znien i uczynienie przeptywu ruchu wykonalnym na poziomie deklarowanych
pojemnosci godzinowych w sytuacji znacznego i nieprzewidzianego wzrostu ruchu w lipcu 2014 (efekt
sytuacji w zachodniej Ukrainie, strajki w Europie i zwigzane z nimi zaburzenia przeptywu ruchu
lotniczego w Europie Zachodniej) ;

2.2. Doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzng S2.C2.
o Zoptymalizowano i uelastyczniono ilos¢ i czas otwarcia maksymalnej ilosci sektoréw ACC; S2.C2.21

o Przywrécono stosowanie dynamicznego zarzadzania pojemnosciami sektorowymi (praca z uzyciem
RATE) oraz stosowanie lokalnych narzedzi redukcji opdznien (STAM); S2.C2.21

o Wprowadzono nowe konfiguracje sektoréw taczonych ACC celem podniesienia wydajno$ci systemu
i minimalizaciji opdznien trasowych; S2.C2.Z1

o Wprowadzono uzgodnione z NMC EUROCONTROL scenariusze ruchowe, ktérych zadaniem byto
odcigzenie sektoréw ACC wykazujacych przekroczenia przeptywu ruchu w godzinach szczytowych

o Uniknieto stosowania Euro-restrykcji i scenariuszy generujacych omijanie FIR Warszawa

2.3. Doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu lotniczego S2.C3.
e Zoptymalizowano rozktad dobowy pracy kontroleréw ACC pod katem efektywnosci; S2.C3.21

e Prowadzono ciggly monitoring wielkosci dobowego ruchu, opdznien dziennych, rozktadu ruchu
przewidywanego i wykonanego, wskaznika godzinowego ilosci operacji; S2.C3.Z1

Dziatania podjete do realizacji celu S2.C4 w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi zostaty opisane szczegotowo
w rozdziale V ,Pozostafe istotne dziatania PAZP w 2014 roku - w ramach zarzadzania zasobami ludzkim”.

ROZDZIAL TRZECI - CEL STRATEGICZNY S3 - MINIMALIZOWANIE PRZEZ PAZP NEGATYWNEGO
WPLYWU LOTNICTWA NA SRODOWISKO (ENVIRONMENT)

Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 691/2010, w pierwszym okresie odniesienia ustalenie celow
w zakresie skutecznosci dziatania w obszarze Srodowisko nie byto obligatoryjne. PAZP monitoruje dodatkowe
wskazniki srodowiskowe prezentowane w Rozdziale 6 — Ocena Skutecznosci Dziatania — Wskazniki.

Realizacja celu strategicznego S3 w 2014 r. obejmowata:

3.1. Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wplywu na $rodowisko w zakresie ATM S3.C1.

e Zmniejszanie emisji zanieczyszczen (CO; i NOx) do powietrza w trakcie spalania paliwa przez statki
powietrzne S3.C1 (S3.C1.21; S3.C1.22);

Wprowadzenie w 2014 roku nowych DCT, przyczynito si¢ do uzyskania korzysci o charakterze ekonomicznym (dla
operatorow statkéw powietrznych) oraz $rodowiskowym — w 2014 roku mozliwe byto skrécenie dystansu
08 316 NM, co z kolei przetozyto sie na oszczednosci paliwa (588 ton) i tym samym redukcje emisji CO,
(1850 ton).

Rozpowszechniano i promowano ladowania technikg CDA/CDO na najwiekszych lotniskach kontrolowanych w FIR
Warszawa. Wyniki pomiaréw wykonywanych przez PAZP wskazujg, ze tacznie w 2014 roku, w TMA Warszawa,
zrealizowano 39 834 operacji technikg CDO. Biorgc pod uwage szacunki opracowane przez EUROCONTROL,
méwigce 0 0szczednosci zuzycia paliwa od 50 do 150 kg na dolot. Wykonanie przez PAZP
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39 834 operacji spowodowato zmniejszenie zuzycia paliwa od 1 992 do 5 975 ton oraz nizsza emisje CO, od
6 274 do 18 822 ton.

Zadaniem wpisujacym sie w kwestie ochrony $rodowiska jest uruchomienie projektu A-CDM (Airport Collaborative
Decision Making) na lotnisku Chopina w Warszawie. Projekt ten realizowany jest wspélnie przez Przedsiebiorstwo
Panstwowe ,Porty Lotnicze” (PPL), PAZP, LOT oraz firmy handlingowe: LS Airport Services i Welcome Airport
Services. W wyniku jego wdrozenia spodziewane sg korzysci w postaci: skrécenia czaséw kotowania, zmniejszenia
zuzycia paliwa, zmniejszenia emisji CO, i NOy oraz zwigkszenia $wiadomosci operacyjne;.

o Optymalizacja operacji lotniskowych - ograniczanie poziomu hatasu generowanego przez statki
powietrzne przy prowadzeniu ruchu lotniczego S3.C1 (S3.C1.21i Z2).

W 2014 r. w siedmiu portach lotniczych o najwiekszym natezeniu ruchu (Gdansk, Krakéw, Katowice, Modlin,
Poznan, Warszawa, Wroctaw) obowigzywaty uzgodnione pomiedzy PAZP i zarzadzajacymi portami lotniczymi
procedury ograniczenia hatasu. Procedury opublikowane w AIP Polska obejmujg m.in.: wykonywanie podejs¢
ww. technikg CDA/CDO, wykonywanie zakretéw przez A/C - po osiggnieciu okre$lonej wysokosci, ograniczenia
w stosowaniu przez A/C rewersoréw, ograniczenia w wykonywaniu operacji w godzinach nocnych, ustalenie
preferencji wyboru kierunku drogi startowej w uzyciu, monitorowanie hatasu. Nowe procedury ograniczania hatasu
w 2014 r. wdrozono na lotnisku we Wroctawiu, Poznaniu, a na przetomie 2014 i 2015 r. takze w Gdarsku. Biorac
pod uwage szacunki opracowane przez EUROCONTROL, stosowanie techniki CDA/CDO pozwala obnizy¢ poziom
hatasu na ziemi o 1-5 dB na operacjg lotnicza.

Pozostate zadania w obszarze ochrony Srodowiska realizowane w 2014 roku to:
e Zagospodarowanie odpadéw S3.C1 (S3.C1.21);
e Opiniowanie programdw technicznych w zakresie ochrony srodowiska S3.C1 ( S3.C1.21);
e Doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w zakresie Srodowiska (S3.C1.22);
e Utrzymanie dopuszczalnego poziomu emisji pol elektromagnetycznych do $rodowiska S3.C1 (S3.C1.22);
e Minimalizacja zuzycia energii elektrycznej m.in. poprzez zastosowanie o$wietlenia LED S3.C1 (S3.C1.22).

W 2014 roku rozpoczeto przygotowania do uruchomienia projektu ADV-TWR (Advanced Tower) na krajowych
lotniskach komunikacyjnych. Projekt ADV-TWR traktowany jest przez EUROCONTROL jako uzupetnienie A-CDM,
wdrazany jest na lotniskach o mniejszym natezeniu ruchu lotniczego. ADV-TWR umozliwia bezpo$rednig
wspotprace pomiedzy TWR a Network Manager Operations Centre w EUROCONTROL (NMOC) poprzez
przesytanie depesz Departure Planning Information (DPI) z TWR do NMOC.

ROZDZIAL CZWARTY - CEL STRATEGICZNY S4 - OPTYMALIZOWANIE EFEKTYWNOSCI KOSZTOWEJ
(COST EFFECTIVENESS)

Najwiekszy wplyw na efektywnos¢ kosztowa majg dwa obszary skuteczno$ci dziatania: kosztowy oraz pojemnosci
przestrzeni. Wyr6znia sie dwa gtéwne nosniki kosztow, tj. koszty pracy licencjonowanego personelu operacyjnego
oraz koszty rozwoju, modernizacji i utrzymania infrastruktury techniczne;.

Pojemnos$¢ przestrzeni mierzona jest natomiast w minutach opdznienia na operacje lotniczg. Dla uzytkownikow
przestrzeni powietrznej opdznienia te stanowig zrodto dodatkowych kosztow, co wskazuje na bezwzgledng
zaleznos¢ pomiedzy tymi dwoma obszarami. Jedng z analizowanych przyczyn opdznien jest niedobor personelu
operacyjnego, ktory nasila sie w okresach wzmozonego ruchu lotniczego.

Dziatania w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, realizowane w 2014 roku w ramach celu strategicznego S4
przedstawiono w odpowiednich podrozdziatach Rozdziatu V ,Zagadnienia horyzontalne”.

W Rozdziale V zawarto réwniez informacje dotyczace rozwoju dziatalno$ci operacyjnej (S4.C1) oraz dziatalnosci
pozaoperacyjnej (S4.C2), a takze zrealizowanych w 2014 roku dziatan w zakresie budowy FAB (S4.C3).
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Koszty poniesione na realizacje powyzszych dziatan w podziale na koszty operacyjne, pozostate koszty operacyjne
i finansowe zostaly zawarte w czesci Finansowej Sprawozdania rozdziat Il ,Sprawozdanie z catkowitych
dochodow”.

Cele i wskazniki zaplanowane na lata 2012-2014 na poziomie kraju w obszarze efektywnos$ci kosztowej, zawarte
w Krajowym Planie Skutecznosci Dziatania zaprezentowane sg w Rozdziale nr VI Ocena skutecznosci dziatania —
podrozdziat 6.1. Realizacja wskaznikéw.

‘ ROZDZIAL PIATY — ZAGADNIENIA HORYZONTALNE

5.1. Stuzby Zeglugi Powietrznej

Gtowne dziatanie Stuzby Zeglugi Powietrznej w 2014 roku to przywrdcenie wielkosci obstugiwanego ruchu, po
wprowadzeniu do uzytku operacyjnego w listopadzie 2013 roku nowego systemu ATM — PEGASUS_21 oraz
zapewnienie ciagtosci pracy stuzb i utrzymanie na wysokim poziomie wydajno$ci operacyjnej - szczegdlnie wobec
zidentyfikowanych brakow kadrowych w grupie kontroleréw ruchu lotniczego (na poziomie ok. 20%). Opis dziatan
szczegdtowych dotyczacych Stuzby Zeglugi Powietrznej znajduje sie w Czesci Il, Rozdziat Drugi - Cel strategiczny
S2 - Zapewnienie wymaganej pojemnos$ci przestrzeni powietrznej (Capacity). Ws$rdd pozostatych zadan
zrealizowanych w 2014 roku, nalezy wymienic:

e przygotowanie planu redukcji brakéw kadrowych (wieloletni plan szkolen - listopad 2014 roku) oraz planu
ograniczenia godzin nadliczbowych w stuzbach kontroli ruchu lotniczego (korekta planu rekrutacji,
grafikow i rosterow); S2.C4.; S4.C4;

e przygotowanie do modernizacji funkcjonalno$ci PEGASUS_21; S2.C1;
e opracowanie planu wdrozenia podziatu pionowego; S2.C2,

o utrzymywanie wspdtpracy z narodowym przewoznikiem PLL LOT w trybie cyklicznych spotkan
koordynacyjno-informacyjnych;

e przygotowanie do wdrozenia EUROAT; S2.C2.

e poprawe skutecznosci zarzadzania pojemno$cig miedzy innymi poprzez przygotowanie do wdrozenia w
2015 r. , Traffic Managera”; S2.C2;

o udziat personelu stuzb ruchu lotniczego w symulacji RTS w ramach realizacji projektu PP2010+.S2.C3.

5.2. Stuzba Informacji Lotniczej (AIS) S1.C4

W 2014 roku PAZP realizowata zadania obejmujgce upowszechnianie danych i informagii lotniczych dotyczacych
catego terytorium RP oraz obszardw poza jego terytorium, w ktérych RP jest odpowiedzialna za zapewnienie stuzb
ruchu lotniczego. Najwazniejsze zadania zrealizowane w tym zakresie w 2014 roku:

o zakonczenie prac nad przygotowaniem AlS do implementacji rozporzadzenia Komisji (UE) nr 73/2010
z 26 stycznia 2010 roku, ustanawiajagcego wymagania dotyczace jako$ci danych i informacji lotniczych
dla jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Aeronautical Data Quality — ADQ), - drugi etap, ktory
wszedt w zycie 01.07.2014 r. (S1.C4.22);

e uruchomienie i wprowadzenie do pracy operacyjnej systemu IAS 8.2 (S1.C4.21);

e zakup i wdrozenie operacyjne oprogramowania do przekazywania danych od dostawcéw za pomocq
bezposredniego potaczenia elektronicznego (S1.C4.22);

» zakonczenie procesu zmiany wartosci w jednostkach metrycznych w AIP Polska, AIP VFR oraz MIL AIP
na wartosci w jednostkach alternatywnych dla lotnictwa zgodnie z Zatgcznikiem 5 do Konwencji
chicagowskiej; S1.C5; S1.C5.22;

e rozpoczecie sprzedazy mapy VFR oraz map zawartych w AIP VFR w wers;ji elektronicznej, ktérych
dystrybucjg zajmowata sie niemiecka firma (IFOS); S4.C2.; S4.C2.21;
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o przeprowadzenie trzech szkoleri komercyjnych dla dostawcdéw danych do AIS, bedacych jednym
z wymogow opisanych w Rozporzadzenia Komisji Europejskiej (UE) nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010
roku. S4.C2.; S4.C2.21.

5.3. Ostona meteorologiczna lotnictwa S1.C5.22

W 2014 r. realizowano umowe z IMGW PIB dot. dostarczania danych i informacji meteorologicznych dla potrzeb PL
Lublin i PL Warszawa/Modlin, ktéra obowigzywata do 31 grudnia 2014 roku.

W 2014 roku kontynuowano dziatania zwigzane m.in. z prezentacjq danych meteorologicznych w Zintegrowanym
Systemie Danych Operacyjnych PANDORA. System zostat uruchomiony operacyjnie w CZRL Warszawa (listopad
2013), a w osrodkach terenowych PAZP w Il kw. 2014 r.

We wspotpracy z IMGW PIB kontynuowano realizacje projektu MeteoFlight - ,Wyznaczenie i wizualizacja stref
zagrozen meteorologicznych (WZ) z wykorzystaniem radaréw meteorologicznych dla potrzeb stuzb ruchu
lotniczego”. System MeteoFlight prezentuje tzw. Wskazniki Zagrozen (WZ), wyznaczone na podstawie wybranych
parametréw meteorologicznych. Zobrazowanie systemu MeteoFlight zostato zintegrowane z systemem PANDORA
i jest dostepne testowo na wszystkich stanowiskach stuzb ruchu lotniczego PAZP. PAZP jest wiascicielem
automatycznych systemdw pomiarowych parametrow meteorologicznych AWOS zlokalizowanych na 11 lotniskach
kontrolowanych, a od grudnia 2014 roku na 10 lotniskach kontrolowanych (system AWOS na lotnisku EPZG
wykreslony z RLUN, Zarzadzajacy we wspotpracy z firmg Romny na lotnisku EPZG oddat do uzytku operacyjny
system Combitech AWOS?7). Dla potrzeb ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego, na mocy zawartej umowy,
Agencja odptatnie udostepniata IMGW PIB, w roku sprawozdawczym — 2014, dane z systeméw AWOS.

5.4. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

5.4.1. Rekrutacje

W 2014 roku zostata przeprowadzona kompleksowa analiza wspdipracy z firmg zewngtrzna, odpowiedzialng za
wsparcie w realizacji proceséw rekrutacji, ktéra wykazata, ze wykonawca nie znat specyfiki dziatalnosci PAZP i nie
zapewniat satysfakcjonujacego poziomu jako$ci kandydatow.

Czynniki te zawazyly na decyzji o zakoriczeniu wspotpracy z firma zewnetrzng w dniu 31.12.2014 r.

Procesy rekrutacji i selekcji w PAZP, doskonalone byly w 2014 roku poprzez:
opracowanie nowej Procedury Rekrutacii i Selekcji;

— uczestnictwo w procesie Zleceniodawcy lub wskazanej przez niego osoby odpowiedzialnej za dokonanie
oceny merytorycznej kandydata;

— realizowanie w pierwszej kolejnoSci rekrutacji wewnetrznej. W sytuacji braku wiasciwych kompetencji oraz
kwalifikacji wewnatrz organizacji zleceniodawca uprawniony byt do wystapienia z prosbg o zgode na
rekrutacje zewnetrzng;

— realizacje rekrutacji zewnetrznej tylko po uzyskaniu zgody Prezesa PAZP;

— realizacje procesu rekrutacji na kurs dla kandydatéw na kontrolera ruchu lotniczego zgodnie z europejskimi
standardami z wykorzystaniem narzedzi oferowanych przez EUROCONTROL;

— zastosowanie w procesie rekrutacji do PAZP o$wiadczen o tresci ,Czy w PAZP jest zatrudniony cztonek
Pani/Pana rodziny lub osoba pozostajaca z Panig/Panem we wspoélnym pozyciu, krewny lub powinowaty do
drugiego stopnia lub osoba zwigzana z Panig/Panem z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli?”.

22



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego —-24 - Poz. 54

Szczegbtowe dane w zakresie przeprowadzonych naboréw w 2014 roku prezentowane sg w tabeli ponizej:

Tab.2  Rekrutacje w PAZP

Liczba etatow, na ktore prowadzone byly

Liczba realizowanych naborow
nabory

na kurs dla na kurs dla
kandydatéw na na pozostate kandydatéw na na pozostate
kontrolera ruchu | stanowiska w PAZP | kontrolera ruchu | stanowiska w PAZP

Rodzaj rekrutacji

lotniczego lotniczego
Rekrutacje wewnetrzne 2 81 79 110
Rekrutacje zewnetrzne 2 44 79* 69

* liczba etatéw facznie w naborach zewnetrznych i wewnetrznych

Zrédlo: opracowanie wlasne PAZP

Udziat rekrutacji w poszczegélnych kategoriach PRU wyglada nastepujaco:
Tab. 3 Rekrutacja w 2014 roku wedfug kategorii PRU

Kategoria PRU Rekrutacja wewnetrzna Rekrutacja zewnetrzna
Kontrolerzy ruchu lotniczego nie dotyczy nie dotyczy
Kontrolerzy ruchu lotniczego 100% -
oddelegowani do innych zadan

Praktykanci ruchu lotniczego nie dotyczy nie dotyczy
Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego nie dotyczy nie dotyczy
Asystenci ATC - -
Pracownicy wsparcia operacyjnego 75% 25%
Pracownicy wsparcia technicznego 24% 76%
operacyjnych systeméw CNS/ATM,

monitoringu i kontroli

Pracownicy wsparcia technicznego ds.

rozwoju i wdrozen systeméw CNS/ATM

Pracownicy administracyjni 65% 35%
Pracownicy stuzb pomocniczych - -

*facznie dla obu kategorii

Zrédfo: opracowanie wlasne PAZP

5.4.2. Realizacja planu zatrudnienia

W ramach realizacji zadania strategicznego S4.C5.Z2 Doskonalenie polityki zarzadzania personelem ze
wzgledu na dbato$¢ o optymalizacje kosztowa oraz w celu zapewnienia wykwalifikowanego personelu ATM/CNS
adekwatnego do potrzeb operacyjnych, PAZP planowata pozyskanie odpowiedniej liczby pracownikéw oraz

optymalizacje wykorzystania i rozwoju zasobdw ludzkich wewnatrz organizaci.

W 2014 roku, zostaty przeprowadzone dwa nabory (luty oraz wrzesien 2014 r.) na kurs dla kandydatéw na
kontrolera ruchu lotniczego, w celu wytonienia 0séb posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci
wymagane na stanowisku kontrolera ruchu lotniczego.
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W procesie planowania zatrudnienia, w 2014 r. przyjeto jako bazowy do rozliczeh - statystycznie $redni czas
szkolenia od momentu jego rozpoczecia w O$rodku Szkolenia Lotniczego do uzyskania licenciji kontrolera ruchu

lotniczego.

Stan zatrudnienia

W 2014 roku w PAZP kontynuowano system raportowania w podziale na kategorie Performance Review Unit —
EUROCONTROL (PRU), a przedstawiane dane zgodne sg z metodologig alokowania personelu i raportowania,
ktéra jest na biezaco uzgadniana z EUROCONTROL.

Tab. 4

zatrudnienia na dzien 31.12.2013 r.

Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.2014 r. w poréwnaniu do stanu

Stan Stan Stan Stan
zatrudnienia | zatrudnienia zatrudnienia | zatrudnienia
Kategoria PRU w etatach w etatach Réznica | w osobach w osobach | Réznica
na dzien na dzien na dzien na dzien
31-12-2013r. | 31-12-2014r. 31-12-2013r. | 31-12-2014r.
Kontrolerzy ruchu lotniczego 483,86 481,92 -1,94 490 489 -1
Kontrolerzy rucr)u lotniczego oddelegowani 6,00 10,00 4,00 6 10 4
do innych zadan
Praktykanci ruchu lotniczego 43,00 47,90 4,90 43 48 5
Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 33,50 51,50 18,00 36 54 18
Asystenci ATC 72,00 75,25 3,25 73 76
Pracownicy wsparcia operacyjnego 287,70 294,60 6,90 289 297
Pracownicy wsparcia technicznego
operacyjnych systeméw CNS/ATM, 337,00 333,00 -4,00 338 334 -4
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia technicznego ds. i} §
rozwoju i wdrozen systeméw CNS/ATM cb2 57.20 3,00 o 58 3
Pracownicy administracyjni 321,53 343,98 22,45 325 347 22
Pracownicy stuzb pomocniczych 108,75 108,25 -0,50 110 109 -1
Razem PAZP 1753,54 1 803,60 50,06 1771 1822 51

Zrédlo: opracowanie wiasne PAZP.

W okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej miaty migjsce:

—  przyjecia zewnetrzne — zostato zatrudnionych 87,65 etatu, w tym:

o praktykant ruchu lotniczego — 45,90 etatu,

o praktykant-kontroler ruchu lotniczego — 1,00 etat,

e kontroler ruchu lotniczego 0,25 etatu,

—  zwiekszenie wymiaru czasu pracy pracownikow zatrudnionych — 2,96 etatu.

W tym samym okresie zatrudnienie zmniejszyto sie o 37,50 etatu, z tego:

ustanie stosunku pracy w zwigzku z przej$ciem na emeryture lub rente — 7,00 etatow,

—  rozwigzanie umowy o prace z uptywem okresu na jaki zostata zawarta - 1,50 etatu,

—  wygasniecie stosunku pracy w zwigzku ze Smiercig pracownika — 2,00 etaty,

—  rozwigzanie umowy 0 prace za wypowiedzeniem przez pracodawce — 10,50 etatu

—  rozwigzanie umowy 0 prace na mocy porozumienia stron — 11,50 etatu, w tym:

o praktykant ruchu lotniczego — 3,00 etaty,
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o praktykant-kontroler ruchu lotniczego - 0,50 etatu,
—  rozwiazanie umowy 0 prace za wypowiedzeniem przez pracownika — 5,00 etatdw,
—  zmniejszenie wymiaru czasu pracy pracownikow zatrudnionych — 3,04 etatu.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku zatrudnionych byto w PAZP 1 822 osoby, co oznacza 2,9% wzrost zatrudnienia
w stosunku do zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2013 roku, przy przeciethym rocznym zatrudnieniu
1 784,13 osoby. W przeliczeniu na liczbe etatow, zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2014 roku w PAZP wyniosto

1 803,60 etatu, przy przecietnym rocznym zatrudnieniu — 1 767,31 etatu.

Tab. 5 Realizacja planu zatrudnienia w 2014 roku?
Planowany stan Stan
zatrudnienia zatrudnienia
Kategoria PRU w etatach w etatach Réznica
na dzien na dzien

31-12-2014 r. 31-12-2014 r.
Kontrolerzy ruchu lotniczego 520,79 481,92 -38,87
Kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych zadan 4,00 10,00 6,00
Praktykanci ruchu lotniczego 46,00 47,90 1,90
Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 72,00 51,50 -20,50
Asystenci ATC 86,18 75,25 -10,93
Pracownicy wsparcia operacyjnego 278,63 294,60 15,97
SP;ztceor\r/‘vgx)é VI:IISSF;ZEIFIG technicznego ds. rozwoju i wdrozen 68.20 57.20 11,00
Pracownicy administracyjni 345,30 343,98 -1,32
Pracownicy stuzb pomocniczych 112,25 108,25 -4,00
Razem PAZP 1904,35 1 803,60 -100,75

Zrédlo: opracowanie wiasne PAZP.

Rdznice w planowanym i wykonanym stanie zatrudnienia na dzien 31.12.2014 r. wyszczegdlnione w tabeli sg
wynikiem nastepujacych czynnikow:

. ograniczenia zatrudnienia do niezbednego minimum z uwagi na wymogi Planu Finansowego Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej zawartego w Ustawie Budzetowej na rok 2014,

. przygotowania do wdrozenia w listopadzie 2013 r. nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym
Pegasus_21. Konsekwencjg realizacji tego projektu byto wstrzymanie szkolenia praktycznego praktykantow-
kontrolerow ruchu lotniczego w okresie poczgwszy od Il kwartalu 2013 r. do konca
| kwartatu 2014 r.,

. braku zgtoszen osdb w trakcie procesu rekrutacji o odpowiednich, wymaganych kwalifikacjach lub
rezygnacja kandydatéw z przyjecia oferty pracy w PAZP, zmiany kategori PRU wykwalifikowanego
personelu (np. z powodu utraty uprawnien lotniczych z przyczyn zdrowotnych),

2 Podawane w planach liczby pracownikéw zatrudnionych w poszczegdlnych kategoriach PRU, w tym kontroleréw ruchu lotniczego, sg warto$ciami
pozadanymi (wynikajacymi z potrzeb operacyjnych, strategicznych) uwzgledniajace cele PAZP na dzier planowania.

Wg metodologii Eurocontrol, alokacja pracownikow do kategorii PRU odbywa si¢ po analizie zakresu zadan i czasu, ktéry poswigcony jest na wykonanie
danych czynno$ci. Gtéwne roznice wynikajg z faktu, ze w planie mamy do czynienia z pracownikami, ktérych czynnosci alokowane byly proporcjonalnie
pomiedzy dwiema kategoriami: ,Asystenci ATC” oraz ,Pracownicy wsparcia operacyjnego’. Sg to m.in. zadania Zespotu Przedtaktycznego Zarzadzania
Przestrzenia Powietrzng oraz Zespotu Taktycznego Zarzadzania Przestrzenig Powietrzng. W trakcie 2014 r. ustalono, iz ww. zadania beda alokowane
wytacznie do kategorii ,Pracownicy wsparcia operacyjnego”.
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° zmiany sposobu alokacji pomiedzy kategorig ,Asystenci ATC” oraz ,Pracownicy wsparcia operacyjnego”,

° rbznicy w czasie pomiedzy przyjetym do planowania a rzeczywistym czasem szkoleniem na kontrolera
ruchu lotniczego (rzeczywiste szkolenie odbywa sie w indywidualnym czasie, z uwagi na personaine
umiejetnosci i predyspozycje uczenia sie¢ poszczegdinych praktykantow).

o eliminacji kandydatéw podczas kolejnych etapéw procesu szkolenia (np. kandydaci na kontroleréw ruchu
lotniczego, ktorzy nie sprostali wymaganiom szkolenia praktycznego),

o oddelegowania kontrolerow ruchu lotniczego do innych zadan (np. udziat w projektach specjalnych,
nauczanie w oérodku szkoleniowym, prace w charakterze instruktora na symulatorze lub prace na
stanowisku kierowniczym),

° koniecznosci przeszkolenia kontroleréw ruchu lotniczego z uprawnieniami kontroli proceduralnej obszaru do
uprawnien kontroli radarowej obszaru z uwagi na wdrozenie nowego systemu zarzadzania ruchem
lotniczym Pegasus_21,

. pozyskania pracownikéw do kategorii ,pracownicy wsparcia operacyjnego” w drodze rekrutacji wewnetrznej
(np. praktykantéw ruchu lotniczego, ktérzy nie ukonczyli kolejnego etapu szkolenia, a ktorzy
z racji nabytej wiedzy w PAZP, moga by¢ wykorzystani do pracy na stanowiskach takich jak: operator
symulatora, specjalista ds. dokumentacji ruchu lotniczego czy specjalista ds. analiz bezpieczenstwa ruchu
lotniczego),

° realokacji pracownikdw pomiedzy kategoriami PRU w ramach rekrutacji wewnetrznych (np. pozyskanie
praktykantéw ruchu lotniczego z innych kategorii zawodowych) lub z powodu zmian organizacyjnych
(np. planowane wyodrebnienie O$rodka Szkolenia Lotniczego i koniecznos¢ zatrudnienia pracownikéw do
obstugi symulatora).

Pozyskanie nizszej, niz zaplanowana w 2014 r. liczby kontrolerébw ruchu lotniczego byto skutkiem kilku
naktadajacych sie na siebie czynnikow:

— zawieszaniem w latach poprzednich naboréw na kurs dla kandydatéw na kontroleréw ruchu lotniczego,

— brakiem mozliwosci szybkiego uzupetnienia ,strat” (wynikajacych ze wstrzymania naboréw) poprzez
zwigkszenie liczby kurséw dla potencjalnych kontroleréw ruchu lotniczego z uwagi na ograniczenia
Osrodka Szkolenia Lotniczego (logistyczne i dydaktyczne),

— brakiem mozliwoSci petnego zaangazowania instruktorow OJT w szkolenie wigkszej liczby praktykantow-
kontroleréw ruchu lotniczego na stanowiskach operacyjnych z uwagi na biezace, rosngce w sezonie
potrzeby operacyjne przy nadal niewystarczajace; liczbie kontroleréw ruchu lotniczego,

— przedtuzajgcym sie procesem wdrozenia nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym Pegasus_21
w miejsce systemu AMS2000+.

W roku sprawozdawczym 2014, szczeg6lnie w grupie zawodowej kontroleréw ruchu lotniczego zidentyfikowano
nastepujace ryzyka w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi:

. wzrost i/lub osiggniecie limitu godzin nadliczbowych w organach ATC, ktére zapewniajg stuzby na 2 lub
wiecej lotniskach;

. wzrost liczby godzin nadliczbowych w organach ATC zwigzany z konieczno$cig kontynuowania szkolen
zawodowych kontrolerow ruchu lotniczego (utrzymanie kompetencji zawodowych, udziat w zespotach
projektowych etc.).
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Agencja w 2014 r. podjeta dziatania zapobiegawcze, celem wyeliminowania ryzyk w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi poprzez:

° monitorowanie i modyfikowanie plandéw zatrudnienia uwzgledniajace zmieniajacy sie stan zatrudnienia
wewnatrz organizacji w kategoriach zawodowych PRU (realokacja pracownikow), zmniejszajacy sie stan
zatrudnienia (odejécia pracownikow),

. zniwelowanie brakow kadrowych w okreslonych kategoriach zawodowych PRU poprzez zatrudnienie
w okreslonych sytuacjach wyszkolonego personelu z naboru zewnetrznego posiadajacego juz
doswiadczenie i potrzebne kwalifikacje, czy tez dla zapewnienia mozliwie szybkiej obsady w otwieranych
organach PAZP, pozyskanie osob posiadajacych uprawnienia praktykanta kontrolera ruchu lotniczego.

5.4.3. Szkolenia

Tab. 6  Szkolenia w PAZP (koszty w PLN)

Lp. Szkolenia Plan Wykonanie
1 | Szkolenia - suma laczna 7271 523 3 384 616
2 | Szkolenia pracownikéw — krajowe 3170 456 1413174
3 | Szkolenia pracownikéw — zagraniczne 1849 203 690 166
4 | Szkolenia pracownikéw — dot. STIWN 1863 747 1131145
9 | Szkolenia pracownikow — doptaty do studiow 388 117 150 131

Zrodio: opracowanie wiasne PAZP.

Jako przyczyny nizszego niz planowano wykonania kosztéw szkolen nalezy wymienic: przediuzajace sie procedury
przetargowe oraz uzyskiwanie nizszych ofert (bez utraty jako$ci) podczas udzielania zaméwien, zaréwno w trybie
PZP, jak i poza ustawg PZP.

W ramach szkolei zagranicznych realizowano gtownie cel S2.C4.Z2 Rozwéj i szkolenie personelu ATS w celu
podniesienia kwalifikacji poprzez prowadzone szkolenia ,Aviation English” dla personelu licencjonowanego
(KRL), zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 805/2011 z dnia 10 sierpnia 2011 roku ustanawiajgcym
szczegdtowe zasady licencjonowania kontroleréw ruchu lotniczego oraz wydawania okre$lonych certyfikatéw na
podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008.

W 2014 roku zostato przeszkolonych 85 kontroleréw ruchu lotniczego. Celem przedmiotowego szkolenia byto
przygotowanie personelu licencjonowanego do cyklicznych egzaminéw ELPAC, zgodnie z wymogami ICAO oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w ruchu lotniczym (S17).

W 2014 roku rozpoczeto cykl szkolen zwigzanych z zarzadzaniem projektami w celu poprawy skutecznosci
realizacji inwestycji, obejmujgcych m.in. zakup i montaz specjalistycznych urzadzen CNS. S2.C4.22 i S2.C1.21.

Wykonano szkolenia Local Safety Management (SA1 i SA2 facznie 40 pracownikow), kiore zostato
przeprowadzone przez EUROCONTROL Institute of Air Navigation Services w Polsce, celem przygotowania
kontroleréw ruchu lotniczego do petnienia funkcji Local Safety Manager. Tym samym pozyskano narzedzia
i metodologie do analizy zmian w systemie ATM/ANS. S§1.C1.Z2.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu dydaktycznego oraz przekazywania wiedzy w ramach wewnetrznych
szkolen, PAZP realizowat szkolenia trenerskie, w tym szkolenia rozwijajace i odéwiezajace techniki prowadzenia
zajeC przez treneréw oraz instruktorow prowadzacych praktyki stanowiskowe (OJT). W 2014 roku z tego typu
szkolen skorzystato tacznie 70 trenerdw/instruktorow. W 2014 roku szkolenia od$wiezajace HUM-OJTIREF
prowadzone byty przez instruktoréw z o$rodka IANS EUROCONTROL. W ramach szkolen HUM-OJTIREF zostato
przeszkolonych 46 kontroleréw ruchu lotniczego - instruktorow OJTS2.C1.21, $4.C6.22, S2.C4.Z2.
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Szczegbtowq informacje na temat liczby pracownikéw przeszkolonych w poszczegdlnych obszarach w 2014 roku

przedstawia ponizsza tabela.

Tab.7  Szkolenia w PAZP w poszczegélnych obszarach

OBSZAR SZKOLEN

Szkolenia jezykowe: Aviation English dla KRL,
Specjalistyczne szkolenie dla pracownikdéw,
DOFINANSOWANIE j. angielskiego we wtasnym
zakresie.

Szkolenia z obszaru IT, CNS/ATM, zarzadzania
projektami: obstuga urzadzen, systemodw,
oprogramowania itp.

Szkolenia dla personelu licencjonowanego
zwiazane z praca zespotowa, szczegélnie w
trudnych sytuacjach: TRM, CISM
BEZPIECZENSTWO

BHP

ZAKUPY (PZP) — aktualizacja przepisow
FINANSE | KSIEGOWOSC

TRANSPORT

ZSZ, KONTROLA | AUDYT

SAMOLOT - obstuga

HR, PRZEPISY, TRENERSKIE, MEDYCYNA
METEOROLOGICZNE

Szkolenia zwigzane z utrzymaniem uprawnien
pracownikéw (urzadzenia elektroenergetyczne,
chtodnicze, elektryczne)

MS Office

RAZEM
Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

ILOSC

PRACOWNIKOW
PLANOWANYCH

DO

PRZESZKOLENIA

393

1450

271

125
772
102
104
63
31
15
152
20

63

121
3682

ILos¢
PRACOWNIKOW
PRZESZKOLONYCH

193

417

31

60
433
234

35

59

41

380
46

105

281
2320

Tab.8  Szkolenia w PAZP w poszczegdlnych grupach pracownikéw - wg kat. PRU

PRU

llos¢ osob
przeszkolonych

1 - Kontrolerzy ruchu lotniczego

2 - Kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych zadan

3 - Praktykanci ruchu lotniczego

4 - Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego

5 - Asystenci ATC

6 - Pracownicy wsparcia operacyjnego

7A - Pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych
systemoéw CNS/ATM, monitoringu i kontroli

i wdrozen systeméw CNS/ATM

7B - Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju

8 - Pracownicy administracyjni

9 - Pracownicy stuzb pomocniczych

Suma koncowa

2

WYKONANIE -
LICZBA
UCZESTNIKOW -
%

49%

29%

11%

48%

56%

229%

34%

94%

132%

33%

250%

230%

167%

232%

63%
417
9
1
14
28
237
728
105
648
133
320

Zrédlo: opracowanie wlasne PAZP
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5.5. Finansowanie UE

5.5.1. POIiS 2007-2013

W 2014 roku kontynuowano realizacje indywidualnego projektu PAZP w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 ,Rozwdj infrastruktury panstwowego organu zarzadzania ruchem
lotniczym”. Umowa o dofinansowanie opiewata na kwote 297,10 min PLN, natomiast warto$¢ catkowita inwestycji
przekraczata 475,81 min PLN. 13 czerwca 2014 roku Komisja Europejska wydata decyzje potwierdzajacq
dofinansowanie projektu ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci.

Projekt obejmuje w szczegdlnosci inwestycje w nowg infrastrukture, ktdrych celem jest poprawa bezpieczenstwa,
zwigkszenie przepustowosci przestrzeni powietrznej oraz zmniejszenie negatywnego wptywu lotnictwa na
Srodowisko naturalne.

Elementami infrastruktury powstatymi w ramach realizacji projektu sa;

— sie¢ radioodlegtosciomierzy (DME) oraz radioodlegtosciomierzy kolokowanych z radiolatarniami
ogdInokierunkowymi (VOR/DME) umozliwiajaca statkom powietrznym okreslenie ich pozycii; realizacja celu
S1 (utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego) poprzez S1.C3 (rozwdj infrastruktury
CNS oraz wspomagajacej); S1.C3.Z2 (rozwdj infrastruktury NAV);

— nowe systemy ladowania wedtug wskazan przyrzadéw zlokalizowane na czterech lotniskach; realizacja celu
S1 (utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego) poprzez S1.C2 (utrzymanie
infrastruktury CNS oraz wspomagajacej); S1.C2.22 (utrzymanie infrastruktury NAV);

— nowe os$rodki kontroli ruchu lotniczego pozwalajace na zarzadzanie ruchem lotniczym oraz ruchem pojazdéow
na wybranych lotniskach; S4 (optymalizowanie efektywno$ci kosztowej) poprzez S4.C1 (rozwdj dziatalnosci
operacyjnej PAZP), S4.C1.Z2 (rozwoj TWR);

— osrodki radiokomunikacji (OR) zapewniajace utrzymanie fgcznoéci radiowej miedzy statkami powietrznymi
aorganem zarzadzania ruchem lotniczym; S1 (utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu
lotniczego) poprzez S1.C3 rozwdj infrastruktury CNS oraz wspomagajacej; S1.C3.Z1 (rozwo¢j infrastruktury
COM);

— infrastrukture dozorowania (radary pierwotne i wtérne) obejmujaca sie¢ urzadzen dostarczajacych informacii
o statku powietrznym (jego lokalizacji, predkosci, numerze identyfikacyjnym itp.) wraz z siecig przesytu
danych pomiedzy radarami (PRANET) oraz system monitorowania informujgcy o awariach radaréw
wchodzacych w skiad sieci; S1 (utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego) poprzez
S1.C2 (utrzymanie infrastruktury CNS oraz wspomagajacej); S1.C2.Z3 (utrzymanie infrastruktury SUR);

—  klimatyzacje zamontowang w centrum kontroli ruchu lotniczego; S1 (utrzymanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa ruchu lotniczego) poprzez S1.C5 (zapewnienie ciagtosci Swiadczonych stuzb); S1.C5.22
(zabezpieczenie techniczne ciggtosci $wiadczonych stuzb);

—  system zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 (Polish Enhanced Generation ATC System for Unified
Solutions of 21st Century) wraz z urzadzeniami pomocniczymi tj.: S2. (zapewnienie wymaganej pojemno$¢
przestrzeni powietrznej) poprzez S2.C1 (dostosowanie systemu zarzadzania ruchem lotniczym do potrzeb
operacyjnych); S2.C1.Z1 (wdrozenie i doskonalenie systemu PEGASUS 21);

W ramach rozliczania projektu, PAZP przedktadat cyklicznie (w trybie kwartalnym) Instytucji Posredniczacej I
stopnia wnioski o ptatno$¢. W 2014 r. PAZP zlozyta 4 wnioski:

e w marcu 2014 r. na kwote wydatkéw kwalifikowanych: 4 183 tys. PLN, pozyskujac 3 388 tys. PLN
dotaciji;

e wczerwcu 2014 r. na kwote wydatkéw kwalifikowalnych: 12 655 tys. PLN, pozyskujac 10 404 tys. PLN
dotaciji;

o we wrze$niu 2014 r. na kwote wydatkéw kwalifikowalnych: 7 405 tys. PLN, pozyskujac 6 038 tys. PLN
dotaciji;
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e w grudniu 2014 r. na kwote wydatkéw kwalifikowalnych: 7 262 tys. PLN, wystepujac 0 5 951 tys. PLN
dotacji (wptyw na rachunek w 2015 r.).

Pod wzgledem stanu zaawansowania finansowego projektu facznie w 2014 r. PAZP wystapita
0 31 505 tys. PLN. Z uwagi na czas oceny wnioskow o ptatno$¢ w 2014 r. odnotowano wptyw dotacji w wysokosci
24 435 tys. PLN, co obejmuje rozliczenie 3 wnioskdw o ptatnos¢ ztozonych w 2014 r. i czesci wydatkéw
kwalifikowalnych przedktadanych w 2013 r.

Z przyznanej dla PAZP maksymalnej kwoty dotacji 297 101 tys. PLN, pozostaje do pozyskania 148 232 tys. PLN.
Zotrzymanych 148 869 tys. PLN do wykorzystania w latach nastgpnych pozostaje dotacja w wysokoSci
127 753 tys. PLN.

Pod wzgledem stanu zaawansowania rzeczowego projektu z ogélnej liczby 61 zadan, w latach 2008-2013 — 36
zadan osiggneto wskaznik produktu, natomiast w 2014 roku -13 zadan: TWR Poznan, OR Szymany, OR Krakéw,
DVOR/DME Lédz, ILS/DME Szczecin, DME Trzebnica, DME Linin, DME Wicko, DME Nowy Targ, System ATM
PEGASUS_21, Modyfikacja i rozbudowa systemow VCS (Poznan, Wroctaw i Rzeszow), Rozbudowa sieci
teletransmisyjnej, System VCS OKRL Gdansk wymiana. Na lata nastepne wskaznik produktu pozostaje do
osiggniecia dla 12 zadan.

55.2. POIiS 2014-2020

W 2014 roku PAZP przygotowata wstepne zatozenia do ewentualnego aplikowania o $rodki w ramach nowej
perspektywy finansowej na lata 2014-2020. W zwigzku z brakiem szczegétowych dokumentdéw programowych
zostata okreslona wytacznie ogélna koncepcja zakresu projektu, ktory stanowit bedzie drugi etap projektu POIiS
,Rozwdj infrastruktury pafstwowego organu zarzadzania ruchem lotniczym”, zmierzajacego do dalszej poprawy
bezpieczenstwa, pojemnosci, przepustowosci przy ograniczeniu negatywnego wptywu na $rodowisko.

5.5.3. 7 Program Ramowy GSA
HEDGE Next (S2.C2.29)

Projekt byt kontynuacjg projektu HEDGE realizowanego na lotniskach w Mielcu i w Katowicach. Projekt HEDGE
NEXT byt realizowany przez miedzynarodowe konsorcjum w ramach 7 Programu Ramowego ze $rodkéw GSA
(GNSS Supervisory Agency). W polskiej cze$ci projektu zostaty opracowane procedury podejécia do ladowania dla
$migtowcdw typu PinS (Point in Space) dla lotniska Babice.

Projekt zakonczyt si¢ w potowie 2014 roku po wykonaniu lotow walidacyjnych i opracowaniu analizy
bezpieczenstwa. Kwota udziatu PAZP w projekcie ze $rodkéw UE wyniosta 11 700,32 EUR. Dotacja wptynie po
dokonaniu rozliczenia finansowego projektu w 2015 roku.

SHERPA (Support ad-Hoc to Eastern Region Pre-operational Actions in GNSS) (52.C2.29)

W 2014 roku nastapito rozliczenie finansowe projektu, rozpoczetego w marcu 2012 roku. Projekt dotyczyt
organizacji cyklu warsztatow i spotkan dedykowanych dla szeroko rozumianego $Srodowiska lotniczego Europy
Srodkowej i Wschodniej (z Polski, Estonii, Butgarii, Grecji i Turcji), w celu zbadania mozliwoéci i nastepnie
harmonizacji metod wdrozenia procedur podej$cia do lagdowania LPV GNSS.

Projekt byt finansowany z VII Programu Ramowego ze $rodkow GSA. Kwota wykorzystana przez PAZP
w 2014 roku wyniosta 35 856 PLN.

5.5.4. Projekty TEN-T
Konsorcjum ANSPs coordination within Interim Deployment Steering Group

W 2014 roku PAZP kontynuowata prace w konsorcjum instytucji $wiadczacych stuzby zeglugi powietrznej
p.n. ANSPs coordination within Interim Deployment Steering Group (IDSG), ktére w zatozeniu miato stanowi¢
“przedsionek” dla komérki kierownika procesu wdrozenia SESAR, tj. SESAR Deployment Manager (zgodnie
z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 409/2013 z dnia 3 maja 2013 roku w sprawie definicji wspéinych
projektow, ustanowienia systemu zarzadzania i okresSlenia zachet wspierajacych wdrozenie europejskiego
centralnego planu zarzadzania ruchem lotniczym).
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Prace w ramach ww. konsorcjum zostaly zakonczone we wrzesniu 2014 roku. Wypracowany pakiet projektdw,
poddany przez uczestnikébw konsorcjum analizie pod katem wewnetrznych terminéw realizacji i zakresu
geograficznego, stanowit zalagzek wspdlnych projektow (,common projects”), ktére z kolei majg by¢ trzonem
zasadniczej fazy wdrazania Programu SESAR, tj. fazy rozmieszczania (lata 2014-2020).

Priorytetowe pakiety projektow zdefiniowane w ramach prac konsorcjum tworzyty tzw. (SESAR) Interim
Deployment Programme i obejmowaty nastepujace obszary wpisujace sie w realizowane przez PAZP cele
strategiczne:

o Collaborative flight planning and demand and capacity balancing tools, - Cel S2. Zapewnienie wymaganej
pojemnosci przestrzeni powietrznej;

e Airspace management improvements and data sharing, — Cel S3. Minimalizowanie przez PAZP
negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko oraz S1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
ruchu lotniczego;

e Airport CDM - Cel S2. Zapewnienie wymaganej pojemno$ci przestrzeni powietrznej, Cel:
S3. Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko, Cel S1. Utrzymanie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego oraz Cel S4. Optymalizowanie efektywnosci
kosztowej;

e Air-Ground Data link — Cel S2. Zapewnienie wymaganej pojemno$¢ przestrzeni powietrznej, Cel S1.
Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego oraz Cel S4. Optymalizowanie
efektywnosci kosztowe;j;

o Automated assistance to controllers for seamless coordination, transfer and dialogue — Cel S2.
Zapewnienie wymaganej pojemnos¢ przestrzeni powietrznej, oraz Cel S4. Optymalizowanie efektywnosci
kosztowej;

e RNP approaches — Cel S1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego;

e Continuous Descent Operations/Continuous Climb Operations (CDO/CCO). - Cel S3. Minimalizowanie
przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na srodowisko.

Prace konsorcjum byly dofinansowane ze $rodkéw TEN-T (obecnie INEA), a zakres czasowy obejmowat okres
od kwietnia 2012 roku do wrzesnia 2014 roku.

W 2014 roku PAZP dysponowata otrzymang w 2012 roku dotacjq ze $rodkéw UE w kwocie zaliczkowej
28 223 EUR (114 909,94 PLN). Agencja wykorzystata taczng kwote 56 074,49 PLN, z czego w roku 2012
wykorzystata kwote 23 692,11 PLN, w 2013 roku 21 215,28 PLN, za§ w 2014 roku wykorzystata kwote
11 167,10 PLN.

5.5.5. Program PECS
FLIPA (S2.C2.29)

Projekt realizowany byt na zlecenie firmy GMV i finansowany ze $rodkoéw Europejskiej Agencji Kosmiczne;
wramach programu PECS. PAZP nie jest beneficjentem projektu i brata w nim udziat w charakterze
podwykonawcy. Jej udziat w przedsiewzieciu polegat na sprzedazy swoich ustug firmie GMV. Gtéwnym celem
dziatania byto zorganizowanie opartej o technologie internetowg platformy, dostepnej dla wielu uzytkownikdw,
przeznaczonej do analizy procedur lotu opartych 0 EGNOS, ktéra mogtaby stuzy¢ do nastepujacych zadan:

o dla ANSP do analizowania jako$ci procedur lotu uzyskanych danych w czasie testow z powietrza,

o dla ANSP, do analizowania wptywu jaki nowe wersje system EGNOS mogg mie¢ na istniejace procedury
lotu bez konieczno$ci powtarzania walidacji powietrznej (o ile istniejg dane z poprzednich oblotow),

e dla ESA, do przeprowadzenia weryfikacji rozwoju EGNOS pod katem jako$ci danych uzyskiwanych
w rzeczywistych procedurach lotu.

PAZP brata udziat w projekcie udzielajgc GMV wsparcia w zakresie zdefiniowania wymagan, dostarczenia uwag
uzytkownikéw, a takze dostarczyta dane z rzeczywistych oblotow procedur oraz wzorca szablonu z raportu
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po walidacji lotniczej (na podstawie wynikéw uzyskanych z wcze$niej zakofczonych projektéw HEDGE | APV
Mielec).

Realizacje projektu zakoniczono w grudniu 2014 roku. PAZP jako podwykonawca firmy GMV w 2014 roku
osiagneta przychdd z tytutu sprzedazy ustug w kwocie 9 006,00 EUR netto (37 823,40 PLN). Pozycje te
zaewidencjonowano jako przychdd ze sprzedazy ustug pozanawigacyjnych z tytutu ustug doradczych, co zostato
ujete w tab. 19 Realizacja przychodéw PAZP ze sprzedazy ustug pozanawigacyjnych.

Pozostata kwota w wysoko$ci 16 614,84 EUR zostanie ujeta w przychodach ze sprzedazy ustug w 2015 roku.

5.6. Udziat PAZP w inicjatywach miedzynarodowych

5.6.1 Baltycki FAB

Dziatania na rzecz rozwoju Baltic FAB wpisujg sie w realizacje celow strategicznych PAZP, a w szczegdlnosci celu
strategicznego S4 (Optymalizowanie efektywnos$ci kosztowe;).

W 2014 roku aktywno$¢ PAZP w obszarze FAB byta skupiona gtéwnie na wykonaniu prac zaplanowanych w Baltic
FAB Implementation Programme oraz na rozwoju wspdtpracy miedzy FAB i innymi krajami nie bedacymi cztonkami
FAB.

W ramach dziatan zwigzanych z wdrazaniem Baltic FAB, w 2014 roku zrealizowano nastepujace zadania
(S4.C3.Z1. Rozwdj Baltic FAB):

e Opracowanie Planu Wdrozenia FAB - opis i harmonogram implementacji wszystkich polsko-litewskich
projektow, ktdrego realizacja ma doprowadzi¢ do osiggniecia celéw, dla jakich powotano Baltic FAB. Plan
Wdrozenia zawiera 10 projektdw w trzech gtownych obszarach — przestrzeni, techniczno-operacyjnym
oraz organizacyjnym. Udziat w posiedzeniach Zarzadu Baltic FAB;

o Udzielenie odpowiedzi Komisji Europejskiej w ramach procedury EU Pilot;

e Utworzenie wraz z Oro Navigacijg - w ramach rozwijania wspotpracy miedzy FAB - oraz partnerami
z Czech i Stowacji konsorcjum B4 na rzecz wspélnego uczestnictwa w SJU i przygotowanie wspdinej
oferty w ramach Centralised Services (CS4);

e Uczestnictwo w platformie wspotpracy miedzy wszystkimi inicjatywami FAB. Pierwsze spotkanie
wszystkich FAB odbyto sie z inicjatywy FABEC w listopadzie 2014 w Amsterdamie.

5.6.2 SESAR
e Obszar badawczo-rozwojowy SESAR

W zwigzku z przedtuzeniem dziatalnosci Wspdlnego Przedsiewziecia SESAR (SESAR Joint Undertaking, SJU)
do 2024 roku (pierwotnie, na podstawie Rozporzadzenia (WE) nr 219/2007, funkcjonowanie SJU przewidziane
byto do 2016 roku), odpowiedzialnego za koordynowanie dziatari badawczo-innowacyjnych prowadzonych
w ramach SESAR i zarzadzanie nimi zgodnie z centralnym planem ATM, PAZP w 2014 r. wyrazita zainteresowanie
uczestnictwem w tym obszarze programu SESAR. Wstapienie PAZP do SESAR JU stafo sie mozliwe z chwilg
ogtoszenia formalnego zaproszenia do wyrazenia zainteresowania czionkostwem we Wspdlnym Przedsiewzieciu
SESAR, ktdre miato miejsce na poczatku lipca 2014 .

W celu realizacji ww. zamierzen, PAZP zwrécita sie do partnera FAB Baltic, tj. Oro Navigacija oraz trzech innych
ANSPs z Europy Srodkowo-Wschodniej, tj. ANS CR z Republiki Czeskiej, Hungarocontrol z Wegier oraz LPS
ze Stowaciji, z propozycjg grupowego cztonkostwa w SJU. Na podstawie wyrazonego zainteresowania, na poczatku
wrzesnia 2014 roku zostato formalnie zawigzane konsorcjum o nazwie B4, w sktadzie ktorego ostatecznie znalazty
sie: PAZP, ANS CR, LPS oraz Oro Navigacija.

Konsorcjum, ktorego funkcje koordynatora peini PAZP, w dniu 30 wrze$nia 2014 r. zlozyto w SJU wniosek
aplikacyjny o cztonkostwo we Wspdlnym Przedsiewzieciu SESAR. Do udziatu w pracach ww. konsorcjum, kazdy
z jego uczestnikéw zaprosit instytucje naukowe i przedstawicieli przemystu ATM, ktore, petnigc role partneréw
stowarzyszonych/podwykonawcéw, bedg stanowi¢ istotng wartos¢ dodang i wsparcie w zakresie realizacji
projektow R&D w przypadku pozytywnej decyzji SJU ws. nowych cztonkéw.
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Wspdlny wniosek aplikacyjny B4 zostat pozytywnie oceniony przez stuzby SJU na poczatku listopada 2014 r. i tym
samym konsorcjum B4 zostato zaproszone do dalszych rozméw z SJU w ramach wieloetapowego procesu
negocjaciji o cztonkostwo we Wspoinym Przedsiewzieciu SESAR.

e Obszar wdrozenia SESAR (SESAR deployment)

W 2014 roku, na podstawie zaangazowania PAZP w prace konsorcjum ANSPs coordination within Interim
Deployment Steering Group, Agencja zostata zaproszona przez sojusz A6 do przygotowania wspolnej oferty dot.
ustanowienia SESAR Deployment Manager, ktora stanowita odpowiedz na zaproszenie Komisji Europejskiej
z czerwca 2014 roku do sktadania ofert — Call for proposals for the establishment of the SESAR deployment
framework partnership.

W czerwcu 2014 roku PAZP podpisata list intencyjny z sojuszem A6: DFS (Niemcy), DSNA (Francja), ENAIRe
(Hiszpania), ENAV (Wtochy), NATS (Wielka Brytania) oraz COOPANS [alians nastepujacych ASNPs: Austro
Control (Austria), Croatia Control (Chorwacja), IAA (Irlandia), LFV (Szwecja) oraz Naviair (Dania)].

Z uwagi na fakt, ze zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 409/2013, Komisja Europejska
oczekiwata, ze w sklad komérki kierownika procesu wdrozenia SESAR bedg wchodzi€ wszystkie ugrupowania
zainteresowanych stron zaangazowanych w dziatalno$¢ operacyjna, oferta dot. ustanowienia SESAR Deployment
Manager zostata przygotowana przez trzy grupy podmiotow:

e ANSPs (wspomniana wspotpraca ugrupowania A6 i PAZP),

o porty lotnicze (SESAR-related Deployment Airport Group, SDAG, zrzeszajace 25 portéw lotniczych,
reprezentowane w Airport Council International Europe oraz te, ktore sgq w zakresie geograficznym
wspdlnych projektdw zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 716/2014 z dnia
27 czerwca 2014 roku),

e linie lotnicze (ugrupowanie A4, zrzeszajace nastepujacych przewoznikow: Air France-KLM, easyJet, IAG
oraz Lufthansa).

Oferta ww. trzech grup podmiotow zostata ztozona do Komisji Europejskiej w potowie pazdziernika 2014 r.
Propozycja przedstawiajgca wizje procesu wdrozenia wspdlnych projektéw zostata opisana w tzw. wstepnym
programie wdrazania SESAR (Preliminary Deployment Programme v.0). W dniu 5 grudnia 2014 roku KE, po
analizie ztozonych materiatéw, podpisata z SDA umowe partnerstwa ramowego (Framework Partnership
Agreement), nominujac tym samym SDA do petnienia roli SESAR Deployment Managera.

Uczestnictwo PAZP w SESAR Deployment Manager umozliwia realne ksztattowanie programu wdrazania SESAR
(Deployment Programme), ktory bedzie stanowit jeden z pierwszych i najwazniejszych produktéw prac SDM.

Pod koniec 2014 r., w wyniku przeprowadzonego naboru, do nowo utworzonej instytucji zostat oddelegowany
pracownik PAZP na stanowisko Civil ANSPs Liaison Officer, ktdry jest punktem kontaktowym dla ANSPs
w relacjach z SDM.

5.6.3 Gate One Cooperation Platform

Gate One to strategiczne porozumienie zawarte w listopadzie 2013 roku pierwotnie przez 10° instytucii
zapewniajacych stuzby zeglugi powietrznej z Europy Srodkowo-Wschodniej, reprezentujacych trzy funkcjonalne
bloki przestrzeni powietrznej (FAB Battycki, FABCE i Danube FAB). W lutym 2014 roku do Gate One dotgczyta
ANSP z Bosni i Hercegowiny.

Celem strategicznego sojuszu, obejmujacego obszar trzech Funkcjonalnych Blokow, jest promowanie efektywnosci
europejskiego zarzadzania ruchem lotniczym poprzez intensyfikacje wspdipracy pomiedzy uczestniczacymi
instytucjami zapewniajacymi stuzby Zeglugi powietrznej. Ponadto, celem jest rowniez zapewnienie mocniejszego
i lepiej skoordynowanego uczestnictwa tego regionu w europejskich procesach decyzyjnych.

W 2014 roku odbyty sie dwa spotkania Gate One na poziomie CEQOs, podczas ktérych przedmiotami rozméw byty

przede wszystkim kwestie zwigzane z Programem SESAR i uczestnictwem tej czeSci Europy w strukturach
zardwno SESAR Joint Undertaking, jak i przysztego SESAR Deployment Manager.

3 Umowa zostata podpisana w Sofii w 2013 roku przez szeféw instytucji zapewniajacych stuzby zeglugi powietrznej z Austrii, Butgarii, Chorwacji, Czech, Litwy,
Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii oraz Wegier.
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5.6.4  Ustugi Scentralizowane (Centralised Services)

W 2014 roku EUROCONTROL wystapito z inicjatywa ustanowienia szeregu ustug scentralizowanych, z ktdrych
mogtyby korzysta¢ wszystkie kraje Unii Europejskiej, ogtaszajac przetarg publiczny na realizacje przedmiotowych
ustug.

PAZP w 2014 r. odpowiadajac na CFI EUROCONTROL zadeklarowata gotowos¢ do udziatu w pracach nad CS#4
AFUAS (Advanced Flexible Use of Airspace Support Service) oraz CS#7-3 SAT-NAV (Satellite-Navigation)
w ramach konsorcjow, ktore przygotujg oferty w odpowiedzi na ogtoszone CFT (Call for Tender)*.

W 2014 roku PAZP wyrazit takze zainteresowanie ustugg CS7-3 SAT-NAV i pozytywnie przeszedt weryfikacje
| etapu. Podjeto miedzy innymi rozmowy z firmg GMV jako potencjalnym liderem konsorcjum, oraz Skyguide jako
dostawca ustug zeglugi powietrznej z poza Unii Europejskiej®.

5.7. Koordynacja lotniczych dziatan poszukiwawczo-ratowniczych (ASAR), wspéipraca cywilno-wojskowa
§2.C2.Z4; S2.C2.26; oraz dziatania w obszarze zarzadzania kryzysowego S1.C5.

W 2014 roku w ramach wspotpracy cywilno-wojskowe]j rozpoczeto prace nad wdrozeniem EUROAT w FIR
Warszawa. W tym celu odbyly sie wspdlne rozmowy PAZP-ULC-SSRL SZ RP. Prezes ULC wydat ,Wytyczne
Prezesa ULC z dn. 24.12.2014 roku w sprawie stosowania wymagan ustanowionych przez Europejskg Organizacje
do Spraw Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej — Specyfikacji EUROCONTROL dotyczacej ujednoliconych zasad
dla operacyjnego ruchu lotniczego (OAT) zgodnie z przepisami dla lotéw wedtug wskazan przyrzadéw (IFR)
w przestrzeni powietrznej kontrolowanej ECAC (EUROAT*)"- (cel wg LSSIP: AOM13.1). Prowadzono prace nad
ukoriczeniem "Porozumienia o wspotpracy operacyjnej pomiedzy Polska Agencjg Zeglugi Powietrznej
a Szefostwem Stuzby Ruchu Lotniczego SZ RP w sprawie obiegu informacji o ruchu lotniczym i wykonywania lotow
OAT", ktérego podpisanie przewidywane jest w 1-szej potowie 2015 roku. W ramach rozwoju nowych procedur
i narzedzi wspierajacych zarzadzanie przestrzenig powietrzng zgodnych z SESAR, rozszerzono porozumienie
z wojskiem o wspotuzytkowanie przez Sily Zbrojne systemu zarzadzania przestrzenig powietrzng (CAT), ktorego
tworcg i wiascicielem jest PAZP. Zasady wspdtpracy zostaly zawarte w Porozumieniu o wspétdziataniu
operacyjnym pomiedzy PAZP a Szefostwem Stuzby Ruchu lotniczego Sit Zbrojnych RP w zakresie zarzadzania
przestrzenig powietrzna.

Ponadto w ramach dziatan zmierzajacych do pozyskania informacji i zobrazowania radiolokacyjnego z wojskowych
zrédet w celu wykorzystania do zapewniania stuzb ruchu lotniczego w czasie pokoju i realizacji wspélnych zadan
na rzecz obronnosci kraju — w czasie innym niz pokdj — w 2014 roku przeprowadzono szereg spotkan i konsultacii
ze strong wojskowa, w wyniku ktorych okreslono zakres wspdtpracy i wstepne mozliwosci realizacji wspélnych
przedsiewzie¢ wynikajacych z potrzeb narodowych w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci.

W zakresie dziatan poszukiwawczo-ratowniczych (SAR), Agencja, zgodnie z zobowigzaniem wynikajacym z ustawy
0 PAZP, jest zobligowana do realizacji zadan majacych na celu zapewnienie koordynacii lotniczych dziatan (ASAR)
i koordynuje dziatania poszukiwawczo-ratownicze w FIR Warszawa przez stanowisko SUP ATM, ktére
jednoczes$nie petni zadania SPOC (search & rescue point of contact).

Ramy prawne i szczegdtowe przepisy wykonawcze, w oparciu o ktore, celowym bytoby zawieranie uméw
dotyczacych ASAR pomiedzy MON a PAZP nie byly wdrozone. Wspotpraca wojskowo-cywilna realizowana byta
w 2014 r. na podstawie Aneksu 12, przepisdw ruchu lotniczego oraz dobrej praktyki lotnicze;j.

PAZP jest elementem ASAR jako SPOC przeznaczonym do wspdipracy i koordynacji migdzynarodowej i krajowej.
Stuzby ATS PAZP oraz dyzurne jednostki MON (centra dowodzenia, radionamierzania i dozorowania) uczestniczg
w dziataniach poszukiwawczo - ratowniczych prowadzonych w FIR Warszawa.”

4 W celu realizacji CS#4-AFUAS PAZP uczestniczy w Konsorcjum SOFIAXL, ktérego celem jest dostawa systemu CS4-AFUAS oraz zapewnienie ustug dla
europejskiego rynku zeglugi powietrznej. Konsorcjum SOFIAXL w ramach projektu zamierza dostarczy¢ demonstrator systemu CS4-AFUA a nastepnie, w jego
drugiej fazie 2 (lata 2017+), chce zapewni¢ ustuge dystrybucji i analizy danych AFUA dla uzytkownikéw przytaczonych do scentralizowanego systemu. System
CS4-AFUAS pozwoli zaréwno cywilnym, jak i wojskowym uzytkownikom na maksymalnie efektywne wykorzystanie europejskiej przestrzeni powietrznej, a
takze na redukcje kosztéw uzytkowania infrastruktury. Wdrazane rozwigzanie poprawi zaréwno bezpieczenstwo, jak tez efektywno$¢ wykorzystania
przestrzeni powietrznej w Europie. CS#4 4 jest jednym z gtéwnych priorytetow zidentyfikowanych przez EUROCONTROL i jednocze$nie pierwszym serwisem,
na ktory ogtoszono przetarg.

5 Projekt SAT-NAV polega¢ bedzie na zapewnieniu ustugi predykcji RAIM dla systemu GPS, zapewnieniu ustugi rejestrowania danych GNSS do celéw
powypadkowych, monitorowania jakosci systeméw GNSS (na podstawie analizy jakosci sygnatu w przestrzeni nadawanego przez satelity konstelacji
podstawowych (np. GPS, GLONASS, GALILEO, BAIDOU) i wspomagajacych (np. EGNOS, GAGAN, SDCM), oraz dystrybucji propozycji NOTAM GNSS w
oparciu 0 pozostate ustugi.
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5.8. Uczestnictwo PAZP w procesie legislacyjnym S1.C5; S4

W 2014 roku Polska Agencja Zeglugi Powietrznej uczestniczyta w opiniowaniu krajowych projektow aktéw
prawnych opracowywanych przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Urzad Lotnictwa Cywilnego, Ministerstwo
Obrony Narodowej i inne jednostki administracji rzadowej oraz przez postow, na réznych etapach prac
legislacyjnych nad tymi projektami (konsultacje wewnatrzresortowe, konsultacje spoteczne, uzgodnienia
miedzyresortowe, Komisja Prawnicza). Projekty te dotyczyly spraw z obszaru lotnictwa cywilnego lub zwigzanych
z dziatalnoécig PAZP. Ogdtem zaopiniowano, zgtaszajac propozycie nowych zapisow, 70 projektow aktow
prawnych zewnetrznych, tj. koncepcji i zatozen do ustaw (4), ustaw (15), rozporzadzen ministréw lub Rady
Ministrow (39), uméw i porozumien miedzynarodowych (12); miedzy innymi zaopiniowano: projekt Koncepcii
Wiadzy Lotnictwa Panstwowego, projekt zatozen i projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo lotnicze (inicjatywa
MON), 2 projekty ustawy o zmianie ustawy-Prawo lotnicze (MIiR), projekt ustawy o komercjalizacii
przedsiebiorstwa paristwowego ,Porty lotnicze”, projekt zatozer do zmiany ustawy o ochronie granicy panstwowej,
projekt zatozen do nowelizacji ustawy i planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, projekt ustawy o handlu
emisjami, poselski projekt ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji Kosmicznej, projekt kodeksu urbanistyczno-
budowlanego, projekt ustawy okotobudzetowej na rok 2015, projekty 4 porozumien pomiedzy Rzeczpospolitg
Polskg a Czechami, Litwg, Niemcami i Stowacjg w sprawie wojskowej wspotpracy lotniczej.

Ponadto PAZP wyrazata opinie w sprawie projektow aktow prawa UE otrzymywanych z Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju, np. projektu rozporzadzenia Rady UE zmieniajacego rozporzadzenie (WE) nr 219/2007 dot. SESAR
i przedituzajacego przedsiewziecie do roku 2020 oraz czeSciowo uczestniczyta w pracach roboczych
nad opracowywaniem projektow prawa UE z tytulu udzialu w pracach organizacji i stowarzyszen
miedzynarodowych oraz instytucji UE.

| ROZDZIAL SZOSTY - OCENA SKUTECZNOSCI DZIALANIA - WSKAZNIKI

Krajowy plan skuteczno$ci dziatania (KPSD) stuzb zeglugi powietrznej opracowany zostat w odniesieniu do
czterech, ustalonych przez Komisje Europejskgq obszarow skutecznosci dziatania: bezpieczenstwa,
przepustowosci, ochrony Srodowiska i efektywnosci kosztowej, z uwzglednieniem okreslonych ogdlnounijnych
celéw skutecznosci dziatania.

Obowigzkowe cele ogdlnounijne zostaty ustalone w odniesieniu do dwdch obszaréw: przepustowosci (opdznienie
ATFM na trasie) oraz efektywnosci kosztowej (frasowa ustalona stawka jednostkowa).
6.1. Realizacja wskaznikéw

Ponizsza tabela przedstawia cele i ich realizacje w obszarze Pojemno$¢ (Capacity), zaplanowane na lata 2012 -
2014 na poziomie krajowym, zawarte w Krajowym Planie Skutecznosci Dziatania.

Tab. 9 Realizacja wskaznika op6znien trasowych w poszczegéinych latach (min/lot)

2012 1,00 0,50
2013 1,50 0,51
2014 0,48 0,79

Zrédfo: opracowanie wiasne PAZP.

Zrealizowana w 2014 r. warto$¢ wskaznika op6znien trasowych na poziomie 0,79 min/lot jest wynikiem nizszym od
zaplanowanego w KPSD - 0,48 min/lot.
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Na wskaznik ten wyptynely przede wszystkim:

o brak mozliwosci wprowadzenia | Etapu podziatu pionowego przestrzeni ze wzgledu na ograniczong liczbe
dostepnych czestotliwosci,

e zapotrzebowanie przekraczajgce pojemnos¢ systemu ATM,

e przecigzenie sektoréw (niespodziewany wzrost ruchu w sezonie letnim), znaczne przekroczenia
w stosunku do deklarowanych przez PAZP operacji godzinowych i zwigzana z tym konieczno$¢
utrzymania wymaganego poziomu bezpieczenstwa,

o Dbraki kadrowe (latem 2014 r. — ok. 20%),

o przediuzajacy sie proces wdrazania nowego systemu ATM (uwarunkowania adaptacyjne personelu,
dostrajanie systemu ATM),

o intensyfikacja operacji lotniczych NATO w FIR Warszawa.

Z uwagi na ciggto$¢ realizacji fazy Transition w 2014 r. po uruchomieniu systemu PEGASUS_21, podczas ktore;
stopniowo przywracano wartosci pojemnosci sektorow ACC, dokonano weryfikacji prognozy na podstawie
symulacji opdznien, z uwzglednieniem nowych uwarunkowan (w tym brak mozliwosci wprowadzenia podziatu
pionowego w 2014 roku), ktéra wykazata mozliwo$¢ osiggniecia rezultatu 0,8 min/lot. Faktyczne wykonanie
wskaznika (0,79 min/lot) potwierdzito te przypuszczenia, pomimo wystapienia nieprzewidywalnych czynnikéw
utrudniajacych osiggniecie lepszego wyniku (w tym kryzys na Ukrainie).

Ponizsza tabela przedstawia cele zaplanowane na lata 2012-2014 na poziomie kraju w obszarze efektywnosci
kosztowej, zawarte w Krajowym Planie Skutecznosci Dziatania.

Tab. 10 Realizacja wskaznika efektywnosci kosztowej

2012 145,62 137,54
2013 145,12 130,59
2014 137,28 151,29*

Zrédlo: opracowanie wiasne PAZP.

* dane skalkulowane na bazie kosztéw zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej dla 2012 roku, prezentowanych przez ULC w ostatecznych tabelach
raportujgcych

** stawka zgodna ze skorygowanymi tabelami sprawozdawczymi opfat trasowych (uwzgledniajgcymi faktyczne wykonanie roku 2014 oraz aktualng prognoze
wykonania kosztéw Eurocontrol w roku 2014) przekazanymi przez ULC w dniu 28.05.2015 roku

Przyczyny rozbiezno$ci w realizacji krajowego celu w zakresie efektywnosci kosztowej w 2014 roku:

e wzrost 0 0,49% (3 236 547 PLN w warto$ciach nominalnych) poniesionych krajowych kosztéw ustalonych
w 2014 roku w stosunku do adekwatnej wartosci przyjetej w PSD - przekroczenie krajowych kosztow
ustalonych bylo nastepstwem przekroczenia kosztéw ustalonych PAZP o 0,31% (1 828 710 PLN
w warto$ciach nominalnych oraz kosztéw Eurocontrol o 12,56% (4 776 348 PLN w warto$ciach
nominalnych).

. negatywny wplyw czynnikéw zewnetrznych (niezaleznych od PAZP) takich jak: odchylenie pomigdzy
planowang a fatyczng iloscig jednostek ustugowych (SU) dla 2014 roku wynoszace -5,54% oraz nizsza niz
przyjeta w PSD inflacja (dotyczy to lat 2012, 2013 i 2014).6

6 Gdyby faktyczna inflacja dia lat 2012-2014 oraz faktyczna ilosé jednostek ustugowych (SU) odpowiadaty wartoscia ujetym w PSD to faktyczny wspotczynnik
efektywno$¢ kosztowej dla 2014 rok wynositby 137,96 PLN i nieznacznie odbiegat od celu. Dodatkowo gdyby wskazane powyzej zatozenia zostaly spetniona
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Rozbieznos¢ w wysokosci stawek ustalonych dla stuzb zeglugi powietrznej na trasie przedstawionych w tresci
niniejszego rozdziatu wynikajg z faktu, iz w tab. nr 10 prezentowana jest stawka ustalona dla stuzb zeglugi
powietrznej na trasie (ceny 2009), zgodnie z ostatecznymi tabelami raportujgcymi dla catej Polski, gdzie planowana
na 2014 rok stawka wynosi (137,28 PLN) za$ wykonana (151,29 PLN).

Natomiast w tabeli nr 11. zostata zaprezentowana ustalona stawka jednostkowa w PLN dla PAZP (stosunek
miedzy kosztami ustalonymi PAZP, z wytaczeniem kosztow innych podmiotow, niezaleznych od PAZP a prognoza
ruchu) (w cenach 2009 roku). Stawka ustalona jako cel PAZP na 2014 rok w wartosci 123,82 zostata przekroczona
i wyniosta 136,20 PLN.

Realizacja dodatkowych wskaznikéw wykonania w 2014 roku

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie monitorowanych przez PAZP wskaznikow planowanych na rok 2014
z ich warto$ciami wykonanymi. Wskazniki zostaly pogrupowane wedtug kluczowych obszaréw dziatalnosci KPA.
Wskazniki te nie sq objete wspélnotowym schematem skuteczno$ci dziatania w latach 2012-2014.

Tab. 11 Wykaz dodatkowych wskaznikéw wykonania PAZP 2014 roku (kluczowe obszary KPA

Bezpieczenstwo Wskaznik poziomu bezpieczenistwa liczony na <0.545 0,096
liczbe operacji w danym roku* - !
Ochrona srodowiska Wskaznik horyzontalnej efektywnosci lotu na w RP1 wskaznik 165
trasie (dla FIR Warszawa) niewyznaczony ’
Liczba operacji lotniczych zrealizowanych
technika CDA 32760 39834
Efektywnos¢ kosztowa Stawka jednostkowa dla stuzb zeglugi
powietrznej na trasie (w PLN) wg tabel 147,43 159,36
finansowych CRCO

Ustalona stawka jednostkowa dla stuzb zeglugi
powietrznej na trasie w PLN (stosunek miedzy
kosztami ustalonymi PAZP, z wylgczeniem 123,82 136,20
kosztéw innych podmiotéw, niezaleznych od

PAZP a prognoza ruchu) (w cenach 2009 roku)

Terminalowa stawka jednostkowa dla stuzb

Zeglugi powietrznej (w PLN) wg tabel 699,80 738,69
finansowych CRCO

Ogolny wskaznik finansowej efektywnosci

kosztowej (koszty $wiadczenia ustug 1341PLN 1214,43 PLN
ATM/CNS/zagregowana godzina lotu 353 EUR 289,16 EUR

(w PLN i w EUR))

Wskaznik wydajnosci kontrolera ruchu lotniczego
na godzine pracy (zagregowane godz. lotu / 0,99 0,90
godz. pracy KRL)

Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

* Catkowita liczba naruszen separacji IFR/IFR w kategoriach A i B — liczone na 100 000 operacji w danym roku
** Planowana warto$¢ na rok 2014 zostata osiggnieta

Cel efektywnosci kosztowej nie zostat spetniony przez PAZP w 2014 roku. Stawka ustalona jako cel na rok 2014
w wartosci 123,82 PLN zostata przekroczona o 12,38 PLN i wyniosta 136,20 PLN. Ze wzgledu na fakt, iz koszty za
2014 rok zawierajg dowigzanie rezerwy na roszczenia z tytutu bezumownego korzystania z gruntu oraz rezerwe na
wyptate odszkodowan z tytutu wywlaszczenia gruntow w kwocie 76 679 904 PLN o charakterze niepienigznym
oraz fakt, iz w latach 2012 i 2013 cel efektywnosci kosztowej zostat osiggniety i byt znacznie ponizej zaktadanego
poziomu, Agencja nie przewiduje podejmowania dziatan stuzacych usunieciu powyzszej luki.

oraz dodatkowo koszty Eurocontrol ksztattowaly sig na poziomie ustalonym dla 2014 roku, wowczas faktyczny wspétczynnik efektywnosci wynidstby 136,96

PLN.
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Dodatkowy wskaznik tzw. Ogélny wskaznik finansowej efektywnosci kosztowej (koszty Swiadczenia ustug
ATM/CNS/zagregowana godzina lotu liczony wg metodologii PRU dla wszystkich krajow cztonkowskich)
przedstawia sie pozytywnie, od kilku lat trend wskaznika jest malejacy, co w tym przypadku oznacza poprawe
efektywnosci kosztowe;.

Powyzsza tabela przedstawia osiggniecie zaplanowanego wskaznika poziomu bezpieczenstwa w 2014 r.
w rozumieniu Wskaznika poziomu bezpieczenstwa liczonego na liczbe operacji w danym roku.

Wskaznikiem mierzacym skuteczno$¢ dziatania w obszarze KPA.2 Ochrona $rodowiska jest wskaznik
horyzontalnej efektywnos$ci lotu na trasie, oznaczajacy roéznice pomiedzy dtugoscig odcinka na trasie faktycznej
trajektorii a optymalng trajektoria, ktéra zazwyczaj jest ortodromg. Dla pierwszego okresu odniesienia nie
przewidziano obowigzkowego KPI w zakresie ochrony Srodowiska dla obszaru FIR Warszawa. W obszarze tym
PAZP monitoruje dodatkowy wskaznik, 1j. liczba operacji lotniczych zrealizowanych technikq CDA, potwierdzajacy
pozytywny trend.

6.2. Benchmarking wzgledem europejskich ANSPs

Srednia warto$¢ stawki optaty trasowej w Europie w 2014 roku wynosita 52,58 EUR.

Sposrod panstw cztonkowskich skupionych w EUROCONTROL, tylko Grecja, Turcja, Irlandia, totwa i Malta miaty
nizsza od polskiej cene za ustugi nawigaciji trasowe.

Wykres ponizej przedstawia jak ksztattowata sie stawka jednostkowa trasowej optaty nawigacyjnej w krajach
UE w 2014 roku.

Rys.1. Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w krajach EU w 2014 roku
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Zrédlo: PAZP na podstawie ,EUROCONTROL Route Charges System”.

Zatwierdzona stawka jednostkowa optaty za nawigacje terminalowg - stawka TNC - w 2014 roku wynosita
699,80 PLN. Stawka ta ulegta obnizeniu o okoto 13 procent w poréwnaniu ze stawkg obowigzujacg w 2013 roku
(812,38 PLN).

Na potrzeby benchmarkingu, PRB (Performance Review Body EUROCONTROL) dokonato podziatu europejskich
ANSPs na grupy. PAZP zostata przydzielona do "CENTRAL EUROPE ", grupy krajow dziatajacych w podobnych
warunkach ekonomicznych i podobnym $rodowisku operacyjnym, a sg to Republika Czeska, Wegry, Stowacja,
Chorwacja, Polska.
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Rys.2. Unit rate w 2014 roku w krajach Grupy ,,CENTRAL EUROPE”
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Zrédlo: PAZP na podstawie ,EUROCONTROL Route Charges System”.

Trasowa optata nawigacyjna jest jedng z najnizszych spo$réd panstw czionkowskich EUROCONTROL, a najnizszg
w grupie ,CENTRAL EUROPE" w latach 2013 i 2014.

‘ ROZDZIAL SIGDMY — WYNIKI OPERACYJNE W 2014 ROKU

Operacije lotnicze w 2014 roku

W 2014 roku w polskiej przestrzeni powietrznej wykonano nastepujaca liczbe operacii lotniczych:
= ruch en-route — 702 000 MVS,
~ ruch terminalowy — 234 815 MVS.

Wykonanie ruchu en-route w 2014 roku w ujeciu liczby operacji ogdtem (MVS) byto wyzsze w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 2,6%. Natomiast byto nizsze w stosunku do wielkoSci ujetych w Planie na 2014 rok 0 4,5%.

Informacja dotyczaca ksztattowania sie ruchu trasowego w latach 2013-2014 oraz poréwnanie do Planu na
2014 rok zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tab. 12 Wielko$¢ ruchu trasowego w latach 2013-2014 roku oraz poréwnanie do Planu na 2014 rok

(MVS, SU)
s Razem

Wyszczegodlnienie MVS SU
2013 684 451 3983 698
2014 702 000 3930 688
2014 Plan* 735000 4 230 000
Zmiana 2014/2013 (%) 2,6% -1,3%
Zmiana 2014/2014 P (%) -4,5% -7,1%

* Plan roczny PAZP na 2014 rok, przy czym ilo$é jednostek ustug
trasow ych SU na 2014 rok przyjeta jako podstaw a sporzgdzenia KPSD
wynosi4 161 000.

Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.
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Szczegbtowq informacje dotyczacq ksztattowania sie ruchu lotniczego trasowego w poszczegdlnych miesigcach
omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rys.3. Ruch en-route w poszczegélnych miesiqgcach 2013 i 2014 roku w ujeciu trasowych
jednostek ustugowych (SU)
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Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

Rys.4. Ruch en-route w poszczegolnych miesigcach 2014 roku w poréwnaniu do Planu na
2014 rok w ujeciu trasowych jednostek ustugowych (SU)
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Zrédlo: opracowanie wiasne PAZP.

Informacja dotyczaca ksztattowania sie ruchu terminalowego w latach 2013-2014 oraz poréwnanie do Planu
na 2014 rok zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tab. 13 Wielko$¢ ruchu terminalowego w latach 2013-2014 roku oraz poréwnanie do Planu na 2014 rok

(MVS, SU-L)
e - Razem

Wyszczegdlnienie MVS SUL
2013 207 283 149 648
2014 234 815 156 168
2014 Plan* 220 020 162 244
Zmiana 2014/2013 (%) 13,3% 4,4%
Zmiana 2014/2014 P (%) 6,7% -3,7%

*Plan roczny PAZP na 2014 rok

Zrédio: System finansowo-ksiegowy Oracle uzupetniony o dane z Systemu ARMS

W 2014 roku ruch terminalowy obejmowat kazda probe podejscia do ladowania (z przyziemieniem lub bez). Liczba
operacji lotniczych optaconych przez przewoznikéw z opfat nawigacyjnych wykonanych w 2014 roku wyniosta
152 794 SU-L (zwolnione SU-L w 2014 roku wyniosty 3 374).
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Szczegblowg informacje dotyczacq ksztattowania sie ruchu lotniczego terminalowego w poszczegdinych
miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rys.5. Ruch terminalowy w poszczegolnych miesigcach 2013 i 2014 roku w ujeciu terminalowych
jednostek ustugowych (SU-L)
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Zrédlo: opracowanie wiasne PAZP.
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Rys.6. Ruch terminalowy w poszczegolnych miesigcach 2014 roku w poréwnaniu do Planu na

2014 rok w ujeciu terminalowych jednostek ustugowych (SU-L)
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Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.
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Najwieksza liczba operacji terminalowych (MVS) w 2014 roku odnotowana zostata w Porcie Lotniczym Warszawa
im. F. Chopina i wyniosta 70 634 MVS. Szczegdtowg informacje na temat ruchu odnotowanego we wszystkich
portach przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 14 Wielkosé ruchu terminalowego (MVS) w latach 2013-2014 roku w poszczegélnych portach

Zrédo: opracowanie wiasne PAZP.

Port Lotniczy 2014 rok 2013 rok
EPWA 70 634 72 319
EPGD 21 346 17 575
EPKK 24 281 23 317
EPKT 14 752 14 994
EPLL 31 692 19971
EPBY 3872 3 868
EPPO 13 201 10 601
EPRZ 20 568 19 786
EPSC 4162 5829
EPWR 14 210 12 595
EPZG 500 561
EPMO 9430 1608
EPLB 6 167 4 259

RAZEM 234 815 207 283
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CZESC TRZECIA - OPIS SYTUACJI EKONOMICZNEJ W 2014 ROKU ORAZ OCENA REALIZACJI
PLANU FINANSOWEGO

Agencja, zgodnie z ustawg o PAZP, w 2014 roku prowadzita samodzielng gospodarke finansowa,
z uwzglednieniem prawa krajowego i Unii Europejskiej, a takze uméw migdzynarodowych, w oparciu o plan
finansowy na 2014 rok ujety w ,Planie rocznym PAZP na 2014 rok” oraz w ,Planie piecioletnim PAZP na lata 2014-
2018".

,Plan roczny PAZP na 2014 rok” oraz ,Plan piecioletni na lata 2014-2018” ostatecznie zatwierdzone zostaty przez
Ministra Infrastruktury i Rozwoju w dniu 1 wrze$nia 2014 roku. Plany te zostaty skorygowane zgodnie z wytycznymi
MIIR” z dnia 28 maja 2014 roku odno$nie korekty wartosci Planu Agencji dotyczacych m.in. dotacji z tytutu
zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej dla lotéw zwolnionych z optat nawigacyjnych oraz kosztéw wynagrodzen do
warto$ci zgodnych z zapisanymi w zatgczniku nr 14 do Ustawy Budzetowej na rok 2014 z dnia 24 stycznia
2014 roku (Dz. U. z 2014 roku poz. 162). Pozycja ,pozostate koszty rodzajowe” zostata odpowiednio powigkszona
o wartoS¢ korekty kosztow wynagrodzen i ich pochodnych. Szczegoétowa informacja dotyczaca przedmiotowych
zmian zostata umieszczona w rozdziale trzecim Realizacja Ustawy Budzetowej na 2014 rok.

Dane finansowe zawarte w Planie na 2014 rok oparte s na celach krajowych zawartych we wktadzie PAZP do
,Krajowego Planu Skutecznosci Dziatania na lata 2012-2014".

Dziatalno$¢ PAZP jest jednorodna pod wzgledem wykonywanych ustug. Agencja prowadzi sprawozdawczo$é
opartg na jednym segmencie dziatalno$ci — branzy lotniczej.

‘ ROZDZIAL PIERWSZY - RYNEK USLUG LOTNICZYCH W POLSCE W 2014 ROKU

W 2014 roku odnotowano stopniowe ozywienie polskiej gospodarki. Wedtug danych GUS w poszczegoinych
kwartatach 2014 roku obserwowany byt stabilny wzrost PKB: w | kw. 3,4%, w Il kw. 3,5%, w Ill kw. 3,3% oraz
w IV kw. 3,1%, co w calym roku pozwolito uzyska¢ wzrost o 3,3% (w 2013 roku 1,6%). Przyspieszenie tempa
wzrostu gospodarczego nastapito w wyniku popytu krajowego. Przyczynity sie do tego wzrost konsumpcji 0 3%,
przy wzroscie udziatu w PKB oraz dynamiczne ozywienie inwestycji (wzrost o 11,6%). Dla dalszego rozwoju
gospodarczego Polski istotne jest utrzymanie optymalnego poziomu inflacji. W 2014 roku Srednioroczny wskaznik
inflacji pozostat na niezmienionym poziomie w stosunku do cen z roku poprzedniego a w drugim pétroczu
omawianego roku GUS zanotowat deflacje (miesieczna inflacja byta na poziomie od -0,1% do -1,0%), jednocze$nie
znacznie odbiegajac od zaktadanego w Ustawie Budzetowej poziomu 2,4%. Na tle krajow europejskich kondycja
polskiej gospodarki zostata oceniona korzystnie. Wedtug szacunkow EUROCONTROL z lutego 2015 roku
w obszarze ESRA08 (EUROCONTROL Statistical Reference Area) w 2014 roku osiggnieto wzrost gospodarczy
na poziomie 1,4% (w 2013 roku wzrost 0 0,4%). W 2014 roku trwato ozywienie gospodarcze w wiekszo$ci krajow
Europy. Polska nalezata w tym okresie do najszybciej rozwijajacych sie krajow w Unii Europejskiej. Wzrost
gospodarczy stymulowat popyt na ustugi transportu lotniczego. Zgodnie ze statystykami EUROCONTROL z lutego
2015 roku liczba wszystkich operacji trasowych obstuzonych w 2014 roku w polskiej przestrzeni powietrznej FIR
wzrosta 0 1,4% w stosunku do roku poprzedniego (w 2013 roku wzrost o 1,1%). W obszarze ESRA08
w omawianym okresie zanotowano wzrost ruchu lotniczego na poziomie 1,7% (w 2013 roku spadek o 1,1%).
Poprawe wynikow osiggnieto przede wszystkim dzigki coraz lepszej globalnej sytuacji ekonomicznej na $wiecie.
Bardziej dynamiczny niz przewidywano wzrost ruchu lotniczego odnotowano w potudniowo-wschodniej Europie
natomiast w wyniku konfliktéw zbrojnych zmniejszyt sie ruch w Syrii, Iraku, Libii oraz na Pétwyspie Synaj i Ukrainie.

Przychody Agencji z tytutu ustug nawigacyjnych tacznie w ok. 44% wygenerowane zostaty w 2014 roku przez
najwiekszych uzytkownikéw polskiej przestrzeni powietrznej (dziesigciu w ustugach trasowych oraz dziesieciu
w ustugach terminalowych). Ponizej przedstawiono udziat przewoznikow lotniczych w przychodach uzyskanych
ze Swiadczenia ustug trasowych oraz ustug terminalowych.

7 Pismo nr DL-111-0971-32-KR/14
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Rys.7. Udziat gtownych uzytkownikéw w przychodach trasowych oraz w przychodach terminalowych
w 2014 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

W poréwnaniu do 2013 roku struktura udziatu gtéwnych przewoznikdw lotniczych w przychodach ze sprzedazy
ustug trasowych Agencji pozostata na zblizonym poziomie. W 2014 roku na liscie najwigkszych uzytkownikow
przestrzeni powietrznej pojawit si¢ Norwegian Air Shuttle, SAS oraz Finnair. Wiodacg w tym segmencie pozycje
utrzymata niemiecka firma Deutsche Lufthansa oferujac loty z wiekszosci polskich lotnisk najczesciej do portow
przesiadkowych we Frankfurcie i Monachium. Od wielu lat jest to gtowny przewoznik nie tylko w Polsce, ale takze
w catej Europie.

Czotowa pozycje na rynku przewozdw na polskich lotniskach od wielu lat zajmuje PLL LOT. W 2014 roku Agencja
uzyskata od tego przewoznika przychody z tytutu Swiadczenia ustug nawigacyjnych (trasowych i terminalowych)
w wysoko$ci 57 980 tys. PLN. W poréwnaniu do roku poprzedniego warto$¢ ta jest nizsza o ok. 14% w wyniku
obnizenia stawki opfaty terminalowej z 812,38 PLN w 2013 roku do 699,80 PLN w 2014 roku. Zgodnie ze
statystykami PAZP w 2014 roku takze ilo$¢ wykonanych przez PLL LOT operacji terminalowych w polskich portach
lotniczych w stosunku do roku poprzedniego spadta 0 9%. PLL LOT wykonywat regularne operacje z wiekszosci
lotnisk komunikacyjnych w Polsce do zagranicznych portw, utrzymujac jednoczesnie krajowg siatke potaczen.
W 2014 roku przewozy miedzynarodowe w Polsce rozwijaty sie bardziej dynamicznie niz loty krajowe. Znaczacy
udziat w rynku stanowili przewoznicy niskokosztowi (m.in. Ryanair, Wizz Air Hungary, Norwegian Air Shuttle,
EasyJet, Germanwings). W 2014 roku zgodnie ze statystykami EUROCONTROL z lutego 2015 roku liczba operacii
wykonanych przez przewoznikow LCC w polskiej przestrzeni powietrznej wzrosta 0 33%.
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Rys.8. Przychody terminalowe wg portéw lotniczych w 2014 roku (w tys. PLN)
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W 2014 roku w wyniku obnizenia o 13,8% optaty za ustugi terminalowe PAZP uzyskata nizsze przychody TNC
w ramach poszczegoinych krajowych portéw lotniczych. Laczna ilos¢ ptatnych operacji terminalowych, za ktére
Agencja uzyskata przychody TNC w 2014 roku pozostata na zblizonym poziomie. Nadal najwiecej lotéw odbywato
sie z portu lotniczego w Warszawie. Udziat w rynku gtéwnego lotniska w Polsce wyniost ok. 45% (w 2013 roku
47%). Wielko$¢ przychodéw TNC uzyskanych dla tego lotniska spadta o 15% wobec roku 2013 natomiast porty
regionalne tacznie wygenerowaty przychody TNC nizsze o 7%. Na kolejnych miejscach znalazty sie porty lotnicze
w Gdansku oraz Krakowie. Podobnie jak w poprzednim roku z gtéwnych lotnisk korzystali najczesciej przewoznicy
tacy jak: Wizz Air Hungary, PLL LOT, Ryanair, Deutsche Lufthansa. W 2014 roku, tak jak w latach ubiegtych,
z powodu sezonowosci ruchu lotniczego wzrosty przychody PAZP uzyskane ze $wiadczenia ustug nawigacyjnych

w miesigcach letnich.
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CZESC CZWARTA - ZAKONCZENIE

W roku 2014 Polska Agencja Zeglugi Powietrznej realizowata cele strategiczne, zgodnie z Krajowym Planem
Skutecznoéci Dziatania RP1 na lata 2012 - 2014:

o Cel strategiczny S1 - utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego (Safety) — w roku
sprawozdawczym podejmowano horyzontalne dziatania zmierzajace do zapewnienia uzytkownikom
przestrzeni powietrznej wysokiego poziomu bezpieczenstwa. W 2014 roku nie zostat zarejestrowany zaden
wypadek lotniczy z bezposrednim lub posrednim udziatem ATM

o Cel strategiczny S2 — zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej (Capacity) — w roku
sprawozdawczym kontynuowano implementacje nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym w FIR
Warszawa PEGASUS_21, umozliwiajacego osiggniecie przepustowos$ci przestrzeni powietrznej na poziomie
wymaganym przez Komisje Europejska. Faktycznie zrealizowana warto$¢ wskaznika opoznien trasowych na
poziomie 0,79 min/lot jest wynikiem ponizej zaplanowanego na 2014 r. wskaznika 0,48 min/lot. Jednakze
wynik taki jest pozytywny w kontekscie warunkow jakie miaty miejsce w obszarze capacity w 2014 roku,
a opisanych szczegotowo w Sprawozdaniu.

e Cel strategiczny S3 — minimalizowanie przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko
(Environment) — w roku sprawozdawczym Agencja prowadzita dziatania pro-srodowiskowe zmierzajace
do optymalizacji trajektorii lotow pod katem redukcji kosztéw zwigzanych z wykonywaniem operacji w FIR
Warszawa dla operatorow statkow powietrznych. W 2014 r. wprowadzono nowe DCT, co w potgczeniu z juz
opublikowanymi przyczynito sie do uzyskania korzyéci o charakterze ekonomicznym oraz Srodowiskowym
(redukcja emisji CO2 — 1850 ton). Jednoczesnie promowano ladowania technikg CDO na najwiekszych
lotniskach kontrolowanych w FIR Warszawa zmierzajacych do zmniejszenia zuzycia paliwa oraz emisji CO2.

o (el strategiczny S4 - optymalizowanie efektywnosci kosztowej (Cost effectiveness) — w roku
sprawozdawczym Agencja prowadzitla horyzontalne dziatania zmierzajace do dalszej optymalizacii
efektywnosci kosztowej w zakresie operacyjnym i pozaoperacyjnym, uwzgledniajac cele PAZP dotyczace
utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa, statego zwiekszania pojemno$ci przestrzeni powietrznej
oraz ograniczaniu negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko naturalne.

Kluczowym etapem funkcjonowania Agencji w roku sprawozdawczym byto rozpoczecie implementacii
wielopoziomowego programu naprawczego. W zakresie inwestycyjnym w 2014 r. zweryfikowano plany
inwestycyjne PAZP na kolejne lata, podjeto dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci planowania
oraz realizacji zadan inwestycyjnych, w tym rozpoczeto wdrazanie metodyki zarzadzania projektami opartej
na miedzynarodowych standardach Prince 2. W zakresie organizacyjnym dokonano przegladu procesow
zarzadczych, w szczegblnosci skupiono sie na obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, obejmujacych
pozyskiwanie i szkolenie kadr. Wprowadzono m.in. zmiany dotyczace planowania, harmonograméw oraz systemu
szkolenia kandydatéw na KRL, a takze usprawniono obszar rekrutacji kadry.

Ponadto Polska Agencja Zeglugi Powietrznej w 2014 r. zaangazowana byla w wiele inicjatyw o charakterze
miedzynarodowym, tj.:

e Battycki FAB — w roku sprawozdawczym aktywno$é PAZP skoncentrowana byta na realizacji dziatan ujetych
w Baltic FAB Implementation Programme zawierajacym opis i harmonogram implementacji projektow polsko —
litewskich, ktéry ma doprowadzi¢ do osiggniecia celéw Baltic FAB.

e SESAR - w roku sprawozdawczym Polska Agencja Zeglugi Powietrznej aktywnie uczestniczyta w dziataniach
zwigzanych z realizacjg Programu SESAR, zaréwno w obszarze badawczo-rozwojowym (rozpoczeto proces
zmierzajacy do uzyskania cztonkostwa w SESAR Joint Undertaking), jak i wdrozeniowym (PAZP jest jednym
z cztonkdw-zatozycieli SESAR Deployment Manager).

e Gate One Cooperation Platform — w roku sprawozdawczym Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;j
kontynuowata dziatania na rzecz rozwoju inicjatywy, ktérej celem jest promowanie efektywnos$ci europejskiego
zarzadzania ruchem lotniczym.

e Ustugi Scentralizowane — w roku sprawozdawczym Agencja zaangazowana byta w procedury przetargowe,
wwyniku ktérych EUROCONTROL wybierze dostawcow ustug scentralizowanych. PAZP  zgtosita
zainteresowanie w zakresie realizacji ustug CS#4AFUAS oraz CS#7-3 SAT-NAV.
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