Warszawa, dnia 6 grudnia 2019 r.

Poz. 117

DECYZJA NR 357
KOMENDANTA GLOWNEGO POLICJI

z dnia 4 grudnia 2019 1.

w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym dla dowédcow podoperacji
kontrterrorystycznych prowadzonych w ramach operacji policyjnych

Na podstawie § 54 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 czerwca
2007 r. w sprawie szczegdtowych warunkow odbywania szkolen zawodowych oraz doskonalenia zawodowego
w Policji (Dz. U. poz. 877, z p6zn. zm.") postanawia si¢, co nast¢puje:

§ 1. Okres§la si¢ program nauczania na kursie specjalistycznym dla dowddcoéw podoperacji
kontrterrorystycznych prowadzonych w ramach operacji policyjnych, stanowiacy zatacznik do decyzji.

§ 2. Realizacje kursu, o ktérym mowa w § 1, powierza si¢ Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

§ 3. Traci moc decyzja nr 301 Komendanta Glownego Policji z dnia 22 wrzesnia 2015 1. w sprawie
programu nauczania na kursie specjalistycznym dla dowodcow podoperacji  antyterrorystycznych
prowadzonych w ramach operacji policyjnych (Dz. Urz. KGP poz. 73).

§ 4. Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Komendant Gtéwny Policji

gen. insp. Jarostaw SZYMCZYK

) Zmiany wymienionego rozporzadzenia zostaly ogloszone w Dz. U. z 2007 r. poz. 1644, z 2008 r. poz. 1116, z2010 .
poz. 1381, z2012r. poz. 899, z2014r. poz. 1312, z2015r. poz. 593, z2016r. poz. 1526, 22018 r. poz. 208 oraz
72019 r. poz. 462.
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Zatacznik do decyzji nr 357
Komendanta Gtéwnego Policji

z dnia 4 grudnia 2019 .

PROGRAM NAUCZANIA NA KURSIE SPECJALISTYCZNYM
DLA DOWODCOW PODOPERACJI KONTRTERRORYSTYCZNYCH
PROWADZONYCH W RAMACH OPERACJI POLICYJNYCH
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I. ZALOZENIA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWE
1. Nazwa kursu

Kurs specjalistyczny dla dowddcow podoperacji kontrterrorystycznych prowadzonych w ramach
operacji policyjnych, zwany dalej ,,kursem”.

2. Cel kursu
Po ukonczeniu kursu absolwent bedzie potrafit:
- przygotowac podoperacje kontrterrorystyczna,
- realizowac¢ podoperacje kontrterrorystyczna,
- podsumowac i oceni¢ zrealizowang podoperacje¢ kontrterrorystyczna.
3. Kryteria formalne, jakim musza odpowiada¢ kandydaci kierowani na kurs
Na kurs kierowani sa dowodcy pododdziatow kontrterrorystycznych Policji oraz ich zastepcy, a takze
oficerowie Policji z pododdziatlow kontrterrorystycznych Policji przewidziani do peienia funkcji dowddcy
podoperacji kontrterrorystycznej prowadzonej w ramach operacji policyjnej, zwanej dalej ,,podoperacja KT”.
W kursie mogg uczestniczy¢ réwniez policjanci pododdziatow kontrterrorystycznych Policji przewidziani
do dowodzenia dziataniami bojowymi oraz policjanci Wydzialu IV Zarzadu III Centralnego Biura Sledczego
Policji, przewidziani do dowodzenia dzialaniami bojowymi.
4. System prowadzenia kursu
Kurs jest prowadzony w systemie stacjonarnym.

5. Czas trwania kursu

Kurs trwa 5 dni szkoleniowych. Na catkowity wymiar czasu trwania kursu sktadajg sig:

Przedsiewzigcia Czas realizz_lcji
(w godz. lekcyjnych)
Rozpoczecie kursu 1
Tresci ksztalcenia 38
Zakonczenie kursu 1
Ogélem 40

Liczba godzin lekcyjnych, liczonych w 45-minutowych jednostkach, nie powinna przekracza¢ 8 godzin
dziennie.

6. Liczebnos¢ grupy szkoleniowej

Poszczegolne tresci ksztalcenia nalezy realizowa¢ w grupach szkoleniowych, ktérych liczebnose, z
uwagi na cele dydaktyczne zaje¢ oraz efektywnos¢ stosowanych metod dydaktycznych, nie powinna
przekraczaé 10 osob.

7. Warunki niezbedne do realizacji i osiagniecia celow ksztalcenia

Ze wzgledu na charakter kursu, zajecia realizowane sa w sposob stwarzajacy optymalne warunki
do ujawnienia cech psychofizycznych shuchaczy. Nauczyciele policyjni, realizujac temat numer 2 i 3, powinni
poddac¢ stuchaczy presji braku czasu, informacji oraz ograniczen w potencjale sit i sSrodkow, jaka zwigzana jest
z realiami dotyczacymi organizacji i prowadzenia dziatan kontrterrorystycznych.
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Za zgoda kierownika komorki organizacyjnej realizujacej dane zagadnienie, dopuszczalne jest
regulowanie czasu zaje¢ w sposOb zapewniajacy optymalne osiggnigcie zaktadanych celéw ksztalcenia,
z zastrzezeniem rozpoczecia kolejnego tematu w czasie przyjetym w rozkladzie zaje¢ dydaktycznych.

Zajecia prowadza nauczyciele policyjni z komoérek dydaktycznych jednostki szkoleniowej, ktorej
powierzono realizacj¢ przedmiotowego programu. Nauczyciele ci moga by¢ wspomagani przez policjantow
Centralnego  Pododdziatu  Kontrterrorystycznego  Policji  ,,BOA”, samodzielnych pododdzialow
kontrterrorystycznych Policji, Komendy Gtoéwnej Policji oraz przedstawicieli podmiotéw pozapolicyjnych,
majacych doswiadczenie w dowodzeniu dziataniami bojowymi Policji.

Ze wzgledu na interdyscyplinarny charakter, potrzebe szczegétowego monitorowania pracy stuchaczy
oraz jej oceny, jak tez konieczno$¢ pracy w podgrupach zadaniowych, zajecia z tematéw 2, 3 i 4 powinny by¢
prowadzone przez minimum dwoch nauczycieli policyjnych. Je§li prowadzaca kurs jednostka szkoleniowa
begdzie dysponowata mozliwosciami kadrowymi 1 organizacyjnymi,liczba nauczycieli policyjnych
prowadzacych zajecia z wymienionych tematow moze by¢ wigksza.

W realizacji zaj¢¢ moze uczestniczy¢ w charakterze obserwatora lub konsultanta przedstawiciel
Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji ,,BOA” lub komoérki organizacyjnej Komendy Glownej
Policji wlasciwej w sprawach sztabowych.

Realizujgcy program sa obowigzani do zapoznania si¢ z calg jego zawartoScig. Podczas realizacji
kolejnych tematow wskazane jest odwotywanie si¢ do wecze$niej zrealizowanych tresci.

Zmiana aktow prawnych lub przepisow, ktorych unormowania maja odzwierciedlenie w realizowanych
tematach, powoduje konieczno$¢ aktualizacji tych tematow przez kadre realizujaca zajecia.

Wskazane w programie metody realizacji zajg¢ sg rekomendowane do osiggnigcia zaktadanych celow
ksztalcenia. Prowadzacy zajecia moze wybra¢ inng metode gwarantujacg osiggniecie celow ksztatcenia.

8. Zakres tematyczny oraz system oceniania

Czas
Temat lzéll;?;z]l System oceniania
lekeyjnych)

Temat nr 1:
Wybrane zagadnienia dowodzenia 11 Shuchacz podlega okresowemu ocenianiu.
w Policji Do okreslenia stopnia przyswojenia wiedzy lub
Temat nr 2: opanowania umiejetnosci stosuje sig
Przygotowanie podoperacji KT 8 dwustopniowa skale ocen z wpisem uogo6lnionym
Temat nr 3 zaliczono (zal.) albo nie zaliczono (nzal.). Kazda
Realizacja podoperaciji KT 14 negatywna ocena musi by¢ poprawiona przez
Temat 4 stuchacza na ocen¢ pozytywna.
Podsumowanie i ocena podoperacji KT >

Razem : 38

9. Forma zakonczenia kursu

Warunkiem ukonczenia kursu jest uzyskanie pozytywnych ocen z zaliczen.
Absolwent kursu otrzymuje $wiadectwo ukonczenia kursu, gdzie w miejsce wyniku stosuje si¢

wpis — ,,pozytywnym”.
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10. Lista wyposazenia dydaktycznego
Kategoria/nazwa wyposazenia Liczba na grupe

(10 oséb)

Wyposazenie sali dydaktycznej:

Projektor multimedialny 1

Tablica biala 1

Stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu 10

Pomoce dydaktyczne:

Wzory dokumentow zestaw

Papier kancelaryjny formatu A-4 500 szt.

Papier formatu Al 20 szt.

Mapy topograficzne zestaw

Plany miast zestaw

Zestaw flamastrow suchos$cieralnych do tablicy biatej 2 komplety

Flamastry w kolorach zottym, niebieskim, zielonym, czerwonym 10
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II. TRESCI KSZTALCENIA
TEMAT 1: Wybrane zagadnienia dowodzenia w Policji

Cele: Po zakonczeniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- opisa¢ czynniki psychologiczne majace wplyw na skuteczne podejmowanie decyzji pod presja czasu i zadan,
- rozr6zni¢ formy kierowania lub dowodzenia,
- zdefiniowa¢ zdarzenia kryzysowe,
- okresli¢ zasady funkcjonowania jednostek organizacyjnych Policji w zdarzeniach kryzysowych,
- okresli¢ funkcje procesu dowodzenia w operacjach policyjnych,
- wymieni¢ i scharakteryzowac zasady i wymagania dowodzenia,
- scharakteryzowac system dowodzenia w Policji i jego komponenty,
- scharakteryzowa¢ dokumenty sztabowe wytwarzane w procesie realizacji operacji policyjne;j.

Czas

realizacji Metody
Zagadnienia (w godz. reali.za,cji Wskazowki do realizacji
lekeyjnych) | “M¢¢
1. Psychologiczne aspekty 3 wyktad, Omow wybrane czynniki osobowosciowe, majace wplyw na skuteczne podejmowanie
podejmowania decyzji. pogadanka, | decyzji w sytuacjach trudnych.
dyskusja Podziel stuchaczy na kilkuosobowe grupy. Zadaniem grupy jest udzielenie odpowiedzi na

pytanie: Czy dla skutecznosci podejmowanych decyzji lepsze jest mniejsze czy wigksze
nasilenie danej cechy?
Pole¢ stuchaczom uzasadnienie efektow swojej pracy.
W podsumowaniu okres§l czynniki, ktérych wystepowanie ma decydujacy wplyw na
podejmowane decyzje.
Przeprowadz test w celu zbadania nasilenia danej cechy u sluchacza. Badanie to ma na celu
poglebianie wgladu w siebie oraz uzyskanie informacji o wlasnych mocnych i slabych
stronach w sytuacji podejmowania decyzji.
Podsumuj zajecia podkreslajac znaczenie:
— wykorzystywania jednostek organizacyjnych przygotowanych do dziatan pod presja
czasu
1 zadan,
— posiadania i wykorzystywania przez dowddce elementow wiedzy psychologicznej

i socjologicznej w dowodzeniu,
— unikania improwizacji w dowodzeniu,
— przewidywania powstania nowych zagrozen.




Dziennik Urzgdowy Komendy Gtéwnej Policji

_8— Poz. 117

operacjami policyjnymi.

2. Dowodzenie w Policji. wyktad, Omawiajac to zagadnienie przedstaw podstawy teoretyczne dowodzenia, z wykorzystaniem
pogadanka, | do§wiadczenia z przeprowadzonych akcji lub operacji policyjnych.
dyskusja Scharakteryzuj podstawowe funkcje dowodzenia: planowanie, organizowanie, kierowanie
(motywowanie) 1 kontrolowanie oraz funkcje czastkowe: formutowanie, komunikowanie
i uswiadamianie podwladnym celu dziatania, pozyskiwanie, przetwarzanie i udzielanie
informacji, przewidywanie (prognozowanie), decydowanie i zlecanie zadan.
Sformutuj podstawowe zasady dowodzenia oraz dokonaj ich charakterystyki, w tym
— specyfiki wystepowania i stosowania.
Opierajac si¢ o formule jednoosobowego dowodzenia, scharakteryzuj sprawnosc
dowodzenia. Zwro¢ szczegdlng uwage na nastgpujace, mozliwe do wykorzystania kryteria
oceny tej sprawnosci:
— wyobrazni¢ operacyjno-taktyczna,
— zdolnos¢ do szybkiej reakcji na zmieniajgce si¢ warunki,
— intuicje,
— elastyczno$¢ w dziataniach, umiejetno$¢ szybkiego przystosowywania sie do
zmieniajacych
si¢ warunkow,
— umiej¢tnos$¢ podejmowania ryzyka, a takze ponoszenia konsekwencji wlasnych decyzji
w trakcie dziatan oraz po ich zakonczeniu,
— inicjatywe¢ w oddzialywaniu na sytuacje i otoczenie.
Podaj katalog obejmujacy rozne rodzaje przewagi w dzialaniach. Scharakteryzuj kazda z
nich, wskazujac na te cechy, ktore warunkuja skuteczne dziatanie.
Wypracuj ze stuchaczami sposoby osiggnigcia przewagi w dzialaniach. Zwr6o¢ uwage
miedzy innymi na:
— dostepne sity i srodki,
— mozliwoS$ci operacyjno-taktyczne wilasne i przeciwnika, itp.
Scharakteryzuj system dowodzenia w Policji. Wskaz jego zwiazki z efektywnoscia
dziatania jednostek organizacyjnych Policji w zdarzeniach kryzysowych.
3. Specyfika dziatan pododdzialow wyktad, Omow:
kontrterrorystycznych Policji pogadanka, | — strukture organizacyjng i zadania Centralnego Pododdzialu Kontrterrorystycznego
w zwigzku z akcjami lub dyskusja Policji “BOA” oraz samodzielnych pododdziatow kontrterrorystycznych Policji,

— wykorzystanie i dowodzenie pododdzialami kontrterrorystycznymi Policji,

— przygotowanie i dowodzenie podoperacja kontrterrorystyczna,

— prowadzenie dzialan bojowych w zdarzeniach kryzysowych, m.in. w sytuacji
popelnienia przestgpstwa o charakterze terrorystycznym, dziatan realizacyjnych w
szczegllnosci wzigcia 1 przetrzymywania zakladnikow, uprowadzenia o0sob,
uprowadzenia $rodka transportu, ochrony osob podlegajacych szczegdlnej ochronie,
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wspieranie dziatan ratowniczych w sytuacjach zagrozenia zycia i zdrowia ludzi,

— wsparcie pododdziatlow kontrterrorystycznych Policji w trakcie planowania i realizacji
akcji lub operacji policyjnych,

— negocjacje policyjne, umiejscowienie i podleglos¢ negocjatoréw policyjnych w trakcie
akcji lub operacji policyjnych.

TEMT 2: Przygotowanie podoperacji KT

Cele: Na podstawie zatozen, po zakonczeniu tematu stuchacz bedzie potrafit przygotowac¢ zatozenia do planu dziatania dowodcy podoperacji KT, w tym:

- sprecyzowac cel dziatania,

- okresli¢ struktur¢ dowodzenia podoperacja KT,

- przeprowadzi¢ analize ryzyka,

- okresli¢ zadania dla osob funkcyjnych podoperacji KT,

- dokonac¢ kalkulacji sit 1 srodkow niezbednych do realizacji zadan,

- okresli¢ scenariusze 1 warianty dziatan.

(94

i pozapolicynymi.

4. Planowanie podoperacji KT.

. Dokumentowanie dzialan.

(i.zas .. Metody
Zagadnienia: l&evj ;:lczjl realizacji Wskazowki do realizacji
lekcyjnych) | “¢

1. Przepisy regulujace 2 wyktad Wskaz i oméw akty prawne, ktorych znajomo$¢ jest niezbedna do przygotowania i

funkcjonowanie pododdziatow pogadanka | realizacji podoperacji KT.

kontrterrorystycznych Policji. Omow uwarunkowania realizacji zadan przez pododdziaty kontrterrorystyczne Policji

w ramach podoperacji KT.

2. Organizacja podoperacji KT. 6 ¢wiczenia, | Podziel shluchaczy na kilkuosobowe grupy. Kazdej z grup przydziel rézne zatozenia do
3. Wspoldziatanie z innymi pogadanka, | ¢wiczen w ramach dziatan planowych lub doraznych.

podmiotami policyjnymi dyskusja Pole¢ stuchaczom:

— okreslenie rodzaju zdarzenia,

— wskazanie celu dziatania pododdziatu kontrterrorystycznego Policji,

— przeprowadzenie analizy zagrozen w przypadku opisanym w zatozeniach.

W trakcie wykonywania zadania nalezy prowadzi¢ konsultacje, sprawdza¢ wyniki,
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wskazywac mocne i stabe strony przyjetego toku myslenia.

Podsumuj ten etap pracy, korygujac poczynione przez stuchaczy ustalenia.

Zwro¢ uwage stuchaczy na organizacje¢ struktury dowodzenia, kalkulacje sit 1 srodkow,
organizacj¢ faczno$ci, uzbrojenia i wyposazenia do dziatan, zabezpieczenia logistycznego,
zabezpieczenia medycznego dzialan itp.

Omow zasady uzywania lub wykorzystywania $rodkow przymusu bezposredniego w
trakcie prowadzonych dziatan ustawowych.

Omow zasady wspotdziatania z innymi podmiotami w ramach prowadzonej operacji
policyjne;j.

Na podstawie przykladéow, omow wykorzystywanie negocjacji policyjnych w ramach
reagowania na zagrozenia i1 prowadzenie efektywnych dziatan ukierunkowanych na
skuteczng realizacje celow podoperacji KT.

Wskaz mozliwosci realizacji podoperacji KT w srodowisku zagrozen CBRN.

Na podstawie wypracowanej analizy ryzyka i obowigzujacych przepisow, pole¢
stuchaczcom wypracowanie optymalnego sposobu realizacji podoperacji KT, =z
uwzglednieniem roznych wariantéw dziatania.

Omow proponowane przez stuchaczy rozwigzania, wskazujac ich mocne i stabe strony oraz
biorgc pod uwage mozliwos¢ wykorzystania tych rozwigzan w planie dziatania dowodcy
operacji policyjne;j.

Pole¢ stuchaczom sporzadzenie dokumentacji dziatan.

Zadaniem prowadzacych jest biezace konsultowanie ze stuchaczami postepow w tworzeniu
elementow planu dziatania dowddcy operacji policyjnej. Zwraca¢ nalezy uwage na
kompletno$¢ i merytoryczng poprawnos¢ przygotowanych dokumentow.

Omow 1 ocen przygotowang dokumentacje. Wskaz zwigzek miedzy posiadanymi i
umigjetnie  wykorzystywanymi §rodkami dowodzenia a efektywnoscia dziatania
pododdzialow kontrterrorystycznych Policji w zdarzeniach kryzysowych.

6. Zaliczenie

test wiedzy

Test wiedzy obejmuje zagadnienia z tematu 1 i 2 — sklada¢ si¢ bedzie z co najmniej
dwudziestu zamknigtych zadan testowych z czterema wariantami odpowiedzi, z ktorych
jedna jest prawidlowa. Zaliczenie testu wymaga uzyskania 80 % prawidlowych
odpowiedzi.
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TEMAT 3: Realizacja podoperacji KT

Cele: Po zakonczeniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- nadzorowac¢ i koordynowac realizacj¢ planu dziatania dowodcy podoperacji KT,
- podejmowac decyzje wynikajace z biezacego rozwoju sytuacji,
- przygotowa¢ wlasciwemu przetozonemu meldunki o sytuacji i realizowanych dziataniach,
- dokonywac oceny mozliwo$ci wspotdziatania i zadaniowania wspotdziatajacych podmiotow.

podoperacje KT.
2. Wspoldziatanie w ramach operacji
policyjne;.

rez(liizza:c'i Metody
Zagadnienia: (w god zJ realizacji Wskazowki do realizacji
lekeyjnych) zajec
1. Dowodzenie sitami realizujagcymi 14 ¢wiczenia | Realizuj zajecia w salach wyposazonych w przewodowe i bezprzewodowe S$rodki

Iacznosci, mapy, tablice pogladowe i materialy biurowe.

Na podstawie przygotowanej dokumentacji, przeprowadz ¢wiczenia praktyczne, w ktorych
zadaniem shichaczy bedzie realizacja podoperacji KT. Cwiczenia zorganizuj w sposéb
umozliwiajacy stuchaczom ¢wiczenie w roli dowddey podoperacji KT, szefa sztabu,
dowddcow grup bojowych. Pozostatym stuchaczom przypisz role obserwatorow symulacji;
ich zadaniem bedzie biezgca analiza dziatan ¢wiczacych.

Zajecia realizuj przez kolejne 2 dni. Zadaniem prowadzacych ¢wiczenie jest notowanie
wszystkich spostrzezen zwigzanych z jego realizacja (arkusz obserwacji).

Ocen i omow dziatania stuchaczy po zakonczeniu wszystkich ¢wiczen praktycznych.

Ocena (zal. lub n.zal.) stanowi zaliczenie tematu nr 3.




Dziennik Urzgdowy Komendy Gtéwnej Policji

-12- Poz. 117

TEMAT 4: Podsumowanie i ocena podoperacji KT

Cele: Po zakonczeniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- przeprowadzi¢ analiz¢ przebiegu podoperacji KT,
- sformutowa¢ wnioski koncowe.

rez(liizza:cji Metody
Zagadnienia (w godz realizacji Wskazowki do realizacji
lekeyjnych) zajec
1. Analiza i ocena podoperacji KT. 5 dyskusja, Na podstawie przeprowadzonych w ramach poprzedniego tematu symulacji, pole¢
¢wiczenia | stuchaczom:

— dokonanie analizy przeprowadzonej podoperacji KT,

— wskazanie ewentualnych stabych stron zrealizowanej podoperacji KT,
— wskazanie sposobow wyeliminowania ewentualnych btedow.

Ocen prace stuchaczy oraz oméw wypracowane wyniki.

Ocena (zal. lub n.zal) stanowi zaliczenie tematu nr 4.






