DZIENNIK URZEDOWY

KOMENDY GEOWNEJ POLICJI

Warszawa, dnia 25 wrzesnia 2014 r.

Poz. 65

ZARZADZENIE NR 23
KOMENDANTA GLOWNEGO POLICJI

z dnia 24 wrze$nia 2014 r.

w sprawie metod i form przygotowania i realizacji dzialan Policji w zwigzku
ze zdarzeniami Kryzysowymi

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U.z2011r. Nr 287,
poz. 1687, ze zm.") zarzadza si¢, co nast¢puje:

§ 1. 1. Zarzadzenie okresla:

1) formy organizacyjne dziatan policyjnych stosowane w trakcie realizacji zadan zwigzanych z obstuga
zdarzen kryzysowych oraz podczas wykonywania zadan obronnych Policji;

2) kompetencje policjantow dowodzacych dziataniami policyjnymi;

3) tryb tworzenia sztabow na potrzeby dziatan policyjnych i ich zadania;

4) zasady opracowywania planow dowodcow dziatan policyjnych.

2. Przepisy zarzadzenia dotyczace komendantow wojewodzkich Policji odnosza si¢ réwniez do
Komendanta Stotecznego Policji, a przepisy dotyczace komendantéw powiatowych Policji — do komendantow
miejskich i rejonowych Policji.

§ 2. 1. Uzyte w zarzadzeniu okreslenia oznaczajg:

1) dowodzenie — ukierunkowana dziatalno$¢ dowoddcy, realizowana w ramach dziatan policyjnych,
zapewniajgca wysoka zdolnos¢ sit i1 srodkéw Policji do osiagnigcia celu tych dziatan oraz charakteryzujaca
si¢  szczegdlnie  sprawnym, jednoosobowym  podejmowaniem  decyzji  iponoszeniem  za
nie odpowiedzialnosci, precyzyjnym rozdziatem i kontrola przebiegu czynnosci,

2) dowddca akcji — komendant wojewoddzki Policji, komendant powiatowy Policji, ich zastgpcy lub
wyznaczony przez jedng ztych oséb oficer Policji posiadajacy przeszkolenie, predyspozycje
1 doswiadczenie w zakresie dowodzenia;

3) zastepca dowodcy akcji — zastepca komendanta wojewodzkiego Policji, komendant powiatowy Policji, ich
zastepcy lub wyznaczony przez jedna z tych oséb oficer Policji posiadajacy przeszkolenie, predyspozycje
i doswiadczenie w zakresie dowodzenia — zastgpujacy dowodce akcji podczas jego nieobecnosci;

4) dowodca operacji — Komendant Gtowny Policji, komendant wojewddzki Policji lub ich zastepcy;

D Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U.z 2012 r. poz. 627, 664, 908, 951 i 1529,
z2013 r. poz. 628, 675, 1351, 16351 1650 oraz z 2014 r. poz. 24, 486, 502, 538, 616, 10551 1199. Tekst jednolity
nie uwzglednia zmian ogloszonych w Dz. U. z 2011 r. Nr 217, poz. 1280, Nr 230, poz. 1371.
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5) zastgpca dowddey operacji — zastepcy Komendanta Glownego Policji, komendant wojewddzki Policji, jego
zastepca lub wyznaczony przez jedna z tych osob oficer Policji posiadajacy przeszkolenie, predyspozycje
1 doswiadczenie w zakresie dowodzenia — zastepujacy dowddce operacji podczas jego nieobecnosci;

6) zastgpca dowddcy do spraw taktyki dziatan — zastgpca dowodcy akcji lub operacji — dowddca oddziatu
prewencji Policji, samodzielnego pododdziatu prewencji Policji, kompanii prewencji Policji, nieetatowego
oddziatu, pododdziatu prewencji Policji lub ich zastepcy;

7) dowoddca podoperacji antyterrorystycznej — dowodca lub kierownik jednostki Policji lub komorki
antyterrorystycznej, ich zastgpcy lub wyznaczony przez jedna ztych osob oficer Policji posiadajacy
przeszkolenie, predyspozycje i do§wiadczenie w zakresie dowodzenia dzialaniami antyterrorystycznymi;

8) sztab — ogniwo pomocnicze dowodcy, utworzone decyzja o zarzadzeniu akcji lub operacji przez
wlasciwego kierownika jednostki Policji w celu wspomagania dowodzenia;

9) szef sztabu — kierownik komorki organizacyjnej realizujacej zadania sztabowe lub jego zastgpca, aw
przypadku ich nieobecno$ci wyznaczony policjant posiadajacy przeszkolenie w zakresie sztabowym,;

10) plan dziatania dowddcy — dokument okreslajacy cele i organizacje dziatan policyjnych, rodzaj i sposéb
wykonywania szczegotowych zadan, uzyte lub wykorzystane do dzialan sity is$rodki Policji oraz
okreslajacy podlegtos¢ stuzbowa oraz zasady wspotdziatania i koordynacji w trakcie dziatan;

11) zdarzenie kryzysowe — zdarzenie spowodowane bezprawnymi zamachami mogacymi sprowadzié
niebezpieczenstwo dla zycia lub zdrowia ludzi albo mienia, charakteryzujace si¢ mozliwoscig utraty
kontroli przez podmiot odpowiedzialny za stan bezpieczenstwa iporzadku publicznego w miejscu
zdarzenia albo eskalacji zagrozenia w stopniu wymagajacym uzycia do ochrony bezpieczenstwa i porzadku
publicznego policjantow zorganizowanych w oddziaty lub pododdziaty zwarte;

12) interwencja — niezwloczne wilaczenie sie policjanta lub policjantow w tok zdarzenia bedacego
przestepstwem, wykroczeniem, zagrozeniem lub innym faktem istotnym dla stanu porzadku
i bezpieczenstwa publicznego, zmierzajace do ustalenia charakteru, rodzaju iokolicznosci powstalego
zdarzenia oraz przedsigwzig¢¢ ukierunkowanych na przywrocenie naruszonego porzadku i bezpieczenstwa
publicznego;

13) zabezpieczenie prewencyjne — zespot przedsigwzie¢ organizacyjnych na poziomie interwencyjnym
podejmowanych w celu niedopuszczenia do wystgpienia zdarzen naruszajgcych normy prawne w sytuacji
kiedy z analizy zagrozen wynika, ze ich wystapienie jest mozliwe badz istnieje duze prawdopodobienstwo
wystapienia zdarzenia kryzysowego;

14) akcja policyjna — zwana dalej ,akcja” — zespol przedsiewzig¢ organizacyjnych, taktycznych
i materiatowo-technicznych podejmowanych w celu zapobiezenia lub likwidacji zdarzenia kryzysowego,
a z jego rodzaju i towarzyszacych okolicznos$ci wynika, ze nie jest mozliwe podjecie skutecznych dziatan
przy uzyciu lub wykorzystaniu sit is$rodkow pozostajacych aktualnie w dyspozycji jednostki Policji
wlasciwej terytorialnie dla miejsca zdarzenia kryzysowego;

15) operacja policyjna — zwana dalej ,,operacja” — zespot przedsiewzie¢ organizacyjnych, taktycznych
i materialowo-technicznych podejmowanych w celu zapobiezenia lub likwidacji zdarzenia kryzysowego,
w przypadku gdy obejmuje ono swoim zasiggiem obszar wigcej niz jednej komendy powiatowej lub
wojewaddzkiej Policji albo w sytuacji prowadzenia dziatan przedtuzajacych si¢ w czasie lub do prowadzenia
ktorych niezbedne jest wsparcie sitami oddzialéw, pododdziatéw prewencji Policji lub jednostek lub
komorek antyterrorystycznych Policji spoza potencjatu jednostki Policji wiasciwej terytorialnie dla miejsca
zdarzenia kryzysowego komendy wojewodzkiej Policji.

2. Przepisow ust. 1 pkt 2-5 nie stosuje si¢ do realizacji zadan przypisanych stuzbie wspomagajacej
dziatalno$¢ Policji w zakresie organizacyjnym, logistycznym i technicznym.

3. Przepisy zarzadzenia stosuje si¢ odpowiednio w odniesieniu do zdarzen spowodowanych kleskami
zywiotowymi lub awariami technicznymi, w zakresie dziatan Policji majacych na celu przeciwdziatanie
bezprawnym zamachom mogacym sprowadzi¢ niebezpieczenstwo dla zycia lub zdrowia ludzi albo mienia.

§ 3. Okresla sie nastgpujacy katalog zdarzen kryzysowych w rozumieniu zarzadzenia:

1) imprezy masowe o podwyzszonym ryzyku oraz przemieszczanie si¢ ich uczestnikow;
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2) zgromadzenia, w zwigzku z organizacja ktorych na podstawie analizy zagrozen moze dojs¢ do zagrozenia
zycia i zdrowia ludzi lub mienia, a takze dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

3) blokady drég oraz okupacje obiektow;

4) zorganizowane dziatania poscigowe;

5) przestgpstwa o charakterze terrorystycznym w rozumieniu art. 115 § 20 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r.
— Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553, z p6zn. zm.?);

6) zbiorowe naruszenie bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

7) inne sytuacje mogace spowodowac zagrozenie zycia i zdrowia ludzi lub mienia, a takze dla bezpieczenstwa
i porzadku publicznego, charakteryzujace sie mozliwoscia utraty kontroli nad przebiegiem wydarzen albo
eskalacji zagrozenia, do przeciwdziatania lub likwidacji ktoérych niezbgdne jest skierowanie zwigkszonej
liczby policjantéw, w tym zorganizowanych w oddziaty lub pododdzialy zwarte Policji albo jednostki lub
komorki antyterrorystyczne.

§ 4. Ustala si¢ nastepujgce formy organizacyjne dziatan policyjnych:
1) interwencje;
2) zabezpieczenie prewencyjne;
3) akcje;
4) operacje.

§ 5. 1. W przypadku zaistnienia zdarzenia kryzysowego lub w sytuacji istnienia prawdopodobienstwa
wystapienia takiego zdarzenia, bezposrednio w rejonie takiego zdarzenia podejmuje si¢ interwencje przy uzyciu
lub wykorzystaniu sit i $rodkéw znajdujacych si¢ aktualnie w dyspozycji dyzurnego wlasciwej terytorialnie
jednostki Policji.

2. Do dowodzenia interwencja uprawnieni sa w kolejnosci:
1) policjant, ktéry przybyl na miejsce zdarzenia jako pierwszy;

2) dowodca patrolu lub policjant wyznaczony przez dyzurnego lub kierownika jednostki Policji wlasciwej
terytorialnie dla miejsca zdarzenia kryzysowego.

3. Do dowodzenia zabezpieczeniem prewencyjnym uprawniony jest kierownik jednostki Policji wlasciwej
terytorialnie dla miejsca zdarzenia kryzysowego lub wyznaczony przez niego policjant.

§ 6. 1. W przypadku zaistnienia zdarzenia kryzysowego, a z jego rodzaju itowarzyszacych okolicznosci
wynika, ze nie jest mozliwe podjecie skutecznej interwencji przy uzyciu lub wykorzystaniu dostepnych sit
i srodkow, podejmuje si¢ akcje zarzadzang przez komendanta wojewodzkiego Policji, komendanta
powiatowego Policji, ich zastgpcow.

2. Dowodzenie akcja w szczegdlnosci polega na:
1) ocenie zagrozenia poprzez ustalenie jego rodzaju i przewidywanego rozwoju;

2) okresleniu oraz koncentracji sit 1 rodkéw niezbgdnych do usunigcia zagrozenia;

2 Zmiany ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 1997 r. Nr 128, poz. 840, z 1999 r. Nr 64, poz. 729, Nr 83, poz. 931,
7 2000 1. Nr 48, poz. 548, Nr 93, poz. 1027, Nr 116, poz. 1216, z 2001 r. Nr 98, poz. 1071, 22003 r. Nr 111, poz. 1061,
Nr 121, poz. 1142, Nr 179, poz. 1750, Nr 199, poz. 1935, Nr 228, poz. 2255, z 2004 r. Nr 25, poz. 219, Nr 69, poz. 626,
Nr 93, poz. 889, Nr 243, poz. 2426, z 2005 r. Nr 86, poz. 732, Nr 90, poz. 757, Nr 132, poz. 1109, Nr 163, poz. 1363, Nr
178, poz. 1479, Nr 180, poz. 1493, z 2006 r. Nr 190, poz. 1409, Nr 218, poz. 1592, Nr 226, poz. 1648, z 2007 r. Nr 89,
poz. 589, Nr 123, poz. 850, Nr 124, poz. 859, Nr 192, poz. 1378, z 2008 r. Nr 90, poz. 560, Nr 122, poz. 782, Nr 171,
poz. 1056, Nr 173, poz. 1080, Nr 214, poz. 1344, z 2009 r. Nr 62, poz. 504, Nr 63, poz. 533, Nr 166 poz. 1317, Nr 168,
poz. 1323, Nr 190, poz. 1474, Nr 201, poz. 1540, Nr 206, poz. 1589, 22010 r. Nr 7, poz. 46, Nr 40, poz. 2271229, Nr
98, poz. 625 i poz. 626, Nr 125, poz. 842, Nr 127, poz. 857, Nr 152, poz. 1018 1 1021, Nr 182, poz. 1228, Nr 225, poz.
1474, Nr 240, poz. 1602, z 2011 r. Nr 17, poz. 78, Nr 24, poz. 130, Nr 39, poz. 202, Nr 48, poz. 245, Nr 72, poz. 381, Nr
94, poz. 549, Nr 117, poz. 678, Nr 129, poz. 734, Nr 133, poz. 767, Nr 160, poz. 964, Nr 191, poz. 1135, Nr 217, poz.
1280, Nr 233, poz. 1381, Nr 240, poz. 1431, 22012 r. poz. 611, z2013 r. poz. 849, poz. 905, poz.1036 i 1247 oraz
7 2014 1. poz. 538.



Dziennik Urzedowy Komendy Gtownej Policji —4- Poz. 65

3) okresleniu zadan i organizacji sztabu dowodcy akcji, zgodnie z wzorem okreslonym w zalgczniku nr 1 do
zarzadzenia;

4) zorganizowaniu stacjonarnego lub ruchomego stanowiska dowodzenia;
5) zorganizowaniu taczno$ci na potrzeby dowodzenia, wspotdziatania i alarmowania;

6) wyznaczeniu zadan dla policjantow odpowiedzialnych za realizacj¢ poszczegolnych elementow akcji oraz
koordynowaniu i kontrolowaniu przebiegu akcji;

7) wyznaczeniu policjanta uprawnionego do kontaktow ze $rodkami masowego przekazu w zakresie
przebiegu akcji;

8) wspotdziataniu ze stuzbami specjalistycznymi i instytucjami wlasciwymi dla rodzaju zdarzenia oraz
z wlasciwymi terytorialnie organami administracji publicznej;

9) przygotowywaniu i przekazywaniu wilasciwemu przetozonemu meldunkéw o sytuacji irealizowanych
dziataniach.

3. Do dowodzenia akcjg uprawnieni sg w kolejnosci:

1) komendant wojewodzki Policji wlasciwy terytorialnie dla miejsca zdarzenia kryzysowego lub jego
zastepcey,

2) komendant powiatowy Policji wlasciwy terytorialnie dla miejsca zdarzenia kryzysowego lub jego zastepcy;

3) wyznaczony przez komendanta wojewddzkiego lub powiatowego Policji oficer Policji posiadajacy
przeszkolenie, predyspozycje i do§wiadczenie w zakresie dowodzenia.

4. Zarzadzenie akcji nastepuje na podstawie pisemnej decyzji komendanta, o ktorym mowa w ust. 3 pkt 1 i
2, okreslajacej w szczegolnosci:

1) cel akcji;

2) dowodce akcji, jego zastepce, zastepce dowodcy akcji do spraw taktyki dziatan oraz ich podstawowe
zadania;

3) szefa sztabu dowodcy akeji;
4) sztab dowodcy akcji;

5) ewentualne przekazanie kompetencji dowddcy akcji do podjecia decyzji i wydania polecenia w zakresie
uzycia lub wykorzystania §rodkoéw przymusu bezposredniego przez oddziaty i pododdziaty zwarte Policji.

5. Dopuszcza si¢ podzial akcji na odcinki zwigzane z r6znymi zdarzeniami, jezeli sa one jednocze$nie
ukierunkowane na realizacje celu gtéwnego akcji, a odcinka na pododcinki ukierunkowane na realizacje celu
odcinka.

§ 7. 1. Komendant Gtéwny Policji zarzadza operacje, gdy zdarzenie kryzysowe obejmuje swoim zasiggiem
obszar wigcej niz jednej komendy wojewodzkiej Policji lub istnieje duze prawdopodobienstwo takiego
zagrozenia oraz podczas dziatan na terenie wilasciwej komendy wojewodzkiej Policji, przedtuzajacych si¢
w czasie lub do prowadzenia, ktorych niezbedne jest wsparcie sitami oddziatow, pododdzialéw prewencji
Policji lub jednostek lub komoérek antyterrorystycznych spoza potencjatu wiasciwej komendy wojewodzkiej
Policji oraz w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny.

2. Komendant wojewodzki Policji zarzadza operacjg, gdy zdarzenie kryzysowe obejmuje swoim zasiggiem
obszar wiecej niz jednej komendy powiatowej Policji Iub istnieje duze prawdopodobienstwo takiego zagrozenia
albo podczas dziatan na terenie wlasciwej komendy powiatowej Policji, przedtuzajacych sie w czasie lub do
prowadzenia, ktorych niezbedne jest wsparcie sitami oddziatow, pododdziatéw prewencji Policji lub jednostek
lub komorek antyterrorystycznych Policji spoza potencjatu wtasciwej komendy wojewodzkiej Policji.

3. W ramach jednej operacji mozna prowadzi¢ podoperacje zwigzane z réznymi zdarzeniami, jezeli sa one
jednoczes$nie ukierunkowane na realizacje celu gldéwnego operacji. W ramach podoperacji dopuszcza sig
podziat na odcinki ukierunkowane na realizacj¢ celu podoperacji oraz pododcinki ukierunkowane na realizacjg
celu odcinka.

4. W ramach operacji zarzadzonej w zwiazku zprawdopodobienstwem zaistnienia przestgpstwa
o charakterze terrorystycznym lub zaistnieniem takiego zdarzenia prowadzi si¢ podoperacje antyterrorystyczng.
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5. Zabezpieczenie przejazdow uczestnikow imprez masowych moze by¢ realizowane w formie operacji.
6. Dowodzenie operacja w szczegolnosci polega na:

1) ocenie zagrozenia poprzez ustalenie jego rodzaju i przewidywanego rozwoju;

2) okresleniu oraz koncentracji sit 1 rodkéw niezbgdnych do usunigcia zagrozenia;

3) okresleniu zadan i organizacji sztabu dowddcy operacji, zgodnie z wzorem okreslonym w zalaczniku
nr 1 do zarzadzenia;

4) zorganizowaniu systemow tgcznosci 1 obiegu informacii;

5) wyznaczeniu dowodcoéw podoperacji i okresleniu ich zadan;

6) koordynowaniu przygotowania zaplecza logistycznego, medycznego i technicznego;

7) nadzorowaniu i koordynowaniu przebiegu operacji zgodnie z planem dziatania dowddcy;

8) wyznaczeniu policjanta uprawnionego do kontaktow ze $rodkami masowego przekazu w zakresie
przebiegu operacji;

9) wspotdziataniu ze stuzbami specjalistycznymi i instytucjami wilasciwymi dla rodzaju zdarzenia oraz
z wlasciwymi terytorialnie organami administracji publicznej;

10) przygotowywaniu i przekazywaniu wilasciwemu przelozonemu meldunkéw o sytuacji i realizowanych
dziataniach.

7. W sytuacji podziatu operacji na podoperacje na dowodcg podoperacji wyznacza si¢ oficera Policji
posiadajacego przeszkolenie, predyspozycje i do§wiadczenie w zakresie dowodzenia.

8. W sytuacji podziatu podoperacji na odcinki ipododcinki na dowddce wyznacza si¢ policjanta
posiadajacego predyspozycje i do§wiadczenie w dowodzeniu.

9. Przepis ust. 8 ma odpowiednio zastosowanie przy podziale akcji na odcinki i pododcinki.

10. Zarzadzenie operacji nastgpuje na podstawie pisemnej decyzji komendanta, o ktorym mowa w ust. 112,
okreslajacej w szczegolnosci:

1) cel operacji;

2) dowddce operacji, jego zastepce, zastepce dowoddcey operacji do spraw taktyki dziatan oraz ich podstawowe
zadania;

3) szefa sztabu dowoddcy operacji;
4) sztab dowodcy operacji;

5) ewentualne przekazanie kompetencji dowodcy operacji do podjecia decyzji i wydania polecenia w zakresie
uzycia lub wykorzystania srodkow przymusu bezposredniego przez oddziaty i pododdziaty zwarte Policji;

6) polecenia podlegtym kierownikom jednostek ikomorek organizacyjnych w zakresie realizacji zadan na
potrzeby operacji okre§lonych przez dowddcg operacji.

§ 8. 1. Sztab powotywany jest na czas prowadzenia dziatan policyjnych, o ktérych mowa w § 4 pkt 3 i 4.

2. Powolanie sztabu polega na rozbudowie organizacyjnej istniejacego etatowego sztabu jednostki
organizacyjnej Policji o dodatkowe zespoly (stanowiska) specjalistow ze stuzby kryminalnej, prewencyjnej
1 wspomagajacej na potrzeby konkretnych dziatan.

3. Liczba 0s6b wyznaczonych do pracy w sztabie powinna zapewniaé ciaglo$¢ realizacji zadan w czasie
prowadzenia dtugotrwatych dziatan.

4. W przypadku organizowania sztabu na potrzeby dziatan prowadzonych na obszarze komendy
powiatowej Policji, w ktérej nie funkcjonuje wyodrebniona etatowa komoérka sztabowa, sztab organizowany
jest na bazie komorki prewencyjnej wlasciwej jednostki Policji.

5. Zadania i organizacje sztabu okres$la zalacznik nr 1 do zarzadzenia.

§ 9. 1. Operacja jest realizowana wedtug planu dziatania dowodcy operacji.
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2. Podstawg przygotowania planu dziatania dowodcy operacji moze by¢ wczesniej sformutowana
koncepcja, zatwierdzana przez przetozonego dowddcy operacji, ktorej podstawowe elementy okresla zatagcznik
nr 2 do zarzadzenia.

3. Plan dziatania dowodcy operacji, przygotowany przez szefa sztabu dowddcy operacji, zatwierdzany jest
przez dowodce operacji.

4. Przepisy ust. 1-3 stosuje si¢ odpowiednio do akcji.
§ 10. 1. Plan dziatania dowoddcy operacji zawiera w szczegdlnosci:

1) ogdlng charakterystyke zagrozen, w tym ocen¢ sytuacji i prognoze jej rozwoju, dokonang na podstawie
wszelkich dostepnych informacji, wiedzy i do§wiadczenia;

2) podstawe prawna;
3) cel dziatan — okreslenie pozadanego stanu do osiggnigcia w wyniku dziatan sit policyjnych;
4) sily i srodki operacji;

5) organizacj¢ dowodzenia iwspotdziatania (wobec sit policyjnych ipodmiotéw pozapolicyjnych
uczestniczacych w dziataniach):

a) sity i srodki podoperacji,
b) zadania dla podlegtych sit;

6) przewidywane warianty dziatan — okreslenie sposobow postgpowania zmierzajgcych do uzyskania
zaktadanego celu dzialania;

7) rodzaj i zakres uzycia lub wykorzystania srodkéw przymusu bezposredniego;
8) organizacje tacznosci;
9) umundurowanie i wyposazenie do dziatan;

10) organizacje zabezpieczenia logistycznego dzialan, w tym wyposazenie w sprzet itechnike policyjna,
umundurowanie, transport, zabezpieczenie bytowe, opiecka medyczna, uzupetnianie potrzeb;

11) postanowienia koncowe, w tym:
a) czas, miejsce odpraw, osoby odpowiedzialne,
b) termin pelnej gotowosci do dziatan,
¢) termin gotowosci rozpoczecia podoperacji,
d) wspotpraca ze srodkami masowego przekazu,
e) wyznaczenie w zaleznos$ci od potrzeb osoby do ustalenia ewentualnych szkoéd w mieniu Policji.
2. Zakaczniki do planu dziatania mogg stanowic:

1) plan graficzny przewidywanych iprowadzonych dziatan (na planach imapach, przy wykorzystaniu
obowigzujacych znakéw umowionych);

2) dokumenty uzupelniajace plan, wynikajagce ze zmiany sytuacji, uzyskania nowych informacji, ktore
W sposob istotny moga wptynaé na sposob realizacji zadan i przebieg dziatan;

3) elementy uzupetiajace, ktore nie znalazty si¢ w planie dziatania;
4) przepisy zwiazane z prowadzong operacja.
3. Przepisy ust. 1 i 2 stosuje si¢ odpowiednio do akcji.

§ 11. 1. Realizacja akcji ioperacji w przypadku nagle zaistniatego zdarzenia kryzysowego
uniemozliwiajacego przygotowanie dziatan, polega na:

1) rozpoczeciu dziatan na podstawie ustnej decyzji wlasciwego kierownika jednostki organizacyjnej Policji —
niezwlocznie potwierdzonej pisemnie;
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2) prowadzeniu dziatan na podstawie planu dziatania dowodcy akcji lub operacji, dostosowanego do
charakteru zdarzenia kryzysowego i opracowanego wedlug zasad okreslonych w § 9 z zastrzezeniem ust. 2.

2. W przypadku braku mozliwosci opracowania planu dziatania dowodcy akcji lub operacji prowadzenie
dziatan moze nastapi¢ na rozkaz dowodcy akcji lub operacji.

3. W przypadku, o ktorym mowa w ust. 2 dowodca akcji lub operacji dokumentuje przebieg dziatan
w dzienniku dziatan.

4. Plan, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 2, moze by¢ ograniczony do elementéw gwarantujacych osiagnigcie
celu akcji Iub operacji.

§12. 1. W celu koordynacji dziatan iprzeptywu informacji zwigzanych zrealizacja zadan podczas
prowadzonych akcji ioperacji policyjnych na terenie wojewddztwa, decyzja komendanta wojewddzkiego
Policji, mozna tworzy¢ Centrum Operacyjne Komendanta Wojewodzkiego Policji.

2. Do zadan Centrum Operacyjnego Komendanta Wojewodzkiego Policji w szczegdlnosci nalezy:

1) systematyczne analizowanie uzyskiwanych informacji o stanie bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz
aktualizowanie danych o sitach i §rodkach policyjnych wykorzystywanych do dziatan;

2) ocena sytuacji i kalkulacja sit niezbednych do utrzymania bezpieczenstwa i porzadku publicznego;
3) przyjmowanie meldunkoéw o wydarzeniach, realizowanych przedsigwzigciach i podjetych decyzjach;
4) weryfikacja zapotrzebowan na sity i $rodki zgtaszanych przez komendy powiatowe Policji;

5) zapewnienie wlasciwego obiegu informacji;

6) przekazywanie wlasciwym adresatom do wykonania decyzji podjetych przez komendanta wojewodzkiego
Policji badz jego zastgpcow;

7) wspoldziatanie z innymi zaangazowanymi instytucjami pozapolicyjnymi;
8) prowadzenie dokumentacji rejestrujacej przebieg dziatan.

§ 13. W celu koordynacji dziatan zwigzanych z przygotowaniem irealizacja zadan w przypadkach
zagrozenia zycia i zdrowia ludzi lub mienia albo bezpieczenstwa i porzadku publicznego Komenda Gloéwna
Policji oraz wtasciwe terytorialnie komendy wojewodzkie Policji mogg opracowywac plany przedsiewzigc.

§ 14. llekro¢ w tresci zarzadzenia nr 24 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 10 listopada 1998 r.
w sprawie realizacji przez Policje zadan w warunkach katastrof naturalnych iawarii technicznych
(Dz. Urz. KGP z 1999 1. Nr 7, poz. 36 oraz z 2001 r. Nr 1, poz. 2) jest mowa o ,,sztabie kryzysowym”, nalezy
przez to rozumiec¢ ,,sztab” w rozumieniu przepisOw niniejszego zarzadzenia.

§ 15. Traci moc zarzadzenie nr 213 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 28 lutego 2007 r. w sprawie
metod i form przygotowania i realizacji zadan Policji w przypadkach zagrozenia zycia i zdrowia ludzi lub ich
mienia albo bezpieczenstwa i porzadku publicznego (Dz. Urz. KGP Nr 5, poz. 49).

§ 16. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Komendant Gtowny Policji
z up. I Zastepca Komendanta Gtownego Policji

nadinsp. Krzysztof GAJEWSKI
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Zatgczniki do zarzadzenia nr 23
Komendanta Gtownego Policji
z dnia 24 wrzesénia 2014 r.

Zalacznik nr 1

ZADANIA 1 ORGANIZACJA
sztabu dowodcy operacji (akcji) policyjnej

Czesé I

Glowne zadania sztabu dowodcy operacji (akcji)

1.

00N U AW

Zbieranie, selekcja i analizowanie informacji dotyczacych przygotowanych i planowanych dziatan oraz
wypracowywanie na ich podstawie wnioskéw i prognoz rozwoju sytuacji.

Okreslanie sit 1 srodkéw niezbgdnych do usunigcia zagrozenia.

Przygotowanie dowddcy operacji (akcji) szczegétowych propozycji wariantéw dziatan.

Przekazywanie podleglym sitom decyzji dowddcy operacji (akcji).

Przygotowanie stanowisk dowodzenia dowddcy operacji (akcji).

Sprawowanie nadzoru nad realizacja zadan przez podlegte sity na etapie przygotowania dziatan.

Sprawowanie nadzoru nad osigganiem petnej gotowosci podlegtych sit do dziatah.

Sprawowanie nadzoru i koordynowanie wykonania zadah przez podlegte sity podczas prowadzenia dziatan.

Koordynowanie zabezpieczenia logistycznego i medycznego operacji (akcji).

10 Wspétdziatanie ze stuzbami (instytucjami) pozapolicyjnymi uczestniczacymi w dziataniach.

11. Przygotowywanie okresowych i doraznych meldunkéw.

Czes¢ 11

Organizacja sztabu dowdédcy operacji (akcji)

1.
2.

3.

Organizacja sztabu powinna by¢ odpowiednio dostosowana do rodzaju prowadzonych dziatah.

Sktad kierownictwa sztabu (wariant):

1) szef sztabu — kierownik komorki organizacyjnej realizujgcej zadania sztabowe, lub jego zastepca
a w przypadku ich nieobecnosci wyznaczony policjant posiadajacy przeszkolenie w zakresie
sztabowym. Szefem sztabu w jednostkach, w ktérych nie ma takiej komoérki — kierownik komoérki
wlasciwej do spraw prewencji;

2) zastepca szefa sztabu - kierownik komdrki organizacyjnej jednostki Policji odpowiedzialny
za realizacj¢ gtdwnych zadan podczas prowadzonych dziatan, w zaleznoSci od ich rodzaju;

3) kierownicy zespoléw funkcjonalnych sztabu — osoby wyznaczone w decyzji kierownika jednostki
zarzadzajacej operacje, odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przez podleglte im zespoty.

Sktad zespotéw (stanowisk) funkcjonalnych sztabu (wariant):

1) zesp6t rozpoznania i analiz — przedstawiciele stuzb prewencyjnych i1 kryminalnych, komdrek:
postepowan administracyjnych, techniki operacyjnej, obserwacji, prasowej, zespotu psychologéw, itp.;

2) zespo6t taktyczny — przedstawiciele komoérek: sztabowych, prewencji, oddziatu/pododdziatu prewencji,
pododdziatu antyterrorystycznego, ruchu drogowego, dochodzeniowo-§ledczych, Centralnego Biura
Sledczego Komendy Gtéwnej Policji, techniki kryminalistycznej, negocjatorzy, itp.;

3) zesp6t obstugi procesowej — przedstawiciele komoérek dochodzeniowo-$ledczych;

4) zesp6t tacznosci i informatyki — przedstawiciele komorki facznosci 1 informatyki;

5) zespo6t logistyki — przedstawiciele komdrek: zaopatrzenia, transportu, inwestycji i remontéw, finanséw,
itp.;

6) zespol obstugi — przedstawiciele komérek: zaopatrzenia, transportu, prezydialnych, kancelarii tajnych.
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Czes$é TII

Zadania poszczegolnych ogniw sztabu
1. Zadania szefa sztabu:

1y
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

zorganizowanie i kierowanie pracg sztabu;

zorganizowanie systemu obiegu informacji w zwiazku z prowadzonymi dzialaniami i biezace
informowanie dowddcy operacji o sytuacji;

przygotowywanie dokumentéw decyzyjnych dowddcy operacji (akcji), dotyczacych dziatan podlegltych
sit;

przygotowywanie okresowych i doraznych meldunkéw dla dowddcy operacji (akcji);

przekazywanie podjetych decyzji sitom podlegltym i wspétdziatajacym;

wspoéldziatanie ze stluzbami i podmiotami, ktorych funkcjonowanie moze wptynaé na sprawnosé
dziatan;

realizacja innych zadan zleconych przez dowddce operacji (akcji);

opracowanie raportu koncowego, zawierajacego analiz¢ przeprowadzonych dziatan wraz z wnioskami
i jego przedtozenie dowddcy operacji (akcji);

informowanie dyzurnego jednostki o stanie realizacji operacji (akcji).

2. Zadania zastgpcy szefa sztabu:

1)

2)
3)

bezposredni nadzér nad pracg zespotu taktycznego w zakresie merytorycznego przygotowania
dokumentéw decyzyjnych oraz przygotowania raportu koncowego z prowadzonych dziatan;
wykonywanie zadan zlecanych przez szefa sztabu;

zastepowanie szefa sztabu podczas jego nieobecnosci.

3. Zadania zespotu rozpoznania i analiz:

1)

2)

zadanie gtéwne: pozyskiwanie z wszystkich dostgpnych Zrédet informacji zwigzanych ze zdarzeniem

oraz prognozowanie rozwoju sytuacji — dla potrzeb zespotu taktycznego;

zadania szczegétowe:

a) przetwarzanie (zbieranie, analizowanie, selekcja, przekazywanie) informacji zwigzanych
Z sytuacja,

b) okreslanie zadah dla podlegtych sit w zakresie uzyskiwania wszelkich dostepnych informacji
istotnych z punktu widzenia prowadzonych dziatan, w tym z wykorzystaniem osobowych zrédet
informacji i baz danych,

c) przygotowywanie dla potrzeb zespotu taktycznego danych, na podstawie uzyskanych informacji,
do wykorzystania przy opracowywaniu wariantow dziatania dowddcy operacji (akcji),

d) budowa portretu psychologicznego osoby lub grupy oséb, wobec ktérych prowadzone sa dziatania
policyjne,

e) zorganizowanie dokumentowania przebiegu dziatan, w tym w sposéb niejawny,

f) podejmowanie przedsiewzig¢ w sytuacjach traumatycznych powstatych w wyniku dziatan sit
policyjnych,

g) przygotowywanie informacji o realizowanych dziataniach oraz komunikatéw dla $rodkéw
masowego przekazu i apeli do ludnosci,

h) wspétpraca z innymi organami (stuzbami) w zakresie pozyskiwania informacji mogacych wplywac
na przebieg dziatan,

i) udzial w opracowywaniu meldunkéw i informacji o prowadzonych dziataniach,

J) udzial w opracowaniu raportu koncowego z prowadzonych dziatan.

4. Zadania zespotu taktycznego:

1y
2)

zadanie gtéwne: okreslenie taktyki prowadzenia dziatan oraz wykorzystania sit 1 Srodkéw;
zadania szczegétowe:
a) okreslanie wariantéw taktyki dziatania oraz planowanie uzycia sit i Srodkéw do realizacji zadan,
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b) okreSlanie potrzeb jednostek uczestniczacych w dziataniach oraz przygotowywanie danych
do projektéw decyzji,

c) przygotowywanie decyzji, rozkazéw 1 zarzadzen dowddcy operacji i przekazywanie
ich wykonawcom,

d) koordynowanie i nadzorowanie realizacji przekazanych zadan,

e) organizowanie stanowisk dowodzenia dowddcy operacji (akcji),

f) wspdtdzialanie z innymi podmiotami (stuzbami) w zakresie przygotowania i realizacji przyjetej
taktyki dziatania,

g) organizowanie 1 prowadzenie przedsiewzig¢ majacych na celu rozwiagzanie konfliktu
bez koniecznosci stosowania rozwigzan sitowych,

h) prowadzenie dokumentacji dziatan (w tym dziennika dziatan 1 map roboczych) oraz wykonywanie
innych dokumentéw sztabowych,

1) opracowywanie meldunkéw o aktualnej sytuacji oraz o dziataniach prowadzonych przez jednostki
i sity podlegte i przydzielone,

j) opracowanie raportu koncowego, zawierajacego analize przeprowadzonych dzialan
wraz z wnioskami.

5. Zadania zespotu obstugi procesowej:

6.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

zapewnienie odpowiedniej ilo$ci funkcjonariuszy do grup(y) dochodzeniowo-$ledczej gwarantujacej
sprawne wykonanie czynnosci procesowych wobec zatrzymanych oséb;

koordynowanie i prowadzenie czynnosci dowodowo-wykrywczych na potrzeby postepowan
przygotowawczych;

biezaca rejestracja i systematyczne przekazywanie informacji do szefa sztabu dowddcy prowadzonej
operacji dotyczacych liczby 0séb zatrzymanych w zwigzku z prowadzonymi dziataniami;

biezace rozpoznanie podejmowanych interwencji przez stuzby medyczne w rejonach prowadzonych
dziatan, celem systematycznego informowania szefa sztabu dowddcy prowadzonej operacji o liczbie
0s6b hospitalizowanych, oraz ktérym udzielono pomocy lekarskiej;

opracowanie planu zabezpieczenia dochodzeniowo-§ledczego, zawierajgcego planowane sity i srodki,
ich rozmieszczenie oraz szczegdlowe zadania dla policjantéw i przediozenie go do zatwierdzenia
dla szefa sztabu;

zlecanie przeprowadzania badan kryminalistycznych;

wspoéldziatanie z innymi podmiotami (stuzbami) w zakresie przygotowania i realizacji czynnosci
dochodzeniowo-wykrywczych, w szczegdlnosci z prokuratorami, sagdami, CBS, ABW;

opracowanie bezposrednio po zakonczeniu operacji (akcji) raportu koncowego, zawierajacego analize
przeprowadzonych dziatan wraz z wnioskami oraz informacje:

— wykaz oséb doprowadzonych i zatrzymanych,

— wykaz szkéd i strat w mieniu, w tym policyjnym,

— wykaz oséb hospitalizowanych, poszkodowanych, w tym policjantéw.

Zadania zespotu tacznosci i informatyki:

1y

2)

zadanie gléwne: zorganizowanie i utrzymanie systemu tgcznosci zapewniajacego sprawne dowodzenie

i wspdtdziatanie w realizacji przyjetej taktyki dziataf, realizowane w porozumieniu z kierownikiem

wlasciwej terytorialnie komorki organizacyjnej ds. tacznosci i informatyki;

zadania szczegétowe:

a) opracowanie schematu struktury organizacji taczno$ci dowodzenia, wspoétdziatania, alarmowania
oraz zorganizowanie systemu tgcznosci na potrzeby operacji (akcji),

b) zapewnienie funkcjonowania policyjnych systeméw tacznosci, w tym ich wspéldziatania
z systemami facznoS$ci innych organéw i stuzb, wykorzystywanych na potrzeby operacji (akcji),

c) zabezpieczenie potrzeb sztabu i sit bioracych udziat w dziataniach w techniczne $rodki tacznosci
i informatyki, realizowane w porozumieniu z kierownikiem wilasciwej terytorialnie komorki
organizacyjnej ds. tacznosci i informatyki,



Dziennik Urzedowy Komendy Gtownej Policji -11- Poz. 65

d) zapewnienie tacznosci i funkcjonowania informatycznych baz danych dla potrzeb stanowisk
dowodzenia, zapewnienie funkcjonowania $rodkéw 1laczno$ci oraz zapewnienie dostepu
do informatycznych baz danych dla potrzeb stanowisk dowodzenia,

e) udzial w opracowaniu raportu koncowego.

7. Zadania zespotu logistycznego:
1) zadanie gtéwne: zorganizowanie i zapewnienie wsparcia logistycznego operacji (akcji);
2) zadania szczegdtowe:

a) zabezpieczenie logistyczne sit uczestniczacych w dzialaniach w zakresie materialowo-
technicznym, medycznym i finansowym,

b) koordynacja przedsiewzig¢ zwigzanych z uzupetnieniem potrzeb i odpoczynkiem zaangazowanych
sit 1 srodkow,

¢) udzial w organizowaniu pomocy materialowej dla poszkodowanej ludnosci,

d) udzial w opracowaniu raportu koncowego.

8. Zadania zespotu obstugi sztabu:
1) zadanie gtéwne: zapewnienie warunkéw do pracy sztabu;
2) zadania szczegbtowe:

a) prowadzenie spraw zwigzanych z obiegiem dokumentéw, ich ewidencjonowaniem,
przechowywaniem i udostgpnianiem,

b) zaopatrywanie sztabu w wydawnictwa topograficzne,

c) zapewnienie obstugi techniczno-biurowej oraz kwatermistrzowskiej sztabu,

d) uporzadkowanie i skompletowanie po zakonczeniu dzialan catej dokumentacji sztabu, zgodnie
z obowigzujacymi zasadami archiwizacji.



Dziennik Urzedowy Komendy Gtownej Policji -12- Poz. 65

Zalacznik nr 2

WZOR
koncepcji realizacji operacji (akcji) policyjnej

ZATWIERDZAM
........................ (miejscowos$¢, data)
Ldz. oo
KONCEPCJA
realizacji operacji (akcji) policyjnej pod kryptonimem "......"
L. PODSTAWA PRAWNA
1. §10 ust. 2 zarzadzenia nr ..... Komendanta Giéwnego Policji z dnia ............... r. w sprawie metod

i form przygotowania i realizacji zadah Policji w przypadkach zagrozenia zycia i zdrowia ludzi
lub ich mienia albo bezpieczenstwa i porzadku publicznego.
§ 1 decyzji nr ..... z dnia ............ r. Komendanta .............. Policji W ...cccuenee. w sprawie zarzadzenia

operacji (akcji) pod kryptonimem "..... .

II. OCENA SYTUACJI OPERACYJNEJ

III. CEL DZIALANIA I SPOSOB JEGO OSIAGNIECIA

1.

Ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi zamachami naruszajacymi te dobra, ochrona
bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym zapewnienie spokoju w miejscach publicznych na terenie

..., W miejscu organizacji ........" oraz na trasach przemieszczania si¢ ich uczestnikéw oraz
zapewnienie prawidlowej koordynacji i1 organizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem
i kierowaniem dziataniami policyjnymi.
Biorac pod uwage prawidtowa realizacje celow operacji (akcji), dziatania w ramach operacji (akcji)
pod kryptonimem "....." nalezy podzieli¢ na podoperacje (odcinki):

a) podoperacja ".....".”

IV. SILY I SRODKI PRZEWIDZIANE DO REALIZACJI OPERACJI (AKCJI)
W formie tabelarycznej — og6lnie policjantéw: prewencji, kryminalnych, pojazdy, srodki wsparcia, itp.

V. ZADANIA KIEROWNIKOW JEDNOSTEK I KOMOREK ORGANIZACYJNYCH
Zadania powinny w szczegdlnosci okresla¢ planowane przedsigwzigcia w zakresie zapewnienia:

1) rozpoznania potencjalnych zagrozen;
2) niezbednych sit i $rodkéw do dyspozycji dowddcy operacji (akcji) bez wskazania dyslokacji

(uszczegodtowienie z pkt IV);

3) wyzywienia i zakwaterowania, transportu i fgcznosci, zabezpieczenia medyczno-sanitarnego.

VI. PRZEWIDYWANE SCENARIUSZE
Scenariusze powinny by¢ podstawa do opracowania wariantow dziatanh w planie dziatania dowddcy operacji
(akcji). W zalezno$ci od rodzaju zdarzenia i przewidywanego potencjalnego zagrozenia nalezy wybraé

nastepujace kryteria budowy scenariuszy:
1) iloSciowe (dotyczy przewidywanej liczby 0s6b uczestniczacych w zdarzeniu);

2) miejscowe (dotyczy miejsca wystgpienia potencjalnych zagrozen);
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3) zagrozenia (dotyczy charakteru zdarzenia).

VIL. POSTANOWIENIA KONCOWE

1.

Szczegélowe zadania dla sit policyjnych zostang okre$lone w planie dziatania dowddcy operacji (akcji)

pod kryptonimem "....." oraz planach dziatan poszczegdlnych dowddcéw podoperacji (odcinkéw).
Stan gotowosci sit i srodkéw do realizacji operacji pod kryptonimem "....." wyznaczy¢ na dzien ......... I.
godz. ......

Wyposazenie policjantéw biorgcych udziat w operacji (akcji).

Gotowos¢ do zabezpieczenia poszczegllnych podoperacji (odcinkéw) w  zaleznoSci od sytuacji
kazdorazowo okresli dowddca operacji (akcji).

Decyzje o zakonczeniu operacji (akcji) podejmuje dowddca operacji.

OPRACOWAL
DOWODCA OPERACIJI

Wykonano w 1 egz.
e
Powielono i rozestano wg rozdzielnika

! Okresli¢ rodzaj imprezy masowej, zgromadzenia, uroczystosci, itp.
2 Okresli¢ iloéé oraz nazwy podoperacii.
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WZOR

planu dzialania dowodcy operacji (akcji)

ZATWIERDZAM
DOWODCA OPERACII

I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA ZAGROZEN

II. PODSTAWA PRAWNA

(miejscowos$¢, data)

PLAN DZIALANIA
DOWODCY OPERACJI (AKCJI) POLICYJNE]
pod kryptonimem "'

Zalacznik nr 3

1. Art. 1 ust. 2 pkt 1-3 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 2011 r. Nr 287, poz. 1687, ze zm.).

2. 8...... zarzadzenia nr ..... Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
przygotowania i realizacji dziatan Policji w zwigzku ze zdarzeniami kryzysowymi.

r. w sprawie metod i form

3. Decyzja nr ... Komendanta ......... Policji w ......... zdnia ......... r. w sprawie zarzadzenia operacji (akcji)

n

policyjnej pod kryptonimem "....".

III. CEL DZIALAN

Ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi zamachami naruszajacymi te dobra, ochrona

bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym zapewnienie spokoju w miejscach publicznych na terenie .....,

W miejscu organizacji ...... oraz zapewnienie prawidlowej organizacji i koordynacji przedsiewzig¢ zwiazanych

z przygotowaniem i kierowaniem dziataniami policyjnymi.

IV. SILY I SRODKI OPERACJI

SILY WLASNE LICZBA SRODKI LICZBA

Radi

Policjanci Wydziatu Prewencji KPP/KMP adiowozy
oznakowane

Komisariat ..... Radiowozy
oznakowane

Komisariat ..... Radiowozy
oznakowane

Komisariat .....
Radiowozy

Wydziat Ruchu Drogowego

oznakowane
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Przewodnicy pséw Psy
Radi
Wydziat Kryminalny a 10w9zy
operacyjne

Inni (np. komendant, rzecznik prasowy,
technik facznosci)

Technik kryminalistyki Kamera video ‘ marka, model, ser%a
Aparat fotograficzny |marka, model, seria
RAZEM RAZEM
ZESTAWIENIE SIE. I SRODKOW WSPARCIA
SILY WSPARCIA | LICZBA SRODKI LICZBA
Radiowozy oznakowane, autobusy, pojazdy specjalne
OPP (armatki wodne, transportery opancerzone,
AWGL/RO), inne (wymieni¢ jakie)
Radiowozy oznakowane, autobusy, pojazdy specjalne
SPPP (armatki wodne, transportery opancerzone,
AWGL/RO), inne (wymieni¢ jakie)
NPP Radiowozy oznakowane
Radiowoz ..........
Zesp6t monitorujacy aciowoz marka, model, seria
Kamera .
Z oo . marka, model, seria
Aparat fotograficzny
RAZEM RAZEM

V. ORGANIZACJA DOWODZENIA I WSPOEDZIAEANIA

DOWODCA OPERACJI (AKCJI) — (stopien, imie¢ i nazwisko, stanowisko)
Do podstawowych zadan dowddcy operacji (akcji) nalezy:

1y
2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)

wypracowanie systemu dowodzenia, koordynacja i nadzér nad realizacja planu dziatania dowddcy operacji
(akcji) oraz nad opracowywaniem i realizacjg planéw dziatania dowddcéw podoperacji (odcinkéw);
organizacja systemu obiegu informacji, zarzadzanie informacja oraz nadzér nad wilasciwym
wykorzystaniem informacji;

biezace eliminowanie czynnikéw utrudniajacych wtasciwe przygotowanie i realizacje operacji (akcji);

state wspétdziatanie ze wszystkimi podmiotami bioragcymi udziat w dziataniach;

niezwloczne informowanie przetozonego o wszelkich potencjalnych zagrozeniach mogacych mie¢ wptyw
na jakos$¢ realizacji celu operacji (akcji);

organizacja zabezpieczenia logistycznego i medycznego operacji (akcji);

dorazne i okresowe osobiste meldowanie przetozonemu;

wydanie zgody na uzycie lub wykorzystanie $rodkéw przymusu bezposredniego przez oddziaty,
pododdziaty Policji.
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ZASTEPCA DOWODCY OPERACJI (akcji) do spraw taktyki dzialan — (stopien, imie i nazwisko,

stanowisko)

Do podstawowych zadan zastgpcy dowddcy operacji (akcji) nalezy:

1) planowanie i dowodzenie sitami Policji w ramach prowadzonej operacji (akcji) w sytuacji zbiorowego
naruszenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

2) opracowanie wielowariantowego planu dziatania na wypadek powaznego zagrozenia na postawie planu
dziatania dowddcy operacji w oparciu o biezgce rozpoznanie zagrozen oraz warianty okreslone w planie
dziatania dowddcy operacji (akcji);

3) dokumentowanie przebiegu dziatan policyjnych w sytuacji zbiorowego naruszenia bezpieczenstwa
i porzadku publicznego w tym opracowanie szczegdélowej dokumentacji z przebiegu prowadzonych dziatan.

SZEF SZTABU DOWODCY OPERACJI (AKCJI) — (stopien, imi¢ i nazwisko, stanowisko)

Do podstawowych zadan szefa sztabu dowddcy operacji (akcji) nalezy:

1) zorganizowanie i kierowanie pracg sztabu;

2) zorganizowanie systemu obiegu informacji w zwigzku z prowadzonymi dzialaniami i biezagce informowanie
dowddcy operacji (akcji) o sytuacji;

3) przygotowywanie doraznych i okresowych meldunkéw dla dowddcy operacji (akcji);

4) przygotowywanie dokumentéw decyzyjnych dowddcy operacji (akcji), dotyczacych dziatan podlegtych sit;

5) przekazywanie podjetych decyzji sitom podlegtym i wspétdziatajacym;

6) wspotdziatanie ze stuzbami i podmiotami, ktérych funkcjonowanie moze wptyna¢ na sprawnos¢ dziatan;

7) realizacja innych zadan zleconych przez dowddce operacji (akcji);

8) opracowanie raportu koncowego, zawierajacego analize przeprowadzonych dzialah wraz z wnioskami
i przedlozenie raportu dowddcy operacji (akcji).

ZASTEPCA SZEFA SZTABU DOWODCY OPERACJI (AKCJI) - (stopien, imie¢ i nazwisko,

stanowisko)

Do podstawowych zadan zastgpcy szefa sztabu dowddcy operacji (akcji) — (w przypadku jego powotania)

nalezy:

1) bezposredni nadzér nad praca zespotu taktycznego w zakresie merytorycznego przygotowania dokumentow
decyzyjnych oraz przygotowania raportu koncowego z prowadzonych dziatan;

2) wykonywanie zadan zlecanych przez szefa sztabu;

3) zastepowanie szefa sztabu podczas jego nieobecnosci.

UWAGA: W przypadku zarzadzenia operacji (akcji) w planie dzialania dowédcy operacji nalezy
umies$ci¢ sklad i zadania zespotéw funkcjonalnych okreslonych w zataczniku nr 1 do zarzadzenia nr ......
Komendanta Gléwnego Policji z dnia ......... r. w sprawie metod i form przygotowania i realizacji
dzialan Policji w zwigzku ze zdarzeniami kryzysowymi.

Biorac pod uwage prawidlowa realizacje celow operacji (akcji), dziatania w ramach operacji (akcji)
pod kryptonimem "....." nalezy podzieli¢ na podoperacje (odcinki):
a) podoperacja ".....",
b) podoperacja ".....".

Nalezy przyja¢ zasadg, ze podzial na podoperacje (odcinki) musi zapewni¢ sprawno$¢ dowodzenia
w ramach przyjetego systemu dowodzenia operacjg (akcjg), w celu uzyskania jak najwigkszej efektywnosci
1 skutecznosci dzialan. Zasada ta ma bezposrednio wptyna¢ na ograniczenie prowadzonych podoperacji
(podziatu na odcinki) do niezbednego minimum przy uwzglednieniu mozliwosci struktury dowodzenia

w operacji (akcji) ze szczegélnym uwzglednieniem jednego z jej komponentéw — systemu tacznosci.
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DOWODCA PODOPERACJI (ODCINKA) "...." — podlega bezposrednio dowddcy operacji (akcji)
— (stopien, imi¢ i nazwisko, stanowisko)

Do zadan dowddcy podoperacji (odcinka) w szczegdlnosSci nalezy:

1) opracowanie planu dziatania dowddcy podoperacji (odcinka) i przedtozenie go do zatwierdzenia dowddcy

operacji (akcji) do dnia ........... r;
2) wypracowanie systemu dowodzenia, koordynacja i nadzér nad realizacja planu dziatania dowddcy
podoperacji (odcinka);

3) organizacja systemu obiegu informacji, zarzadzanie informacja oraz nadzér nad wlasciwym
wykorzystaniem informacji;

4) biezace eliminowanie czynnikéw utrudniajacych wlasciwe przygotowanie i realizacje podoperacji (zadan
na odcinku);

5) state wspotdziatanie ze wszystkimi podmiotami biorgcymi udziat w dziataniach;

6) niezwloczne informowanie dowddcy operacji (akcji) o wszelkich potencjalnych zagrozeniach mogacych
mie¢ wptyw na jako$¢ realizacji celu podoperacji (zadan na odcinku);

7) dorazne i okresowe sktadanie meldunkéw dowddcy operacji o stanie realizacji podoperacji;

8) przygotowanie, planowanie i dowodzenie sitami Policji w ramach prowadzonej podoperacji (odcinka)
w sytuacji zbiorowego naruszenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

9) dokumentowanie przebiegu dziatan policyjnych w sytuacji zbiorowego naruszenia bezpieczenstwa
1 porzadku publicznego w tym opracowanie szczegétowej dokumentacji z przebiegu prowadzonych dziatan;

10) opracowanie raportu konicowego zawierajacego szczegdtowa analize przygotowania i realizacji podoperacji
(zadan na odcinku).

UWAGA: W przypadku podzialu operacji (akcji) na podoperacje (odcinki) w planie dziatania
dowodcy operacji (akcji) okresla sie sily i srodki odrebnie do dyspozycji dowodcy kazdej podoperacji
(kazdego odcinka) oraz zadania do realizacji w podoperacji (na odcinku). Szczegétowe zadania dowodcy
podoperacji (odcinka) umieszcza si¢ w planie dzialania dowédcy podoperacji (odcinka).

VL. PRZEWIDYWANE WARIANTY DZIAEAN

Wariant dziatania to ogélny zarys planu jednego z mozliwych sposobéw wykonania zadania. Opracowuje
si¢ rownolegle kilka przyszltych wariantéw na bazie wnioskow z analizy zadania i oceny czynnikéw
wplywajacych na wykonanie zadania.

Dowddca na podstawie przestanek wynikajacych z analizy i mozliwosci wlasnych podejmuje decyzje,
co do wyboru najbardziej racjonalnego i realnego wariantu dziatan. Okreslenie wariantu dziatan moze zaktada¢
zaangazowanie tylko sit bedacych w dyspozycji, a takze (gdy ich liczebnos$¢ lub jako$¢ nie zapewnia
skuteczno$ci dziatan) sit i Srodkéw dodatkowych.

Przy planowaniu wariantéw, nalezy uwzgledni¢: wielko$¢ i jako$¢ sit, rodzaj Srodkéw bedacych
w dyspozycji operacji (akcji), wielko$¢ i jakos¢ oraz mozliwosci sit i §rodkéw podmiotéw wspétdziatajacych,
wlasciwe rozpoznanie i trafng ocen¢ sytuacji operacyjnej, sprawne funkcjonowanie tgcznosci, rodzaj terenu
(obiektu), wielkos¢ rejonu dziatan, charakter zdarzenia, liczbg uczestnikéw, warunki atmosferyczne, zagrozenia
terrorystyczne, itp.

Warianty dziatan moga by¢ przygotowywane do kazdej fazy dziatan sit policyjnych.

VIL. TRYB UZYCIA LUB WYKORZYSTANIA SRODKOW PRZYMUSU BEZPOSREDNIEGO

Tryb uzycia lub wykorzystania srodkéw przymusu bezposredniego przez pododdzial zwarty w ramach
prowadzonej akcji lub operacji policyjnej okresla art. 42 i 43 ustawy z dnia 24 maja 2013 r. o $rodkach
przymusu bezposredniego i broni palnej (Dz. U. poz. 628 oraz z 2014 r. poz. 24 i poz. 1199).
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VIII. ORGANIZACJA EACZNOSCI

Odpowiedzialnym za sprawne funkcjonowanie systemu lacznos$ci radiowej i telefonicznej jest (stopien,
imi¢ i nazwisko, stanowisko) ..... , ktory/a opracuje plan organizacji lacznosSci, stanowiacy odrebnie
sporzadzony dokument (z uwzglgdnieniem hasta przej$cia na kanaty rezerwowe oraz hasta sygnatu wspétpracy
ze stuzbami operacyjnymi).

TABELA KRYPTONIMOW I TELEFONOW

Stopien,

Lp. Funkcj i
P unkgawoperacn imie i nazwisko

Kryptonim | Numer telefonu

1. [Dowddca operacji

2. |Zastgpca dowddcy operacji

3. |Zastgpca dowddcy operacji ds. taktyki dziatan
4. |Szef sztabu

5. |Zastepca szefa sztabu

6. |Dowddca podoperacji

T | oo

W przypadku awarii Ssrodkéw tgcznosci polecenia beda przekazywane za posrednictwem wyznaczonych
tacznikéw.

IX. UMUNDUROWANIE I WYPOSAZENIE

Funkcjonariusze bioracy udziat w dzialaniach wystepuja w umundurowaniu ....., wyposazeni w §rodki
jak do shuzby patrolowe;.

Oddziaty/pododdzialy zwarte Policji wystepuja w umundurowaniu ¢wiczebnym z wyposazeniem
w Srodki tacznosci i ochrony osobistej oraz sprzet specjalistyczny stosownie do realizowanych zadan.

Stuzby operacyjne wyposazone w ........... .

X. ORGANIZACJA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
Forma tabelaryczno-opisowa.

XI. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Odprawe do stuzby dla dowddcéw podoperacji, odcinkdéw i pododcinkéw przeprowadzi w dniu ..... r.,
o godz. ..... W..... Dowddca Operacji (Akcji) — (stopien, imi¢ i nazwisko, stanowisko) ..........

2. Odprawy dla podlegtych sit przeprowadza dowddcy podoperacji, odcinkéw i pododcinkdw.

3. Pelna gotowos$¢ do dziatan wyznacza si¢ na dzien ....... r. o godz. ......

4. Gotowo$¢ do dziatan poszczegdlnych podoperacji (odcinkéw) okresla kazdorazowo dowddca operacji
(akcji).

5. Po zakofczeniu dziatan dowddcy podoperacji (odcinkéw) przeanalizujg przebieg zabezpieczenia
oraz sporzadza raport koncowy z wyszczegllnieniem ilosci sit i $Srodkéw wykorzystanych
w zabezpieczeniu, przebiegu wykorzystywanych pojazdéw stuzbowych, opisem zaistniatych zdarzen,
wykazem strat Policji, a takze wykazy os6b zatrzymanych i doprowadzonych.
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6. Do ustalenia powstania ewentualnej szkody w mieniu Policji wyznaczony zostat (stopien, imi¢ i nazwisko,
stanowisko, miejsce pracy, numer telefonu stuzbowego). Natomiast na przedstawiciela rezerwowego,
ktéry zastepuje go w nagtych wypadkach wyznacza si¢ ......... (OPCJONALNIE).

7. Do kontaktéw z przedstawicielami §rodkéw masowego przekazu wyznaczony zostaje ............. .

SZEF SZTABU
DOWODCY OPERACII
Wyk. 1 egz.

A

Powielono w ..... egz. i rozestano wg rozdzielnika
Zataczniki:

1y
2)
3)

*

AR

=

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

plany dziatania dowédcéw podoperacji (odcinkéw);
plany graficzne (warianty);
wykaz podstawowych aktéw prawnych*.

Przykladowy wykaz podstawowych aktow prawnych

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 2011 r. Nr 287, poz. 1687, ze zm.).

Ustawa z dnia 5 lipca 1990 r. — Prawo o zgromadzeniach (Dz. U. z 2013 r. poz. 397).

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553, z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks postepowania karnego (Dz. U. Nr 89, poz. 555, z p6zn. zm.).
Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. — Kodeks postgpowania w sprawach o wykroczenia (Dz. U. z 2013 r.
poz. 395, z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 20 maja 1971 r. — Kodeks wykroczen (Dz. U. z 2013 r. poz. 482, z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi
(Dz. U. 22012 r. poz. 1356, z p6zn. zm.).

Ustawa o z dnia 24 maja 2013 r. o $rodkach przymusu bezposredniego i broni palnej (Dz. U. poz. 628,
z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz. U. z 2014 r. poz. 382).
Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. — Prawo o ruchu drogowym (Dz. U. z 2012 r. poz. 1137, z pézn. zm.).
Ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczefistwie imprez masowych (Dz. U. z 2013 r. poz. 611,
z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 sierpnia 2013 r. w sprawie szczeg6étowych warunkéw i sposobu
uzycia oddziatéw i pododdzialéw Policji oraz Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w razie zagrozenia
bezpieczenstwa publicznego lub zakltdcenia porzadku publicznego (Dz. U. poz. 1037).

Zarzadzenie nr 1114 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 19 grudnia 2006 r. w sprawie szykow,
ugrupowan oraz przemieszczania oddziatéw 1 pododdziatéw Policji (Dz. Urz. KGP z 2007 r. Nr 1, poz. 1).
Zarzadzenie nr 715 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 22 grudnia 2003 r. w sprawie szczeg6étowych
zasad 1 zakresu dziatania nieetatowych pododdziatéw i oddzialéw prewencji Policji (Dz. Urz. KGP Nr 22,
poz.127).

Rozkaz nr z-13/95 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 25 sierpnia 1995 r. w sprawie taktyki dziatania
pododdziatéw zawartych Policji w sytuacji zagrozenia lub naruszenia porzadku publicznego oraz poscigu
za niebezpiecznym przestepca.

Decyzja nr ..... Komendanta ...... Policji w ..... z dnia ..... sprawie szczeg6towych zasad organizacji
i zakresu dziatania nieetatowych pododdziatéw i oddziatléw prewencji Policji w ......... .
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17. Decyzja nr ..... Komendanta ..... Policji w ..... z dnia ..... w sprawie zarzadzenia operacji oraz powolania
sztabu dowddcy operacji.

18. Decyzja nr ..... Komendanta ...... Policji w ... z dnia ..... w sprawie koncentracji oddziatu prewencji
Wi .

19. Decyzja nr ..... Komendanta ..... Policji w ..... z dnia ..... w sprawie koncentracji nieetatowego oddziatu

prewencji w........... .

Objasnienie podstawowych poje¢ stosowanych przy opracowywaniu planu dowoddcy operacji (akcji)
i w procesie dowodzenia

A. Dokumenty dowodzenia, do ktérych zalicza si¢ zarzadzenia, decyzje, rozkazy, plany dzialan, mapy
robocze, mapy decyzji, szkice i harmonogramy.

Zarzadzenie dotyczy zadan zabezpieczajacych dziatania. W razie ograniczonego czasu na przygotowanie
dziatan w zarzadzeniach moga by¢ przekazywane réwniez zadania z pomini¢ciem rozkazu. Zasadnicza réznica
miedzy zarzadzeniem a rozkazem polega na tym, ze zarzadzenie jest na ogét przeznaczone tylko dla jednego
wykonawcy. Tre$¢ zarzadzenia moze dotyczy¢ zadania czastkowego lub catosci zadania.

W zarzadzeniu podaje sig¢:
— oceng sytuacji operacyjnej,
— zadania oddziatu (pododdziatu), ktérego zarzadzenie dotyczy,
— zadania sit wspoétdziatajacych,
— czas gotowos$ci do wykonania zadania.

Zarzadzenie wstepne powinno zawiera¢ wszystkie dane umozliwiajagce podwladnym rozpoczecie
przygotowan do dziatan: do jakich dziatan nalezy by¢ gotowym, jakie czynnosci trzeba wykona¢ do chwili
otrzymania zadania oraz kiedy i gdzie zostang postawione zadania. W zwiazku z przygotowaniem si¢
do dziatan 1 ich zabezpieczeniem moga by¢ wydane zarzadzenia dotyczace przedsiewzieé¢ rozpoznawczo
-informacyjnych, organizacji taczno$ci, dowodzenia itp.

Rozkaz do dzialan jest to ustne lub pisemne okreslenie zadania oraz sposobu jego wykonania. Rozkaz
ujmuje si¢ w punktach, a jego tre$¢ zalezy od rodzaju dziatan i decyzji dowddcy. W rozkazie wymienia si¢
tylko te informacje, ktére sg niezbedne wykonawcom. Powiela si¢ go w $cisle okreslonej liczbie egzemplarzy
1 rozsyta do podlegtych dowdédcéw. Rozkaz powinien zawierac:

— krétka charakterystyke sytuacji operacyjnej,

— rozwdj sytuacji,

— sity i $rodki,

— zadania dla podlegtych pododdziatéw,

— sktad 1 zadania odwodu,

— spos6b wykonania otrzymanego zadania,

— informacj¢ o dziataniu innych pododdziatéw w danym rejonie lub w sasiedztwie,
— lacznosé¢,

— sygnaty i znaki rozpoznawcze,

— miejsce stanowiska dowodzenia,

— sposob sktadania meldunkéw i wspdtdziatanie.

Decyzja — akt woli dowddcy, nieodwotalne postanowienie, okre$lajace wybrany z wielu jeden wariant
sposobu przygotowania i przeprowadzenia dziatan, wyrazone ustnie lub w formie dokumentu.

Mapy (plany, szkice) robocze sporzadzaja cztonkowie sztabu, kazdy w zakresie swojego dziatania. Moga
je przygotowywac takze komendanci jednostek Policji, dowddcy operacji i pododdziatow.
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Na mapy robocze nanosi si¢ takie dane, jak: potozenie uczestnikow zdarzenia i oczekiwany kierunek
ich dziatan, potozenie sit wilasnych i ich zadania, potozenie i zadania sil wspdldziatajagcych oraz linie
ich rozgraniczajace, gtéwne przedsiewzigcia dotyczace zabezpieczenia dzialan, stanowiska dowodzenia itp.
Naniesienie tych danych na mape powinno umozliwia¢ wlasciwe zrozumienie zadania, ocen¢ sytuacji
operacyjnej i podjecie decyzji dotyczacej dzialan, postawienie zadan podleglym pododdziatom i kontrole ich
wykonania, meldowanie przetozonemu oraz informowanie podwiladnych, jak tez wspétdziatajagcych o sytuacji
i decyzjach dowddcy, dowodzenie podlegtymi pododdziatami itp.

Mapa decyzji stuzy do meldowania decyzji przetozonemu oraz do dowodzenia podlegtymi sitami.
Powinna by¢ wykonana do czasu zakoficzenia podejmowania przez dowddce operacji decyzji dotyczacej
dziatan.

Na mape decyzji nanosi si¢ nast¢pujace dane wyjasniajace decyzje dowddcy operacji: potozenie
uczestnikéw zdarzenia i oczekiwany charakter ich dziatan, zadania sit wiasnych, dowddcy operacji, zadania sit
wspoldziatajacych i linie ich rozgraniczajace, zasady wspétdziatania sit, miejsce i czas rozwinigcia stanowisk
dowodzenia itp. W legendzie przedstawia si¢ podziat sit i Srodkéw, sygnaly wspoétdziatania i inne dane, ktérych
nie mozna przedstawi¢ graficznie na mapie.

Harmonogram — dokument w formie wykresu obrazujacy kolejnos¢ i czas trwania poszczegdlnych
czynnosci w ogélnym planie pracy sztabu.

Szkic — projekt planu, rysunek przedstawiajacy gléwne zarysy sytuacji taktycznej lub orientacyjny szkic
terenu dziatan.

B. Dokumenty sprawozdawcze, do ktérych zalicza si¢ dzienniki dziatan, meldunki, sprawozdania,
komunikaty.

Dziennik dzialan akcji/operacji prowadzi si¢ w celu chronologicznego notowania przebiegu i wynikéw
dziatan. Zapisuje si¢ w nim: sytuacj¢ operacyjna i stan zagrozenia, potozenie i stan sit wiasnych od chwili
otrzymania zadania, decyzje dowddcy, przebieg dzialan ze szczegdélnym opisem najbardziej istotnych
wydarzen, pracg poszczegdlnych dowddcoéw, wyniki dziatan. Do dziennika dotacza sie¢ najwazniejsze
dokumenty, np. rozkazy, zarzadzenia, szkice.

Meldunki dzielag si¢ na terminowe lub dorazne. Terminowe sklada si¢ w czasie ustalonym przez
przelozonego, natomiast dorazne - zaleznie od sytuacji lub na zadanie sztabu (dowddcy operacii).
W dokumentach tych melduje si¢ o otrzymaniu zadania do wykonania, wykonaniu okreslonych czynno$ci
zwigzanych z przygotowaniem do dzialan i osiggnigciem gotowosci oraz wynikach dziatan, gwaltownych
zmianach sytuacji operacyjnej i podjetych w zwigzku z tym decyzjach.

Raport koncowy — dokument pisemny przedstawiajacy przebieg dziatan, sporzadzany po zakofczeniu
dziatan przez poszczegdlnych dowddcoéw oraz szczegétowa analiz¢ prowadzonych dziatan.

Komunikat — oficjalna wiadomo$¢, informacja podana do powszechnej wiadomo$ci osobom
upowaznionym w formie dokumentu lub droga radiowa.

C. Dokumenty pomocnicze, do ktérych zalicza si¢ notatki, obliczenia, tabele (np. marszu), wykresy,
zapotrzebowania.

Notatki — spostrzezenia zapisane w trakcie realizacji operacji, zwykle w skrécie, badz sformalizowane
stuzbowe lub urzedowe.

Obliczenia — wyniki liczenia, przewidywania, prognozowania dziatan.

Tabele — wykazy, zestawienia, rejestry danych zwykle liczbowych, rozmieszczonych na arkuszu
w okre§lonym porzadku wedlug rubryk.

WyKkres — rysunek przedstawiajacy przebieg dziatan, zmiany liczbowe, zaleznoS$ci, sporzagdzany w formie
graficznej, kolumnowej, itp.

Zapotrzebowanie — dokument wyrazajacy decyzje lub prosba dotyczgca dostarczenia $rodkéw
albo przydzielenia sit niezbednych do realizacji zadania.
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D. Inne pojecia

System dowodzenia w operacji policyjnej — zbiér zespotéw ludzkich, zasad, srodkéw materialnych
1 metod postgpowania ujety w Scislte ramy organizacyjne, ktory aby wykona¢ zadanie w ramach operacji (akcji)
policyjnej musi zawiera¢ nastgpujace komponenty: organizacje¢ dowodzenia, $rodki dowodzenia i proces
dowodzenia.

Organizacja dowodzenia — ogdlne zasady dziatania i sposOb zorganizowania dowddztwa, relacje
pomigdzy dowddztwami, ich uprawnienia i odpowiedzialno$¢ oraz podziat i strukturg¢ funkcjonalng
na stanowiskach dowodzenia.

Srodki dowodzenia — zasoby techniczne i materialne przydzielone sitom Policji do prowadzenia dziatan
i wykorzystania w ramach systemu dowodzenia operacji policyjnej, zorganizowane jako stanowiska
dowodzenia, sieci telekomunikacyjne, informatyczne, sygnalizacyjne, wspomagania dowodzenia, itp.

Proces dowodzenia - tafcuch informacyjno-decyzyjny realizowany w cyklach decyzyjnych
przez dowddztwo, rozmieszczone na stanowisku dowodzenia swojego szczebla organizacyjnego, jednakowy
na wszystkich szczeblach dowodzenia, polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu informacji,
a nastepnie w ich przetwarzaniu w informacje decyzyjne, ktére w formie zadania doprowadza si¢
do wykonawcéw.

Formy dowodzenia:

1. Dowodzenie pelne w operacji (akcji) — wladza i odpowiedzialno§¢ za wydawanie polecen i rozkazéw
wszystkim sitfom/podwladnym przydzielonym do realizacji operacji (akcji). Dowodzenie takie obejmuje

wszystkie aspekty dzialan policyjnych i administracyjnych w ramach prowadzonej operacji (akcji), zgodnie
z uprawnieniami przekazanymi przez przetozonego zarzadzajacego operacje (akcjg). Wydzielajac sity
do podoperacji (odcinkéw) dowddca operacji (akcji) zachowuje nad nimi ,,petne dowodzenie” lub ,,dowodzenie
taktyczne” moze by¢ przekazane wyznaczonym zastepcom operacji (akcji), dowdédcom podoperacji
(odcinkéw).
2. Dowodzenie na poziomie operacyjnym — wtadza i odpowiedzialno$¢ przyznana dowddcy podoperacji, do:
— wydawania polecen 1 rozkazéw wszystkim sitom/podwtadnym wiasnym i przydzielonym do realizacji
podoperacji,
— rozwijania przydzielonych sit i srodkéw do dziatan,
— przydzielania sit i $rodkéw dowddcom odcinkéw i pododcinkéw oraz do zatrzymania sobie lub
przekazania komus$ innemu kontroli operacyjnej i/lub taktycznej, jesli uzna to za niezbgdne.
Wtadza ta obejmuje réwniez odpowiedzialnos¢ za administracje i logistyke na poziomie podoperacji.
3. Dowodzenie na poziomie taktycznym — wiladza przyznana dowddcy do stawiania zadan silom bedacym
pod jego dowddztwem w celu wykonania zadan postawionych przez wyzsze dowddztwo.
Fazy procesu dowodzenia:
1. Przygotowanie — przedsigwzigcia planistyczne okre$lajace spos6b reakcji na zagrozenie oraz dziatania
majace na celu zgromadzenie sit i sSrodkéw niezbednych do efektywnego reagowania.

2. Reagowanie - zasadnicze zadania zmierzajagce do osiggnig¢cia zalozonego celu. Do czynnoS$ci
umiejscowionych na tym etapie dzialania zaliczamy réwniez dzialania wyprzedzajace. Waznym elementem
prawidtowej realizacji dziatan jest odpowiednio zorganizowany nadzor i kontrola.

3. Odbudowa — dziatania po zakonczeniu operacji lub akcji zmierzajace do przywrdcenia stanu ,,normalnego”
(pierwotnego).

Zasady dowodzenia — opracowane teoretycznie (ustalone) i zweryfikowane w praktyce ogélne normy
racjonalnego postgepowania (twierdzenia, prawidtowosci i reguly), ktére okreslaja najrozsadniejsze sposoby
dziatalno$ci dowddztw (dowddcow, czlonkéw sztabu) podczas przygotowania i prowadzenia dzialan sit
policyjnych w ramach operacji (akcji) policyjnych.

Funkcje procesu dowodzenia — celowe dziatania, sktadajace si¢ z zespolu w réznym stopniu
powiazanych ze soba czynnos$ci wykonywanych przez dowddcOw operacji, czlonkéw sztabu, odcinkéw
i pododcinkéw. Ich stosowanie w praktyce zapewnia sprawnos$¢ dziatania zespotowego.
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Ocena sytuacji operacyjnej — wszystkie czynniki, procesy i zjawiska obiektywnej rzeczywistosci majace
istotne znaczenie dla organizacji walki z przestgpczos$cia, ochrony bezpieczenstwa i porzadku publicznego
oraz uwzgledniajace: organy spraw wewnetrznych i administracji, aktualny stan bezpieczenstwa i porzadku
publicznego oraz wplyw otoczenia.

Koncepcja — projekt sposobu przygotowania i realizacji operacji, opracowany przez dowddce operacji,
na podstawie ktérego mozna przygotowac plan dziatania dowddcy operacji.

Fazy prowadzenia dzialan:

— przed impreza masowa (zgromadzeniem publicznym),

— w trakcie imprezy masowej (zgromadzenia publicznego),

— po imprezie masowej (zgromadzeniu publicznym).






