Warszawa, dnia 25 pazdziernika 2024 r.

Poz. 175

DECYZJA Nr 140/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
z dnia 25 pazdziernika 2024 r.

w sprawie planowania i rozliczania dzialalnosci w dziale administracji rzadowej —
obrona narodowa

Na podstawie art. 2 pkt 1 i 23 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra Obrony
Narodowej (Dz. U. z 2022 r. poz. 1438 oraz z 2024 r. poz. 1222) oraz § 2 pkt 14 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dzialania Ministra
Obrony Narodowej (Dz. U. poz. 426 oraz z 2014 r. poz. 933), w zwiagzku z art. 70 ust. 1-5
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530), ustala
sie, co nastepuje:

Rozdzial 1

Postanowienia ogolne

§ 1. Decyzja okresla:

1) =zasady planowania i rozliczania dziatalno$ci, w tym zarzadzania ryzykiem w resorcie
obrony narodowej;

2) procedury planowania oraz opracowania dokumentow planistycznych i sprawozdawczych
poziomu Ministra Obrony Narodowej i Ministerstwa Obrony Narodowej;

3) sposOb monitorowania osiggania celow i realizacji zadan ujetych w planie dziatalnosci
Ministra Obrony Narodowej dla dzialu administracji rzadowej — obrona narodowa oraz
planie dziatan komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej;

4) przebieg procesu zarzadzania ryzykiem dla celow ujetych w planie dziatalnosci Ministra
Obrony Narodowej dla dziatlu administracji rzgdowej — obrona narodowa oraz planie
dziatan komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej;

5) wzory dokumentdéw planistycznych i sprawozdawczych.
§ 2. Uzyte w decyzji okreslenia oznaczaja:

1) adekwatno$¢ — dostosowanie wysoko$ci zasoboéw finansowych do planowanych zadan
umozliwiajacych osiagnigcie celow;



2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)
9)

10)

11)
12)
13)

14)

15)
16)
17)

asortyment potrzeb — jednostkowe pozycje zestawienia zasobow, ushug i robot
budowlanych, o ktéorych mowa w przepisach okreslajgcych szczegotowe zasady
planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

cykl planistyczny — okres od okres$lenia wstepnych limitow wydatkéw dla organow
planujacych przez Departament Budzetowy do planowania dziatalno$ci w kolejnym cyklu,
w ktorym wyroznia sig:

a) rok poprzedzajacy rok przedplanowy — rok przed rokiem przedplanowym,
b) rok przedplanowy — rok przed rokiem planistycznym,

c) rok planistyczny — rok wykonywania: planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej
oraz planu dziatan komoérki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej,

d) rok nastgpny — okres po zakonczeniu roku planistycznego, w ktérym sporzadza si¢
sprawozdania roczne;

dzial — dzial administracji rzadowej — obrona narodowa, w ktorego sktad wchodza:
a) Minister Obrony Narodowej, jako kierujacy dziatem,
b) Ministerstwo Obrony Narodowej, jako urzad obstugujacy Ministra,

c) jednostki organizacyjne podlegte Ministrowi Obrony Narodowej lub przez niego
nadzorowane, w tym Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej;

dzialalnos$¢ — osiagganie celow poprzez realizacje zadan;

efektywnos$¢ — rozumie si¢ przez to rezultat podjetych dziatan opisany relacja uzyskanych
efektow do poniesionych naktadow;

jednostka organizacyjna — jednostke w dziale, o ktorej mowa w art. 2 pkt 7 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych oraz jednostke spoza sektora finansow
publicznych podlegta Ministrowi Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowang, na
ktorej dzialalno$¢ wykorzystuje sie $rodki publiczne;

kierownik — dyrektora, dowddce, szefa lub komendanta komorki organizacyjnej albo
jednostki organizacyjnej;
kierownik komorki do spraw planowania 1 rozliczania dziatalno$ci — kierownika komorki,
o ktérej mowa w pkt 12;

Komitet Audytu — komitet audytu, o ktorym mowa w art. 288 ust. 1 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, utworzony dla dziatu administracji rzadowe;j
— obrona narodowa;

komorka organizacyjna — komorki organizacyjne tworzace urzad obshugujacy Ministra
Obrony Narodowej;

komorka do spraw planowania i1 rozliczania dziatalno$ci — komorke organizacyjng
wlasciwg do spraw planowania i rozliczania dziatalnos$ci Ministra Obrony Narodowej;

kontrola zarzadcza — kontrol¢ zarzadcza w rozumieniu art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych;

Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej — Dyrektora Generalnego Ministerstwa Obrony
Narodowej, zwanego dalej ,Dyrektorem  Generalnym”,  odpowiedzialnego
za organizacj¢ 1 nadzor nad funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej w dziale
administracji rzadowej — obrona narodowa;

miernik — narzedzie pomiaru (kryterium oceny) stopnia osiggnigcia celu;
Minister — Ministra Obrony Narodowej;
Ministerstwo — Ministerstwo Obrony Narodowe;j jako urzad;



18) odpowiedzialny za osiggniecie celu — osobe wilasciwg kompetencyjnie w obszarze
przydzielonego jej celu, odpowiedzialnej w szczegolnosci za:

a) zdefiniowanie miernikow osiagnigcia celu, okreslenie ich warto$ci oraz wskazanie
wykonawcow zadan,

b) uszczegodlowienie zadan okreslonych przez ich wykonawcoéw, warunkujace osiggnigcie
przydzielonego mu celu,

C) monitorowanie i koordynacj¢ realizacji zadan przez ich wykonawcow, w tym
przygotowanie sprawozdan z osiggniecia celéw Ministra;

19) osoby zajmujace kierownicze stanowiska Ministerstwa — Ministra, sekretarza stanu,
podsekretarza stanu, Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Dyrektora
Generalnego;

20) planowanie dziatalno$ci — planowanie (krotkookresowe) na rok planistyczny, obejmujgce
zdefiniowanie celow oraz wynikajacych z nich zadan stuzacych ich osiggnigciu, okreslenie
miernikOw osiggnigcia celéw, wskazanie odpowiedzianych za osiggnigcie celow,
wskazanie wykonawcow zadan i terminéw ich realizacji oraz wykonanie dokumentéw
planistycznych; opiera si¢ w szczeg6lnosci na realizacji strategii, projektow, programoéw
oraz planéw pochodnych;

21) plan dziatalno$ci Ministra — plan dziatalnosci Ministra dla dziatu administracji rzagdowej —
obrona narodowa — dokument sporzadzany zgodnie z rozporzadzeniem wydanym na
podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

22) plan dziatan komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej — dokument
sporzadzany obligatoryjnie, zawierajacy cele 1 obejmujacy zadania komorki
organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej, opracowany zgodnie ze standardami kontroli
zarzadczej na podstawie przepiséw dotyczacych planowania i rozliczania dziatalnosci w
dziale administracji rzadowej — obrona narodowa, obejmujacy cele wykraczajace poza
systematycznie realizowane zadania wynikajace z wewngtrznego regulaminu
organizacyjnego komorki organizacyjnej lub szczegotowego zakresu dziatania jednostki
organizacyjnej;

23) podstawowe procesy kontroli zarzadczej — wyznaczanie celow i zadan, monitorowanie
ich osiaggania oraz zarzadzanie ryzykiem,;

24) potrzeby — zasoby, ustugi i roboty budowlane, o ktérych mowa w przepisach okreslajagcych
szczegotowe zasady planowania potrzeb w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

25) rejestr ryzyka — dokument zawierajacy zestawienie ryzyk zidentyfikowanych w procesie
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do celéw ujetych w dokumentach wykonywanych
w procesie planowania dziatalnos$ci;

26) rozliczanie dziatalno$ci — oceng stopnia osiagnigcia celow, realizacji zadan wynikajacych
z dokumentow wykonywanych w procesie planowania dziatalnosci;

27) skutecznos$¢ — stopien, w jakim planowane cele sg osiagniete;

28) sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra — sprawozdanie z wykonania planu
dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej za rok poprzedni sporzadzane zgodnie
z rozporzadzeniem wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych;

29) standardy kontroli zarzadczej — standardy okres$lone w komunikacie Nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finans6w publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84);

30) wykonawca — o0sobe wskazang przez osobe odpowiedzialng za osiagnigcie celu,
odpowiedzialng za realizacj¢ zadan warunkujgcych osiggniecie celu;



31) zarzadzanie ryzykiem — procedury i polityki oraz skoordynowane dziatania, podejmowane
zarowno przez kierownika, jak i pracownikow komorki organizacyjnej lub jednostki
organizacyjnej, ktore poprzez identyfikacje i analiz¢ ryzyka oraz okreslanie adekwatnych
reakcji na ryzyko, zwiekszaja prawdopodobienstwo osiggniecia celow i realizacji zadan;

32) zestawienie potrzeb — zestawienie asortymentow potrzeb, ktore zostaty zidentyfikowane
w ramach grup asortymentowych, w celu zabezpieczenia realizacji zamierzen w roku
planistycznym.

Rozdzial 2

Zasady planowania i rozliczania dzialalnosci w resorcie obrony narodowej -
podstawowe procesy kontroli zarzadczej

§ 3. Dokumentami wykonywanymi w procesie planowania dziatalno$ci w resorcie obrony
narodowej sa w szczegolnosci:

1) plan dziatalno$ci Ministra wraz z rejestrem ryzyka;
2) plan dziatan komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej wraz z rejestrem ryzyka.

§ 4. Dokumentami wykonywanymi w procesie rozliczania dziatalno$ci w resorcie obrony
narodowej sa w szczegolnosci:

1) sprawozdanie potroczne i roczne z wykonania planu dziatalnoéci Ministra;

2) sprawozdanie potroczne 0raz roczne z wykonania planu dziatan komorki organizacyjnej lub
jednostki organizacyjnej.

§ 5. Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci odpowiada za:
1) organizacj¢ i funkcjonowanie procesu planowania i rozliczania dziatalnos$ci Ministra;
2) monitorowanie funkcjonowania procesu planowania i rozliczania dziatalno$ci Ministra;
3) opracowanie i przedktadanie Ministrowi:

a) projektu planu dziatalnosci Ministra,

b) projektu sprawozdania potrocznego i rocznego z wykonania planu dziatalno$ci
Ministra;

4) koordynacje zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do celow ujetych w planie dziatalnosci
Ministra.

§ 6. 1. Za organizacje¢, koordynacje¢ i nadzor nad funkcjonowaniem planowania i rozliczania
dziatalno$ci oraz zarzadzaniem ryzykiem odpowiadaja:

1) Minister — w jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi;

2) osoba zajmujaca kierownicze stanowisko Ministerstwa — w jednostkach organizacyjnych
podporzadkowanych tej osobie oraz w jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych
Ministrowi za posrednictwem tej osoby;

3) Dyrektor Generalny —w Ministerstwie;
4) kierownik jednostki organizacyjnej — w podporzadkowanych jednostkach organizacyjnych;
5) kierownik komorki organizacyjnej:

a) w jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych temu kierownikowi,

b) w jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi za po$rednictwem tego
kierownika.

2. Osoba zajmujaca kierownicze stanowisko Ministerstwa moze upowazni¢ kierownika
podporzadkowanej komorki organizacyjnej do wykonywania zadan, o ktorych mowa w ust. 1.

§ 7. Planowane do osiagnigcia cele i realizowane zadania:



1) powinny by¢ zgodne ze standardami kontroli zarzadczej;

2) niec mogg by¢ powtorzeniem zadan wynikajacych z dokumentéw kompetencyjnych,
w szczegoOlno$ci wewngetrznego regulaminu organizacyjnego komorki organizacyjnej
lub szczegotowego zakresu dzialania jednostki organizacyjne;;

3) moga by¢ formutowane na bazie zadan, o ktorych mowa w pkt 2, pod warunkiem ich
doprecyzowania oraz okreslenia terminu realizacji.

§ 8. W dokumentach wykonywanych w procesie planowania dziatalno$ci dokonuje si¢
oznaczenia celow 1 zadan.

§ 9. Cele ujete w planie dziatalnosci Ministra oraz zadania wynikajace z ich realizacji
podlegaja procesowi okreslenia potrzeb wedlug przepisow w sprawie planowania
1 wykonywania budzetu resortu obrony narodowe;.

§ 10. Zasady, tryb oraz procedury planowania, koordynowania i rozliczania dziatalno$ci
kontrolnej okreslaja odrebne przepisy.

Rozdzial 3
Planowanie dzialalnosci Ministra

§ 11. 1. Planowanie dziatalnosci w kazdym cyklu planistycznym w dziale rozpoczyna si¢
od przygotowania przez kierownika komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej
propozycji priorytetowych celow operacyjnych i szczegdtowych zadan warunkujacych ich
osiaganie, zdefiniowania propozycji miernikow oraz okreslenia ich wartosci docelowej wraz
z zestawieniem potrzeb. W przypadku rozbudowanych lub ztozonych miernikéw podaje si¢
algorytm obliczenia jego wartosci.

2. Propozycje priorytetowych celéw operacyjnych, o ktérych mowa w ust. 1, poddaje si¢
analizie i ocenie przez wiasciwe organy planujgce w kontekscie zdefiniowania asortymentu
potrzeb do zabezpieczenia ich realizacji z jednoczesnym okresleniem skutkow finansowych
i etatowych, jak réwniez wskazaniem w odniesieniu do potrzeb dodatkowych, potencjalnych
zroédel mozliwosci ich finansowania w roku planistycznym zgodnie z harmonogramem
okreslonym w zataczniku nr 1 do decyzji.

3. Kierownik komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej przed przekazaniem
propozycji priorytetowych celéw operacyjnych zobowigzany jest uzyskac akceptacj¢ osoby
zajmujace] kierownicze stanowisko Ministerstwa, ktorej jest podporzadkowany Ilub
podporzadkowany Ministrowi za jej posrednictwem.

4. Propozycje priorytetowych celow operacyjnych generujacych skutki etatowe dla
Ministerstwa kierowane sa do uzgodnienia z Dyrektorem Generalnym pod katem mozliwosci
wypetnienia potrzeb w zakresie stanowisk etatowych, zgodnie z przepisami normujacymi
dziatalno$¢ organizacyjno-etatowg w Ministerstwie.

5. Kierownik komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej przekazuje zgodnie ze
wzorem okreslonym w zatgczniku nr 2 do decyzji — do dnia 2 stycznia roku przedplanowego —
propozycje priorytetowych celow operacyjnych, o ktorych mowa w ust. 1, wraz z rejestrem
ryzyka do komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci oraz do wiadomosci
Koordynatora Systemu Kontroli Zarzadczej, ktory opiniuje propozycje priorytetowych celéw
operacyjnych pod wzgledem spetienia standardéw kontroli zarzadcze;.

6. Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci opracowuje projekt
zestawienia priorytetowych celéw operacyjnych na podstawie propozycji, o ktorych mowa
w ust. 4, weryfikujac ich zasadno$§¢ w szczegdlnosci, w Kontekscie dokumentow
strategicznych.

7. Kierownik komérki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci organizuje do dnia
26 stycznia kazdego roku konferencje uzgodnieniowg dotyczacg zestawienia priorytetowych
celow operacyjnych z udzialem przedstawiciela Dyrektora Generalnego i kierownikéw
komorek organizacyjnych lub jednostek organizacyjnych.



8. Opracowane zestawienie priorytetowych celow operacyjnych wraz z ewentualnym
arkuszem rozbiezno$ci przekazywane jest do Departamentu Budzetowego w celu oceny
mozliwo$ci zabezpieczenia ich finansowania, natomiast do departamentow: Kadr oraz Spraw
Socjalnych pod katem mozliwo$ci zabezpieczenia stanowisk etatowych oraz do wiadomosci
szefow: Zarzadu Planowania Rzeczowego — P8 i Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, do dnia
31 stycznia kazdego roku.

9. Informacje dotyczace mozliwosci zabezpieczenia, o ktorym mowa w ust. 8, dyrektorzy
departamentéw: Budzetowego, Kadr oraz Spraw Socjalnych przekazujg do kierownika
komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci, do dnia 31 marca kazdego roku.

10. Kierownik komoérki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci, na podstawie
danych, o ktorych mowa w ust. 9, przygotowuje dla Ministra informacje dotyczace propozycji
zestawienia priorytetowych celéw operacyjnych wraz z ich zabezpieczeniem oraz rejestrem
ryzyka, ktore s omawiane podczas odprawy, o ktorej mowa w § 12.

§ 12.1. Odprawe rozliczeniowo-zadaniowg Kierownictwa resortu obrony narodowej
organizuje si¢ w terminie pomiedzy 5 a 30 kwietnia kazdego roku w szczegolnosci w celu:

1) przedstawienia oceny poziomu osiggni¢cia celow oraz realizacji zadan postawionych przez
Ministra w roku poprzednim;

2) akceptacji sprawozdania rocznego z wykonania planu dziatalno$ci Ministra;

3) okreslenia na podstawie propozycji, 0 ktorych mowa w § 11 ust. 10, celoéw Ministra
do planowania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej na rok planistyczny wraz
z odpowiedzialnymi za osiggniecie celow.

2. Odprawg, o ktorej mowa w ust. 1, przygotowuje Szef Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego po ustaleniu z Ministrem koncepcji, daty, miejsca, programu i uczestnikow odprawy.
Sprawozdanie z odprawy Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego przekazuje osobom
zajmujacym kierownicze stanowiska Ministerstwa, Dowodcy Komponentu Wojsk Obrony
Cyberprzestrzeni, Komendantowi Gtéwnemu Zandarmerii Wojskowej oraz kierownikom
komorek organizacyjnych do 15 dni po jej zakonczeniu.

§ 13. 1. Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci na podstawie
danych, o ktorych mowa w § 12 ust. 1 pkt 3, opracowuje projekt planu dziatalno$ci Ministra,
wraz z projektem rejestru ryzyka, ktore nastepnie przesyta do Komitetu Audytu oraz
odpowiedzialnych za osiagniecie celu i Koordynatora Systemu Kontroli Zarzadczej, nie
p6zniej niz do dnia 30 czerwca kazdego roku.

2. Posiedzenie Komitetu Audytu, na ktérym bedzie opiniowany plan dziatalno$ci Ministra
1 sprawozdanie potroczne z wykonania planu dziatalnosci Ministra organizuje si¢ nie pdzniej
niz do dnia 31 lipca kazdego roku.

3. Projekt planu dziatalnosci Ministra przedkladany jest przez kierownika komorki do
spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci do podpisu Ministra do 5 dni po posiedzeniu
Komitetu Audytu, na ktorym zostal pozytywnie zaopiniowany, nie poézniej niz do dnia
15 sierpnia kazdego roku. Do projektu planu dziatalnosci Ministra dotacza si¢ podpisany przez
kierownika komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci rejestr ryzyka.

4. Plan dziatalno$ci Ministra przedstawiany jest Prezesowi Rady Ministréw w terminie do
dnia 31 pazdziernika kazdego roku.

5. Plan dziatalno$ci Ministra, po jego podpisaniu, kierownik komorki do spraw planowania
i rozliczania dzialalno$ci przekazuje do:

1) komoérki organizacyjnej wlasciwej do publikacji dokumentu w Biuletynie Informacji
Publicznej nie p6zniej niz do dnia 15 listopada kazdego roku,

2) komorek organizacyjnych lub jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi
oraz 0sOb zajmujacych kierownicze stanowiska Ministerstwa do 5 dni po jego podpisaniu
I otrzymaniu.



Rozdzial 4
Plan dzialan komoérki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej

§ 14. 1. Kierownik komorki organizacyjnej opracowuje projekt planu dziatan komorki
organizacyjnej wraz z rejestrem ryzyka, ktory nastepnie:

1) przedstawia Dyrektorowi Generalnemu celem potwierdzenia spelnienia standardow
kontroli zarzadczej okreslonych w decyzji Nr 204/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
31 grudnia 2021 r. w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w dziale
administracji rzagdowej — obrona narodowa oraz w Ministerstwie Obrony Narodowej
(Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 287), w terminie do dnia 15 wrze$nia kazdego roku;

2) po uzyskaniu akceptacji Dyrektora Generalnego, przedstawia do zatwierdzenia osobie
zajmujacej kierownicze stanowisko Ministerstwa, ktorej jest podporzadkowany, nie po6zniej
niz w terminie do dnia 25 pazdziernika kazdego roku.

2. Akceptacja, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 2, dotyczy spehienia standardow kontroli
zarzadczej okreslonych w decyzji Nr 204/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 grudnia
2021 r. w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w dziale administracji
rzagdowej — obrona narodowa oraz w Ministerstwie Obrony Narodowe;j.

3. Kierownik jednostki organizacyjnej podporzgdkowanej Ministrowi opracowuje projekt
planu dziatan jednostki organizacyjnej wraz z rejestrem ryzyka, w terminie do dnia 15 wrze$nia
kazdego roku z uwzglednieniem celéw przyjetych do realizacji w planie dziatalno$ci Ministra.

4. Kierownik jednostki organizacyjnej podporzadkowanej osobie zajmujacej kierownicze
stanowisko Ministerstwa albo kierownikowi komorki organizacyjnej opracowuje projekt planu
dziatan jednostki organizacyjnej wraz z rejestrem ryzyka, w terminie do dnia 15 wrzesnia
kazdego roku z uwzglednieniem celéw przyjetych do realizacji w planie dziatalno$ci Ministra.

§ 15. Plan dziatan komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej:

1) zawiera — sformutowane na podstawie celow poziomu nadrzgdnego (przetozonego) — cele,
mierniki, zadania warunkujace osiagnigcie celow, wykonawcow oraz terminy realizacji
zadan 1 osiggni¢cia celow;,

2) moze zawiera¢ cele wilasne, w szczegélnosci zwigzane z poprawa skutecznosci
i efektywnosci funkcjonowania kierowanej komorki organizacyjnej lub jednostki
organizacyjnej lub wynikajace ze strategii, projektow, programéw oraz planow
pochodnych, a takze wnioskow z realizacji poprzednich planow;

3) wykonuje si¢ w formie okreslonej w zataczniku nr 3 do decyzji;

4) za podstawe oznaczenia celow i zadan wynikajgcych z celéw ujetych w planie dziatalnosci
Ministra, przyjmuje porzadek numeracji w nim nadanej.

§ 16. 1. Plan dziatan jednostki organizacyjnej akceptuje:
1) Minister dla jednostki organizacyjnej bezposrednio podporzadkowanej Ministrowi;

2) osoba zajmujaca kierownicze stanowisko Ministerstwa dla jednostki organizacyjnej
jej podporzadkowanej lub podporzadkowanej Ministrowi za jej posrednictwem;

3) kierownik komorki organizacyjnej dla jednostki organizacyjnej jemu podporzadkowanej lub
podporzadkowanej Ministrowi za jego posrednictwem;

4) kierownik jednostki organizacyjnej dla jednostki organizacyjnej jemu podporzadkowane;.

2. Plan dziatan komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej jest akceptowany nie
p6zniej niz do dnia 20 listopada kazdego roku.

§ 17. Harmonogram planowania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej okresla
zatgcznik nr 1 do decyzji.



Rozdzial 5
Zarzadzanie ryzykiem

§ 18.1. Zarzadzanie ryzykiem jest integralng cze$cig planowania dzialalno$ci oraz
osiggania celow i realizacji zadan ujetych w dokumentach planistycznych.

2. Zarzadzanie ryzykiem prowadzi si¢ i dokumentuje w komdrkach organizacyjnych lub
jednostkach organizacyjnych zgodnie z zatgcznikiem nr 4 do decyz;ji.

Rozdzial 6
Monitorowanie osiggania celow i realizacji zadan, rozliczanie dzialalnos$ci Ministra

§ 19. 1. Osiaganie celow i realizacja zadan w dziale podlega monitorowaniu zgodnie
z zalgcznikiem nr 5 do decyzji.

2. Realizacje celow ujetych w planie dziatalno$ci Ministra 1 wynikajacych z nich zadan
monitorujg odpowiedzialni za osiggniecie celu z udziatem wykonawcow.

3. Odpowiedzialny za osiagnigcie celu jest zobowigzany do przedstawienia informacji
o poziomie realizacji celu 1 zadan wynikajgcych z planu dziatalno$ci Ministra na kazde zadanie
nadzorujgcej go osoby zajmujgcej kierownicze stanowisko Ministerstwa.

4. Odpowiedzialny za osiagniecie celu odpowiada za okreslenie formy przesytanych mu
sprawozdan.

5.W przypadku, gdy istnieje zagrozenie dla osiggniecia celow ujetych w planie
dziatalnos$ci Ministra i realizacji wynikajacych z nich zadan, w sprawozdaniu umieszcza si¢
stosowne wyjasnienia oraz propozycje dziatah naprawczych.

§ 20. 1. Wykonawca przesyta do wlasciwej 0soby odpowiedzialnej za osiagnigcie celu,
nie pozniej niz do dnia 17 lipca roku planistycznego, oraz 26 stycznia roku nastepnego,
odpowiednio sprawozdanie potroczne i roczne o poziomie realizacji przypisanych mu zadan.

2. Na podstawie sprawozdan, o ktorych mowa w ust. 1, odpowiedzialny za osiaggniecie
celu sporzadza sprawozdania z wykonania celow ujetych w planie dziatalnos$ci Ministra jemu
przypisanych, ktore przesyta kierownikowi komorki do spraw planowania i rozliczania
dziatalnosci:

1) potroczne, nie po6zniej niz do dnia 3 sierpnia roku planistycznego;
2) roczne, nie pdzniej niz do dnia 15 lutego roku nastepnego.
3. Sprawozdania odpowiedzialnych za osiggni¢cie celu przesytane sa po uzyskaniu

akceptacji wlasciwej osoby zajmujacej kierownicze stanowisko Ministerstwa, ktorej
odpowiedzialny za osiagnigcie celu jest podporzadkowany lub jest przez nig nadzorowany.

§ 21.Na podstawie sprawozdan odpowiedzialnych za osiggni¢cie celu, kierownik
komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci opracowuje projekt sprawozdania
z wykonania planu dziatalno$ci Ministra:

1) potrocznego, nie pozniej niz do dnia 22 sierpnia roku planistycznego, w formie okreslone;j
w zatgczniku nr 6 do decyzji;

2) rocznego, nie pozniej niz do dnia 6 marca roku nastgpnego.

§ 22. 1. Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci, przedstawia
Komitetowi Audytu celem zaopiniowania projekty sprawozdan oraz do wiadomosci
Koordynatora Systemu Kontroli Zarzadczej:

1) potroczne, niz pdzniej niz do dnia 25 sierpnia roku planistycznego;
2) roczne, nie p6zniej niz do dnia 8 marca roku nastgpnego.

2. Komitet Audytu przekazuje kierownikowi komorki do spraw planowania i rozliczania
dziatalnosci opinig, 0 ktorej mowa w ust. 1, w terminie do 5 dni po posiedzeniu.



3. Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dzialalnosci przekazuje do
akceptacji Ministra sprawozdania:

1) potroczne, nie pézniej niz 5 dni po otrzymaniu opinii, o ktorej mowa w ust. 2;
2) roczne, na odprawg, o ktorej mowa w § 12.

4. Sprawozdanie potroczne podlega oméwieniu podczas posiedzenia osob zajmujacych
kierownicze stanowiska Ministerstwa.

§ 23. Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci, niezwlocznie
po podpisaniu przez Ministra, przekazuje sprawozdanie roczne z wykonania planu dziatalnosci
Ministra do:

1) komoérki organizacyjnej wiasciwej do publikacji dokumentu w Biuletynie Informacji
Publicznej;

2) komorek organizacyjnych lub jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi
oraz 0sOb zajmujacych kierownicze stanowiska Ministerstwa.

§ 24. Harmonogram rozliczania dziatalnosci w Ministerstwie okresla zatgcznik nr 7 do
decyzji.
Rozdzial 7

Monitorowanie osiggania celow i realizacji zadan, rozliczanie dzialalno$ci komorki
organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej

§ 25. Kierownicy majg obowiazek rozliczania dziatalno$ci w Kierowanej komorce
organizacyjnej lub jednostce organizacyjnej w zakresie posiadanych kompetencji na podstawie
sprawozdan sporzadzanych w cyklu potrocznym/rocznym z wykonania planu dziatan tej
komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej.

§ 26. Rozliczanie dziatalno$ci prowadzi si¢ w celu oceny poziomu osiggniecia celow
i realizacji zadan uj¢tych w planach dziatan.

§ 27.1. Kierownik zobowigzany jest do opracowania sprawozdania z wykonania planu
dziatan kierowanej komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjne;j.

2. Sprawozdanie:
1) zawiera w szczegdlnosci:
a) oceng stopnia osiggnigcia celow i realizacji zadan, w tym osiggnieta wartos¢ miernikow,

b) najwazniejsze przyczyny, ktére wplynety na nieosiggniecie celow, wystgpienie istotnych
r6éznic w planowanych 1 osiggnigtych wartosciach miernikow;

2) wykonuje si¢ w formie okres$lonej w zatgcznikach nr 8 i 9 do decyzji;
3) podpisuje kierownik.

3. Kierownik jednostki organizacyjnej przekazuje osobie, o ktérej mowa w § 16 ust. 1,
sprawozdania z wykonania planu dziatan wraz z arkuszem monitorowania ryzyka: potroczne
— nie pdzniej niz do dnia 31 lipca kazdego oraz roczne — nie pozniej niz do dnia 15 lutego
kazdego roku.

4. Kierownik komorki organizacyjnej przekazuje osobie, o ktorej mowa w § 16 ust. 1,
sprawozdania potroczne i roczne z wykonania planu dziatan wraz z arkuszem monitorowania
ryzyka poprzez Dyrektora Generalnego.

5. Sprawozdania wraz z arkuszem monitorowania ryzyka, o ktérych mowa w ust. 4,
przekazywane s3 do Dyrektora Generalnego: potroczne — nie pdzniej niz do dnia 22 lipca
kazdego roku oraz roczne — nie pozniej niz do dnia 5 lutego kazdego roku.



Rozdzial 8
Postanowienia przejSciowe i koncowe

§ 28. W celu wykonania niniejszej decyzji, w uzgodnieniu z Koordynatorem Systemu
Kontroli Zarzadczej oraz kierownikiem komorki do spraw planowania 1 rozliczania
dziatalnosci, w terminie dwdch miesiecy od dnia wejécia w zycie niniejszej decyzji:

1) Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego wyda przepisy regulujace planowanie
i rozliczanie dziatalnosci, w tym zarzadzanie ryzykiem w podporzadkowanych jednostkach
organizacyjnych oraz jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi za jego
posrednictwem;

2) kierownicy jednostek organizacyjnych podporzadkowanych bezposrednio Ministrowi,
wydadzg przepisy regulujace planowanie i rozliczanie dziatalno$ci, w tym zarzadzanie
ryzykiem w podporzadkowanych jednostkach.

§ 29. Aktualizacja lub zmiana przepisow, o ktorych mowa w § 28, podlega kazdorazowo
uzgodnieniu z Koordynatorem Systemu Kontroli Zarzadczej oraz kierownikiem komorki do
spraw planowania i rozliczania dziatalnosci.

§ 30. Plan dziatalno$ci Ministra dla dzialu administracji rzadowej — obrona narodowa
w 2025 roku wydawany jest na postawie ,,Zestawienia celéw operacyjnych Ministra Obrony
Narodowej do planowania dziatalno$ci na 2025 roku”.

§ 31. Proces planistyczny dotyczacy planéw dziatan komoérek organizacyjnych lub
jednostek organizacyjnych realizuje si¢ na podstawie § 18-20 decyzji uchylanej w § 33, jednak
nie dtuzej niz do dnia 31 marca 2025 r.

§ 32. Proces kontroli zarzadczej zwigzany z monitorowaniem osiggania celow i realizacji
zadan oraz rozliczaniem dziatalnosci realizowany jest zgodnie z przepisami rozdzialu IV
decyzji uchylanej w § 33, jednak nie dtuzej niz do dnia 31 marca 2026 r.

§ 33. Traci moc decyzja Nr 206/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 grudnia
2021 r. w sprawie planowania i rozliczania dziatalno$ci w dziale administracji rzadowej —
obrona narodowa (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 289).

§ 34. Decyzja wchodzi w zycie z dniem 1 listopada 2024 r.

Minister Obrony Narodowej: W. Kosiniak-Kamysz



Zataczniki do decyzji Nr 140/MON
Ministra Obrony Narodowej

z dnia 25 pazdziernika 2024 r. (poz. 175)
Zalacznik nr 1

HARMONOGRAM PLANOWANIA DZIALALNOSCI W MINISTERSTWIE OBRONY NARODOWEJ

ROK
POPRZEDZAJACY
L.P. PRZEDSIEWZIECIE WYKONAWCA ROK NG HRASDIHLARNONNS
PRZEDPLANOWY
11 12 1 5 6 7 8 10 11 12
Przygotowanie propozycji . . 1
priorytetowych celéw operacyjnych i Kierownik komorki do
L szczegotowych zadan warunkujacych . dorgaE_lzacyjn_EJ |ut_> - 2
ich osiaganie, jednostki organizacyjnej
Przekazanie organom planujacym
2. wstepnych limitow wydatkow na rok Dyrelkgt O(ri D epartamentu do
planistyczny. udzetowego 15
Analiza i ocena mozliwos$ci
zabezpieczenia realizacji zadan
szczegotowych w ramach
projektowanych priorytetowych celow
operacyjnych, w tym:
1) zdefiniowanie asortymentu potrzeb:
a) z posiadanych zasobow w Sitach Kierownik komorki
3 Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, organizacyjnej lub do
' b) dodatkowych w ramach procesu jednostki organizacyjnej 20
planowania w Sitach Zbrojnych organy planujace
Rzeczypospolitej Polskiej przez
wlasciwe organy planujace;
2) okreslenie skutkéw finansowych i
zrodet finansowania zdefiniowanych
potrzeb dodatkowych, o ktorych mowa
w pkt 1 lit. b.
Uzyskanie akceptacji osoby zajmujace;j . . L do
4 kierownicze stanowisko Ministerstwa Iélrzr;nvi";;gylj(ﬁ;??slgl 28
' dla opracowanych propozycji . - - -
priorytetowych celow operacyjnych. Jednostki organizacyjnej
Przekazanie propozycji priorytetowych . . i
5 Eelc’)v/v operacyjnych do kierownika l;};?ﬂ‘?’;;gyﬁg?&‘gl do
omorki do spraw planowania i iednostki organizacvinei 2
rozliczania dziatalno$ci J€ 9 YInel
Konferencja uzgodnieniowa dot. Kierownik komorki do
6. zestawienia priorytetowych celow organizacyjnej lub 26
operacyjnych jednostki organizacyjnej
Opracowanie projektu zestawienia Kierownik komorki do do
7. priorytetowych celow operacyjnych i spraw planowania i 31

przekazanie ich do oceny

rozliczania dziatalno$ci




ROK

narodowa

rozliczania dziatalno$ci

POPRZEDZAJACY
L.P. PRZEDSIEWZIECIE WYKONAWCA ROK RO AARZEDIPLARNOGN
PRZEDPLANOWY
11 12 3 4 5 6 8 10 11 12
Ocena mozliwosci zabezpieczenia Departamenty: do
8. zestawienia priorytetowych celow Budzetowy, Kadr i Spraw 31
operacyjnych Socjalnych
Przestanie do Ministra zestawienia . . o
priorytetowych celéw operacyjnych Kierownik komorki Fio do
9. _ ; ; spraw planowania i
Ministra wraz z informacja dotyczaca rozliczania dzialalnosci 4
ich zabezpieczenia
Odprawa rozliczeniowo-zadaniowa Szef Sztabu Generalnego 5-
10. kierownictwa resortu obrony narodowej WP 30
Przestanie sprawozdania z odprawy
rozliczeniowo-zadaniowej
11. kierownictwa resortu obrony narodowej Szef Sztabu Generalnego D
5 ; ; WP
do cztonkow Kierownictwa
Ministerstwa
Przestanie do wykonawcow zadan
konkretnych wartosci miernikoéw dla Odpowiedzialny za do
12. PP . O B
kazdej z instytucji, w szczegdlnosci dla osiggnigcie celu 30
celow wspotrealizowanych
Opracowgn_le p.ro.Jektu planq Kierownik komérki do
dziatalnoéci Ministra dla dziatu o do
13. . .. . spraw planowania i
administracji rzadowej — obrona rozliczania dzialalnogci 30
narodowa wraz z rejestrem ryzyka
Przekazanie Komitetowi Audytu
projektu planu dziatalno$ci Ministra dla Kierownik komérki do do
14. dziatu administracji rzadowej — obrona spraw planowania i 30
narodowa, wraz z rejestrem ryzyka, rozliczania dziatalno$ci
celem zajecia stanowiska
Prz;dlozeme do p.odplsurl\/.[lm.strom Kierownik komérki do
projektu planu dziatalnos$ci Ministra dla - 2
15. X o .. . spraw planowania i )
dziatu administracji rzadowej — obrona rozliczania dziatalnodci
narodowa
Przestanie podpisanego Planu
dziatalnosci Ministra do . . 1
komérek organizacyjnych lub jednostek Kierownik komork_l qlo 3
16. : . spraw planowania i )
organizacyjnych podporzadkowanych rozliczania dziatalnodei
Ministrowi oraz 0séb zajmujacych
kierownicze stanowiska Ministerstwa
Przestanie Prezesowi Rady Ministréw Minister,
17 planu dziatalno$ci Ministra dla dziatu kierownik komorki do do
: administracji rzadowej — obrona spraw planowania i 15

1 nie p6zniej niz 15 dni po zakoficzeniu odprawy rozliczeniowo-zadaniowej

2 corocznie do 5 dni po posiedzeniu Komitetu Audytu, na ktorym zostal pozytywnie zaopiniowany, jednak nie pozniej niz do dnia 15 sierpnia

%) do 5 dni po jego podpisaniu i otrzymaniu




ROK

POPRZEDZAJACY
L.P. PRZEDSIEWZIECIE WYKONAWCA ROK RO AARZEDIPLARNOGN
PRZEDPLANOWY
11 12 5 6 7 8 9 10 | 11 12
Opracowanie plandéw dziatan komoérek kierownicy
18 organizacyjnych lub jednostek komérek organizacyjnych do
' organizacyjnych wraz z rejestrem lub jednostek 15
ryzyka organizacyjnych
Uzyskanie akceptacji Dyrektora kierownicy do
19| Generalnego komorek organizacyjnych 25
Zatwierdzenie planu dziatan komorek kierownicy
20 organizacyjnych lub jednostek komorek organizacyjnych do
: organizacyjnych wraz z rejestrem lub jednostek 20

ryzyka

organizacyjnych




Zalacznik nr 2

ZESTAWIENIE PROPOZYCJI PRIORYTETOWYCH CELOW OPERCYJNYCH MINISTRA OBRONY
NARODOWEJ DO PLANOWANIA DZIALALNOSCI

A Najwazniejsze cele Ministra
o Miernik Potrzeby Na];:(lﬁlieaj S2¢ S izaci Odpowiedzialny za
e oy i ermin realizacji .
Nr celu Nazwa Warto$¢ finansowe/ warunkujace J osiagniecie celu
docelowa etatowe osiagnigcie celu Wykonawca zadan
Al
Al
B Cele wynikajace z budzetu panstwa w ukladzie zadaniowym
Tres¢ celu z Funkgji 11. Bezpieczenstwo zewnetrzne i nienaruszalnosé granic
Miernik Potrzeby Najwac‘jini_ej e Odpowiedzialny za
Cel ¥ finansowe/ Zadania Termin realizacji s
Nr celu Nazwa d\gfsé’ltgs\j:a . warunkujace osiagniecie celu ’
osiagniecie celu Wykonawca zadan
B.111
B.11.2
Inne cele
C (np. wynikajqce ze strategii, koncepcji, projektow, w tym strategicznych, programow, w tym
wieloletnich, oraz planow pochodnych)
DAL Potrzeby Najwi‘jzni_ej S7€ Odpowiedzialny za
Cel ¥ finansowe/ Zadania Termin realizacji L
Nr celu Nazwa J?gserltgsca etatowe warunkujace osiagniecie celu ’
Wi osiagniecie celu Wykonawca zadan
C.1

C.l




Zalacznik nr 3

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

data ..................
PLAN DZIALAN
00 00000000000 0000000000000 0C0CCONONONONONONONONONONONONONONOINONONONODS NA 000000 OOGOS ROK
Nazwa komdérki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej
Akceptuje*
Dyrektor Generalny KIEROWNIK
data ..................

(imi¢ i nazwisko)

(miejscowos¢)
* - dotyczy tylko Planow dziatan komorek organizacyjnych

(rok)



Czes¢ 1. Cele i zadania wynikajace z celow wyznaczonych w dokumencie wykonywanym w procesie planowania dzialalnoSci przez poziom nadrzedny

(przelozonego)

Numer i tre$¢ celu wyznaczonego w dokumencie wykonywanym w procesie planowania dziatalnosci przez poziom nadrzgdny (przetozonego):

Np. A. |. —dla celu z czesci A zestawienia celow Ministra

Numer i tre$é¢ celu komérki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej®: Mierniki? okreslajace stopien osiggniecia celu Osoba

Np. A. 1./-DWOT.1 Nazwa Warto$¢ docelowa odpowiedzialna
. . S Termin realizacji® _

Lp. Zadania shuzace osiagnigciu celu Wykonawca | I i v v vi vl Fvin T ix X x1 | X Uwagi

Z. 1

Czes¢ 11. Inne cele i zadania (np. cele wiasne oraz wynikajgce ze strategii, projektow, programéw oraz planéw pochodnych).

Numer i tres¢ celu komorki organizacyjnej lub jednostki Miernik okre$lajacy stopien realizacji celu Osoba

organizacyjnej: Nazwa Warto$¢ docelowa odpowiedzialna

Np. DWOT.1
. _ o Termin realizacji _

Lp. Zadania shuzace osiagnigciu celu Wykonawca | I i v v vi v Fvin T ix X x| X Uwagi

Z.1

D Cel komérki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej definiuje si¢ na podstawie celu wyznaczonego w dokumencie wykonywanym w procesie planowania dziatalnosci
przez poziom nadrzgdny (przetozonego).

2 Mierniki powinny: umozliwiaé rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia osiagniccia celu, odnosi¢ si¢ do rezultatu, jaki ma byé osiagniety, mierzy¢ tylko to, na co osoba
odpowiedzialna za cel ma wptyw, bazowa¢ na wiarygodnych i w miarg tatwo dostepnych informacjach. Mierniki nie powinny mie¢ wartosci logicznych (TAK/NIE), opisowych,
bazujacych na subiektywnej ocenie.

% Termin realizacji powinien zawieraé si¢ w okreslonym okresie — data rozpoczecia i zakonczenia realizacji zadania. Nie nalezy wyznacza¢ terminéw rocznych poprzez
wstawienie znaku x. Je$li czas realizacji zadania ma perspektywe dtugookresowa, nalezy wskaza¢ termin zakonczenia jego realizacji.




Zalacznik nr 4

ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM W DZIALE

1. Ilekro¢ dalej jest mowa o:

1) akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ poziom ryzyka, ktory jest
mozliwy do zaakceptowania i nie wymaga reakcji w postaci wdrozenia mechanizmow
kontroli;

2) analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ proces majacy na celu poznanie charakteru ryzyka
oraz okreslenie poziomu ryzyka,

3) celu — nalezy przez to rozumie¢ cel ujety w planie dziatalnosci Ministra dla dziatu
administracji rzagdowej — obrona narodowa oraz planach dziatan komoérek organizacyjnych lub
jednostek organizacyjnych;

4) dziataniach zaradczych — nalezy przez to rozumie¢ dziatania majace na celu wzmocnienie lub
zaprojektowanie nowych mechanizméw kontroli;

5) dziataniach korygujacych i naprawczych — nalezy przez to rozumie¢ dziatania majace na celu
ograniczenie skutkoOw materializacji ryzyka i zapobiezenia ponownemu jej wystapieniu
w przysztosci;

6) mechanizmach kontroli — nalezy przez to rozumie¢ rozwigzania organizacyjne, techniczne lub
regulacyjne, funkcjonujace w ramach kontroli zarzadczej, ktére wpltywaja na
prawdopodobienstwo lub skutki wystgpienia ryzyka i zwigkszajag mozliwo$C¢ osiggnigcia
wyznaczonych celow;

7) monitorowaniu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ cykliczne sprawdzanie stanu
poszczegdlnego ryzyka oraz skutecznosci mechanizmow kontroli;

8) personelu —nalezy przez to rozumie¢ cztonka korpusu stuzby cywilnej, osobe zatrudniong na
podstawie umowy o prace lub innej podstawie przewidzianej w Kodeksie pracy oraz zotnierza
petniacego stuzbe w Ministerstwie lub jednostce organizacyjnej;

9) warto$ci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wielko$¢ ryzyka okreslang jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkdéw;

10) prawdopodobienstwie zmaterializowania si¢ ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ przewidywang
mozliwos$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére wptynie na osiagni¢cie celu;

11) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwe zdarzenia, dziatania lub zjawiska, ktore bgda
mialy wptyw na realizacje zadan i osiggniecie celow (w sensie negatywnym — osiggniccie
mniej niz zaktadano lub pozytywnym — osiagniecie wigcej niz zaktadano);

12) ryzyku rezydualnym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko, ktore po zastosowaniu wszystkich
mozliwych lub czesciowych mechanizmoéw kontroli oraz najlepszych praktyk w postepowaniu
z nim nadal pozostaje;

13) skutku wystgpienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ przewidywane konsekwencje
wystapienia ryzyka dla osiagnigcia celu;

14) wiascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ osobg¢ odpowiedzialng za zarzadzanie danym
ryzykiem, majaca kompetencje do podjecia dziatan bedacych reakcja na ryzyko w obszarze,
ktorym zarzadza. Osoba ta: bierze udziat w analizie ryzyka, przygotowuje propozycje sposobu
postepowania z ryzykiem oraz wdraza dziatania bedace reakcja na ryzyko, monitoruje ryzyka
oraz informuje na temat ryzyka i mechanizmow jego kontroli;

15) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ procedury i polityki oraz skoordynowane
dziatania oraz najlepsze praktyki, podejmowane zaréwno przez kierownictwo jednostki, jak
1 jego personel, ktore poprzez: identyfikacje i analiz¢ ryzyka oraz okreslanie adekwatnych
reakcji na ryzyko, zwigkszaja prawdopodobienstwo osiagnigcia celow i realizacji zadan.



ROLE 1 OBOWIAZKI W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM
W procesie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do celow Ministra uczestnicza:
1) osoby zajmujace kierownicze stanowiska Ministerstwa;
2) osoby odpowiedzialne za osiggnigcie celow i wykonawcy;
3) wiasciciele ryzyka;
4) komorka do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci;
5) personel wlasciwych komoérek organizacyjnych lub jednostek organizacyjnych.

Osoby zajmujace kierownicze stanowiska Ministerstwa zgtaszaja propozycje ryzyka do celow

Ministra.

Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci odpowiada za koordynacje

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do celow Ministra, poprzez:

1) inicjowanie procesu zarzadzania ryzykiem,;

2) koordynacje procesu identyfikacji ryzyka;

3) wspieranie osob odpowiedzialnych za osiagniecie celow w analizie ryzyka i okre$laniu sposobu
reakcji na ryzyko;

4) prowadzenie rejestru ryzyka;

5) gromadzenie informacji o wynikach monitorowania ryzyka;

6) informowanie Ministra oraz 0sob zajmujacych kierownicze stanowiska Ministerstwa na temat
ryzyka, w szczegolnosci w przypadku istotnych zmian ryzyka wysokiego i krytycznego, ich
materializacji, identyfikacji nowego ryzyka, wzrostu poziomu zidentyfikowanego ryzyka, braku
lub op6znien we wdrozeniu mechanizmoéw kontroli lub braku ich skutecznosci.

Osoby odpowiedzialne za osiagniecie celow odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem
w zakresie swojego obszaru dziatania i jego dokumentowanie, w tym za:

1) identyfikacje¢ ryzyka dla osiaggniecia celow;

2) wskazanie wlascicieli ryzyka;

3) analize ryzyka w odniesieniu do zdefiniowanych celow;

4) okres$lanie reakcji na ryzyko i mechanizméw kontroli;

5) monitorowanie wdrazania mechanizméw kontroli;

6) monitorowanie ryzyka i ocena funkcjonowania mechanizmow kontroli, a takze monitorowanie
wszelkich odstepstw w dziataniach od obowiazujacych procedur.

Wykonawcey odpowiadajg za zarzadzanie ryzkiem w zakresie swojego obszaru dziatania i jego

dokumentowanie, w tym:

1) biorg udziat w identyfikacji ryzyka zwigzanego z realizacja zadan warunkujgcych osiagnigcie
celow;

2) biorg udzial w analizie ryzyka;

3) uczestniczg w realizacji zaprojektowanych mechanizméw kontroli;

4) monitorujg ryzyka i wszelkie odstepstwa w dziataniach od obowigzujgcych procedur;

5) przekazuja do osob odpowiedzialnych za osiagniecie celdw/oséb odpowiedzialnych za
osiagnigcie celow informacje do rejestru ryzyka oraz o wynikach monitorowania ryzyka.

Wiasciciele ryzyka odpowiadajg za zapewnienie efektywnego zarzadzania ryzykiem i jego
monitorowanie, w szczegolnosci:

1) biorg udzial w analizie ryzyka;

2) okreslajg propozycje reakcji na ryzyko i mechanizméw kontroli;

3) wdrazaja zaplanowane mechanizmy kontroli;

4) monitorujg ryzyko i dokonujg oceny funkcjonowania mechanizméw kontroli;

5) przekazuja do osob odpowiedzialnych za osiagnigcie celow/osob odpowiedzialnych za
osiagnigcie celow informacje do rejestru ryzyka oraz o wynikach monitorowania ryzyka.

Personel:
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1) uczestniczy w procesie identyfikacji i analizy ryzyka, w szczegdlno$ci odpowiada za
przygotowanie informacji niezb¢dnych do ich przeprowadzenia,

2) uczestniczy w realizacji zaprojektowanych mechanizméw kontroli,

3) odpowiada za zgtaszanie odstepstw w dziataniach od obowiazujacych procedur.

Kierownicy odpowiadaja za organizacje¢ i realizacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem w Kierowanych
komorkach organizacyjnych lub jednostkach organizacyjnych zgodnie z procedurg okreslong w
niniejszych zasadach zarzadzania ryzykiem. Kierownik moze uszczegdtowi¢ proces zarzadzania
ryzykiem w kierowanej komorce organizacyjnej lub jednostce organizacyjnej.

IDENTYFIKACJA RYZYKA

Identyfikacja ryzyka polega na wykrywaniu, rozpoznawaniu i rejestrowaniu ryzyka (zdarzen lub

dziatan), ktore moga wplyna¢ na zdolno$¢ do osiagnigcia zdefiniowanych celow oraz na wskazaniu

wia$cicieli poszczegdlnych ryzyk.

Identyfikacja ryzyka powinna by¢ przeprowadzona w szczegolnosci podczas formutowania celow

i zadan na rok nastgpny oraz alokowania zasobow przeznaczonych na ich realizacj¢. Ponownej

identyfikacji ryzyka nalezy dokona¢ w przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych nastgpuje

realizacja celow i zadan.

Ryzyka powinny by¢ identyfikowane na takim poziomie, aby mozna byto podejmowac konkretne

dzialania w odpowiedzi na dane ryzyko.

Ryzyka identyfikuje si¢ w odniesieniu do celu:

1) uwzgledniajac przyczyne (zrodlo) ryzyka — wydarzenie lub sytuacje, ktore je wyzwala,
0 charakterze wewnetrznym (np. dotyczace wykonywanej dziatalnosci, zmian
w obowiazujacych planach, programach i strategiach, zmian w strukturze i rozwigzaniach
organizacyjnych, zmian budzetowych) jak i zewngtrznym (np. zmiany przepisOw prawa,
uwarunkowania gospodarcze, polityczne, zmiany technologiczne, spoteczne, zagrozenia
naturalne, militarne);

2) uwzgledniajac charakter ryzyka — rodzaj zdarzenia w kategoriach zagrozenia lub szansy
(ryzyk zwigzanych z niewykorzystaniem szans);

3) uwzgledniajac skutek ryzyka — potencjalny wptyw (negatywny lub pozytywny) danego ryzyka
na osiagniecie danego celu, w przypadku gdyby ryzyko si¢ zmaterializowato.

Zidentyfikowane ryzyka wpisuje si¢ do rejestru ryzyka. Wzor rejestru ryzyka zawiera Tabela nr 1.

Identyfikacje ryzyka przeprowadza si¢ w sposdb kompleksowy i udokumentowany nie rzadziej niz

raz w roku.

Kazdemu ze zidentyfikowanych ryzyk wskazuje si¢ wiasciciela.

Za identyfikacje ryzyka dla poszczegdlnych celow odpowiadajg 0soby odpowiedzialne za

osiagniecie celow/osoby odpowiedzialne za osiggnigcie celow we wspoOlpracy z wykonawcami.

Osoby odpowiedzialne za osiagnigcie celow pozyskuja informacje o ryzykach zidentyfikowanych

przez wykonawcdw w odniesieniu do przypisanych im zadan.

Propozycje ryzyk do rejestru ryzyka dla celow Ministra mogg zglasza¢ osoby zajmujace

kierownicze stanowiska Ministerstwa.

ANALIZA RYZYKA

Kazde zidentyfikowane ryzyko nalezy poddac analizie, ktorej celem jest poznanie zakresu, w jakim

moze ono wywrze¢ wplyw na osiggnigcie celéw. Analiza dostarcza informacji niezbednych

do zhierarchizowania ryzyka i podjecia decyzji, jak z nimi postgpic.

Analiza ryzyka obejmuje:

1) oceng¢ punktowa prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz zakresu mozliwego
oddzialywania (skutku, wptywu) na osiagnigcie celow, prowadzong wedtlug skali zawartej
w Tabelach nr 2a i 2b oraz 3. Przy ocenie nalezy wzia¢ pod uwagg juz istniejace mechanizmy
kontroli;

2) okreslenie wartosci ryzyka wyrazonego iloczynem punktowej oceny prawdopodobienstwa
i skutkow;



21.
22.

23.

24,

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

3) okreslenie poziomu ryzyka, poprzez poréwnanie wartosci ryzyka z kryteriami zawartymi
w Tabeli nr 4;

4) uszeregowaniu ryzyk wedtug ich poziomu;

5) sporzadzeniu mapy ryzyka zgodnie z wzorem okreslonym w tabeli nr 5.

Wyniki analizy ryzyka ujmuje si¢ w rejestrze ryzyka.

Horyzont czasowy analizy powinien by¢ spojny z horyzontem czasowym celow, dla ktorych

prowadzona jest analiza.

Za analizg ryzyka dla poszczegoélnych celow odpowiadaja osoby odpowiedzialne za osiagnigcie

celow celow/osoby odpowiedzialne za osiggnigcie celow we wspotpracy z wykonawcami

1 wlasdcicielami ryzyka.

REAKCJA NA RYZYKO

W stosunku do kazdego ryzyka wlasciciel ryzyka proponuje odpowiedni sposob reakcji na ryzyko:
1) w przypadku ryzyka w rozumieniu negatywnym:

a) dziatanie — zaprojektowanie i wdrozenie mechanizméw kontroli majacych na celu:
ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu poprzez  zmniejszenie
prawdopodobienstwa, ograniczenie skutkoOw jego wystapienia lub usunigcie zrodia
ryzyka,

b) przeniesienie lub dzielenie ryzyka (transfer ryzyka) — przeniesienie czgéci lub catosci
ryzyka na inny podmiot (np. poprzez ubezpieczenia, gwarancje, poreczenie),

€) wycofanie si¢ (unikanie ryzyka) — rezygnacja z dziatan, ktore wigza si¢ z ryzykiem,

d) tolerowanie (akceptowanie ryzyka) — nie podejmowanie dziatan w stosunku
do zidentyfikowanego ryzyka;

2) w przypadku ryzyka w rozumieniu pozytywnym — szans:

a) wzmocnienie — zwigkszenie szansy poprzez zwigkszenie prawdopodobienstwa
wystapienia szansy i maksymalizacje korzysci,

b) dzielenie si¢ korzySciami — przekazanie oszczednosci lub rezerwy czasowej do innych
zadan/ celow,

€) wykorzystanie szansy — podjecie dziatan, ktore wiazg si¢ z szansg w celu jej
wykorzystania,

d) odrzucenie szansy — nie podejmowanie dziatan w stosunku do szansy.

. Zasady postepowania z ryzykiem w zalezno$ci od poziomu ryzyka okresla Tabela nr 4:
26.

W przypadku ujawnienia ryzyk krytycznych i wysokich nieuwzglgdnionych w rejestrze ryzyka ich
tolerowanie jest dopuszczalne jedynie po uzyskaniu zgody osob okreslonych w § 16 decyzji.
Zaakceptowany sposob reakcji na ryzyko oraz informacje o zaplanowanych mechanizmach
kontroli ujmuje si¢ w rejestrze ryzyka.

MECHANIZMY KONTROLI W PROCESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

Mechanizmy kontroli podlegaja ocenie pod wzgledem kryteriow adekwatnosci, skuteczno$ci
i efektywnosci, okreslonych w Tabeli nr 6.

Funkcjonujgce mechanizmy kontroli ocenia si¢ podczas analizy ryzyka w procesie planowania
dziatalnosci i w konsekwencji podejmuje si¢ decyzje o ich zachowaniu, zmianie lub wprowadzeniu
nowych.

Decyzja o wprowadzeniu nowych mechanizméw kontroli powinna wynika¢ z analizy ryzyka
uwzgledniajacej juz funkcjonujgce mechanizmy kontroli oraz analizy kosztow ich wprowadzenia.
Planowane mechanizmy kontroli ocenia si¢ przed ich przyjeciem w celu dokonania wyboru
optymalnych (adekwatnych, skutecznych, efektywnych) mechanizméw kontroli.

Poziom ryzyka rezydualnego okresla si¢ podczas analizy ryzyka przy uwzglednieniu istniejagcych
(funkcjonujgcych) mechanizméw kontroli, a takze po zastosowaniu istniejagcych 1 planowanych
mechanizméw kontroli.

Oceng zaplanowanych mechanizmoéw kontroli przeprowadza si¢ podczas analizy ryzyka w procesie
planowania dzialalno$ci oraz w trakcie monitorowania osiggania celow.

Wdrozenie planowanych mechanizmow kontroli i dziatan w ramach reakcji na ryzyko odbywa si¢
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w horyzoncie czasowym realizacji celu.

REJESTR RYZYKA DO CELOW UJETYCH W PLANIE DZIALALNOSCI MINISTRA

Osoba odpowiedzialna za osiagniecie celu we wspotpracy z wykonawcami zadan i wlascicielami
ryzyka, opracowuje rejestr ryzyka i przekazuje go kierownikowi komorki do spraw planowania
i rozliczania dziatalno$ci.

Komorka do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci, na podstawie nadestanych informacji,
sporzadza projekt rejestru ryzyka do celow ujetych w planie dziatalnosci Ministra.

Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci projekt rejestru ryzyka do celow
ujetych w planie dziatalnos$ci Ministra przesyta wraz Planem na Komitet Audytu.

Minister akceptuje rejestr ryzyka dla celow ujetych w planie dziatalnosci Ministra.
Zaakceptowany rejestr ryzyka dla celoéw ujetych w planie dziatalno$ci Ministra, kierownik komorki
do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci przesyta do os6b odpowiedzialnych za osiagniecie
celu oraz 0sob zajmujacych kierownicze stanowiska Ministerstwa wraz z zaakceptowanym przez
Ministra Planem dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej dla dziatu administracji rzadowej —
obrona narodowa.

REJESTR RYZYKA DO CELOW UJETYCH W PLANIE DZIALAN KOMORKI
ORGANIZACYJNEJ LUB JEDNOSTKI ORGANIZACYJNEJ

Rejestr ryzyka podpisywany jest przez kierownika.
Rejestr ryzyka jest przesylany wraz z planem dziatah do osob okreslonych odpowiednio
w § 16 decyzji.

MONITOROWANIE | RAPORTOWANIE

Monitorowanie ryzyka jest procesem prowadzonym w dziale obrona narodowa, ktéry pozwala na
podejmowanie decyzji dotyczacych postepowania z ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka obejmuje w szczeg6lnosci:
1) przeglad ryzyka, w tym:
a) aktualizacje informacji o dotychczas zidentyfikowanych ryzykach,
b) identyfikacj¢ i analiz¢ nowego ryzyka,;
2) weryfikacje stopnia wdrozenia zaplanowanych mechanizméw kontroli;
3) oceng aktualnosci, skutecznosci i efektywnosci wdrozonych mechanizméw kontroli.

Wyniki monitorowania dokumentowane sa w arkuszu monitorowania ryzyka, ktorego wzor
okres$lajg Tabele nr 7 8.

Informacja o wynikach monitorowania przekazywana jest wraz ze sprawozdaniami, o ktorych
mowa w § 4 decyz;ji.

Informowanie o0 materializacji ryzyka wysokiego i krytycznego oraz podejmowanych w zwigzku z
nimi dziataniach korygujacych i naprawczych odbywa si¢ na biezaco.

Za monitorowanie ryzyka w odniesieniu do celow oraz ocen¢ mechanizméw kontroli
odpowiedzialna jest osoba odpowiedzialna za osiagnigcie celu we wspodtpracy z wykonawcami
zadan i wlascicielami ryzyka.

Personel ma obowiazek zglasza¢ wszelkie odstepstwa w dziataniach od obowigzujacych procedur.
W przypadku wystapienia ryzyka jego wiasciciel podejmuje dziatania zgodnie ze sposobem
postgpowania okreslonym w rejestrze ryzyka, o czym informuje osob¢ odpowiedzialng za
osiagnigcie celu.



REJESTR RYZYKA

w odniesieniu do celéw ujetych w

Tabela nr 1 do zalacznika nr 4

Analiza ryzyka Analiza ryzyka rezydualnego
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< | E Reakcja na ryzyko Ocena punktowa ryzyka Termin
£ = 2 ryzyka Funkcjonujace Ocena punktowa ryzyka . repz dualne Oy y wdrozenia
R N| 5| & : Poziom Y Y
S| 58| 8 mechanizmy K nowych
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D cel okreslony w dokumencie wykonywanym w procesie planowania dziatalnosci przez poziom nadrzedny/ w przypadku Rejestru Ryzyka w odniesieniu do celow Ministra
— oznacza cel wynikajacy z Planu dziatalnos$ci Ministra
2 przy uwzglednieniu funkcjonujacych mechanizméw kontroli (ryzyko = prawdopodobiefstwo x skutek)

3 ryzyko, ktore pozostaje po zastosowaniu istniejacych i planowanych mechanizméw kontroli




Tabela nr 2a do zalacznika nr 4

OCENA SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA

Skutek . . .
wystapienia ryzyka Opis szczegolowy Wartos¢ punktowa
NIEISTOTNY Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne zaktocenie lub op6znienie w wykonywaniu zadan, nie majce wptywu na 1

osiaggniecie zalozonych celow. Zdarzenie nie wptywa na wizerunek. Skutki zdarzenia mozna tatwo usunac.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje zakldcenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan, wplywajace w matym stopniu na
MALY osiagniecie zalozonych celow. Zdarzenie w ograniczonym stopniu wptywa na wizerunek (informacje w mediach lokalnych 2
lub regionalnych). Skutki zdarzenia mozna usunaé¢. Zdarzenie powoduje malg strate finansowa.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig strat¢ posiadanych zasobow, ma negatywny wptyw na efektywnos¢ dziatania
i jako$¢ wykonywanych zadan prowadzacych do ograniczenia mozliwosci osiggniecia zatozonych celow. Zdarzenie
SREDNI niekorzystnie wptywa na wizerunek (umiarkowanie negatywne informacje w mediach lokalnych i regionalnych). Z 3
wystapieniem zdarzenia moze si¢ wigzac trudny proces przywracania stanu poprzedniego. Zdarzenie powoduje $rednig
strate finansowa.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strate posiadanych zasobow, ma negatywny wpltyw na efektywnos¢
dziatania i jako$¢ wykonywanych zadan prowadzacych do znacznego ograniczenia mozliwosci osiagnigcia zatozonych
POWAZNY celow. Zdarzenie ma powazny, negatywny wplyw na wizerunek (liczne krytyczne informacje w mediach 4
ogolnokrajowych). Z wystgpieniem zdarzenia wigze si¢ trudny i dtugotrwaty proces przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie powoduje duzg strat¢ finansowa.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny wptyw na realizacj¢ zadan i osiggnigcie zalozonych
celéow lub brak mozliwos$ci ich osiggnigeia. Z wystgpieniem zdarzenia wigze si¢ ostabienie bezpieczenstwa panstwa.
Zdarzenie ma bardzo powazny, negatywny wplyw na wizerunek (liczne krytyczne informacje w mediach
ogolnokrajowych i informacje w mediach zagranicznych). Z wystapienia zdarzenia wigze si¢ dlugotrwaty i bardzo trudny
proces przywracania stanu poprzedniego lub wywotane zmiany moga by¢ niemozliwe do odwrocenia. Zdarzenie powoduje
powaza strat¢ finansowa.

KRYTYCZNY




Tabela nr 2b do zalacznika nr 4

OCENA KORZYSCI WYSTAPIENIA SZANSY

KorzySci

wystapienia szansy Opis szczegélowy Warto$é punktowa

Zdarzenie nieznacznie wplywa na wykonywanie zadaf, nie ma wptywu na osiagniecie zatozonych celow. Zdarzenie nie

NIEISTOTNY . .
wplywa na wizerunek i finanse.

Zdarzenie powoduje skrocenie czasu realizacji zadan, wptywa w malym stopniu na osiggniecie zalozonych celow.
MALY Zdarzenie w ograniczonym stopniu wptywa na wizerunek (informacje w mediach lokalnych lub regionalnych). Zdarzenie 2
powoduje korzysci finansowe/ograniczenie kosztow w matym zakresie.

Zdarzenie powoduje skrocenie czasu realizacji zadan i celu, ma pozytywny wplyw na efektywno$¢ dziatania i jako$¢
wykonywanych zadan prowadzacych do wzmocnienia mozliwos$ci osiagnig¢cia zatozonych celow. Zdarzenie korzystnie 3
wpltywa na wizerunek (pozytywne informacje w mediach lokalnych i regionalnych). Zdarzenie powoduje korzysci
finansowe/ograniczenie kosztow.

SREDNI

Zdarzenie powoduje znaczace skrocenie czasu realizacji celu/0w, ma pozytywny wplyw na efektywno$¢ dziatania i jakos¢
wykonywanych zadan prowadzacych do znacznego zwigkszenia mozliwosci osiggnigcia zatozonych celow lub mozliwos¢
POWAZNY osiaggnigcia miernikow powyzej zaktadanego poziomu. Zdarzenie ma znaczacy pozytywny wpltyw na wizerunek (liczne 4
pozytywne informacje w mediach ogdlnokrajowych). Zdarzenie powoduje duze korzysci finansowe/ograniczenie
kosztow.

Zdarzenie powoduje natychmiastowe osiagniecie celu/ow i/lub mozliwo$¢ osiagnigcia miernikow powyzej zakladanego
poziomu. Z wystapieniem zdarzenia wiaze si¢ wzmocnienie bezpieczenstwa panstwa. Zdarzenie ma bardzo duzy
pozytywny wplyw na wizerunek (liczne pozytywne informacje w mediach ogélnokrajowych i informacje w mediach
zagranicznych). Zdarzenie powoduje bardzo duze korzysci finansowe/ograniczenie kosztow.

KRYTYCZNY




Tabela nr 3 do zalacznika nr 4

OCENA PRAWDOPODOBIENSTWA WYSTAPIENIA RYZYKA/SZANSY

Prawdopod.oblenstwo Opis szczegolowy Wartos¢ punktowa
wystapienia ryzyka
RZADKIE Zdarzenie objete ryzykiem/szansg moze zaistnie¢ jedynie w wyjatkowych okolicznosciach w trakcie roku 1
<10% planistycznego.
MALE Jest mato prawdopodobne by zdarzenie objgte ryzykiem/szansa wystapito w trakcie roku planistycznego, brak 2
11-40 % informacji by ryzyko zmaterializowato si¢ w przesztosci.
SREDNIE Zdarzenie objete ryzykiem/szansg moze wystgpi¢ w trakcie roku planistycznego lub zmaterializowato si¢ 3
41-75% w podobnych podmiotach w podobnych warunkach.
WYSOKIE Zdarzenie obje¢te ryzykiem/szansa z duzym prawdopodobienstwem wystapi w trakcie roku planistycznego. 4
76-90%
BARDZO WYSOKIE Zdarzenie objete ryzykiem/szansg prawie na pewno wystapi w trakcie roku planistycznego lub 5
>91% zmaterializowalo si¢/wystapito w przesztosci w dziale.




KRYTERIA RYZYKA

Tabela nr 4 do zalacznika nr 4

Warto$¢ ryzyka Poziom ryzyka/szansy Zalecany sposéb postepowania z ryzykiem Zalecany sposob postepowania z szansa
Ryzyko akceptowalne, brak konieczno$ci podejmowania | Brak koniecznosci podejmowania dzialan, wymaga
14 NISKIE dziatan zaradczych, wymaga monitorowania w celu | monitorowania w celu wykrycia ewentualnego wzrostu
wykrycia jego ewentualnego wzrostu powyzej niskiego i | i sprawdzania, czy jest ono prawidlowo zarzadzane.
sprawdzania, czy jest ono prawidlowo zarzadzane.
Ryzyko tolerowane warunkowo, wymaga monitorowania | Wymaga monitorowania w celu wykrycia jego
w celu wykrycia jego ewentualnego wzrostu i sprawdzania, | ewentualnego wzrostu i sprawdzania, czy jest ono
czy jest ono prawidlowo zarzadzane, potrzebg¢ dziatan | prawidlowo zarzadzane. Podjecie dziatan w celu
5-9 SREDNIE zaradczych i aktualizacje mechanizméw kontroli nalezy | wykorzystania szansy nalezy rozwazy¢ w kontekscie
rozwazy¢ w kontekscie kosztow ich wprowadzenia (koszty | kosztow ich wprowadzenia (koszty nie powinny by¢
nie powinny by¢ wyzsze niz spodziewane korzysSci z | wyzsze niz spodziewane korzysci z dziatan).
dziatan).
Moze w sposob znaczacy wplynaé na realizacje celow i | Moze w sposdb znaczacy wplynaé na realizacje celow
zadan; nie moze by¢ tolerowane przez dluzszy czas. | i zadan. Wymaga uruchomienia dziatan w celu
10-15 WYSOKIE Wymaga wprowadzenia dziatan zaradczych i aktualizacji | wykorzystania szansy i zwickszenia korzysci zwigzanych
wewngtrznych mechanizméw kontroli, ktore ogranicza | z jej wystapieniem. Podlega ciagtemu monitorowaniu.
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub jego wptyw.
Stanowi bardzo powazne zagrozenie dla dziatalnosci lub Sta}HOW} bardzor duzg Szansg .dla oslaghigeia celow
. . , . . . .~ | dziatania w krotszym czasie i powyzej zakladanych
osiagniecia zatozonych celéw dziatania. Wymaga podjecia s . Sy . .
. S . .| miernikow. Wymaga podjecia dziatan zwigkszajacych
16-25 natychmiastowych dziatan zaradczych i wprowadzenie .2 .
) . ) . prawdopodobienstwa wystapienia szansy
silnych mechanizmoéw kontroli. Podlega ciagtemu | : C . .
i maksymalizacj¢  korzysci. Podlega ciaglemu

monitorowaniu, nie moze by¢ tolerowane.

monitorowaniu.




Tabela nr 5 do zalacznika nr 4
MAPA RYZYKA

(graficzne przedstawienie ryzyka z uwzglednieniem wartoSci ryzyka i jego poziomu)

SKUTKI NEGATYWNE SKUTKI POZYTYWNE - KORZYSCI

KRYTYCZNY | POWAZNY | SREDNI | MALY | NIEISTOTNY | NIEISTOTNY MALY SREDNI | POWAZNY | KRYTYCZNY

BARDZO

WYSOKIE 15 10 5 5 10 15

WYSOKIE 12 8 4 4 8 12

SREDNIE 9 6 3 3 6 9

MALE 10 8 6 4 2 2 4 6 8 10

PRAWDOPODOBIENSTWO

RZADKIE 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5




Tabela nr 6 do zalacznika nr 4

KRYTERIA OCENY MECHANIZMOW KONTROLI

Kryterium

Sposéb oceny mechanizméw kontroli

ADEKWATNOSC

(mechanizmy kontroli stanowia
zamierzong odpowiedz na
zidentyfikowane ryzyka)

Ocenié, czy mechanizmy kontroli:

= wplywaja na przyczyny lub skutki wystgpienia ryzyka lub na obie te kwestie,

zostaly skonstruowane tak, ze ich prawidlowe stosowanie zabezpieczy przed danym ryzykiem,

sa odpowiednie w odniesieniu do ustalonego akceptowalnego poziomu ryzyka przy jednoczesnej skutecznosci
i efektywnosci kosztowe;.

SKUTECZNOSC
(mechanizmy kontroli skutecznie radza
sobie ze zidentyfikowanym ryzykiem,
dziatajg tak jak zostaty zaprojektowane)

Ocenié, czy mechanizmy kontroli:
= ograniczaja ryzyka w pozadanym stopniu (do poziomu akceptowalnego),

" w sposdb automatyczny zabezpieczajg przed zidentyfikowana przyczyng lub ograniczajg skutek, bez konieczno$ci
podejmowania innych dziatan,

= s3 niezalezne od uznania, decyzji lub btgdu cztowieka.

EFEKTYWNOSC

(mechanizmy kontroli pozwalajg na
skuteczng reakcje na ryzyko przy
mozliwie najmniejszych naktadach
zwigzanych z funkcjonowaniem tych
mechanizmow)

Oceni¢, czy:
= koszty wdrozenia i funkcjonowania mechanizméw nie przewyzszaja szkod, ktore by powstaty w wypadku zmaterializowania
si¢ ryzyka,

dotychczasowe naktady na mechanizm kontroli sg nizsze od efektow uzyskiwanych w wyniku jego dziatania.




Tabela nr 7 do zalacznika nr 4

ARKUSZ MONITOROWANIA RYZYKA (w odniesieniu do sprawozdan pélrocznych)
w odniesieniu do celow ujetych w ................ w20....r.

okres monitorowania: (stan na dzien...... )

Analiza ryzyka*

Reakcja na ryzyko
Ocena punktowa
. Warto$é
Nr Wiasciciel Infor(r)naCJa ryzyka Informacja o wdrozeniu planowanych Warto$é ryzyka Poziom
ryzyka ryzyka materializacji z :)Elljzsskt;’u mechanizméw kontroli Prawdopod Stek po uwzg.lgdniilniu ryzyka Spk()s-(-m Planowane
ryzyka obiefistwo ute I&g;ﬂi‘;:ﬁéw re%zifll(:a mechanizmy kontroli
kontroli
wdrozono/nie wdrozono/

wdrozono czgsciowo - W ryzyko =

zakresie.../wdrozono dziatania inne niz prawdopodobien

zaplanowano (okresli¢ jakie) stwo x skutek

*Nalezy przeprowadzi¢ przy uwzglednianiu wdrozonych mechanizméw kontroli



Tabela nr 8 do zalacznika nr 4

ARKUSZ MONITOROWANIA RYZYKA (w odniesieniu do sprawozdan rocznych)
w odniesieniu do celéw ujetych w ................ w20....r.

okres monitorowania: (stan na dzien...... )

Analiza ryzyka*

Ocena punktowa

Informacja Wartosé
Wiasciciel o} ryzyka Wartos$¢ ryzyka Poziom
ryzyka materializacji | z rejestru Prawdonod po uwzglednieniu ryzyka
ryzyka ryzyka rawdopo Skutek wdrozonych
obienstwo L
mechanizméw
kontroli

Nr ryzyka Informacja o wdrozeniu planowanych mechanizméw kontroli

wdrozono/nie wdrozono/ ryzyko =
wdrozono czgsciowo - w zakresie.../wdrozono dzialania inne niz prawdopodobien
zaplanowano (okresli¢ jakie) stwo x skutek

*Nalezy przeprowadzi¢ przy uwzglednianiu wdrozonych mechanizméw kontroli



o o M w e

Zalacznik nr 5

PRZEBIEG PROCESU MONITOROWANIA
OSIAGANIA CELOW

Zebranie danych o uzyskanych warto$ciach miernikdéw oraz stanie realizacji zadan.

Poréwnanie stanu faktycznego z zaplanowanym (mierniki, zadania).

Analiza ryzyka oraz ocena mechanizmow kontroli ujetych w rejestrze ryzyka.

W przypadku takiej potrzeby, zmiana (korekta) lub wprowadzenie nowych mechanizméw kontroli w zalezno$ci od wynikéw ich oceny.
Identyfikacja nowych ryzyk w przypadku ich ujawnienia, ich analiza i zdefiniowanie reakcji na ryzyko (mechanizmy kontroli).

Aktualizacja rejestru ryzyka, jesli podejmowane byty czynnosci okre§lone w pkt 4 1 5.



Zalacznik nr 6

SPRAWOZDANIE POLROCZNE
z wykonania Planu dzialalnosci Ministra w roku ........

Nierail kredlafaey stopcs Syt T omas T oo
osiagniccia celu Czy istnieje zgodnie z ryzykach lub zapfa?r{gxgg lch
Numer oraz tresé . zagrozenie planem. Jesli ryzykach g alani )f/]
celu Wartosé Wartqsg nieosiggnigcia nie — proszg o utrzymujacych si¢ (mezclfe]laerl]xil;?:lach
Nazwa docelowa | Ma dzien celu (tak/nie) wskazanie na poziomie kontroli) w
30.06 zadania i wysokim i

przyczyn. Krytycznym reakcji na ryzyko




Zalacznik nr 7

HARMONOGRAM ROZLICZANIA DZIALALNOSCI W MINISTERSTWIE OBRONY NARODOWEJ

LP. PRZEDSIEWZIECIE WYKONAWCA RS HEANIANASZNNS R
4 5 6 7 8 9 |10 11 |12] 1 2 3 4
Sprawozdanie potroczne wykonawcy do osoby
1 odpowiedzialnej za osiagniecie celu 0 poziomie realizacji Wykonawca zadania w do
' przypisanych mu zadan (wraz z arkuszem monitorowania ramach celu 17
ryzyka)
Sprawozdanie roczne wykonawcy do odpowiedzialnego za .
2. osiggniecie celu 0 poziomie realizacji przypisanych mu Wykonawca zadania w do
. ) ; ramach celu 26
zadan (wraz z arkuszem monitorowania ryzyka)
Sprawozdanie pétroczne odpowiedzialnego za osiagnigcie
Celu. do k%erov&./mka kf)rporkl do spraw plz}nowama i Odpowiedzialny za do
3. rozliczania dziatalno$ci z wykonania celow ujetych w osiaeniccic celu 3
planie dziatalno$ci Ministra (wraz z arkuszem agnie
monitorowania ryzyka)
Sprawozdanie roczne osoby odpowiedzialnej za osiagnigcie
celu. do k%erovs./mka k9mork1 do spraw ple,movsfama i Odpowiedzialny za do
4. rozliczania dzialalnosci z wykonania celow ujgtych w osiaeniccic celu 15
planie dziatalno$ci Ministra (wraz z arkuszem agnie
monitorowania ryzyka)
S . . - Kierownik komorki do
Sprawozdanie poétroczne z wykonania planu dziatalnosci - do
5. L . . spraw planowania i
Ministra (wraz z arkuszem monitorowania ryzyka) . . . " 22
rozliczania dziatalnosci
Przedstawienie Komitetowi Audytu celem zajecia Kierownik komorl_q gio do
6. stanowiska do projektu Sprawozdania potrocznego spraw planowania i 25
rozliczania dziatalno$ci
Sprawozdanie roczne z wykonania planu dziatalnosci Kierownik komorl_q gio do
7. . < . . spraw planowania i
Ministra (wraz z arkuszem monitorowania ryzyka) . . . . 6
rozliczania dziatalno$ci
8 Przedstawienie Komitetowi Audytu celem zajecia K;err(;zvvnlll(aﬁgﬁgrﬁli(; ?O do
: stanowiska do projektu Sprawozdania rocznego praw plano L 8
rozliczania dziatalno$ci
Przekazanie osobie, o ktorej mowa w § 16 ust. 1 decyzji, ) o )
0. sprawozdania poirocznego z wykonania planu dziatan Kierownik jednostki do
jednostki (wraz z arkuszem monitorowania ryzyka) organizacyjnej 31
Sprawozdanie pétroczne z wykonania planu dziatan . . Y
10. komorki organizacyjnej (Wraz z arkuszem monitorowania Kierownik komorki do
organizacyjnej 22
ryzyka)
1 Przekazanie osobie, o ktorej mowa w § 16 ust. 1 decyzji, Kierownik jednostki do
) sprawozdania rocznego z wykonania planu dziatan organizacyjnej 15




ROK PLANISTYCZNY

ROK NASTEPNY

L.P. PRZEDSIEWZIECIE WYKONAWCA
4 5 6 7 8 9 |10 )11 ]12] 1 2 3 4
jednostki organizacyjnej (wraz z arkuszem monitorowania
ryzyka)
Sprawozdanie roczne z wykonania planu dzialan . . s
12. komorki/jednostki organizacyjnej (wraz z arkuszem Klgrro;vr?ilzlzgo.rrlllgrkl d50
monitorowania ryzyka) 9 YINeJ
Przedtozenie sprawozdania potrocznego Komitetowi Kierownik komorki do d
. . P 0
13. Audytu (wraz z arkuszem monitorowania ryzyka) celem spraw planowania i 25
zajecia stanowiska rozliczania dziatalnosci
. L, Kierownik komorki do
14 Przefﬂozenle _sprawozdamz} poiroc_znego (wraz z arl_(_uszem spraw planowania i 1
: monitorowania ryzyka) Ministrowi celem akceptacji . O -
rozliczania dziatalnosci
. . . - Kierownik komorki do
15, Przedtozenie sprawozdania rocznego Ministrowi (wraz z spraw planowania i d40

arkuszem monitorowania ryzyka) celem akceptacji

rozliczania dziatalno$ci

D nie p6zniej niz 5 dni po posiedzeniu Komitetu Audytu, na ktérym zostato pozytywnie zaopiniowane




SPRAWOZDANIE POLROCZNE
z wykonania planu dziatan komorki organizacyjnej lub jednostki

organizacyjnej w roku ........

Zalacznik nr 8

Miernik okre$lajacy stopien Czy
osiggniecia celu realizacja Informacja o Informacja o
4gnie zadan ormacy
przebiega zmaterializowanych podjetych i
Numer Czy istnieje Z00dnie ryzykach lub zaplanowanych
tresé Warto$é zagrozenie glanem ryzykach dziataniach
oraz tresc && ien | nieosiagnigcia p,. . utrzymujacych si¢ (mechanizmach
Wartos¢ | na dzien ¢ TJedli nie — 1cycl 7
celu Nazwa | yocelowa 30 celu (tak/nie) rosze 0 na poziomie kontroli) w
czerwca Prosz¢ o wysokim i reakcji na
wskazanie
sadania i krytycznym ryzyko

przyczyn.




SPRAWOZDANIE ROCZNE

Zalacznik nr 9

z wykonania planu dzialan komoérki organizacyjnej lub jednostki
organizacyjnej

Numer
oraz
tresé
celu

Miernik okres§lajacy stopien osiagniecia

celu
. Informacja o

Warto$§¢
Nazwa | ghartos | osiaenicta negizf;gglaq(é?a
ocelowa narocl)(rsjlec zaplanowanej

warto$ci miernika

Sposéb
osiagniecia
celu
Efekty osiagnigte
poprzez realizacje
najwazniejszych
zadan
stuzacych
osiagnigciu celu.

Informacja o
przyczynach
niezrealizowania zadan

Informacja o
podjetych
dzialaniach
zaradczych,
korygujacych lub
naprawczych?

Wypetni¢ w
przypadku
nieosiggniecia
zaplanowanej
wartosci

Wypetni¢ w
przypadku
niezrealizowania
zaplanowanych
zadan

1

w tym informacja o nowych zadaniach, nieuwzglgdnionych w planie, ktorych realizacja przyczynita si¢ do osiagnigcia celu




