Warszawa, dnia 12 lipca 2023 r.

Poz. 84

DECYZJA Nr 72/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
z dnia 12 lipca 2023 r.
w sprawie wytycznych dotyczacych planowania i realizacji w resorcie obrony
narodowej czynnos$ci nadzoru nad krajowymi projektami dotyczacymi obronnosci

i bezpieczenstwa panstwa realizowanymi poza resortem obrony narodowej

Na podstawie art. 2 pkt 10 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra Obrony
Narodowej (Dz. U. z 2022 r. poz. 1438), w zwigzku z § 1 pkt 8 lit. a-d oraz § 2 pkt 14
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegotowego zakresu
dziatania Ministra Obrony Narodowej (Dz. U. poz. 426 oraz z 2014 r. poz. 933), ustala si¢, co

nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ ,,Wytyczne Ministra Obrony Narodowej dotyczace planowania i
realizacji w resorcie obrony narodowej czynnosci nadzoru nad krajowymi projektami
dotyczacymi obronnos$ci 1 bezpieczenstwa panstwa realizowanymi poza resortem obrony

narodowej” stanowigce zalgcznik do decyzji, zwane dalej ,,wytycznymi”.

§ 2. Wytyczne stosuje si¢ odpowiednio do czynnosci realizowanych w resorcie obrony
narodowej zwigzanych z projektami, o ktorych mowa w pkt 1 ppkt 10 wytycznych, oraz

strategicznymi programami, o ktérych mowa w pkt 1 ppkt 16 wytycznych.

§ 3. Traci moc decyzja Nr 59/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 lutego 2014 r.
w sprawie wytycznych dotyczacych planowania i realizacji w resorcie obrony narodowej
czynno$ci nadzoru nad projektami dotyczacymi obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa
realizowanymi poza resortem obrony narodowej (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 74, z 2017 r.
poz. 137 oraz z 2021 r. poz. 266).

§ 4. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Minister Obrony Narodowej: z up. M. Wisniewski



Zatacznik do decyzji Nr 72/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 12 lipca 2023 r. (poz. 84)

»Wytyczne Ministra Obrony Narodowej dotyczace planowania i realizacji w resorcie
obrony narodowej czynnos$ci nadzoru nad krajowymi projektami dotyczacymi
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa realizowanymi poza resortem obrony narodowej”

1)
2)

3)

4)

S)

6)
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8)
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Rozdziat 1

Postanowienia ogolne

1. Uzyte okreslenia oznaczaja:

AU — Agencja Uzbrojenia;

badania kwalifikacyjne — badania, o ktérych mowa w § 30 ust. 1 pkt 1 lit. a decyzji Nr
116/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 wrzesnia 2021 r. w sprawie
pozyskiwania sprzetu wojskowego (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 188);

DIn — Departament Innowac;ji;
DTW - dokumentacja techniczna wyrobu;

komorka lub jednostka organizacyjna — komoérke organizacyjng Ministerstwa Obrony
Narodowej lub jednostke organizacyjna podlegla Ministrowi Obrony Narodowej lub

przez niego nadzorowang;

komponent sprzetu wojskowego — podzespot/podsystem/urzadzenie mogace byc

elementem SpW;

koordynator — koordynatora dziatalno$ci naukowo-badawczej, tj. kierownika komorki
lub jednostki organizacyjnej odpowiedzialnego za realizacj¢ projektow w swoim
obszarze witasciwosci, o ktorym mowa w decyzji Nr 40/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 22 marca 2022 r. w sprawie koordynacji, planowania 1 realizacji
badan naukowych w resorcie obrony narodowej (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 46) lub

wskazanego we wniosku o realizacj¢ strategicznego programu lub projektu;
Minister — Ministra Obrony Narodowej;

NCBR - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, agencj¢ wykonawczg utworzong
ustawg z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (Dz. U. z
2022 r. poz. 2279);



10) projekt — projekt, o ktérym mowa w art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o
Narodowym Centrum Badan 1 Rozwoju, zwigzany z realizacjg badan naukowych lub
prac rozwojowych na rzecz obronnosci 1 bezpieczenstwa panstwa lub zadanie zlecone
przez Ministra Obrony Narodowej nadzorowanym instytutom badawczym na potrzeby

bezpieczenstwa i obronnosci panstwa;

11) przedstawiciel/zespot przedstawicieli Ministra — osob¢/osoby wyznaczone do udziatu
w procesie nadzoru strategicznego programu lub projektu przez Ministra lub osobe

przez niego upowazniona;

12) przeglad krytyczny projektu — zespdt doraznych czynnosci w procesie nadzoru
majacych na celu okreslenie faktycznego stanu realizacji projektu, osiggnigcia
przyjetych celow, zidentyfikowanie zagrozen w jego realizacji; z przegladu

krytycznego projektu sporzadza si¢ protokoét wraz z rekomendacjami;

13) przemystowe wymagania sprzetowe (PWS) — dokument, ktorego struktura
informacyjna jest zgodna z wymaganiami sprzgtowymi (WS), o ktorych mowa w § 2
pkt 24 lit. a-c 1 lit. e-j decyzji Nr 116/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 1
wrzesnia 2021 r. w sprawie pozyskiwania sprzetu wojskowego, opracowywany przez

wykonawce w trakcie realizacji projektu;

14) Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej — osob¢ zajmujaca kierownicze
stanowisko w Ministerstwie Obrony Narodowej, ktorej jest podporzadkowany

Departament Innowacji;

15) sprzgt wojskowy (SpW) — wyposazenie specjalnie zaprojektowane lub zaadaptowane
do potrzeb wojskowych i przeznaczone do uzycia jako bron, amunicja lub materiaty

wojenne;

16) strategiczny program — strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych, o
ktérym mowa w art. 2 pkt 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum

Badan i Rozwoju;

17) ustawa o NCBR — ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i

Rozwoju;
18) wykonawca — podmiot realizujacy projekt w oparciu o zawartg umowg ze zlecajagcym;
19) wymagania Sit Zbrojnych RP — wymagania ujete w dokumentach:

a) zawierajagcych w szczegolnosci wymagania w zakresie parametrow taktyczno-
technicznych dla planowanego do pozyskania nowego SpW — w przypadku prac

rozwojowych,



b) okreslajacych cel glowny i cele szczegotowe badan naukowych, w tym planowane do
uzyskania poziomy gotowosci technologicznej, jak i poziomy gotowosci technologicznej
dla technologii krytycznych determinujgcych powodzenie realizacji badan naukowych,
o ktorych mowa w decyzji Nr 40/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 marca
2022 r. w sprawie koordynacji, planowania i realizacji badan naukowych w resorcie

obrony narodowej;

20) wymagania sprz¢towe (WS) —dokument w rozumieniu § 2 pkt 24 decyzji Nr 116/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 wrze$nia 2021 r. w sprawie pozyskiwania sprzgtu
wojskowego;

21) zatozenia taktyczno-techniczne (ZTT) — dokument w rozumieniu § 2 pkt 26 decyzji Nr
116/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 wrzesnia 2021 r. w sprawie
pozyskiwania sprzetu wojskowego;

22) zlecajacy — instytucje, ktora zgodnie z obowigzujacymi przepisami, przeprowadzita
procedure wytonienia wykonawcy projektu i zawarta z nim umowe, a w przypadku
zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej nadzorowanym instytutom

badawczym na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa — Dyrektor DIn.

2. ,,Wytyczne Ministra Obrony Narodowej dotyczace planowania i realizacji w resorcie
obrony narodowej czynno$ci nadzoru nad Krajowymi projektami dotyczacymi obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa realizowanymi poza resortem obrony narodowej”, zwane dalej
,Wytycznymi”, okreslaja zasady dziatania komoérek lub jednostek organizacyjnych, a takze
zasady ich wspoéldziatania z instytucjami (jednostkami) spoza resortu obrony narodowej w
procesie planowania i realizacji czynnosci nadzoru nad projektami, dotyczacymi obronnosci i

bezpieczenstwa panstwa realizowanymi poza resortem obrony narodowe;.

3. Wytyczne stosuje si¢ odpowiednio do czynnosci realizowanych w resorcie obrony
narodowej zwigzanych z zadaniami realizowanymi na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa, zleconymi do realizacji przez Ministra Obrony Narodowej nadzorowanym
instytutom badawczym.

4. Dyrektor DIn inicjuje, koordynuje i nadzoruje w resorcie obrony narodowej czynnosci

planowania i realizacji procesu nadzoru nad projektami i strategicznymi programami.

5. Koordynator jest wtasciwy do realizacji w resorcie obrony narodowej procCesu

nadzoru.

6. W kwestiach spornych w zakresie ustanowienia koordynatora decyzj¢ podejmuje
Dyrektor DIn po zapoznaniu si¢ ze stanowiskami zainteresowanych komoérek lub jednostek

organizacyjnych.



Rozdziat 2
Planowanie procesu nadzoru

7. Celem planowania w resorcie obrony narodowej procesu nadzoru nad projektami lub
strategicznymi programami jest stworzenie wlasciwych warunkow do zarzadzania nimi tak,

aby cele okreslone w projekcie mogty by¢ osiagniete i spelnialy wymagania Sit Zbrojnych RP.

8. Podstawg merytoryczng planowania procesu nadzoru nad projektami obejmujgcymi
badania naukowe jest wniosek, ktory stanowi zatacznik Nr 1 do decyzji Nr 40/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 22 marca 2022 r. w sprawie koordynacji, planowania i realizacji

badan naukowych w resorcie obrony narodowe;j.

9. Podstawg merytoryczng planowania procesu nadzoru nad projektami obejmujacymi

prace rozwojowe sg:
1) dla SpW zatwierdzone WS albo ZTT;

2) dla komponentu SpW whniosek, ktory stanowi zalgcznik Nr 1 do decyzji Nr 40/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 marca 2022 r. w sprawie koordynacji, planowania

1 realizacji badan naukowych w resorcie obrony narodowe;.

10. Koordynator, we wspolpracy z zainteresowanymi komodrkami i/lub jednostkami
organizacyjnymi, na podstawie odpowiednio dokumentow, o ktorych mowa w pkt 8 lub 9,
opracowuje dokumenty dotyczace realizacji strategicznego programu lub projektu w obszarze

obronnosci i bezpieczenstwa panstwa w NCBR, tj.:

1) wniosek o0 przygotowanie strategicznego programu na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa

panstwa do realizacji w NCBR lub
2) zatozenia projektu.

11. Wnhniosek 0 przygotowanie strategicznego programu na rzecz obronnosci i

bezpieczenstwa panstwa, o ktorym mowa w pkt 10 ppkt 1, zawiera w szczegdlnosci:

1) obszary obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa, ktorych strategiczny program bedzie
dotyczyt

2) zakresy tematyczne badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa, ktore bedg realizowane w ramach strategicznego programu;

3) uzasadnienie potrzeby realizacji strategicznego programu, w tym celow do osiggniecia
w wyniku jego realizacji wynikajacych z polityki naukowej panstwa oraz polityki
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa;

4) wskazanie minimalnych pozioméw gotowosci technologicznej, a w przypadku prac
rozwojowych takze rezultatow, ktore powinny zosta¢ osiagniegte w wyniku

wykonywania projektéw finansowanych w ramach strategicznego programu;



5) wskazanie zaktadanego terminu realizacji strategicznego programu;

6) okreslenie szacowanej wielko$ci $rodkéw finansowych, ktore powinny zostaé
przeznaczone na realizacje strategicznego programu, ogoétem i w podziale na
poszczegoblne lata;

7) w przypadku potrzeby ochrony podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa —
uzasadnienie istotnosci technologii i rezultatow, ktére majg powsta¢ w wyniku
realizacji strategicznego programu, dla ochrony tego interesu;

8) propozycje w zakresie przystugiwania praw wlasnosci intelektualnej do wynikow
projektow wykonywanych w ramach strategicznego programu i korzystania z tych
praw, w tym okreslenia podmiotu uprawnionego do reprezentacji Skarbu Panstwa;

9) wskazanie potrzeby objecia strategicznego programu ochrong informacji niejawnych;

10) propozycje w zakresie warunkow i kryteriow udziatu w konkursach;

11) wskazanie przedstawicieli/zespotu przedstawicieli Ministra, do wspolpracy przy
przygotowywaniu projektu strategicznego programu oraz nadzorowaniu realizacji

strategicznego programul.
12. W zatozeniach projektu, o ktérym mowa w pkt 10 ppkt 2, okresla sie¢ :

1) nazwg projektu;

2) komorke lub jednostke organizacyjng zgtaszajaca projekt;

3) koordynatora;

4) obszary obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, ktorych projekt bedzie dotyczyt;

5) opis projektu;

6) cel gtowny i cele szczegdtowe realizacji projektu oraz ich relacj¢ do celéw innych
strategicznych programow i projektow;

7) technologie krytyczne o znaczeniu determinujacym powodzenie projektu, w
szczegblnosci dla projektu badawczego;

8) ogolny, ramowy harmonogram realizacji projektu oraz terminy rozpoczgcia i
zakonczenia realizacji projektu;

9) instytucje zainteresowang wykorzystaniem wynikow projektu;

10) szacunkowe koszty projektu ogoétem i w podziale na poszczegodlne lata;

11) formg¢ pozyskania praw wilasnosci intelektualnej do wynikéw projektu, w tym
okreslenie podmiotu uprawnionego do reprezentowania Skarbu Panstwa, wraz z
uzasadnieniem;

12) potrzebe objecia projektu ochrong informacji niejawnych;

13) sposob realizacji i zarzadzania projektem;

14) dodatkowe warunki i kryteria udziatlu w konkursie na wykonanie i finansowanie
projektu;

15) warunki dokonania zmian w projekcie.



13. Przy okres$laniu sposobu realizacji i zarzadzania strategicznym programem lub
projektem koordynator uwzglednia zasady zarzadzania prawami wlasnosci intelektualnej
okreslone w rozdziale 2 decyzji Nr 155/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 listopada
2022 r. w sprawie zarzadzania prawami wlasno$ci intelektualnej powstatymi w wyniku
realizacji projektow na rzecz resortu obrony narodowej oraz dokumentacja techniczng sprzgtu

wojskowego (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 181).

14. Dla projektow obejmujgcych prace rozwojowe, w czesci dotyczacej ogdlnego,
ramowego harmonogramu realizacji projektu, o ktérym mowa w pkt 12 ppkt 8, koordynator
powinien uwzgledni¢ oczekiwane etapy pracy rozwojowej oraz ich wyniki podlegajace
rozliczeniu w ramach procesu nadzoru przy odpowiednim zastosowaniu procedury ,,Realizacja
pracy rozwojowej”, o ktorej mowa w rozdziale 5 decyzji Nr 116/MON Ministra Obrony

Narodowej z dnia 1 wrzesnia 2021 r. w sprawie pozyskiwania sprzgtu wojskowego.

15. Dla projektéw obejmujacych badania naukowe, w czeSci dotyczacej ogdlnego,
ramowego harmonogramu realizacji projektu, o ktérych mowa w pkt 12 ppkt 8, koordynator
uwzglednia oczekiwane etapy badan naukowych oraz wyniki tych etapéw podlegajace
rozliczeniu w ramach procesu nadzoru, przy odpowiednim zastosowaniu przepisoOw rozdziatu
3 oddziatu 3 decyzji Nr 40/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 marca 2022 r. w

sprawie koordynacji, planowania i realizacji badan naukowych w resorcie obrony narodowe;j.

16. W trakcie opracowywania dokumentéw, o ktorych mowa w pkt 10, nalezy
uwzgledni¢ ustalenia zawarte w centralnych planach rzeczowych, odnoszace si¢ do SpW
planowanego do opracowania w ramach strategicznego programu lub projektu oraz procedury
zakupu SpW, o ktorych mowa w rozdziale 4 decyzji Nr 116/MON Ministra Obrony Narodowej

z dnia 1 wrzes$nia 2021 r. w sprawie pozyskiwania sprz¢tu wojskowego.

17. W uzasadnionych przypadkach, ze wzgledow ekonomicznych lub celowosciowych,
zapewniajacych osiagnigecie zatozonego celu przy racjonalnosci zastosowanych przez
wykonawce srodkow i metod, na etapie planowania procesu nadzoru, mozliwe jest odstapienie

od uwzglednienia w zatozeniach projektu czynnosci okreslonych w pkt 14 lub 15.

18. Whniosek o przygotowanie strategicznego programu podlega opiniowaniu przez
zainteresowane komorki lub jednostki organizacyjne, w szczegdlnosci DIn, AU, Zarzad
Planowania Rzeczowego — P8 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego oraz szefa wiasciwe;j
komorki Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, ktéremu powierzono odpowiedzialnos¢ za
zarzadzanie systemem funkcjonalnym, oraz uzgodnieniu przez Sekretarza Stanu w

Ministerstwie Obrony Narodowej, a nastepnie akceptacji przez Ministra.

19. Zalozenia projektu podlegaja opiniowaniu przez zainteresowane komorki lub
jednostki organizacyjne, w szczegdlnosci DIn, AU, Zarzad Planowania Rzeczowego — P8

Sztabu Generalnego Wojska Polskiego oraz szefa wiasciwej komorki Sztabu Generalnego



Wojska Polskiego, ktéremu powierzono odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie systemem
funkcjonalnym, a nastepnie akceptacji przez Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony

Narodowe;j.

20. Minister akceptuje przedstawiony przez NCBR projekt strategicznego programu,

natomiast Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej zatozenia projektow.

21. Przedstawiciel/zespOt przedstawicieli Ministra, na wniosek koordynatora i jego
akceptacji przez Komitet Sterujacy w NCBR, bierze udzial w ocenie wnioskow ztozonych w

konkursach na wykonanie projektow w roli eksperta/ekspertow.

22. Szef AU opiniuje PWS powstate w zwigzku z realizacjg badan naukowych oraz
zatwierdza dokumenty powstale w zwigzku lub w wyniku realizacji pracy rozwojowej, w
szczegblnosci dokumenty, o ktérych mowa w rozdziale 5 decyzji Nr 116/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 1 wrze$nia 2021 r. w sprawie pozyskiwania sprzetu wojskowego, z
wylaczeniem dokumentow powstatych w zwiagzku lub w wyniku realizacji projektow, dla
ktorych koordynatorem jest Dowddztwo Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni, a

czynno$¢ zatwierdzania realizuje Dowodca Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni.

23. Koordynator uzgadnia PWS powstale w zwiazku z realizacja badan naukowych,
zatwierdza dokumenty merytoryczne, ujete w procedurze realizacji prac rozwojowych w
resorcie obrony narodowej, w szczegolnosci: ocene projektu koncepcyjnego, ZTT, oceng
projektu wstepnego, program badan kwalifikacyjnych, DTW, z zastrzezeniem, ze DTW na
SpW planowany do pozyskania przez AU, do ktorej autorskie prawa majatkowe posiada Skarb
Panstwa, zatwierdza/akceptuje Szef AU. Koordynator powotuje komisje badan

kwalifikacyjnych i zatwierdza orzeczenie z badan kwalifikacyjnych.

24. W przypadku gdy dla prac rozwojowych nie okreslono wymogu odpowiedniego
stosowania przepisow procedury ,,Realizacja pracy rozwojowej”, o ktorej mowa w rozdziale 5
decyzji Nr 116/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 wrze$nia 2021 r. w sprawie
pozyskiwania sprzetu wojskowego oraz ze wzgledu na oczekiwany przez resort obrony
narodowej czas realizacji projektu, dopuszcza si¢ stosowanie bedacych w dyspozycji

wykonawcy srodkow 1 metod zapewniajacych osiggniecie przyjetych w projekcie celow.

25. Na wniosek koordynatora komorki lub jednostki organizacyjne wyznaczajg Swoich
przedstawicieli/zespot przedstawicieli Ministra do wspolpracy przy przygotowywaniu

strategicznego programu lub projektu oraz nadzorowaniu jego realizacji.

26. Udziat przedstawicieli/zespotu przedstawicieli Ministra w procesie nadzoru okresla

si¢ majac na wzgledzie:

1) zlozono$¢ merytoryczng problematyki, wymagajaca zaangazowania wigkszej liczby

ekspertow resortu obrony narodowej z réznych dziedzin (dotyczy ztozonych systemow



SpW wymagajacych zaangazowania kilku komorek lub jednostek organizacyjnych
wiasciwych w zakresie danego rodzaju SpW);

2) ztozonos¢ procesu pod wzgledem przyjetej formuly zarzagdzania projektem lub
strategicznym programem oraz wymaganego sposobu jego nadzorowania, jak i

odbiorow wynikow etapu projektu.

27. Osoby wskazane jako przedstawiciel/zespot przedstawicieli Ministra powinny
posiada¢ wiedze¢ i doswiadczenie w zakresie przedmiotu projektu lub strategicznego programu
podlegajacego procesowi nadzoru. Zespolem przedstawicieli Ministra kieruje przedstawiciel

wiodacy, reprezentujacy koordynatora.

28. Koordynator podejmuje dziatania zapewniajgce nadzor nad strategicznym
programem lub projektem, zgodnie z wnioskiem o przygotowanie strategicznego programu
zaakceptowanym w resorcie obrony narodowej lub zatozeniami projektu, wymaganiami Sit

Zbrojnych RP lub innymi dokumentami merytorycznymi.

29. Eksperci oraz czlonkowie zespotéw ekspertow otrzymuja wynagrodzenie za
dokonanie ocen i sporzadzenie opinii, zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy o NCBR. Wysokos¢

wynagrodzenia ustala Dyrektor NCBR.

Rozdzial 3
Realizacja procesu nadzoru

30. Rozpoczgcie realizacji procesu nadzoru nad projektem odbywa si¢ od chwili
podpisania umowy na realizacj¢ projektu. DIn przekazuje pisemng informacje¢ koordynatorom
oraz dowoddcom, szefom Iub dyrektorom komoérek albo jednostek organizacyjnych
wydzielajacym  przedstawicieli/zesp6t  przedstawicieli Ministra do  nadzorowania
strategicznego programu lub projektu, ktora zawiera w szczegdlnosci nazwe Strategicznego
programu lub projektu oraz date planowanego pierwszego posiedzenia.

31. Koordynator odpowiada w szczeg6lnosci za:

1) realizacj¢ calosci przedsigwzie¢ zwigzanych z udzialem przedstawicieli/zespotu
przedstawicieli Ministra w procesie nadzoru w tym:

a) prowadzenie korespondencji migdzy resortem obrony narodowej a zlecajgcym w
zakresie strategicznych programow lub projektow, ktore beda poddawane procesowi
nadzoru,

b) prowadzenie korespondencji wewngtrz resortu obrony narodowej zwigzanej z
nadzorowanymi strategicznymi programami lub projektami w zakresie wypracowania
jednolitego stanowiska resortu obrony narodowej w sprawach istotnych obejmujacych
w szczegolnosci wypracowanie rekomendacji 0 potrzebie kontynuowania, wstrzymania

finansowania lub zakonczenia realizacji strategicznego programu lub projektu,



C) przygotowywanie, w oparciu o opini¢ przedstawiciela/zespotu przedstawicieli Ministra,

stanowiska resortu obrony narodowej dotyczacego realizacji nadzorowanych
strategicznych programéw lub projektow, w tym w szczegodlnosci zgodnosci ich
realizacji z zalozeniami zaakceptowanymi przez Ministra Obrony Narodowej lub

upowaznionego Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej,

d) gromadzenie, archiwizacj¢ i udostgpnianie dokumentacji zwigzanej z nadzorowanymi

2)

3)

4)

5)

6)

strategicznymi  programami lub projektami, w szczegodlnosci dokumentami
stanowigcymi wyniki zakonczonych etapdw, jak i catosci strategicznych programow
lub projektéw oraz korespondencji zwigzanej z opracowaniem, opiniowaniem i
uzgodnieniem zatozen projektéw oraz korespondencji, o ktérej mowa w lit. aib,
koordynowanie procesu opiniowania i uzgadniania dokumentéw otrzymanych od
wykonawcy projektu poprzez zlecajacego,

koordynowanie realizacji strategicznych programoéw lub projektow odpowiednio i
zgodnie z etapami, jak i czynnosciami okreslonymi na podstawie przepisOw
dotyczacych koordynacji, planowania i realizacji badan naukowych w resorcie obrony
narodowej — w przypadku badan naukowych;

przygotowywanie raportOw i opinii dotyczacych nadzorowanych strategicznych
programow | projektow na potrzeby osob zajmujacych kierownicze stanowiska w
Ministerstwie Obrony Narodowej, w szczegolnosci raportow, o ktorych mowa w § 37
ust. 3 decyzji Nr 40/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 marca 2022 r. w
sprawie koordynacji, planowania i realizacji badan naukowych w resorcie obrony
narodowej oraz ,,Raportu z realizacji projektu wedtug stanu na dzien...”, wedtug wzoru
okreslonego w zalgczniku do wytycznych, w terminie 10 dni od dnia zakonczenia
kwartatu, z wytaczeniem czwartego kwartatu,

nadzorowanie poprawnosci pracy przedstawiciela/zespotu przedstawicieli Ministra, w
szczegbdlnosci w zakresie zapewnienia ochrony interesu Sit Zbrojnych RP;
kontaktowanie si¢ ze zlecajacym oraz, za zgoda zlecajacego, z wykonawcami
nadzorowanych projektow;

inicjowanie  przegladow  krytycznych projektow, przeprowadzanych przez
przedstawiciela/zespot przedstawicieli Ministra;

zagospodarowanie praw wlasnosci intelektualnej powstalych w wyniku realizacji
nadzorowanych strategicznych programéw lub projektow, zgodnie z zasadami
okreslonymi w decyzji 155/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 listopada 2022
r. w sprawie zarzadzania prawami wlasnosci intelektualnej powstatymi w wyniku
realizacji projektow na rzecz resortu obrony narodowej oraz dokumentacja techniczng

sprzetu wojskowego;



7) zapewnienie przestrzegania ,,Procedury zarzadzania konfliktem interesow”
wprowadzonej decyzja Nr 152/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 27
pazdziernika 2022 r. w sprawie wprowadzenia w instytucjach eksperckich ,,Procedury

zarzadzania konfliktem intereséw” (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 178).

32. Przedstawiciel/zespot przedstawicieli Ministra wyznaczeni do udzialu w procesie

nadzoru sg zobowigzani do:

1) uzyskania akceptacji koordynatora dla wszystkich przekazywanych do NCBR ocen,
opinii i wnioskow bedacych stanowiskiem resortu obrony narodoweyj;

2) osobistej realizacji czynno$ci w ramach procesu nadzoru;

3) przedstawiania koordynatorowi, stosownie do posiadanych kompetencji, dokumentow,
opinii i wnioskoéw otrzymanych i wypracowanych w trakcie realizacji procesu nadzoru,
majac na wzgledzie postanowienia umowy;

4) udzialu w przegladach krytycznych projektow;

5) prowadzenia biezacej analizy ryzyka, w zakresie posiadanych kompetencji, w
szczego6lnosci monitorowanie miernikOw osiggniecia celéw strategicznego programu
lub projektu oraz identyfikacje mozliwych zagrozen w realizacji nadzorowanego
strategicznego programu lub projektu, ich wptywu na przewidywane do osiggnigcia
cele i spetnienie wymagan Sit Zbrojnych RP;

6) przedstawiania przedstawicielowi NCBR delegowanemu do nadzorowanego
strategicznego programu lub projektu oraz koordynatorowi propozycji dziatan
naprawczych lub ograniczajacych mozliwo$¢ zajScia zdarzenh mogacych mie
negatywny wptyw na cele strategicznego programu lub projektu, jak i spetnienie
wymagan Sit Zbrojnych RP;

7) udziatu w odbiorach wynikow strategicznego programu lub projektu;

8) uczestniczenia w prowadzonych przez wykonawce badaniach lub testach, w celu
potwierdzenia stanu faktycznego dotyczacego demonstratora, prototypu, modelu,
wyposazenia, aparatury lub innych skladnikow majacych zwiazek z realizacja
strategicznego programu lub projektu;

9) udziatu w procesie opiniowania i uzgadniania dokumentéw wytworzonych w ramach
strategicznego programu lub projektu;

10) dokonania oceny merytorycznej kazdego etapu realizacji projektu w oparciu o:

a) raporty okresowe z wykonania projektu,

b) sprawozdania merytoryczne z uzyskanych wynikow projektu,

c) dokumenty opracowane przez wykonawce¢ w ramach realizacji projektu,

d) ogledziny demonstratorow, modeli lub prototypow jesli zostaty wytworzone na
danym etapie projektu,

e) programy 1 metodyki badan,



f) protokoty z badan/testow,

g) osobisty udzial w badaniach /testach opracowywanego produktu,

h) umowe o wykonanie i finansowanie projektu,

i) formalne wymagania Sit Zbrojnych RP, takie jak np.: wymagania sprzgtowe lub
zatozenia taktyczno-techniczne przekazane wykonawcy,

j) opinie ekspertow, o ktorych mowa ppkt 12,

k) inne materialty zwigzane z danym etapem projektu (np. osiggnicte kamienie milowe);

11) przygotowania opinii, o ktorych mowa w § 10 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 sierpnia 2020 r. w sprawie zadan Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju zwigzanych z realizacja badan naukowych lub prac
rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa (Dz. U. poz. 1495 oraz
z 2023 r. poz. 408). W ramach jednego procesu oceny merytorycznej przeprowadzonej
przez zespot przedstawicieli Ministra opracowywana jest jedna opinia. Dopuszcza si¢
uzgadnianie opinii droga mailowa. W przypadku braku mozliwosci wypracowania
jednolitego stanowiska, wariant ostateczny opinii przygotowuje przedstawiciel
wiodacy w uzgodnieniu z koordynatorem;

12) wnioskowania do NCBR o powotanie dodatkowych ekspertéw do oceny kwestii
wymagajacych specjalistycznej wiedzy technicznej i/lub operacyjnej i wydania w tym
zakresie  ekspertyzy. Ocena  dodatkowych  ekspertow  nie  zwalnia
przedstawiciela/zespotu przedstawicieli Ministra z koniecznosci dokonania oceny, o
ktorej mowa w ppkt 10;

13) przestania oceny, o ktorej mowa w ppkt 10, do NCBR bez zbednej zwloki, jednak nie
pozniej niz w terminie do sze$ciu tygodni od dnia otrzymania raportu okresowego przez
przedstawiciela/zespotu przedstawicieli Ministra. Termin moze zosta¢ przedtuzony,
jednak przedtuzenie terminu powinno by¢ uzasadnione i wynikaé z poziomu
skomplikowania ~ dokonywanej oceny lub  przyczyn niezaleznych  od
przedstawiciela/zespotu przedstawicieli Ministra lub z koniecznosci wyznaczenia do
oceny eksperta. Wniosek o przedluzenie terminu powinien zosta¢ przekazany do
wiadomosci wlasciwego koordynatora oraz do wiadomosci DIn. Powyzsze terminy
ulegaja zawieszeniu do czasu wydania ekspertyzy, o ktorej mowa w pkt 12, w
przypadku zgody NCBR na taka ekspertyze.

33. W przypadku koniecznosci procedowania wniosku o zmiang w projekcie, zwanego
dalej ,,Wnioskiem o zmiang¢™”:

1) przedstawiciel/zespdt przedstawicieli Ministra dokonuje oceny merytorycznej
Whiosku o zmiang;

2) przedstawiciel/zespot przedstawicieli Ministra moze, W przypadku posiadania

kompetencji w zakresie finansowania projektéw badawczych, dokonaé¢ oceny



finansowej ,,Wniosku o zmian¢” pod katem zasadno$ci zakupu i wytworzenia
aparatury naukowo-badawczej oraz innych sktadnikow majacych zwigzek z realizacja
projektu w zakresie wptywu powyzszych zmian na aspekt merytoryczny projektu;

3) przedstawiciel/zespotl przedstawicieli Ministra moze sktada¢ wnioski do NCBR
0 powotanie ekspertow do oceny specjalistycznych lub szczegdélowych kwestii
wchodzacych w sktad oceny Wniosku o zmiang 1 wydania w tym zakresie ekspertyzy.
Ocena dodatkowych ekspertow nie zwalnia przedstawiciela/zespotu przedstawicieli
Ministra z konieczno$ci dokonania oceny, o ktorej mowa w ppkt 1;

4) ocena, o ktorej mowa w ppkt 1 i 2, powinna by¢ przestana do NCBR bez zbedne;j
zwloki, jednak nie pdzniej niz w terminie do szesciu tygodni od dnia otrzymania
»Wniosku o zmiang” przez przedstawiciela/zespot przedstawicieli Ministra. Termin
moze zosta¢ przedhuzony, jednak przedtuzenie terminu powinno by¢ uzasadnione i
wynika¢ z poziomu skomplikowania dokonywanej oceny. Powyzsze terminy ulegaja
zawieszeniu do czasu wydania oceny, o ktorej mowa w ppkt 3, w przypadku zgody
NCBR na taka oceng.

34. Przedstawiciel/zespdt przedstawicieli Ministra moze wystagpi¢ do NCBR o0
przekazanie dodatkowych wyjasnien dotyczacych:

1) raportow;

2) sprawozdan;

3) zakresu badan (programoéow i metodyk badan demonstratorow lub prototypow jezeli
byty wynikiem realizacji projektu);

4) Whiosku o zmian¢ do umowy o wykonanie i finansowanie projektu;

5) zakupu i wytworzenia aparatury naukowo-badawczej oraz innych sktadnikow
(materiatdéw) majacych zwiazek z realizacjg projektu.

35. Po otrzymaniu od NCBR dodatkowych lub uzupetionych dokumentow
przedstawiciel/zespot przedstawicieli Ministra lub eksperci dokonujg stosownej oceny projektu

w terminie okreslonym w pkt 32 ppkt 13.

36. W przypadku gdy w trakcie realizacji projektu okaze sig¢, ze jego wyniki nie spetniaja
zatozen okreslonych w umowie lub dalsza realizacja projektu nie lezy w interesie Sit Zbrojnych
RP, przedstawiciel/zespot przedstawicieli Ministra powinien niezwlocznie ztozy¢ wniosek do
NCBR o0 wstrzymanie finansowania projektu i weryfikacj¢ dalszej zasadnosci realizacji

projektu. Wniosek przedktada si¢ do wiadomosci koordynatora.

37. Do =zarzadzania dokumentacjg techniczng wytworzong w wyniku realizacji
projektow, w stosunku do ktorych podjete byly czynno$ci nadzoru, stosuje si¢ odpowiednio

wewngtrzne przepisy Ministerstwa Obrony Narodowej.



38. Do czynnosci zwigzanych z zagospodarowaniem wynikéw projektow, do ktorych
prawa wiasnos$ci intelektualnej posiada Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Obrony

Narodowej, stosuje si¢ odpowiednio:

1) dla projektéw badawczych — przepisy ,,Procedury zagospodarowania wynikow badan
naukowych”, o ktorej mowa w przepisach decyzji Nr 40/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 22 marca 2022 r. w sprawie koordynacji, planowania i realizacji
badan naukowych w resorcie obrony narodowej;

2) dla prac rozwojowych — przepisy ,,Procedury zagospodarowywania aktywow trwatych
uzyskiwanych w procesie realizacji prac rozwojowych”, o ktorej mowa w rozdziale 6
decyzji Nr 116/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 wrze$nia 2021 r. w sprawie

pozyskiwania sprzetu wojskowego.

39. Czynnosci zamawiajacego okreslone w procedurach, o ktéorych mowa w pkt 38,

wykonuje koordynator.

40. Przedstawiciel/zespot przedstawicieli Ministra, w uzgodnieniu z koordynatorem,
opracowuje raport z nadzoru nad projektem, zwany dalej ,raportem”, w zwigzku z
rozliczeniem projektu przez zlecajacego. Raport zawiera informacje dotyczace w

szczegblnosci:

1) rodzaju (badanie naukowe/praca rozwojowa), nazwy i kryptonimu projektu;

2) wykonawcy projektu;

3) przedstawiciela/zespotu przedstawicieli Ministra biorgcych udzial w nadzorze

projektu;

4) podstaw formalnych realizacji projektu (lider/wspotwykonawcy);

5) podstaw merytorycznych realizacji projektu;

6) celu i zakresu projektu;

7) przebiegu realizacji projektu;

8) uzyskanych wynikéw projektu, w tym istotnych dokumentéw powstatych w wyniku
lub w zwigzku z realizacja projektu;

9) poniesionych naktadéw finansowych na realizacj¢ projektu w poszczegolnych latach;

10) wnioskow koncowych z realizacji czynno$ci nadzoru nad projektem.

41. Koordynator zatwierdza raport, a nastepnie przekazuje go do wiadomosci Sekretarza

Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej, poprzez Dyrektora Din.
42. Przedstawiciel/zespot przedstawicieli Ministra wykonuje swoje zadania:

1) w przypadku projektu: do czasu zatwierdzenia przez koordynatora raportu;
2) w przypadku strategicznego programu: do dnia zakonczenia zarzadzania przez NCBR

strategicznym programem.



Rozdzial 4
Przepisy przejSciowe
44. Sprawy wszczete i niezakonczone przed dniem wejscia w zycie niniejszej decyzji
realizowane s3 na podstawie przepisow dotychczasowych przez komorki lub jednostki

organizacyjne.



RAPORT Z REALIZACJI PROJEKTU
WEDLUG STANU NA DZIEN .......c..........

Zatacznik

Pozycja w Planie badan naukowych
i rozwoju technologii:

Kryptonim projektu
(jezeli nadano):

Nazwa projektu:

Nr umowy i anekséw wraz z datami
zawarcia:

Wykonawca projektu:

Termin realizacji projektu:

Finansowanie projektu w PLN

Calkowita warto$¢
projektu:

Wktad wlasny
Wykonawcy:

Srodki dotychczas
przekazane Wykonawcy:

Srodki przekazane
Wykonawcy na realizacje
zadania w br.

Srodki planowane do
przekazania Wykonawcy
w br.

Zasadniczy cel realizacji projektu /
przewidywany wynik projektu
(demonstrator, prototyp, aplikacja,
dokumentacja):

Instytucja inicjujaca/sposob
uruchamiania projektu (np. Szafir):

Koordynator/odbiorca koncowy:

Przedstawiciel/Zespot
Przedstawicieli Ministra:

Mierniki osiggniecia celu projektu /
Terminy realizacji poszczeg6lnych
etapow/kamieni milowych

Etapnrl

Etap nr 2

Etap nr 3

Etap nr 4

Status projektu (realizowany etap ...,
zakonczony — oceniany przez NCBR,
Zakonczony — wyniki
zagospodarowane przez ...)

Problemy utrudniajace/
uniemozliwiajgce realizacje projektu

Propozycja dzialan majgcych na celu
rozwigzanie ww. problemow

Inne wnioski, propozycje i uwagi




