Warszawa, dnia 22 stycznia 2014 r.
Poz. 21

Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych

DECYZJA Nr 11/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 20 stycznia 2014 .

w sprawie wprowadzenia w resorcie obrony narodowej
»Zasad opracowywania, aktualizacji doktryn i dokumentow
doktrynalnych”, DA-01

Na podstawie § 1 pkt 11 lit. f i § 2 pkt 14 rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra Obrony

Narodowej (Dz. U. Nr 94, poz. 426) ustala sie, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie z dniem 1 stycznia 2014 r. do uzytku w resorcie obrony
narodowej ,Zasady opracowywania, aktualizacji doktryn i dokumentow
doktrynalnych”, DA-01 stanowigce zatgcznik do decyzji.

§ 2. Traci moc rozkaz Nr 500/Sztab Szefa Sztabu Generalnego z 19 grudnia 2002 r.
wprowadzajgcy do uzytku w resorcie obrony narodowej dokument ,Zasady
opracowywania dokumentéw doktrynalnych w SZ RP”, sygnatura Szkol.
801/2002.

§ 3. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Minister Obrony Narodowej: T. Siemoniak
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ROZDZIAL 1
WPROWADZENIE

0101. Podstawy opracowania instrukcji

1. Polska buduje swoje sity zbrojne oraz ich zdolnosci zgodnie z zatozeniami
,Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej”! oraz
zgodnie ze ,Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej 2022" (SRSBN RP), wedilug ktérej ,skuteczna
realizacja celdéw polityki bezpieczenstwa wymaga utrzymywania i rozwoju
przez Rzeczypospolita Polskg systemu bezpieczenstwa narodowego,
zintegrowanego z sojuszniczym systemem bezpieczenstwa poprzez wspdélne
procedury w sytuacjach kryzysowych i w czasie wojny [...]”>. Dlatego
przygotowanie do dziatan, ich prowadzenie czy wspieranie w resorcie obrony
narodowej realizuje sie na zasadach okreslonych i zatwierdzonych w NATO
przez panstwa czionkowskie Sojuszu, w tym Polske. Podstawe do realizacji
tych przedsiewzie¢ stanowig doktryny oraz inne dokumenty standaryzacyjne

NATO z nich wynikajgce.

2. Udziat w realizacji przedsiewzie¢ standaryzacyjnych Sojuszu, w tym
stosowanie na gruncie narodowym rozwigzan wypracowanych wspodlnie
Z innymi panstwami cztonkowskimi i partnerskimi, umozliwia osigganie oraz
poszerzanie interoperacyjnosci SZ RP. Dlatego wdrozenie narodowych
odpowiednikéw dokumentow standaryzacyjnych NATO zapewnia efektywne
wspotdziatanie sit zbrojnych panstw sprzymierzonych w trakcie wspdlnych
dziatan. Dokumenty te umozliwiajg zrozumienie zatozen polityczno-
-wojskowych oraz zastosowanie =zasad i procedur zapewniajgcych
skoordynowany sposob realizacji zadan, wynikajgcych gtownie z Artykutu 5.
Traktatu Waszyngtonskiego oraz reagowanie na inne zagrozenia, a takze

zapewniajg mozliwos¢ wsparcia dziatan pokojowych.

! LStrategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej” z 13 listopada 2007 r.

2 Lotrategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022” przyjeta przez
Rade Ministrow w drodze uchwaty w dniu 9 kwietnia 2013 r.

3 yotrategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022” — rozdziat |,
pkt 2.1.
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3. Podstawe do realizacji przedsiewzie¢ narodowych, zapewniajgcych
przeniesienie i stosowanie zapisow dokumentéow standaryzacyjnych NATO
w resorcie obrony narodowej, stanowi ,nstrukcja postepowania
z dokumentami standaryzacyjnymi  Organizacji Traktatu Pdtnocno-
atlantyckiego” wprowadzona decyzjg nr 230/MON*. Wedtug tej instrukcji
podstawowg formg wprowadzenia postanowieh dokumentu standaryzacyjnego
NATO w resorcie obrony narodowej jest opracowanie na jego podstawie
Polskiej Normy, Normy Obronnej (NO) lub podrecznika normalizacji obronnej
(PDNO) albo dokumentu wykonawczego wprowadzonego do stosowania
wedtug kompetencji, na podstawie decyzji kierownika komorki lub jednostki
organizacyjnej. Okreslone w niej zadania zostaly sprecyzowane w rozkazie
nr 1146/SG/P6° Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego (Szefa SG WP),
nakazujgcym ich realizacje kierownikom komorek i jednostek organizacyjnych,
podporzgdkowanych lub podlegtych Szefowi SG WP, we wspodtdziataniu
z wiasciwymi kierownikami komoérek i jednostek organizacyjnych bezposrednio

podporzgdkowanych lub podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej.
0102. Przeznaczenie i zastosowanie instrukcji

1. Instrukcja ta przeznaczona jest do zapewnienia zgodnosci procesu
opracowywania (dotyczgcego takze aktualizacji) narodowych doktryn
i dokumentow doktrynalnych z ich odpowiednikami obowigzujgcymi
w Sojuszu. Jako podstawe do jej opracowania przyjeto publikacje
administracyjne NATO — AAP-47(A)° i AAP-32(AY’.

2. |Instrukcja ta okresla przede wszystkim zasady postepowania podczas
opracowania doktryn i dokumentéw doktrynalnych, a takze normuje ich
przygotowanie do opracowywania. Stosowanie tej instrukcji zapewnia

zachowanie jednakowej formy dokumentow i ich uktadu.

4 Decyzja nr 230/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 lipca 2012 r. w sprawie wprowadzenia
w resorcie obrony narodowej ,Instrukcji postepowania z dokumentami standaryzacyjnymi Organizaciji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego”(Dz.U. MON z 2012 r. poz. 293).

® Rozkaz nr 1146/SG/P6 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 22 pazdziernika 2012 r. w sprawie realizacji
snstrukcji postepowania z dokumentami standaryzacyjnymi Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego”.

o AAP-47(A) — Allied Joint Doctrine Development.

" AAP-32(A) — Publishing Standards for Allied Publications.

1-3
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3. Zastosowany w tej instrukcji system numeracji zapoczatkowuje tworzenie
kolejnych dokumentow administracyjnych oznaczanych dwiema literami ,DA”
oraz kolejng liczbg po tgczniku, zaczynajgc od ,02" (DA-02, DA-03, itd.).
Zasady zawarte w instrukcji mozna wykorzystaC¢ przy opracowaniu innych
dokumentéw wykonawczych® z obszaru operacyjnego, implementujgcych
zapisy dokumentoéw standaryzacyjnych NATO oraz okreslajgcych organizacje

i sposoby prowadzenia dziatan przez SZ RP.

8 Definicja dokumentu wykonawczego wraz z przewidywanymi formami jego opracowania zostata zawarta
w zatgczniku J.
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ROZDZIAL 2
PODSTAWY FUNKCJONOWANIA PROCESU OPRACOWANIA
DOKTRYN | DOKUMENTOW DOKTRYNALNYCH

0201. Cel procesu opracowania dokumentow

Celem procesu opracowania i aktualizacji doktryn i dokumentow doktrynalnych
jest okreslenie aktualnych podstaw, zasad i procedur dziatania zapewniajgcych
interoperacyjnos¢ SZ RP i odnoszacych sie do poziomu strategicznego,
operacyjnego i taktycznego. Dla utrzymania jednakowego przekazu, a tym samym
zapewnienia mozliwosci realizacji zadan wynikajgcych z cztonkostwa w NATO,
zapewnia sie spojnosé doktryny i dokumentow doktrynalnych w resorcie obrony
narodowej z ich odpowiednikami w Sojuszu. Ich zapisy uzupetnia sie
rozwigzaniami narodowymi, ktéore umozliwig wsparcie dowédcow w prowadzeniu
szerokiego zakresu dziatan, zgodnie z posiadanymi zdolnosciami operacyjnymi
podlegtych im wojsk, zarowno samodzielnie, jak i w ukfadzie sojuszniczym,

a takze koalicyjnym.

Dla zapewnienia przejrzystosci zakresu implementacji dokumentu
standaryzacyjnego NATO w doktrynach i dokumentach doktrynalnych, w ich
czesci wstepnej, obowigzkowo okresla sie zakres wprowadzonych zapiséw

implementowanego dokumentu lub dokumentéw Sojuszu®.

PODROZDZIAL | - ODDZIALYWANIE DOKTRYN | DOKUMENTOW
DOKTRYNALNYCH, POWIAZANIA | RELACJE DOKTRYNALNE ORAZ
SYSTEMOWE

0211. Oddziatywanie doktryn i dokumentéw doktrynalnych

1. W doktrynach i dokumentach doktrynalnych poziomu operacyjnego opisywane
sg podstawowe zasady, ktorymi kierujg sie sity zbrojne podczas realizacji
zadan dla osiggniecia wyznaczonych im celdw (strategicznych, operacyjnych).
Pomimo Zze rekomendujg one okreslone sposoby realizacji szerokiej gamy
przedsiewzie¢ wymaganych do osiggniecia sukcesu, wymagajg rozsgdnego
stosowania. Dlatego dokumenty te w zaden sposéb nie zastgpig

doswiadczenia i wiedzy dowddcy, jak réwniez jego obowigzku okreslenia

® Sposob informowania o zakresie implementacji dokumentu standaryzacyjnego NATO w dokumencie
wykonawczym zostat zawarty w zatgczniku A.

2-1
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wiasciwego sposobu dziatania w istniejgcych warunkach podczas
podejmowania decyzji. Wspomagajg one analityczny proces myslenia
dowodcy konieczny do wiasciwego planowania, organizacji i prowadzenia
wszelkich dziatah wojskowych. Tym samym wspierajq inicjatywe i kreatywnos¢
dowddcy w tworzeniu warunkéw umozliwiajgcych dostosowanie sposobu
dziatania do zmieniajgcych sie sytuacji. Wynika stad gtéwny cel tworzenia
doktryn i dokumentéw doktrynalnych, ktérym jest odpowiedz na pytanie ,JAK”

mys$le¢ o prowadzonych dziataniach, a nie ,CO” o nich mysle¢.

2. Wprowadzanie doktryn i dokumentéw doktrynalnych podnosi poziom
interoperacyjnosci SZ RP z sitami panstw sojuszniczych i koalicyjnych.
Dokumenty te muszg by¢ na tyle jasno i wlasciwie sprecyzowane, aby mogty
by¢ praktycznie zastosowane przy prowadzeniu dziatan oraz pozwalaty
jednoczesnie na zachowanie elastycznosci niezbednej podczas reakcji na
ré6znorodne sytuacje. Jednoczesnie poprzez doktryny i dokumenty doktrynalne
normuje sie terminologie, znaki graficzne, odpowiedzialnos¢ szkoleniowg
i procesy planowania oraz prowadzenia dziatah. Ponadto ufatwiona zostaje
komunikacja i wzajemne zrozumienie, co umozliwia dowoédcom i ich sztabom
skupienie gtownego wysitku na rozwigzywaniu probleméw operacyjnych.
Doktryny i dokumenty doktrynalne dostarczajg takze podstawowych
wskazdéwek co do rozwazan umozliwiajgcych okre$lenie relacji w dowodzeniu,

sposobu dziatania, osiggania celéw i realizacji postawionych zadan.

3. Zrozumienie zasad sztuki wojennej, ktorych stosowanie zapewnito
skutecznos¢ dziatan w przesziosci, stanowi punkt wyjsciowy dla wiasciwego
rozwoju doktryn i dokumentow doktrynalnych i jednoczesnie zapewnia ich

jednakowe pojmowanie.
0212. Powiazania i relacje doktrynalne

Doktryny i dokumenty doktrynalne — dla zapewnienia celu ich opracowania — sg
dostosowywane do nowych Ilub zaktualizowanych dokumentéw polityczno-
-wojskowych i dlugoterminowej strategii obronnej. Réwnolegle na ich rozwdj majg
wptyw nowe koncepcje ksztattujgce sposéb prowadzenia dziatan przy

wykorzystaniu  najnowszych osiggnie¢ technologicznych oraz najlepsze

2-2
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rozwigzania z przeprowadzonych dziatan i szkolen. Zapisy zawarte w doktrynach
i dokumentach doktrynalnych uaktualnia sie w celu wskazania odpowiedzialnych
za realizacje poszczegolnych zadan w nich opisanych oraz okreslenia zarowno
nowych powigzan i relacji wewnetrznych (w ramach struktur dowodzenia), jak
i zewnetrznych (struktur rzgdowych, pozarzadowych i miedzynarodowych).
Obserwacja wskazanych czynnikow umozliwia szybkg reakcje na zachodzgce
zmiany w srodowisku bezpieczenstwa narodowego i sojuszniczego poprzez
okreSlenie potrzeb opracowywania doktryn i dokumentéw doktrynalnych,

a nastepnie ich realizacje.

1. Doktryny i dokumenty doktrynalne poziomu operacyjnego a polityka

obronna

Polityka obronna a zwtaszcza zachodzgce w niej zmiany, wptywa na tresc
doktryn i dokumentéw doktrynalnych poziomu operacyjnego poprzez
ksztattowanie ich gtownych kierunkédw rozwoju. Tym samym powstajgce
dokumenty polityczne, odnoszgce sie miedzy innymi do spraw wojskowych,
powodujg okreslanie zadan dla komoérek lub instytucji odpowiedzialnych za
opracowywanie  doktryn lub  dokumentéw  doktrynalnych  poziomu
operacyjnego. Ich wynikiem sg zapisy doktrynalne przedstawiajgce wyktadnie
zapisow dokumentow polityczno-wojskowych. Ponadto obowigzujgce zapisy
doktrynalne, ze wzgledu na ich powigzanie z dtugoterminowg strategig
obronng, powinny by¢ brane pod uwage przy ksztattowaniu polityki obronne;j.
Kazda zmiana w polityce obronnej wymaga czasu na wypracowanie
wiasciwych zapisow w doktrynach i dokumentach doktrynalnych poziomu
operacyjnego, ich wprowadzenie i zrozumienie przez personel wojskowy.
Dlatego opracowujgcy zapisy polityczne i doktrynalne powinni Scisle
koordynowa¢ wspolne  wysitki dla zapewnienia  konsekwentnosSci
opracowywanych przez nich dokumentéw przy Swiadomosci ich

wspoétzaleznosci ze wzgledu na wigkszg trwatos¢ zapisow doktrynalnych.
2. Doktryny i dokumenty doktrynalne poziomu operacyjnego a strategia

.otrategia Rozwoju Systemu Bezpieczehstwa Narodowego Rzeczypospolitej

Polskiej 2022” jest silnie powigzana z doktrynami i dokumentami

2-3
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doktrynalnymi poziomu operacyjnego poprzez przedstawianie uwarunkowan
wptywajgcych na rozwdj narodowego systemu bezpieczenstwa oraz
wskazanie celdéw operacyjnych i realizujgcych je kierunkéw interwencji®.
Jednoczesnie wskazuje ona na potrzebe umacniania zdolnosci panstwa do
obrony oraz przeciwstawiania sie agresji w ramach zobowigzan sojuszniczych
poprzez doskonalenie procedur i doktryn. Zawarte w strategiach zapisy sag
przeksztatcane w uszczegdtowione zapisy doktrynalne, umozliwiajgce
realizacje zadan operacyjnych. Zapisy te, przy ich zastosowaniu, umozliwiajg
dazenie do osiggniecia zaktadanego stanu docelowego dziatan przy
wykorzystaniu posiadanych srodkéw. Dlatego zapisy doktryn i dokumentow
doktrynalnych  poziomu operacyjnego zawierajg takze informacje
o mozliwosciach i zadaniach SZ RP. Ponadto umozliwiajg instytucjom
rzgdowym i miedzynarodowym oraz organizacjom pozarzgdowym lepsze
zrozumienie roli, zdolnosci i procedur operacyjnych dla utatwienia koordynaciji

podejmowanych wspolnie dziatan.

3. Doktryny i dokumenty doktrynalne poziomu operacyjnego a dokumenty

doktrynalne poziomu taktycznego™’

Doktryny i dokumenty doktrynalne poziomu operacyjnego stanowig podstawe

do opracowywania dokumentéw doktrynalnych poziomu taktycznego poprzez:

— okreslanie sposobow uzycia sit zbrojnych,

— opisywanie charakterystycznych zasad prowadzenia operacji potgczonych,

— okreslanie sposobu prowadzenia planowania operacyjnego,

— ustalenie jednakowych sposobow realizacji zadan operacyjnych,

— wskazywanie sposobdéw oraz realizatorow wsparcia i zabezpieczenia
dziatan,

— okreslanie jednolitej terminologii.

Jednakze dokumenty doktrynalne poziomu taktycznego mogg takze wptywaé

na rozwoéj dokumentéw doktrynalnych poziomu operacyjnego ze wzgledu na

1% Okreslone w SRSBN RP przedsiewziecia zapewniajgce osigganie zawartych w niej celéw — dla resortu
obrony narodowej Cel 2 ,Umacnianie zdolnosci panstwa do obrony”.
" Definicja dokumentow doktrynalnych zawarta jest w zatgczniku J.
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uimowanie w nich, w pierwszej kolejnosci, najlepszych rozwigzan

wypracowanych w ramach systemu wykorzystania doswiadczen.
Doktryny i dokumenty doktrynalne a koncepcje

a. istnieje $Scisty zwigzek pomiedzy koncepcjami dotyczgcymi uzycia sit
zbrojnych (lub ich komponentéw) a dokumentami doktrynalnymi.
Koncepcje te opisujg propozycje sposobow realizacji planowania,
przygotowywania, rozmieszczania, uzycia, utrzymywania i przegrupowywania
wojsk. Koncepcje dostarczajg takze narzedzi do poszukiwania rozwigzan
problemow pojawiajgcych sie w trakcie prowadzenia dziatan, dla ktérych
nie wypracowano dotychczas wtasciwych rozwigzan. Tym samym
koncepcje mogg odkrywa¢ nowe zdolnosci lub metody operacyjne,
stymulujgce rozwdj struktur organizacyjnych i systeméw, wptywajac w ten
sposéb na potrzeby opracowania nowych doktryn lub dokumentow

doktrynalnych,

b. wypracowane koncepcje (w tym dotyczgce transformacji SZ RP) powinny
podlegaé  eksperymentowaniu  sprawdzajgcemu ich  zasadnosc¢
i przydatnos¢ przed ich implementacja w doktrynach i dokumentach
doktrynalnych. Zazwyczaj nie kopiuje sie zapiséw koncepcji bezposrednio
do doktryn bgdz dokumentow doktrynalnych, a jedynie zawiera sie ich

zasadnicze zatozenia koncepcyjne.
Doktryny i dokumenty doktrynalne a edukacja

Doktryny i dokumenty doktrynalne okreslajg podstawowe zasady prowadzenia
operacji  potgczonych  oraz  zawierajg  wskazéwki  umozliwiajgce
najodpowiedniejsze wykorzystanie sit dla osiggniecia zatozonych celow.
Dlatego dokumenty te powinny by¢ wykorzystywane podczas przygotowania
i prowadzenia c¢wiczen, treningdw lub szkolen zaréwno w szkolnictwie
wojskowym, jak i w jednostkach wojskowych — i tym samym stajg sie
fundamentalnymi dokumentami do wykorzystania w edukacji indywidualnej

i zespotowej.
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6. Doktryny i dokumenty doktrynalne a wykorzystanie doswiadczen

Duzy wptyw na rozwoj doktryn i dokumentow doktrynalnych majg zdobyte
doswiadczenia z dotychczas prowadzonych dziatan i szkolenia. Wypracowane
rozwigzania w ramach systemu wykorzystania doswiadczen (SWD) bazujgce
na wnioskach z tych doswiadczen powinny spowodowaé aktualizacje zapiséw

doktryn i dokumentow doktrynalnych.
7. Doktryny i dokumenty doktrynalne a dokumenty normalizacyjne

Dokumenty normalizacyjne' z obszaru operacyjnego stanowig rodzaj
dokumentoéw implementujgcych zapisy dokumentéw standaryzacyjnych NATO
i podobnie jak doktryny i dokumenty doktrynalne sg opracowywane na
potrzeby prowadzenia dziatan. Z tego powodu dokumenty te mogg wzajemnie
wptywa¢ na zawarte w nich zapisy. Mogg uzupetnia¢ doktryny badz
wystepowac jako odpowiedniki dokumentow doktrynalnych lub je uzupetniac.
Dla zapewnienia ich identyfikacji obszarowej i zapewnienia mozliwosci
ogolnego przegladu prac doktrynalnych i normalizacyjnych prowadzonych
w resorcie obrony narodowej umieszcza sie tego typu dokumenty
normalizacyjne w ,Architekturze doktryn i dokumentéw doktrynalnych oraz

pozostatych dokumentéw wykonawczych z obszaru operacyjnego”.

0213. Oddzialywanie przedsiewzie¢ standaryzacyjnych NATO na dziatalnosé

resortu obrony narodowej

1. Kierownicy komoérek i jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej,
uczestniczg w standaryzacji NATO w szczegoélnosci poprzez udziat swoich
przedstawicieli w pracach gremiéw standaryzacyjnych NATO. Biorg takze

udziat w opracowywaniu lub aktualizacji dokumentéw standaryzacyjnych

Do dokumentow normalizacyjnych, implementujgcych zapisy dokumentéw standaryzacyjnych NATO
zaliczamy Normy Obronne (NO) i podreczniki normalizacji obronnej (PDNO) opracowywane zgodnie
z ,Regutami prac normalizacyjnych w resorcie obrony narodowej” (z pdzniejszymi zmianami) stanowigce
zatgcznik nr 1 do Decyzji nr 191/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 lipca 2004 r. w sprawie
okreslenia regut prac normalizacyjnych.
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NATO®™. Na podstawie tych dokumentéw opracowywane sg dokumenty

normalizacyjne lub wykonawcze, w tym doktryny i dokumenty doktrynalne.

2. Uczestnictwo w pracach standaryzacyjnych NATO pozwala ponadto na
uzyskanie informacji dotyczgcych przyczyn powstawania poszczegolnych
zapisOw dokumentow standaryzacyjnych Sojuszu. Gromadzone przez
uczestnikow tych prac dane 2z obszaru objetego opracowywanym
dokumentem, umozliwiajg im przygotowanie odpowiednika narodowego przy
statym zasilaniu informacyjnym z komoérek i jednostek odpowiedzialnych za
obszary objete opracowywanym dokumentem (w tym komorki lub jednostki
organizacyjnej podlegtej KKJ'). Dodatkowym wynikiem prac nad dokumentem
narodowym mogg by¢ propozycje zmian do nowych edycji dokumentéw
standaryzacyjnych NATO, ktére w konsekwencji ich zatwierdzenia przez
pozostate panstwa Sojuszu wptyng takze na zmiany w Kkolejnej edycji

dokumentu narodowego.

3. Wdrozenie opracowanego dokumentu narodowego umozliwia zakonczenie
procesu implementacji dokumentu standaryzacyjnego NATO™ bedacego

dokumentem zrédtowym do jego opracowania.

1 Zgodnie z decyzjg nr 292/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 pazdziernika 2004 r. w sprawie
wprowadzenia w resorcie obrony narodowej ,Wytycznych w sprawie uzgadniania Wojskowych
i Sojuszniczych Wymagan Standaryzacyjnych oraz realizacji zadan normalizacyjnych, wynikajacych
z Programu Standaryzacyjnego Organizacji Traktatu Péinocnoatlantyckiego” (Dz.U. MON nr 13, poz. 142).

“KKJ - kierownik komorki lub jednostki organizacyjnej wilasciwy z tytutu przyporzgdkowania
odpowiedzialnosci za obszar tematyczny, okreslony tym dokumentem standaryzacyjnym NATO.

18 Koordynatorem procesu opracowywania krajowych odpowiedzi do NATO w sprawie ratyfikaciji
i pozniejszej implementacji postanowiern dokumentéw standaryzacyjnych NATO jest dyrektor Wojskowego
Centrum Normalizacji, Jakosci i Kodyfikacji (WCNJiK). Proces ten odbywa sie zgodnie
z decyzjg nr 230/MON.
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PODROZDZIAL Il - ARCHITEKTURA DOKTRYN | DOKUMENT()W
DOKTRYNALNYCH ORAZ POZOSTALYCH DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH Z OBSZARU OPERACYJNEGO

0221. Istota tworzenia architektury dokumentéw

Istotg tworzenia architektury doktryn i dokumentéw doktrynalnych oraz
pozostatych dokumentéw wykonawczych z obszaru operacyjnego jest uzyskanie
informacji o potrzebach ich opracowania badz aktualizacji oraz stanu rozwoju.
Jednoczesnie architektura ta, jako graficzne odwzorowanie powigzan i relacji
pomiedzy wszystkimi narodowymi dokumentami standaryzacyjnymi z obszaru
operacyjnego, ma fundamentalne znaczenie dla organizatorow systemoéw
funkcjonalnych i dowdédcéw w SZ RP. Stanowi dla nich narzedzie umozliwiajgce

tatwe Sledzenie prac nad tymi dokumentami oraz planowanie ich rozwoju.
0222. Zasady okreslania skréconych nazw dokumentéw

Architektura doktryn i dokumentéw doktrynalnych'® jest wzorowana na
,S0juszniczej architekturze doktryn potgczonych”. Uwzglednia sie w niej zgodnos¢
oznaczenia cyfrowego wraz z oznaczeniem literowym kolejnych edycji
dokumentow narodowych (w skroconej nazwie) z dokumentami NATO
stanowigcymi ich odpowiedniki. Zabieg ten stosuje sie dla utatwienia okreslenia
ich aktualnosci w odniesieniu do odpowiednika w Sojuszu. Ustala sie takze
skrécong nazwe narodowych dokumentow nieposiadajgcych odpowiednikéw w
NATO. Nie okresSla sie natomiast skréconych nazw dla dokumentow
normalizacyjnych z obszaru operacyjnego, cho¢ ich miejsce w architekturze jest
ustalane wspdlnie z WCNJIK. Umieszczanie dokumentéw w odpowiednim miejscu

architektury i nadawanie im skréconych nazw nosi nazwe pozycjonowania'”.
0223. Struktura architektury dokumentéw

1. Architektura doktryn i dokumentéw doktrynalnych ma wieloptaszczyznowg
strukture z relacjami poziomymi i pionowymi. Doktryny i dokumenty
doktrynalne z obszaru dziatan potgczonych tworzg jej gtowng czesé

i jednoczesnie stajg sie zasadniczymi dokumentami stanowigcymi podstawy

'® Architektura doktryn i dokumentoéw doktrynalnych z obszaru potgczonych dziatan rodzajéw sit zbrojnych,
z zatgcznika B, stanowi czesciowe odwzorowanie architektury doktryn i dokumentéw doktrynalnych.
17 Zasady pozycjonowania dokumentow — zatacznik D.
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do tworzenia architektur obszarowych i tematycznych. Takie architektury
wyodrebnia sie z architektury doktryn i dokumentow doktrynalnych w celu
umozliwienia tatwiejszego obserwowania powigzan w poszczegolnych

obszarach odpowiedzialnosci danego KKJ.
2. Do architektur obszarowych zaliczamy:

a. architekture doktryn i dokumentéw doktrynalnych z obszaru potgczonych
dziatan rodzajow sit zbrojnych'®, zwang dalej ,architekturg podstawows”,
obejmujgca doktryny i dokumenty doktrynalne poziomu operacyjnego oraz
inne dokumenty wykonawcze oraz normalizacyjne z obszaru dziatah

potgczonych,

b. architektury dokumentow doktrynalnych poszczegdlnych RSZ, dla ktorych
zasadniczym dokumentem jest jeden z dokumentéw 2z architektury
podstawowej, obejmujgce wszystkie rodzaje dokumentéw doktrynalnych
dotyczacych danego RSZ oraz inne dokumenty wykonawcze

i normalizacyjne z jego obszaru operacyjnego.

3. Dla uzupetnienia architektur obszarowych tworzy sie architektury tematyczne
poszczegolnych rodzajéw wojsk i stuzb, budowane na zasadach okreslonych

dla architektur obszarowych poszczegdlinych RSZ.

4. Dokumenty w poszczegdlnych architekturach sg zazwyczaj umieszczane na
jednym z trzech poziomoéw (moze zaistnie€ potrzeba stworzenia czwartego
poziomu przy architekturach tematycznych'). Do kazdego poziomu
przyporzadkowuje sie dokumenty zgodnie z ich znaczeniem?’:

— poziom 1 — dokument zasadniczy i dokumenty kluczowe?' dla danej

architektury,

'® Architektura doktryn i dokumentéw doktrynalnych z obszaru potgczonych dziatan rodzajéw sit zbrojnych —
przykfad architektury obszarowej w zatgczniku B.

' Poziom 4 jest przeznaczony dla dokumentéw uzupetniajgcych (DU) lub taktycznych dokumentow
uzupefiajgcych (DTU) architektury tematycznej rodzajéw wojsk i stuzb (definicie DU i DTU zawarte
w przypisie 23 i 25).

2 Tabela przyporzgdkowania rodzajow dokumentéw do poszczegdlnych pozioméw — zatgcznik C.

% Dokument zasadniczy i dokumenty kluczowe sg to: doktryny przy architekturze podstawowej, dokumenty
doktrynalne poziomu operacyjnego przy architekturach RSZ, jeden z dokumentéw kluczowych badz jeden
lub kilka dokumentéw doktrynalnych poziomu operacyjnego w architekturach tematycznych.
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— poziom 2 — dokumenty wspierajgce poziomu drugiego??,

— poziom 3 — dokumenty wspierajace poziomu trzeciego?>.

5. Przy architekturze podstawowej, stanowigcej przyktad, poszczegdlne poziomy
stanowig:

— poziom 1 — dokument zasadniczy oznaczany jedng literg ,D**” i liczbg po
taczniku (D-01) oraz dokumenty kluczowe oznaczane literg ,D”
z pojedynczg cyfrg po tgczniku (np. D-2),

— poziom 2 — dokumenty wspierajgce poziomu drugiego, do ktérych nalezg
dokumenty doktrynalne poziomu operacyjnego oznaczane dwiema literami
,DD?* oraz przynajmniej dwiema cyframi po tgczniku (np. DD-2.1),

— poziom 3 — dokumenty wspierajgce poziomu trzeciego, do ktorych nalezg
dokumenty uzupeiniajgce oznaczane dwiema literami ,DU?*® oraz
przynajmniej trzema cyframi po fgczniku (np. DU-2.1.1).

6. W przypadku architektury dokumentéw wojsk lgdowych, stanowigcej kolejny
przyktad, poszczegodlne poziomy tworzg:

— poziom 1 — dokument zasadniczy pierwszego poziomu stanowi¢ bedzie
dokument doktrynalny DD-3.2 (wystepujacy jako dokument wspierajgcy
poziomu drugiego architektury podstawowej),

— poziom 2 — dokumenty wspierajgce poziomu drugiego, do ktérych nalezg

dokumenty doktrynalne poziomu taktycznego oznaczane dwiema literami

z Dokumenty wspierajace poziomu drugiego sg to: dokumenty doktrynalne poziomu operacyjnego
w architekturze podstawowej, dokumenty doktrynalne poziomu taktycznego w architekturach RSZ, doktryny
badz dokumenty doktrynalne poziomu operacyjnego albo poziomu taktycznego w architekturze tematyczne;j.

% Dokumenty wspierajace poziomu trzeciego sg to: dokumenty uzupetniajgce w architekturze
podstawowej, taktyczne dokumenty uzupetniajgce w architekturach RSZ, dokumenty doktrynalne poziomu
taktycznego albo dokumenty uzupetniajgce i taktyczne dokumenty uzupetniajace w architekturach
tematycznych.

2 Doktryna (D) — dokument zawierajgcy podstawowe zasady, wedtug ktorych sity zbrojne prowadzg swojg
dziatalnos¢, realizujgc okreslone cele. Stanowi podstawe do rozwoju dokumentéw doktrynalnych poziomu
operacyjnego, a takze niektérych dokumentéw uzupetniajgcych.

% pokument doktrynalny poziomu operacyjnego (DD) — dokument zawierajgcy zasady, jakimi powinny
kierowac sie sity zbrojne, aby osiggng¢ zatozone cele i wykona¢ postawione zadania. Pemi on role
wspierajgcg w stosunku do doktryny lub innego dokumentu doktrynalnego poziomu operacyjnego. Stanowi
takze podstawe do rozwoju innych dokumentéw doktrynalnych poziomu operacyjnego, dokumentow
doktrynalny poziomu taktycznego, a takze niektérych dokumentéw uzupetniajgcych.

% pokument uzupetniajacy (DU) — dokument obejmujgcy procedury operacyjne, taktyczne badz
szkoleniowe dotyczace przynajmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych (obszar potgczony). Petni role
uzupetniajgcg w stosunku do doktryny lub dokumentu doktrynalnego poziomu operacyjnego, a takze moze
stanowi¢ uzupetnienie dla innego dokumentu uzupetniajgcego.
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,DT?"” oraz przynajmniej dwiema cyframi po taczniku (np. DT-4.2),
— poziom 3 — dokumenty wspierajgce poziomu trzeciego, do ktorych nalezg
taktyczne dokumenty uzupetniajgce oznaczane trzema literami ,DTU?®

oraz przynajmniej trzema cyframi po tgczniku (np. DTU-4.2.1).

Rysunek 2-1. ldeowe przedstawienie wyodrebniania architektury wojsk
lgdowych (architektura obszarowa - na pfaszczyznach
w kolorze zielonym) z architektury doktryn
i dokumentéw doktrynalnych (na ptaszczyznach w kolorze
czerwonym)®.

%" pokument doktrynalny poziomu taktycznego (DT) — dokument zawierajgcy zasady, jakimi powinien
kierowac sie dany rodzaj sit zbrojnych, aby osiagna¢ zatozone cele i wykonaé postawione zadania. Petni on
role wspierajgcg w stosunku do dokumentu doktrynalnego poziomu operacyjnego lub innego dokumentu
doktrynalnego poziomu taktycznego.

% Taktyczny dokument uzupetniajacy (DTU) — dokumenty obejmujace procedury taktyczne badz
szkoleniowe poziomu taktycznego, dotyczace pojedynczego rodzaju sit zbrojnych. Petni role uzupetniajgcg
w stosunku do doktryny lub dokumentu doktrynalnego poziomu taktycznego, a takze moze stanowié
uzupetnienie dla innego taktycznego dokumentu uzupetniajgcego.

2 Strzatkami przedstawiono powigzania pomiedzy dokumentami, wynikajgce z nadrzednosci dokumentéw
i wzajemnej ich zaleznosci, a linig przerywang — wzajemny wptyw na zapisy. Zaroéwno relacje, jak i wptyw na
zapisy moga by¢ pionowe i poziome.
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ROZDZIAL 3
ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI ZA PLANOWANIE
| OPRACOWANIE DOKTRYN ORAZ DOKUMENTOW
DOKTRYNALNYCH

0301. Odpowiedzialnos¢ za planowanie i opracowanie dokumentéw

w strukturach resortu obrony narodowej

1. Organizatorem zadan realizowanych podczas procesu opracowania
(aktualizowania) dokumentow jest kierownik komérki lub  jednostki
organizacyjnej, ktéremu powierzono zadanie ich opracowania (zwanej dalej
.instytucjg opracowujgcg” — np. CDiS SZ). Proces opracowania dokumentu

obejmuje faze przygotowania do opracowywania i faze opracowywania.

2. W faze przygotowania do opracowywania dokumentu zaangazowana jest
gtbwnie  instytucja  opracowujgca, konsultujgca  swoje  dziatania
przygotowawcze z komoédrkg lub jednostkg organizacyjng podlegtg KKJ.
Natomiast w fazie jego opracowywania ilos¢ uczestnikdbw poszerza sie
o komorki i jednostki organizacyjne resortu obrony narodowej, mogace
dostarczy¢ informacji umozliwiajgcych sprecyzowanie niezbednych zapisow

narodowych.

3. Proces ten poprzedza planowanie, za ktére odpowiadajg komérki lub jednostki
organizacyjne podlegte KKJ i instytucja opracowujgca. Planowanie realizuje
sie we wspotpracy z Wojskowym Komitetem Normalizacyjnym®® (WKN) oraz
WCNJIK, w zakresie zadan realizowanych przez resortowg stuzbe
normalizacyjng. Jest to przedsiewziecie zapewniajgce konsekwentng
realizacje decyzji poszczegdlnych KKJ, okreslajgcych rodzaj dokumentu
narodowego implementujgcego zapisy dokumentu standaryzacyjnego NATO?'
i przekazanie o niej informacji do odpowiedniej instytucji opracowujgcej,
a takze WCNJiK i CDiS SZ.

%0 Decyzja nr 388/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 21 pazdziernika 2011 r. w sprawie powofania
i organizacji stuzby normalizacyjnej oraz okre$lenia zakresu zadan Wojskowego Centrum Normalizaciji,
Jakosci i Kodyfikacji (Dz. Urz. MON nr 21, poz. 323).

3 Zgodnie z pkt. 15 i 16 rozdziatu 3 ,Kwalifikacja i harmonizacja” z decyzji nr 230/MON z dnia 31 lipca 2012 .
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0302. Powotywanie i odpowiedzialnos¢ grup i zespotéw roboczych

1.

W celu opracowania doktryny bgdz dokumentu doktrynalnego kierownik
instytucji opracowujgcej powotuje rozkazem wewnetrznym zespot roboczy
(ZR) albo oficera kierunkowego, odpowiedzialnego za przygotowanie

opracowania, opracowywanie i przygotowanie dokumentu do druku.

W koncowej fazie przygotowania opracowywania dokumentu przez ZR lub
oficera kierunkowego moze zostaC sprecyzowana potrzeba (spowodowana
np. ztozonoscig probleméw, brakiem specjalistdbw z zakresu zapisow

przewidywanych do ujecia w dokumencie):

— wsparcia przez komoérki i jednostki organizacyjne opracowywania
dokumentu poprzez wydzielenie oficerobw wspierajgcych, na wniosek
kierownika instytucji opracowujgcej, dla zapewnienia dostarczania

aktualnych i niezbednych materiatdw do opracowania jego zapisow,

— rozszerzenia zespotu poprzez powotanie grupy roboczej (GR), ztozonej
z przedstawicieli komorek i jednostek organizacyjnych resortu obrony
narodowej dla zapewnienia  wypracowywania i  uzgadniania

poszczegolnych zapisow dokumentu przez jej cztonkdw.

Kierownicy komoérek lub jednostek organizacyjnych sg zobowigzani wydzieli¢

oficerédw wspierajgcych na wniosek kierownika instytucji opracowujace;j.

Decyzje o powotaniu GR podejmuje wiasciwy przetozony (np. Minister Obrony
Narodowej, Szef SG WP, dowddcy poziomu operacyjnego) po otrzymaniu
uzasadnienia takiej potrzeby wraz z projektem rozkazu (decyzji) uzgadnianym
z kierownikami komorek i jednostek organizacyjnych, majgcymi uczestniczy¢

w procesie opracowywania dokumentu.

Gtébwne zadania w ramach GR realizujg przedstawiciele instytucji
opracowujgcej dokument (ZR powotany rozkazem kierownika instytuciji

opracowujgcej).

Za dziatania realizowane po opracowaniu kolejnych edycji dokumentu
odpowiada ZR, zapewniajgc w pierwszej kolejnosci udostepnienie

elektronicznej wersji dokumentu oraz przygotowanie i przekazanie do druku,
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a takze przygotowanie materiatdw szkoleniowych.
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ROZDZIAL 4
PROCES PLANOWANIA OPRACOWANIA
DOKTRYN | DOKUMENTOW DOKTRYNALNYCH

0401. Ogodlne zasady planowania

Proces planowania realizuje sie w ramach trzyletnich planéw opracowania
(aktualizacji) doktryn i dokumentéw doktrynalnych®. Plany te podlegaja
corocznemu przegladowi i wprowadzane sg w nich zmiany wynikajgce z nowych
propozycji dokumentéw NATO badz uaktualnienia ich zapisdéw oraz narodowych
potrzeb wsparcia zdolnosci operacyjnych. Priorytetowe znaczenie w wyborze
kolejnosci opracowania narodowych dokumentéw majg przyjete zobowigzania
implementacyjne oraz poziom zaawansowania nowelizacji poszczegdlnych
doktryn NATO. Trzyletnie plany, dzieki okre$leniu w nich terminéw wdrozenia
dokumentow w resorcie obrony narodowej, umozliwiajg zaplanowanie wydatkow
budzetowych, zapewniajgcych wdrozenie rozwigzan zawartych w opracowanych
dokumentach. Jednoczesnie plany te umozliwiajg odpowiednie przygotowanie
oficerobw do opracowania dokumentéw poprzez kursy i szkolenia tematyczne.
Rekomenduje sie, aby przygotowywanie planéw opracowania pozostatych
dokumentow wykonawczych przebiegato zgodnie ze sposobem okreslonym w tej

instrukciji.

0402. Przebieg procesu planowania

1. Proces trzyletniego planowania obejmuje:

— przygotowanie propozycji dokumentow do opracowania,

— okre$lenie zakresu planowanych i realizowanych przedsiewzie¢
dotyczacych dokumentow NATO bedacych odpowiednikami
proponowanych do opracowania dokumentéw narodowych,

— poréwnanie propozycji dokumentéw do opracowania z dokumentami
normalizacyjnymi ujetymi w trzyletnim programie prac normalizacyjnych

Ministerstwa Obrony Narodowej,

82 Przykiad trzyletniego planu opracowania, aktualizacji doktryn i dokumentéw doktrynalnych stanowi ,Plan
opracowania, aktualizacji doktryn i dokumentow doktrynalnych przez CDiS SZ w latach 2013-2015" —
zatgcznik E.
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ustalenie mozliwosci personalnych instytucji opracowujgcych oraz
ewentualnego wsparcia przy opracowywaniu przez inne komorki lub

jednostki organizacyjne;

podczas przygotowania propozycji dokumentow do opracowania
ustala sie terminy implementacji dokumentdw NATO bedacych
w odpowiedzialno$ci danej instytucji opracowujgcej, ustalajgc kolejnos¢
w jakiej powinny zosta¢ opracowane. Wstepne propozycje ich
opracowania sg poréwnywane z potrzebami w zakresie osiggania celéw
NATO dla Rzeczypospolitej Polskiej oraz poszczegdlnych zdolnosci

operacyjnych w celu dokonania korekt propozycji,

kolejng czynnoscig procesu planowania jest poréwnanie propozycji
dokumentow do opracowania z zakresem przedsiewzie¢ planowanych
i realizowanych w NATO w odniesieniu do dokumentow wyjsciowych dla
dokumentow narodowych. Poréwnanie to umozliwia wstepne okreslenie
sposobu opracowywania dokumentéw i moze by¢ powodem zmiany
proponowanych termindw zakonhczenia opracowania wynikajgcych
z poziomu zaawansowania prac nad kolejnymi edycjami odpowiednich
dokumentéw NATO,

ponadto na proponowane terminy opracowania dokumentéw majg wptyw
zadania normalizacyjne, okreslone w trzyletnim programie prac
normalizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej. Dgzy sie do tego, aby
nie nastgpito dublowanie przedsiewzie¢ dotyczacych dokumentéw
standaryzacyjnych NATO,

na koncowy ksztatt planu bedg miaty wptyw mozliwosci personalne
instytucji opracowujgcych dokumenty wraz z zakresem ewentualnego
wsparcia przy ich opracowywaniu przez inne komorki lub jednostki
organizacyjne. Wsparcie to moze decydowa¢ o zwigekszeniu ilosci
opracowywanych dokumentéw badz skroci€ planowany termin

zakonczenia ich opracowania.
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2. W celu unikniecia dublowania prac nad dokumentami, propozycje planu
uzgadnia sie pomiedzy odpowiednig komdrkg lub jednostkg organizacyjng
podlegtg KKJ a instytucjg opracowujgcg oraz koordynuje z dziataniami
w CDiS SZ i WCNJIK. Plan zatwierdza kierownik instytucji opracowujgcej do

20 grudnia kazdego roku.

3. W trzyletnim planie uwzglednia sie czas niezbedny na przygotowanie do
opracowania dokumentu, jego opracowywanie i wprowadzenie. Czas
przeznaczony na przygotowanie opracowania dokumentu i jego

opracowywanie jest uzalezniony od nastepujgcych czynnikow:

potrzeb operacyjnych,
wielkosci GR (ZR),

objetosci dokumentu,

— ztozonosci problematyki.

Natomiast w ramach wprowadzania dokumentu nalezy przewidzie¢ czas

niezbedny na przygotowanie materiatow szkoleniowych.
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ROZDZIAL 5

OPRACOWANIE DOKTRYN | DOKUMENTOW DOKTRYNALNYCH

0501. Wymagania w zakresie opracowania dokumentu

1.

Doswiadczenia z ¢wiczen i operacji miedzynarodowych, w tym sojuszniczych,
wskazujg, ze stosowanie odmiennych narodowych procedur od
obowigzujgcych w Sojuszu prowadzi do utrudnien w realizacji zadan, a nawet
do niewtasciwego ich wykonania. Dlatego tez doktryny i dokumenty
doktrynalne wprowadzane w resorcie obrony narodowej, bedgce jednoczesnie
bazg do rozwijania dokumentoéw nizszego poziomu, muszg zawiera¢ tresci

zawarte w doktrynach NATO.

W wymiarze praktycznym spojnosé tych dokumentéw z ich odpowiednikami
w NATO musi zapewni¢ petng mozliwos¢ wspotdziatania dowddztw i sit na
kazdym poziomie dziatania bez koniecznosci realizowania dodatkowych

przedsiewzie¢ przygotowawczych i uzgodnien. W _zwigzku z tym powinny one

by¢ spoéjne co do terminologii, uktadu i tresci z ich odpowiednikami w NATO.

Opracowane w ten sposéb dokumenty bedg stanowi¢ podstawe do stworzenia
struktur wewnetrznych stanowisk dowodzenia i procedur ich funkcjonowania,
umozliwiajgcych realizacje procesu planowania dziatan, dowodzenia
i kierowania nimi wedtug sojuszniczych procedur. W konsekwencji umozliwig
sprawne wspotdziatanie jednostek SZ RP z sitami innych panstw Sojuszu.
Jednocze$nie narodowe odpowiedniki dokumentéw NATO powinny w petni
zabezpieczy¢ dziatanie sit wkasnych w operacji narodowej. Nalezy stosowac
zasade  dostosowywania narodowych  dokumentéw do  aktualnie

obowigzujgcych w NATO.

Zapisy doktryn i dokumentow doktrynalnych powinny zawiera¢ narodowe
rozwigzania wskazujgce na jednostki organizacyjne odpowiadajgce za
realizacje zadah w resorcie obrony narodowej oraz niezbedne ich
uszczegotowienia wynikajgce z potrzeb narodowych. Zakres narodowych
zapisow bedzie rozny w zaleznosci od poziomu i szczegétowosci dokumentu.
W niektorych przypadkach (szczegdlnie, jezeli to dotyczy procedur) dokument

narodowy praktycznie musi by¢ ttumaczeniem dokumentu standaryzacyjnego
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NATO. Stosowanie jednolitych dokumentéw w znacznym stopniu zwiekszy

efektywnos¢ i obnizy koszty szkolenia.

Opracowana nowa badz zaktualizowana doktryna, dokument doktrynalny
wptywa na wszystkie powigzane z nig doktryny i dokumenty doktrynalne. Je;j
wprowadzenie inicjuje proces ich przegladu i dostosowania do zapiséw nowo
wprowadzonego dokumentu. Zazwyczaj dokumenty nadrzedne wymuszajg
aktualizacje = dokumentow  nizszego poziomu. Jednakze wydanie
aktualniejszego dokumentu nizszego poziomu moze takze zapoczagtkowac
aktualizacje dokumentu na wyzszym poziomie. Wazne jest, aby pamietac, ze
czesC zapisdw obowigzujgcych dokumentow wyzszych pozioméw moze byc¢
nieaktualna i dlatego nalezy poréwnywac terminy wprowadzenia dokumentow

bezposrednio ze sobg powigzanych.

Zapisy w opracowywanych dokumentach nie mogg sie powielac
z dokumentami wyzszego, tego samego lub nizszego poziomu (powinny je
uszczegotawiac, uogolnia¢ albo do nich sie odnosi¢, w zaleznosci od relacji

pomiedzy dokumentami).

0502. Ogolne zasady opracowania dokumentu

1.

Zapewnienie opracowania dokumentu wymaga podziatu przedsiewziec
wystepujgcych podczas realizacji procesu opracowania dokumentu na dwie
fazy:

— przygotowania do opracowywania (aktualizacji) dokumentu,

— opracowania (aktualizacji) dokumentu.

W kazdej z faz realizuje sie konsekwentnie czynnosci, ktdre stanowig ich

sktadowe, zapewniajgce osiggniecie zaktadanych efektow.

Proces opracowania (aktualizacji) doktryny badz dokumentu doktrynalnego
realizuje sie na podstawie opracowanego trzyletniego planu. Pozadane jest

przyjecie ,rownolegtego procesu” jego opracowania z odpowiednikiem

w NATO. Przy braku takiej mozliwosci realizacje procesu opracowania

powinno sie rozpoczgé natychmiast po ratyfikacji dokumentu (,kolejny proces

opracowania”). Zarbwno zasadnicze czynnosci realizowane podczas procesu
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opracowania, jak i ich kolejnos¢ sg state. Natomiast w zaleznosci od tego, czy
proces dotyczy opracowania nowego dokumentu, czy jego aktualizacji, zakres

podejmowanych czynnosci bedzie ulegat zmianie.

Proces réwnolegtego opracowania doktryny bgdz dokumentu doktrynalnego
przedstawia rysunek 5-1. Celem przyjecia takiego modelu opracowania jest
zapewnienie jak najszybszej implementacji zapisow doktryny NATO
w dokumencie narodowym. Przewiduje sie, ze faza przygotowania do
opracowania dokumentu narodowego bedzie wydtuzona tylko o czas
niezbedny na opracowanie pierwszego projektu roboczego dokumentu NATO.
Natomiast faza jego opracowywania natozy sie na proces przygotowania do
ratyfikacji dokumentu NATO. W zwigzku z tym, mozliwe jest zakonczenie
opracowania dokumentu narodowego przed rozpoczeciem ratyfikacji
dokumentu standaryzacyjnego NATO. Ponadto zakfada sie jego wydanie

réwnoczesnie z ratyfikacjg dokumentu NATO.

Przygotowanie
do opracowania

Przygotowanie P— anie .
do opracowania HelER atyfikacja

- wydanic dokumentu

[N Oczekiwanie
na ratyfikacje

Opracowywanie

Rysunek 5-1. Model réwnolegtego procesu opracowania dokumentu.

Model kolejnego procesu opracowania (aktualizacji) dokumentu rozpoczyna
sie po ratyfikacji doktryny NATO. Taki sposdb opracowania zazwyczaj bedzie
realizowany po wydaniu nowego dokumentu Sojuszu (wariant 1 i 2 rysunek
5-2). W obu wariantach istnieje zagrozenie, ze planowane wydanie dokumentu
narodowego moze zbiec sie w czasie z opracowaniem i rozpoczeciem
ratyfikacji kolejnej edycji dokumentu NATO. Dlatego tez nalezy przewidywac
mozliwos¢ przejscia w trakcie opracowania dokumentu narodowego
z kolejnego procesu opracowania do rownolegtego procesu opracowania,
z dostosowaniem przygotowanych zapisow do znowelizowanego dokumentu
NATO.
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WARIANT 1

Przygotowanie
do opracowania

Oczekiwanie
na ratyfikacjg

Ratyflkacjs Przygotowanie
do opracowania

WARIANT 2

Opracowywanie

- wydanic dokumentu

Przygotowanie
do opracowania

Ocaekiwanie
na ratyfikacjg

Przvsmwam.e
do opracowania

Rysunek 5-2. Model kolejnego procesu opracowania dokumentu.

Opracowywanie

B

- wydanice dokumentu

0503. Przygotowanie do opracowywania dokumentu

Podczas przygotowania do opracowania (aktualizacji) doktryny badz dokumentu

doktrynalnego przystepuje sie do realizacji nastepujgcych czynnosci:

ttumaczenia roboczego dokumentu zrédtowego NATO,

analizy ttumaczenia pod katem odpowiedzialnosci organizatoréw systemow
funkcjonalnych i wynikajgcych z nich zadan dla komoérek i jednostek
organizacyjnych,

przygotowania zatozen do opracowywania dokumentu.

Ttumaczenie tekstu nowego dokumentu NATO badz jego znowelizowanych
fragmentéw jest pierwszg czynnoscig przygotowania do opracowywania
odpowiednika narodowego dokumentu NATO. Przy réwnoleglym procesie
opracowania ttumaczenie realizuje sie po opracowaniu drugiej wersji
dokumentu NATO (projektu roboczego) i kontynuuje rownolegle
z opracowywaniem jego kolejnych projektéw roboczych, studyjnych i projektu

koncowego. Thumaczac zapisy, zachowuje sie nalezytg starannos¢ w zakresie
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zgodnosci terminologii wojskowej z dokumentem terminologicznym AAP-6(A)
w wersji polskiej oraz z doktrynami, dokumentami doktrynalnymi — wyzszego
i tego samego poziomu. Podczas ttumaczenia wstepnie identyfikuje sie czesci
dokumentu, ktore = wymagajg  uzupetnien  zapisami  narodowymi
(np. przywigzanie procedur do istniejgcych struktur narodowych Ilub
dostosowanie struktur narodowych do zapewnienia realizacji procedur NATO).
Tlumaczenie robocze realizuje oficer kierunkowy badz oficer wchodzgcy
w sktad ZR, posiadajgcy znajomosc¢ jezyka angielskiego na poziomie co
najmniej 3232 (wedtug STANAG 6001). W przypadku nizszego poziomu
zdolnosci jezykowych przeprowadza sie je przy wsparciu ttumacza. Takie
ttumaczenie mozna pomingc, jezeli zostato wykonane na potrzeby WCNJiK.

2. Kolejnym krokiem jest dokonanie analizy dokumentu pod katem

odpowiedzialnosci organizatoréw systemoéw funkcjonalnych®

i wynikajacych
z nich zadan. Analize te przeprowadza sie w celu okreslenia kompetencji
komorek lub jednostek organizacyjnych w stosunku do poszczegdinych
zapisbw dokumentu Zrodtowego. Ustalenie komorek lub jednostek
organizacyjnych umozliwia w pierwszej kolejnosci pozyskiwanie niezbednych
informacji do opracowania zapiséw narodowych oraz zapewnia w pozniejszym
okresie sprawne ich opiniowanie. W przypadku wystgpienia zapisow,
w stosunku do ktoérych nie mozna ustali¢ odpowiedzialnej komorki lub
jednostki organizacyjnej wystepuje sie poprzez KKJ o udzielenie wsparcia
w tym zakresie do zastepcy lub szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.
Ustalenie wszystkich komoérek lub jednostek organizacyjnych niezbednych do
wsparcia opracowywania powinno nastgpic przed zakonczeniem

przygotowania zatozen do opracowywania dokumentu.

3. Przygotowanie zatozenia do opracowywania dokumentu®* jest konsekwencja
analizy dokumentu zrédtowego NATO (analizy ttumaczenia). Obejmuje ono:

— ustalenie danych dotyczgcych dokumentu zrédtowego,

% Zadania organizatoréw systemoéw funkcjonalnych zostaty zawarte w ,Koncepcji ustanowienia organizatoréw
systemow funkcjonalnych” zaakceptowanej przez Ministra Obrony Narodowej w dniu 19 pazdziernika 2012 r.
% Zatozenia opracowania dokumentu — uktad w zatgczniku H.
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— okre$lenie przydatno$ci dokumentu na poszczegdlnych poziomach
dowodzenia i w szkolnictwie wojskowym,

— opisanie ogdlnej problematyki zawartej w dokumencie,

— propozycje spisu tresci, w tym ogdlnej zawarto$ci jego poszczegdinych
punktéw (zapisy z dokumentu zrédtowego NATO i zapisy narodowe) wraz
z celem, jaki chce sie uzyskac po ich wprowadzeniu,

— okreslenie potrzeby w zakresie wsparcia opracowywania, opiniowania
oraz harmonizacji pionowej i poziome;j*°.

Zatozenie przesyta sie do KKJ w celu uzgodnienia ukfadu i zawartosci

dokumentu oraz sposobu opracowywania dokumentu. W przypadku

opracowywania dokumentu narodowego niemajgcego odpowiednika

w dokumentach NATO przygotowanie zatozen jest pierwszg czynnoscig

przygotowawczg i wymaga dodatkowych przedsiewzie¢ analitycznych

umozliwiajgcych wiasciwe okreslenie poziomu dokumentu i granic obszaru w nim

ujmowanego oraz szczegotowosci poszczegodlnych jego zapiséw.

4. Ponadto wynikiem prac na tym etapie powinno by¢ ustalenie niejasnych lub
nieprecyzyjnych zapisow dokumentu zrodiowego NATO, ktére zgtasza sie
podczas procesu jego nowelizacji lub opracowania kolejnego projektu

roboczego lub studyjnego.

5. Zadania realizowane podczas przygotowania do opracowania dokumentu

wykonuje ZR.
0504. Opracowywanie dokumentu

Opracowywanie dokumentu moze by¢ realizowane przez ZR przy udziale oficeréw
wspierajacych badz przez GR* na podstawie ramowego harmonogramu
opracowywania dokumentu®’. Zakres zaangazowania w opracowywanie

dokumentu przez komérki i jednostki organizacyjne jest uzalezniony od

% Okreslenie potrzeb w zakresie harmonizacji pionowej i poziomej doktryny badZz dokumentu doktrynalnego,
umozliwi okredlenie zgodnosci jego zapisow z innymi doktrynami i dokumentami doktrynalnymi oraz
obowigzujagcym prawem.

% Informacje odnosnie do zadan grup roboczych (GR) i zespotdw roboczych (ZR) zostaty umieszczone
w pkt. 0302. instrukcji.

s Ramowy harmonogram opracowania (aktualizacji) dokumentu — przyktad oraz zasady opracowywania
i aktualizacji harmonogramu zostaty zawarte w zatgczniku F.
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uzgodnienia jego zatozenia. Opracowywanie dokumentu dzieli sie na trzy etapy,

w ktorych projekt dokumentu przyjmuje odpowiednig nazwe:

etap pierwszy polega na opracowywaniu niezbednych zapiséw dokumentu

i trwa do ich zaakceptowania przez przedstawiciela KKJ. Projekt dokumentu
na tym etapie przyjmuje nazwe ,projektu roboczego”,

etap drugi obejmuje opiniowanie dokumentu przez jednostki i komorki
organizacyjne, w ktérych bedzie on wykorzystywany, i nanoszenie korekt.
Projekt dokumentu na tym etapie przyjmuje nazwe ,projektu studyjnego”,

etap trzeci dotyczy uzgadniania zapiséw dokumentu i przedstawienia do
zatwierdzenia wtasciwemu KKJ. Projekt dokumentu na tym etapie przyjmuje

nazwe ,projektu koncowego”.
Przedsigwziecia realizowane podczas opracowywania dokumentu

Zespot roboczy (ZR) badz grupa robocza (GR), przechodzgc do opracowania

dokumentu, podejmuje kolejne dziatania zgodnie z ramowym

harmonogramem, ktory zawiera nastepujgce przedsiewziecia:

— spotkania robocze z oficerami wspierajgcymi bgdz cztonkami GR (w razie
potrzeby),

— opracowywanie zapisow dokumentu i opiniowanie,

— uzgadnianie zapisow dokumentu,

— przygotowanie i przestanie dokumentu do zatwierdzenia;
a. spotkania robocze z cztonkami GR (oficerami wspierajacymi)

Spotkania robocze przeprowadza sie w celu zapewnienia sprawnego
opracowywania dokumentu, omowienia oraz zatwierdzenia zapisow
kolejnych jego projektéw. Ponadto w trakcie ich trwania przygotowuje sie
uzasadnienia do odrzuconych propozycji zmian zapiséw projektu

studyjnego dokumentu zgtoszonych przez opiniujgcych.

(1) Pierwsze spotkanie robocze, zwane organizacyjnym, inicjuje prace
nad dokumentem. Jest ono niezbedne przy powotaniu GR, natomiast
nie jest wymagane przy zaangazowaniu oficerobw wspierajgcych

w opracowywanie dokumentu.
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w czasie spotkania organizacyjnego realizuje sie nastepujgce

czynnosci:

— przedstawia sie przewodniczgcego GR i jej cztonkow,

— informuje sie o planowanych terminach realizacji
poszczegolnych  przedsiewzie¢  ujetych w  ramowym
harmonogramie opracowywania dokumentu,

— omawia sie zatozenia do opracowania dokumentu,

— dokonuje sie podziatu zadan pomiedzy wykonawcéw i okresla
terminy ich realizacji,

— ustala sie sposéb wymiany informacji oraz zasady
opracowywania poszczegoélnych zapiséw pierwszego projektu

roboczego dokumentu,

spotkanie organizacyjne ZR z oficerami wspierajgcymi,
w przypadku jego realizacji, ma zasadniczo charakter informacyjny
oraz ma na celu ustalenie zasad utrzymywania kontaktow
roboczych.  Kolejnych  spotkan  roboczych z  oficerami

wspierajgcymi nie organizuje sie.

(2) Podczas kolejnych spotkan roboczych (organizowanych nie wczesniej

niz po dwéch tygodniach od udostepnienia arkusza komentarza do

kolejnych  projektéw  dokumentu) realizuje sie nastepujace

przedsiewziecia:

omawia sie wypracowane zapisy dokumentéw i zgtoszone do nich
opinie,

ustala i zatwierdza korekty zapisow wiekszoscig gtosow
uczestnikow spotkania roboczego,

opracowuje uzasadnienia do niezatwierdzonych zmian w projekcie

dokumentu.

(3) Ze spotkan roboczych sporzgdza sie sprawozdania, ktore uzgadnia

sie z uczestnikami spotkania (w trybie roboczym) i przedstawia do

zapoznania kierownikowi instytucji opracowujgcej oraz kierownikom
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komorek i jednostek organizacyjnych, ktérzy wydzielili przedstawicieli

do GR (oficerow wspierajgcych).
b. opracowywanie zapiséw projektu dokumentu i opiniowanie

(1) Opracowywanie projektu roboczego®® dokumentu i opiniowanie

llo$¢ projektdw roboczych dokumentu uzalezniona jest od uzgodnienia
jego zapisow przez cztonkow GR (oficeréw wspierajgcych). Po ich
uzgodnieniu dokument uzyskuje status projektu studyjnego®, ktéry
przesyta sie do oficjalnego opiniowania. Proces opracowywania
projektu roboczego dokumentu realizowany jest w nastepujgcej

kolejnosci:

(@) w ramach GR propozycje poszczegdlnych jego zapisow,
wypracowane przez jej czionkbw i  zharmonizowane
z powigzanymi dokumentami, przesyta sie do przewodniczgcego
GR (ZR). Jednoczesnie dostarcza sie informacje o potrzebach
przeprowadzenia zmian w innych dokumentach wykonawczych
w celu ich aktualizacji po wprowadzeniu opracowanego
dokumentu. W instytucji opracowujgcej dokument dokonuje sie
jego sformatowania w celu ujednolicenia zapiséw, nadania

wiasciwej numeracji oraz zachowania logicznej spojnosci tekstu,

(b) w ramach ZR, przy pomocy (w razie potrzeby) oficerow
wspierajgcych  (dostarczenie  materiatdbw  niezbednych do
uzupetnienia zapisébw o tresci narodowe oraz konsultacje),
wypracowuje sie propozycje zapisow dokumentu. Oficerowie
wspierajgcy  udzielajg  przewodniczagcemu ZR  (oficerowi

kierunkowemu) niezbednych informacji do opracowania zapiséw

% Projekt roboczy - projekt dokumentu opracowywany przez ZR (oficera kierunkowego) lub GR
przeznaczony do opiniowania wewnetrznego w GR i instytucji opracowujgcej oraz w komoérce lub jednostce
organizacyjnej podlegtej KKJ. Podlega zmianie statusu na projekt studyjny z chwilg zatwierdzenia ostatniej
wersji projektu roboczego przez ww. opiniujgcych.

9Projekt studyjny — dokument w zaawansowanej fazie rozwoju, po wypracowaniu zapisow
w ramach zespotu roboczego, ich zharmonizowaniu i uzgodnieniu na drodze roboczej z oficerami
wspierajgcymi  komoérek i jednostek organizacyjnych, zaangazowanych we wsparcie procesu
opracowywania. Opiniowanie w komorkach i jednostkach organizacyjnych przeprowadza sie
z pominieciem w opiniowaniu oficeréw wspierajgcych jego opracowanie.
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dokumentu, w miare mozliwosci, w ciggu pieciu dni roboczych od
uzyskania zapotrzebowania na materiaty (w czasie nie dtuzszym
niz dziesie¢ dni roboczych), przy wsparciu komorki lub jednostki
organizacyjnej, ktérej sg podporzadkowani. Przygotowywane
zapisy dokumentu harmonizuje sie z zapisami zawartymi w innych
dokumentach zrédtowych. Jednoczesnie okresla sie potrzeby
przeprowadzenia zmian w innych dokumentach wykonawczych

w celu ich aktualizacji po wprowadzeniu dokumentu,

(c) projekt roboczy dokumentu, przygotowany przez instytucje
opracowujgcg, udostepnia sie bezposrednio uczestnikom jego
opracowania (cztonkom GR bgdz oficerom wspierajgcym),
informujgc pisemnie ich przetozonych o rozpoczeciu procesu
opiniowania. Na jego opiniowanie przewiduje sie dziesie¢ dni
roboczych, w ciggu ktorych przesytane sg opinie dotyczgce
proponowanych zapisow projektu dokumentu. Opinie
przekazywane sg na arkuszu komentarza*® bezposrednio do

przewodniczgcego GR (ZR),

(d) w instytucji opracowujgcej dokument przygotowuje sie zbiorczy
arkusz komentarza, w ktorym wstepnie ocenia sie zgtoszone
uwagi, propozycje zmian oraz uzupetnien dokumentu. Arkusz
komentarza udostepnia sie przez dziesie¢ dni roboczych cztonkom
GR (oficerom wspierajgcym) w celu wypracowania wifasnych
propozycji odnoszgcych sie do kazdej z zebranych opinii
dotyczacej zapisow dokumentu. Opinie czionkdw GR
przedstawiane sg podczas Kkolejnego spotkania roboczego
organizowanego po dwoch tygodniach od udostepnienia arkusza
komentarza. Natomiast opinie oficerow wspierajgcych przesytane
sg bezposrednio do przewodniczgcego ZR, ktéry indywidualnie
uzgadnia wszystkie sporne zapisy z kazdym z oficerow

wspierajgcych,

0 Arkusz komentarza do dokumentu — zatgcznik G.
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(e) zatwierdzone przez GR (uzgodnione z oficerami wspierajgcymi)
uzupetnienia i korekty dokumentu umieszcza sie w kolejnym jego
projekcie roboczym, ktéry udostepnia sie wraz ze zbiorczym
arkuszem komentarza do ponownego opiniowania. Etap
opracowywania projektu roboczego dokumentu uznaje sie za
zakonczony z chwilg zatwierdzenia jego zapiséw przez GR badz

oficera wspierajgcego reprezentujgcego KKJ.

(2) Opiniowanie i korekta zapisow projektu studyjnego dokumentu

W odréznieniu od opiniowania projektu roboczego, ktore realizuje sie
tyko w komdérkach lub jednostkach organizacyjnych odpowiedzialnych
za obszary objete dokumentem, pierwszy i drugi projekt studyjny
dokumentu opiniuje sie znacznie szerzej, uwzgledniajgc komorki
i jednostki organizacyjne, ktére mogg wykorzystywa¢ dokument
podczas szkolenia lub dziatan. Wszystkie uwagi zgtoszone przez
opiniujgcych do projektéw studyjnych dokumentu podlegajg ocenie
i uzgodnieniu w GR (z oficerami wspierajgcymi) na zasadach

okreslonych przy opiniowaniu projektéw roboczych.

(a) opinie dotyczgce projektow studyjnych dokumentéw zamieszcza
sie w arkuszu komentarza zgodnie z okreslonymi zasadami jego
wypetniania*'. Czas opiniowania projektu studyjnego nie moze
wynosi¢ mniej niz dziesie¢ dni roboczych. Odpowiedz jest
wymagana nawet w przypadku braku uwag co do zapisu

dokumentu,

(b) korekta projektow studyjnych dokumentu odbywa sie na zasadach
okreslonych dla projektow roboczych. Po korekcie pierwszego
projektu  studyjnego (naniesienie poprawek i uzupetnien
uzgodnionych w GR i z oficerami wspierajgcymi oraz opracowanie
zbiorczego arkusza komentarza) dokument — jako drugi projekt

studyjny — przedstawiany jest do ponownego opiniowania,

1 Zasady wypetniania arkusza komentarza zostaty zawarte w zatagczniku G.
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(c) w przypadku braku mozliwosci uwzglednienia uwag zgtaszanych
do drugiego projektu studyjnego dokumentu zaprasza sie
przedstawicieli komorek i jednostek organizacyjnych, ktorych
uwagi nie zostaty zaakceptowane, na konferencie w celu
uzgodnienia jego zapisow. Jednoczesnie informuje sie pozostate
zainteresowane komorki i jednostki organizacyjne o jej
planowanym terminie. W przypadku nieuzgodnienia zapisow
dokumentu, w czasie konferencji, KKJ odpowiedzialny za ten
dokument przedstawia wyzszemu przetozonemu  arkusz
rozbieznosci wraz z propozycjg rozwigzania zaistniatego

problemu,

(d) dla osiggniecia celu konferencji, na co najmniej dwa tygodnie
przed jej rozpoczeciem, udostepnia sie arkusz komentarzy
zawierajgcy wszystkie zgtoszone propozycje korekt oraz
propozycje GR (ZR) do drugiego projektu studyjnego dokumentu.
Podczas konferencji omawia sie i poddaje gtosowaniu zawarte

w arkuszu rozbieznosci. Korekty przyjete wiekszos$cig glosdw

ujmuje sie w trzecim projekcie studyjnym nazywanym koncowym

projektem dokumentu.

c. uzgadnianie zapis6w dokumentu

Koncowy projekt dokumentu poddaje sie harmonizacji wyodrebnionej*.

Harmonizacje realizuje sie razem z procesem uzgadniania dokumentu
(arkusz uzgodnienia i arkusz komentarzy). Podczas jej trwania
przyjmowane sg uwagi dotyczgce jedynie istoty harmonizaciji. Inne uwagi,
ktére wymagatyby ponownych uzgodnien dokumentu, przyjmuje sie jako
propozycje do kolejnych jego aktualizacji. Po zebraniu wnioskow

z harmonizacji GR (ZR) ocenia ich zasadnos¢ oraz informuje wiasciwg

42 Harmonizacja wyodrebniona — sprawdzenie zapisow koricowego projektu dokumentu pod katem jego
zgodnosci z zapisami zawartymi w innych dokumentach (innych doktryn i dokumentéw doktrynalnych oraz
dokumentéw formalno-prawnych — w szczegdélnosci wydanych po rozpoczeciu procesu opiniowania),
mogacych wpltyng¢ na poprawnosc¢ jego zapisow.
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komorke lub jednostke organizacyjng o podjetej decyzji oraz jej

uzasadnieniu — w przypadku nieuwzglednienia propozyciji.
przygotowanie i przestanie dokumentu do zatwierdzenia

Ostatnimi czynnosciami przed przedstawieniem dokumentu

odpowiedzialnemu za jego wprowadzenie jest:

— poddanie jego zapiséw weryfikacji jezykowej,

— sprawdzenie jego zapisOw przez radce lub doradce prawnego
instytucji opracowujgce;j,

— przygotowanie  materiatbw  umozliwiajgcych  podjecie  decyzji
o wprowadzeniu dokumentu (zbiorcze zestawienie uzgodnien wraz
z uzasadnieniem ewentualnego nieuwzglednienia zgtoszonych uwag),

— opracowanie propozycji wytycznych okres$lajgcych zakres i sposéb
implementacji dokumentu na poszczegolnych poziomach dowodzenia.

Dokument wraz z przygotowanymi materiatami, kopiami arkuszy

uzgodnien oraz propozycjg wytycznych przedktada sie wtasciwemu KKJ

do zatwierdzenia. Po jego zatwierdzeniu przesyta sie do wszystkich

zainteresowanych instytucji informacje o zakonczeniu prac.

0505. Wprowadzanie i udostepnianie dokumentu

1. Wprowadzanie

a.

kompetencje w zakresie wprowadzania do uzytku doktryny, dokumentu

doktrynalnego posiadaja:

— minister obrony narodowej — w resorcie obrony narodowej,

— dowddca generalny rodzajow sit zbrojnych i dowddca operacyjny
rodzajéw sit zbrojnych oraz komendant Zzandarmerii wojskowej —

w podlegtych im strukturach,

kazdy z kierownikow jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowe;j
ma prawo wdrozy¢ do uzytku w podlegtych strukturach dokument
wprowadzony przez kierownika innej jednostki organizacyjnej resortu

(w przypadku stwierdzenia takich potrzeb).
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2. Udostepnianie

a. wszystkie doktryny i dokumenty doktrynalne udostepnia sie w catym
resorcie obrony narodowej i poza resortem na zasadach okreslonych

w ustawie o ochronie informacji niejawnych** oraz z zachowaniem

przepisOw regulujgcych opracowywanie i dystrybucje wojskowych
wydawnictw specjalistycznych i wewnetrznych w resorcie obrony
narodowej,

b. wersje elektroniczng dokumentoéw udostepnia sie poprzez baze
dokumentéw zamieszczong na stronie intranetowej CDIiS SZ.
Publikowanie wersji elektronicznych niejawnych doktryn i dokumentéw
doktrynalnych  odbywa¢ sie moze jedynie w  systemach
teleinformatycznych, posiadajgcych akredytacje = bezpieczenstwa
teleinformatycznego na zasadach opisanych w  dokumentac;ji

bezpieczenstwa teleinformatycznego.
0506. Przeglad dokumentu

1. Przeglad doktryny badz dokumentu doktrynalnego realizuje sie od poczagtku
trzeciego roku obowigzywania dokumentu lub w ramach etapu przygotowania
dokumentu do nowelizacji. Przeglad ten polega przede wszystkim na
sprawdzeniu aktualnosci zapiséw z dokumentami Zzrodtowymi, wnioskami
wypracowanymi z analiz dziatah realizowanych zgodnie z zapisami
dokumentu,  wypracowanymi  rozwigzaniami  praktycznymi, = nowymi
dokumentami strategicznymi, koncepcyjnymi lub formalno-prawnymi, a takze

wnioskami z wdrazania poprzedniej edycji do edukaciji i szkolenia.
2. Wynikiem przegladu moze byc¢:

— stwierdzenie braku potrzeb dokonywania zmian w dokumencie
i zaplanowanie obligatoryjnie kolejnego przegladu po nastepnych trzech
latach jego obowigzywania,

— ustalenie potrzeb nowelizacyjnych dokumentu powodujgcych ujecie jego

nowelizacji w trzyletnim planie,

*3 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych (Dz.U. nr 182, poz. 1228).
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— stwierdzenie nieprzydatnosci dokumentu i jego wycofanie albo propozycja

jego potgczenia z innym dokumentem.

3. Przeglad dokumentu prowadzi instytucja opracowujgca, przesytajgc do
wszystkich zainteresowanych komoérek i jednostek organizacyjnych arkusz
oceny™ wraz z pytaniami umozliwiajgcymi ustosunkowanie sie co do

uzyteczno$ci, poprawnosci i aktualnosci zapisow oraz zawartosci dokumentu.

4. Whnioski z przeprowadzonego przegladu stanowig wsparcie dla zespotu
roboczego lub grupy roboczej powotanych do przygotowania aktualizacji

dokumentu i pézniejszej jego aktualizaciji.

* Arkusz oceny dokumentu — przyktad w zatgczniku |.
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ROZDZIAL 6
STRUKTURA | UKLAD DOKUMENTU*®

0601. Forma zewnetrzna

Format oraz oprawa doktryn i dokumentéw doktrynalnych powinna by¢ zgodna
z ,Instrukcjg opracowywania, wydawania i dystrybucji wojskowych wydawnictw
specjalistycznych i wewnetrznych w resorcie obrony narodowej”*®. Dokumenty
dotyczgce wiecej niz jednego rodzaju sit zbrojnych otrzymujg oprawe w kolorze

biatym.

Kazdy dokument wydaje sie w formie umozliwiajgcej wymiane poszczegdlnych
kart — w razie potrzeby aktualizacji zawartych na nich zapiséw lub dodania kart w

celu uzupetnienia jego zapiséw.

PODROZDZIAL | - STRUKTURA WEWNETRZNA DOKUMENTU
0611. Oktadka i strona tytutowa

1. Nie numeruje sie oktadki dokumentu. Na oktadce nad gorng linig, umieszcza
sie napis ,Ministerstwo Obrony Narodowej” badz nazwe jednostki
organizacyjnej resortu obrony narodowej posiadajgcej kompetencje do
wprowadzenia dokumentéw opracowywanych zgodnie z tg instrukcjg. Pod
gorng kreskg umieszcza sie nazwe instytucji opracowujgcej dokument.
W gornej czesci oktadki, po lewej stronie, umieszcza sie oznaczenie
sygnatury, ktora dla dokumentéw standaryzacyjnych z obszaru operacyjnego
dotyczacego dziatan potgczonych, przyjmuje skrét ,Szt. Gen.”, natomiast dla
pozostatych  jednostek organizacyjnych wprowadzajgcych  dokumenty
przyjmuje skrot okreslony dla wydawnictw danej jednostki organizacyjnej. Przy
sygnaturze umieszcza sie numer ewidencyjny dokumentu. Posrodku oktadki

zamieszcza sie symbol graficzny identyfikujgcy doktryny, dokumenty

* Niejawne dokumenty oznacza sie w sposob okreslony w rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow z dnia
22 grudnia 2011 r. w sprawie sposobu oznaczania materiatdw i umieszczania na nich klauzul tajnosci
(Dz. U. Nr 288, poz. 1692).

46 Doktryny, dokumenty doktrynalne oraz pozostate dokumenty wykonawcze z obszaru operacyjnego zalicza
sie do wojskowych wydawnictw specjalistycznych i wojskowych wydawnictw wewnetrznych. Dlatego tez
przedmiotowa instrukcja stanowi rozwiniecie i uzupetnienie ,Instrukcji opracowywania, wydawania
i dystrybucji wojskowych wydawnictw specjalistycznych i wewnetrznych w resorcie obrony narodowej”,
dostosowujgc w szczegolnosci format wewnetrzny dokumentéw (opracowywanych na jej podstawie) do
zasad okreslonych w NATO dla dokumentéw standaryzacyjnych.
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doktrynalne, a takze wyposrodkowang, petng oraz skrécong nazwe
dokumentu. Petny tytut dokumentu oraz jego skrocong nazwe oznaczong
alfabetyczno-numerycznie, umieszczong ponizej, zapisuje sie wielkimi literami.
Uzywa sie czcionki Arial Bold 20. Nad dolng linig umieszcza sie miejsce
opracowania dokumentu, pod kreskg - rok wydania. Do zapisow
umieszczonych nad gorng kreskg stosuje sie czcionke Arial Bold 14,
natomiast do zapiséw umieszczonych pod linig gorng oraz nad i pod linig
dolng uzywa sie czcionki Arial Bold 12%. Wewnetrzng strone oktadki

pozostawia sie pusta.

Zmiany w nazwie, numeracji lub dacie wydania dokumentu mogg by¢
wynikiem opracowania nowego dokumentu, w tym zmiany jego
umiejscowienia we wiasciwej architekturze doktryn i dokumentow
doktrynalnych. Klauzule tajnosci dokumentu ustala sie zgodnie z ustawg
o ochronie informacji niejawnych, biorgc pod uwage klauzule dokumentu

zrédiowego.

Strona tytutowa dokumentu jest powieleniem oktadki. Numeracje dokumentu
rozpoczyna sie od strony tytutowej. Kazda strona oznaczona jest skrocong
nazwg dokumentu, ktérg umieszcza sie na wysokosci numeracji gérnej

W prawym rogu.

Strone tytutowg drukuje sie na biatym papierze, tak jak i pozostatg czesé

dokumentu.

0612. Akt wprowadzajacy

1.

Nastepna strona dokumentu zawiera akt wprowadzajgcy (decyzje, rozkaz),
dotyczgcy wprowadzenia dokumentu we witasciwych strukturach resortu

obrony narodowe;.

W akcie wprowadzajgcym nalezy okreslic termin wprowadzenia dokumentu,
z takim wyprzedzeniem, aby data jego obowigzywania umozliwiata
wczesniejsze jego wydanie i dystrybucje oraz zapoznanie sie z projektem tego

dokumentu.

T Wzor oktadki stanowi oktadka tej instrukcji.
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0613. Spis tresci, rysunkéw i tabel

1.

Spis tresci dokumentu umieszcza sie po stronie zawierajgcej decyzje lub
rozkaz wprowadzajgcy dokument do stosowania. Kolejne strony przeznacza

sie na spis rysunkow i tabel.

W pierwszej linii tekstu strony spisu tresci umieszcza sie napis ,SPIS TRESCI”
przy uzyciu czcionki Arial Bold 14. W spisie tresci umieszcza sie tytuty
rozdziatéw, uzywajgc czcionki Arial Bold 12 i wielkich liter. Rozdziaty numeruje
sie, stosujac po wyrazie ,ROZDZIAL” cyfry arabskie.

Jezeli rozdziaty zostaty podzielone na podrozdziaty, ich numeracje zapisuje
sie cyframi rzymskimi, poprzedzajgc wtasciwg cyfre  wyrazem
,PODROZDZIAL", uzywajgc czcionki Arial Bold 12 i wielkich liter.

Jezeli rozdziaty i sekcje zostaty podzielone na mniejsze czesci, do spisu tresci
dotacza sie ich numeracje, tytuty oraz numery stron, uzywajgc czcionki Arial

12 i matych liter.

Po spisie tresci, na nastepnych stronach dokumentu, w pierwszych liniach
umieszcza sie ,SPIS RYSUNKOW” i ,SPIS TABEL”, uzywajgc czcionki Arial
Bold 14. Uzywajgc czcionki Arial 12, umieszcza sie tytuty rozdziatdw
i zatgcznikow, w ktérych znajdujg sie rysunki i tabele. Nie nalezy podawac
numerow stron rozdziatow i zatgcznikébw. Pod kazdym tytutem rozdziatu
i zatgcznika umieszczamy tytut tabeli lub rysunku, uzywajgc czcionki Arial 12

i matych liter, oraz jej tytut wraz z numerem strony, na ktérej sie znajduje.

W spisie tresci, rysunkow i tabel podaje sie podwodjng numeracje. W pierwszej

kolejnosci numeracje pojedyncza, a nastepnie (w nawiasie) podwojng.

0614. Wstep dokumentu

Wstep opisuje wszystkie niezbedne informacje dotyczgce dokumentu i jego

przeznaczenia. Nie zawiera zadnych informacji administracyjnych. Wstep jest

pierwszym gtownym tekstem rozpoczynajgcym tres¢ dokumentu. Format tekstu

i jego klauzula tajno$ci jest taka sama jak tekstu gtéwnego. Jezeli czesci wstepu,

zwane sekcjami, wymagajg numeracji, nalezy uzy¢ czterech cyfr, rozpoczynajgc

od numeru 0101.
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0615. Strony podziatu

Czes¢ stron dokumentu moze by¢ wykorzystana do podziatu rozdziatow, tzw.

,Strona podziatu”. Strone podziatu stosuje sie dla rozpoczecia kolejnego rozdziatu

od strony parzystej i numeruje jako kolejng strone poprzedniego rozdziatu.

0616. Stownik terminéw i definiciji, lista akronimow i skrétow

1.

Stownik zawiera podstawowe pojecia i definicje stosowane w dokumencie,
ktére nie sg zawarte w AAP-6 w wersji polskiej®, ale muszg by¢ zdefiniowane
dla zrozumienia dokumentu. Lista akronimow i skrétéw zawiera wszystkie

akronimy i skréty uzyte w dokumencie wraz z ich petnym rozwinieciem.

Terminy i definicje zaczerpniete z AAP-6 w wersji polskiej muszg by¢ uzyte
w formie dostownej i odpowiednio oznaczone. Oznaczenia tych terminow
i definicji dokonuje sie najczesciej poprzez zapisanie tekstu kursywg. Uzycie
terminédw w innej formie niz jest to ujete w AAP-6 w wersji polskiej jest
niedopuszczalne przed zatwierdzeniem propozycji zmian przez Podkomitet
Terminologii Wojskowej Komitetu Normalizacyjnego. W dokumencie mozemy
rowniez wskazaC inne zZrodta wyjasnienia uzywanych terminow
i definicji, ktérych nie znajdziemy w AAP-6 w wersji polskiej, jednakze ich

uzycie musi zostac¢ zaakceptowane przez CDiS SZ.
Nazwe terminu, ktéry wymaga wyjasnienia, zapisuje sie, uzywajgc matych liter
i czcionki Arial Bold 12, a jego wyjasnienie — przy uzyciu czcionki Arial 12.

Stownik dokumentu pod nazwg ,StOWNIK TERMINOW | DEFINICJI”

umieszcza sie tuz za zatgcznikami i numeruje, zaczynajgc od ,Stownik-1”.

,LISTE AKRONIMOW | SKROTOW” (LAIS) umieszcza sie za stownikiem
dokumentu i numeruje, zaczynajgc od ,LAIS-1". Skrét lub akronim piszemy,
uzywajgc duzych liter i czcionki Arial Bold 12, a jego petng wersje — stosujgc
mate litery i czcionke Arial 12. Skrét lub akronim z jezyka angielskiego rozwija

sie w tym jezyku i uzupetnia ttumaczeniem w jezyku polskim zapisanym

48 Aktualny stownik AAP-6 w wersji polskiej (edycja z poprzedniego roku) jest dostepny na stronie

INTER-MON i internetowej WCNJIK.
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w nawiasie. Wartos¢ marginesu przy wyjasnianym terminie ustawia sie na 5

cm od lewej strony.
0617. Wykaz dokumentéw zrédiowych

Wykaz powigzanych dokumentéw zawiera wszystkie dokumenty stanowigce
podstawe jego opracowania lub z niego bezposrednio wynikajgce. Stanowi on
koncowg czesC¢ dokumentu. Umieszczany jest na pierwszej z ostatnich stron
dokumentu, zwanych stronami uzytkowymi (SU) z numeracjg zaczynajgcy sie od
SU-17.

0618. Arkusz zmian

Arkusz  zmian  zawiera informacje  dotyczace  dokonanych  zmian
w dokumencie oraz daty ich wprowadzenia, a takze informacje w zakresie
wprowadzania nowych i usuwania starych stron po przeglgdzie dokumentu.
Odpowiedzialny za opracowanie lub nowelizacje dokumentu wprowadza strone
Z arkuszem zmian w przypadku, gdy dokonano w dokumencie zmiany. Arkusz ten
umieszczany jest na kolejnych SU, po wykazie powigzanych dokumentéw. Stosuje
sie go tylko do biezacej edycji dokumentu. Opracowanie nowej edycji dokumentu
powoduje usuniecie arkusza zmian do poprzedniej edycji i jednocze$nie umozliwia

wprowadzenie nowego arkusza.
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PODROZDZIAL 1l - UKLAD GRAFICZNY DOKUMENTU

0621. Uktad strony

1. Dla nowych i przeglgdanych dokumentéw stosuje sie ukfad catostronicowy

(pojedyncza kolumna 16,08 cm x 23,47 cm).

2. Rozmiary margineséw dla formatu A4:
— gorny — 3,17 cm od krawedzi,
— dolny — 3,1 cm od krawedzi,
— lewy - 2,5 cm od krawedzi,
— prawy — 2,5 cm od krawedzi,
— nagtéwek — 1,27 cm od gérnej krawedzi,
— stopka — 1,7 cm od dolnej krawedzi,

— lustrzany margines na oprawe — 0,5 cm.

3. Rozmiary margineséw dla formatu typu Letter:
— gobrny — 2,26 cm od krawedzi,
— dolny — 2,75 cm od krawedzi,
- lewy — 2,75 cm od krawedzi,
— prawy — 2,75 cm od krawedzi,
— nagtowek — 0,95 cm od krawedzi,
— stopka — 1,27 cm od krawedzi,

— lustrzany margines na oprawe — 0,5 cm.

Przypis: Zastosowanie powyzszych ustawien umozliwia wydruk jednakowej

zawarto$ci tresci zarowno w formacie A4, jak i w formacie Letter.
0622. Uktad tekstu

1. Rozdziaty i zalgczniki. Tekst dokumentu podzielony jest na rozdziaty
i zatgczniki. Zataczniki mogg by¢ zamieszczane bezposrednio za rozdziatami,
ktorych dotyczg lub na koncu dokumentu. Rozdziaty numeruje sie kolejno
cyframi arabskimi. Zatgcznikom za rozdziatami nadaje sie oznaczenia literowe
z dotgczonym numerem rozdziatu i zapisuje czcionkg Arial Bold 12. Zatgczniki

umieszczone na koncu dokumentu oznacza sie kolejno literami. Zatgcznik
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moze byC¢ podzielony na podrozdziaty, sekcje i punkty. Wszystkie rozdziaty

| zatgczniki zamieszcza sie w spisie tresci.

Podrozdziaty i sekcje. Tekst w rozdziatach i zatgcznikach dzieli sie na sekcje.
Sekcje, zwtaszcza w obszernych rozdziatach tematycznych, mogg byé¢
pogrupowane w podrozdziaty. Podrozdziaty numeruje sie kolejno liczbami
rzymskimi. Numery i tytuty podrozdziatbw nalezy wyposrodkowac.
Podrozdziaty rozpoczyna sie na nowej stronie (prawa lub lewa strona karty) od
gornego marginesu, z wyjagtkiem pierwszego podrozdziatu, jezeli tekst
pomiedzy rozdziatem a podrozdziatem jest zbyt krotki, aby takie rozdzielenie

zastosowad.

Numery i nazwy sekcji. Sekcjom nadaje sie numery i nazwy w osobnym
wierszu poprzedzajgcym tekst, ktérego dotyczg. Stosuje sie numeracje
czterocyfrowg. Cyfre zero na pierwszym miejscu oznaczenia stosuje sie dla
rozdziatéw od 1 do 9, np.: 0101, 0201, 0911, 1021, A001, 2A10, itd. Pierwsza
para cyfr wskazuje numer rozdziatu lub zatgcznika. Druga para jest

oznaczeniem kolejnej sekcji w rozdziale lub podrozdziale.

Punkty. Sekcje podzielone sg na punkty. Punkty mogag, ale nie muszg, byc¢
tytutowane. Tytuly punktow uwypukla sie czcionkg pogrubiong. Punkty majg
uktad wyliczen w formie numeracji liczbowej i literowej: 1., (1) lub matej litery
alfabetu facinskiego: a., (a). Kazde wyliczenie oznacza sie kolejng cyfrg lub
literg. Na koncu tytutu kazdego punktu stawia sie kropke (za wyjatkiem tytutow
w oddzielnych wierszach). Nie oznacza sie punktu, ktéry wystepuje jako

jedyny w sekcji. Punktéw nie umieszcza sie w spisie tresci.

Tiret. Kazdy z punktéw (liczbowy lub literowy) moze sktadac sie z kolejnych
tiret. Zdanie lub wyrazenie zawarte w tiret zaczyna sie zawsze matg litera,
a konczy sie przecinkiem bgdz kropka, jesli jest to ostatni tiret w punkcie, albo

Srednikiem, jesli jest to przejscie do innego podpunktu.

Akapity. Stosuje sie styl dokumentu oparty na uktadzie akapitéw od lewego
marginesu oraz odpowiednig separacje poszczegolnych elementéw uktadu

tekstu. Poszczegodlne sekcje, punkty i tiret zapisuje sie na poziomie jednego
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akapitu (wiersza). Pomiedzy numerem (literg) i tytulem (poczatkiem zapisu
wiersza) stosuje sie wysuniecie o wartosci 0,75 cm z wyjgtkiem sekcji, przy
ktorych wysuniecie wynosi 1,25 cm. Przy akapitach kolejnych stopni podziatu
dokumentu stosuje sie wyciecia przesuniete od lewego marginesu
odpowiednio o wartos¢ 0,75 cm, 1,50 cm, 2,25 cm, 3 cm, 3,75 cm. Wyciecia
nie stosuje sie przy pierwszym stopniu podziatu akapitéw dotyczgcym sekcji.
Poszczegolne akapity odnoszace sie do rozdziatow, podrozdziatow, sekcji
i punktow oddzielone sg o 6 pkt od gory i od dotu. Oddzielen nie stosuje sie do

tiret.
Tekst. W tekscie stosuje sie czcionke jak w ponizszej tabeli.

Tabela 6-1. Czcionka i wielkos¢ liter tekstu

Kréj i rozmiar czcionki Uwagi

Tekst Arial 12 jak w zdaniu
Oznaczenia i nazwy Arial Bold 14 WIELKIE LITERY
rozdziatow

Oznaczenia i nazwy Arial Bold 12 WIELKIE LITERY
podrozdziatdw

Oznaczenia i nazwy sekcji Arial Bold 12 jak w zdaniu
Oznaczenia punktow Arial Bold 12 jak w zdaniu
Nazwy punktow Arial Bold 12 jak w zdaniu

Odniesienia. Odniesienia do sekcji wskazujg odpowiednie miejsce
w dokumencie, do ktérego czytelnik jest odsytany. Odniesienie zawiera
numeracje poszczegolnych stopni podziatu az do miejsca odniesienia

i umieszcza sie je w nawiasie po wyrazie ,patrz:”.

Przypisy. Stosuje sie dwa rodzaje przypisbw — przypisy umieszczone

w tekscie lub dolne.

a. przypis w tekscie umieszcza sie bezposrednio pod tekstem, ktorego
dotyczy. Przypis wyrdznia sie pogrubionym wyrazem ,Przypis”. Dla

catego tekstu przypisu stosuje sie czcionke Arial 12 zapisang kursywa,
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przypis dolny umieszcza sie pod catkowitym tekstem strony. Stosuje sie
go w celu wyjasnienia okreslonego zapisu, uzupetnienia informaciji lub
wskazania, w ktorym zrédle zostaty zawarte dodatkowe informacje. Caty

tekst przypisu zapisuje sie czcionkg Arial 9.

10. Ostrzezenia, uwagi i adnotacje w formie uwag. Pole tekstowe zawierajgce

ostrzezenia, uwagi lub adnotacje w formie uwag wyréwnuje sie do srodka w

poziomie, w odlegtosci 1,69 cm od kazdego marginesu. Symbole ostrzezenia

oraz uwagi majg wymiary 19,05 mm x 19,05 mm i zapisane sg czcionkg Arial
Bold 12.

a.

ostrzezenia. Ostrzezenia stosuje sie w celu zwrécenia uwagi czytelnika
na mozliwe niebezpieczenstwo zwigzane z utratg zycia lub zdrowia.
W zwigzku z tym ostrzezenie musi poprzedzac tekst, do ktérego tresci sie
odnosi. Ostrzezenie umieszcza sie w obramowaniu, stosujgc wyréwnanie
do srodka w poziomie. Tekst zapisuje sie pogrubionymi, wielkimi literami.
Ostrzezenie wyroznione jest znakiem w postaci czerwonego tréjkata
ostrzegawczego i napisem ,O0STRZEZENIE”. Obramowanie ostrzezenia
umieszcza sie w odstepie jednego wolnego wiersza ponizej tekstu, na
réwni z wcieciem pierwszego wiersza tytutu paragrafu. Tekst ostrzezenia
w obramowaniu umieszcza sie w odstepie jednego wolnego wiersza
ponizej tréjkgta ostrzegawczego, z zapisem rozpoczynajgcym sie od

krotkiego opisu ostrzezenia,

OSTRZEZENIE

PROCEDURA, PRAKTYKA LUB WARUNKI, KTORE MOGA
SKUTKOWAG UTRATA ZYCIA LUB SMIERCIA
W PRZYPADKU BRAKU LUB NIEWLASCIWEGO NADZORU
ALBO NIEWLASCIWEGO POSTEPOWANIA
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uwagi. Uwagi stosuje sie w celu zwrécenia uwagi czytelnika na mozliwe
niebezpieczenstwo  moggce  skutkowaC¢  uszkodzeniem  sprzetu
(wyposazenia). Uwaga musi wiec poprzedzac tekst, do tresci ktérego sie
odnosi. Uwage umieszcza sie w obramowaniu, stosujgc wyrownanie do
srodka w poziomie. Tekst zapisuje sie pogrubionymi, wielkimi literami.
Uwaga wyrdozniona jest znakiem w postaci zoéttego trojkata
ostrzegawczego i napisem ,UWAGA”. Obramowanie uwagi umieszcza sie
w odstepie jednego wolnego wiersza ponizej tekstu, na réwni z wcieciem
pierwszego wiersza tytulu paragrafu. Tekst uwagi w obramowaniu
umieszcza sie w odstepie jednego wolnego wiersza ponizej trojkata
ostrzegawczego, z zapisem rozpoczynajgcym sie od krotkiego opisu

uwagi:

UWAGA

PROCEDURA, PRAKTYKA LUB WARUNKI, KTORE MOGA
SKUTKOWAC USZKODZENIEM SPRZETU
W PRZYPADKU BRAKU LUB NIEWLASCIWEGO NADZORU
ALBO NIEWLASCIWEGO POSTEPOWANIA

Przypis: obramowania ostrzezen lub uwag zaleca sie tworzy¢ w formie

tabeli z jedng komorkag, a nie jako pole tekstowe.

adnotacje w formie noty. Noty stosowane sg dla podkreslenia procedur
operacyjnych lub innych istotnych zagadnien oraz pomocy w zrozumieniu

tresci tekstu,

nota. Note zapisuje sie kursywg, czcionkg Arial 12 i umieszcza
bezposrednio pod poprzedzajgcym tekstem w odlegtosci podwdjnej
interlinii. Pojedynczg note nalezy wyrdézni¢ pogrubionym tytutem: ,Nota’.
Kolejne wiersze noty rozpoczynajg sie na réwni z wcieciem pierwszego

wiersza punktu lub podpunktu, ktérego nota dotyczy,
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e. grupy not. Grupa not wyrézniona jest pogrubionym tytutem, zakohczonym
dwukropkiem: ,Noty:”. Noty w grupie sg ponumerowane (np.: 1., 2., 3.).
Pierwszg note i kolejne umieszcza sie ponizej tekstu w odlegtosci

podwajnej interlinii, jedna pod druga.

0623. Rysunki i tabele

1.

Numerowanie rysunkéw i tabel. Rysunki i tabele numeruje sie kolejno
ciggami cyfr arabskich, osobno rysunki i osobno tabele, gdzie pierwszy
wyréznik  stanowi cyfre odpowiadajgcg numerowi rozdziatu lub litere
zatgcznika, a drugi stanowi kolejng liczbe porzgdkowg. Obydwa wyrézniki
rozdzielone sg tgcznikiem. Odwotania do rysunkow i tabel w tekscie wykonuje

sie poprzez podanie ich numerdéw, np.: Rysunek 2-1., Tabela A-3.

Identyfikator rysunku. Do identyfikowania rysunku stosuje sie okreslenie
,Rysunek” z numerem i tytutem wpisanym po numerze, a caty identyfikator
umieszcza sie wyposrodkowany bezposrednio pod rysunkiem. Ewidencje

wszystkich rysunkdw zamieszcza sie w spisie rysunkow.

Identyfikator tabeli. Do identyfikowania tabeli stosuje sie okre$lenie ,Tabela”
z numerem i tytutem wpisanym po tym okresleniu, a caly identyfikator
umieszcza sie wyposrodkowany bezposrednio nad tabelg. Ewidencje

wszystkich tabel zamieszcza sie w wykazie tabel.

Tabela 6-2. Tabela przyktadowa

Kolumna/Rzad tytutu Uktad czcionki
Kolumny i rzedy Tekst w tabeli zapisuje sie czcionkg Arial 10. Jezeli jest taka
tytutéw — czcionka konieczno$¢, mozemy uzyé mniejszej czcionki.
Arial Bold 10
Tekst wyrownuje sie do lewej strony lub wyposrodkowuje.

Format tytutéw rysunkéw i tabel. Do zapisywania tytutdw rysunkow i tabel
stosuje sie czcionke Arial 12. Poszczegdlne wyrazy w tytutach rozpoczyna sie
wielkg literg. Tytuty kolumn i wierszy w tabelach zapisuje sie tak jak w zdaniu,
czcionka Arial Bold 10, natomiast tekst i dane w tabelach zasadniczo czcionkg

Arial 10. Mniejszy rozmiar czcionki moze byC¢ rowniez uzyty stosownie do
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potrzeb. Tekst w rubrykach wyposrodkowuje sie lub wyréwnuje do lewej strony

zaleznie do potrzeb.

Rysunki i tabele zorientowane poziomo — w poziomym uktadzie strony.
Nalezy dotozyC wszelkich staran, aby tabele i rysunki byty zorientowane na
stronie w ukfadzie pionowym, ze wzgledu na trudnosci wystepujgce przy
wyswietlaniu strony w uktadzie poziomym. Gdy rysunek lub tabela musi byc¢
umieszczona w uktadzie poziomym, to wszystkie zatgczone do nich podpisy
i tytuty réwniez zamieszcza sie poziomo, natomiast wszelkie oznaczenia
(opisy) w nagtéwkach i stopkach muszg by¢ zorientowane w uktadzie

pionowym.

0624. Oznaczenia stron

Na kazdej stronie poza oktadkg dokumentu umieszcza sie:

1.

Skrot tytutu dokumentu w prawym goérnym rogu (w nagtowku), pisany duzymi
literami (z wyjatkiem tych skrotow, ktére zawierajg kombinacje duzych
i matych liter) i wyréwnany do prawego marginesu tekstu. Skrét umieszcza sie
W wierszu ponizej oznaczenia klauzuli tajnosci. Stosownie do potrzeb skrot
tytutu doktryny bgdz dokumentu doktrynalnego uzupetnia sie o stowo ,Tom”

pisany duzg literg, jezeli dokument jest wydawany w wiecej niz jednym tomie.

Klauzule tajnosci umieszcza sie w pozycji wyposrodkowanej na goérze i dole
strony (w nagtéwku i stopce), pisang duzymi literami i czcionkg Arial Bold 12.

Klauzule tajnosci umieszcza sie na wszystkich stronach dokumentu.

Status strony okresla sie poprzez wstawienie w prawym dolnym rogu
(w stopce) wyrazu ORYGINAL lub ZMIANA wraz z cyfrg arabska, pisanego
duzymi literami, czcionkg Arial 12 i wyrbwnanego do prawego marginesu
tekstu. Skrocong nazwe dokumentu umieszcza sie w wierszu powyzej

oznaczenia klauzuli tajnosci i na wysokosci dolnej numeraciji strony.

Numer strony, wystepujacy w nagtéwku strony, wyposrodkowuje sie i zapisuje
w tym samym wierszu co skrocong nazwe dokumentu. Numer strony
wystepujacy i wyposrodkowany na dole strony (w stopce) pisany jest w tym

samym wierszu co status strony. Pozostate zapisy w nagtowku i stopce,

6-12



54 DA-01

oprocz numerow stron poczgtkowych (przed rozdziatem 1), zapisuje sie
czcionkg Arial Bold 12. Numery stron, ktore poprzedzajg gtéwny tekst

wprowadzajgcy, zapisuje sie kursywg, czcionkg Arial 12.

Na pustych stronach, w srodku pola przeznaczonego na tekst (rysunek,
tabele), umieszcza sie okreslenie ,STRONA PUSTA”, pisane duzymi literami
i czcionkg Arial Bold 12. Puste strony powinny réwniez zawieraé wszystkie

zapisy umieszczane w nagtowku i stopce.

0625. Numeracja stron

1.

N

Strony, ktére poprzedzajg gtéwny tekst, poczgwszy od strony tytutowej, sg

numerowane cyframi rzymskimi.

Strony tekstu gtbwnego numerowane sg cyframi arabskimi. Numery stron sg
potgczone tgcznikiem z numerem rozdziatu, oznaczeniem zatgcznikéw (literg
lub cyfrg lub kombinacjg liter i cyfr potgczonych tgcznikiem), np. 4-24, A-15,
2A-4, A-3-9 lub 3A-1-6.

Poszczegolne strony dokumentu numeruje sie w sposéb okreslony
w rozporzadzeniu prezesa Rady Ministréw*, natomiast sposéb numerowania
okreslony w punktach 1 i 2 stanowi element dodatkowy, wynikajgcy

z numeracji dokumentéw Sojuszu.

Jesli stownik jest umieszczany bezposrednio po tekscie gtdwnym, a nie

w zatgczniku, numerowanie rozpoczyna sie od ,Stownik-1".

Strony uzytkowe (SU) umieszcza sie bezposrednio za stownikiem,

a numeracje stron rozpoczyna sie od ,SU-1".

0626. Dodawanie i usuwanie zapiséw

1.

Dodawanie i usuwanie zapiséw nalezy do obowigzkéw odpowiedzialnego za
opracowanie dokumentu. W zaleznosci od stopnia ingerencji w tekst i jej
wptywu na pozostate czesci rozdziatu opracowujgcy okresla zmiane numeracji

lub usuniecie punktow.

*9 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 2011 r. w sprawie sposobu oznaczania

materiatow i umieszczania na nich klauzuli tajnosci (Dz.U. Nr 288, poz. 1692).
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Strony dodane. Dodany tekst, niemieszczgcy sie na stronach parzystych czy
nieparzystych, nie moze mie¢ wptywu na catkowitg liczbe stron i powinien byc¢
umieszczony na nowej stronie. Nowa strona otrzymuje ten sam numer strony
z matg literg ,@" (np. 2-22a). Jesli jest to konieczne, odpowiedzialni za
dokument mogg pozwoli¢ umiesci¢ tekst na kolejnych stronach, wstawiajgc
dodatkowe strony na koncu poszczegolnych rozdziatdbw. Jednak w obu
przypadkach kazda strona dotyczgca dodanego tekstu powinna byc¢

oznaczona zgodnie z wykazem zmian.

Strony usuniete. Gdy ciggtoS¢ numerdéw strony jest zmieniona przez
wykreslenie dwoch lub wiecej stron, oswiadczenie usuniecia umieszczamy
w stopce (wyréwnane do lewej czcionkg Arial wielkos¢ 6 pkt) na poprzedniej

stronie (np. strony 02-15 i 01-16 usuniete na podstawie Zmiany 3).

Usuwanie punktéw. Aby nie zmieniaé numeracji kolejnych sekcji (punktéw
lub podpunktéw) rozdziatu w przypadku ich skreslenia dokonuje sie przy nich

adnotacji, wpisujgc ,usuniete”.

Dodawanie punktéw. W przypadku dodania nowych sekcji, (punktow lub
podpunktéw) pomiedzy juz istniejgcymi, nowe sekcje (punkty lub podpunkty)
otrzymujg numery sekcji, (punktow lub podpunktéw) poprzedzajgcych oraz

dodatkowo duzg litere ,A” np. ,2A”.

Usuwanie rysunkoéw i tabel. Gdy rysunek Ilub tabela jest usuwana
i pozostaje przerwa w ciggtosci tekstu, dodaje sie w ich miejsce zapis:
,Rysunek (tabela) numer usuniety przez Zmiane nr....”. Dokonuje sie takze

zapisu w spisie ilustracji (tabel), np. ,Rysunek 2-2. usuniety”.

Dodawanie rysunkéw i tabel. Kiedy rysunki lub tabele sg dodawane
pomiedzy istniejgcymi rysunkami i tabelami, nowy rysunek lub tabela
otrzymuje numer poprzedniego rysunku lub tabeli oraz dodatkowo duzg litere
LA”, np. ,Rysunek 2-12A.”, ,Tabela 4-5A.”

0627. Pasek zmian

Paskiem zmian umieszczonym poza marginesem zewnetrznym oznacza sie nowy

lub zmieniony tekst gtéwny zawierajgcy zmiany. Szerokos¢ paska zazwyczaj
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wynosi 5 mm, a dtugosc jest uzalezniona od ilosci linii nowego lub zmienionego

tekstu.
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Zatacznik A

INFORMOWANIE O IMPLEMENTACJI
DOKUMENTU STANDARYZACYJNEGO NATO
Informowanie o implementowaniu dokumentu standaryzacyjnego NATO
(z modyfikacjami lub bez modyfikacji) w doktrynie badz dokumencie
doktrynalnym poprzez jego ttumaczenie, przyjmuje nastepujgcg forme stowna:
dokument wprowadza (podaje sie nazwe zagranicznego dokumentu
standaryzacyjnego oraz jego edycje lub wersje) i stanowi jego ttumaczenie
(badz) i stanowi jego ttumaczenie z modyfikacjami (podaje sig, ktérych

punktéw modyfikacje dotyczg).

Informowanie o implementowaniu dokumentu standaryzacyjnego NATO na
podstawie jego zapisOw przyjmuje nastepujacg forme stowng: dokument
zostat opracowany na podstawie (podaje sie hazwe zagranicznego dokumentu
standaryzacyjnego oraz jego edycje lub wersje) i wprowadza jego

postanowienia:

a. w pelnym zakresie bgdz z wytgczeniem rozdziatu (podrozdziatu, aneksu,
itp.),

b. w pelnym zakresie bgdz z wytgczeniem rozdziatu (podrozdziatu, aneksu,
itp.) wraz z uzupetnieniami (narodowymi, innymi — podaje sie, ktorych

punktow dotyczg uzupetnienia).

Informowanie o] implementowaniu czesci zapisbw  dokumentu
standaryzacyjnego NATO przyjmuje nastepujgcg forme stowng: dokument
zostat opracowany przy wykorzystaniu (podaje sie nazwe zagranicznego
dokumentu standaryzacyjnego oraz jego edycje lub wersje) i wprowadza jego

postanowienia zawarte w rozdziale (podrozdziale, aneksie, itp.).

Informowanie o implementacji czesci zapiséw dokumentu standaryzacyjnego
NATO moze wystgpic¢ tylko przy decyzji o nieratyfikowaniu dokumentu NATO,
a jedynie jego wykorzystaniu przy opracowaniu narodowej doktryny bagdz

dokumentu doktrynalnego.
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Zatacznik C

TABELA PRZYPORZADKOWANIA RODZAJOW DOKUMENTOW

DO POSZCZEGOLNYCH POZIOMOW

Architektura

Architektury

Architektury

Poziomy Rodzaje dokumentow
podstawowa RSz tematyczne
dokument zasadniczy,
Poziom 1 ,D"i,DD” ,DD” ,D” lub ,.DD”
dokumenty kluczowe
) dokumenty wspierajgce
Poziom 2 ) ] ,DD” LDT” ,DD” lub ,DT”
poziomu drugiego
. dokumenty wspierajgce DT lub
Poziom 3 ) ] ,DU” L,DTU”
poziomu trzeciego ,DU”i DTU”
dokumenty wspierajgce
Poziom 4* y Wpieraa - - ,DU”i ,DTU”

poziomu czwartego

* Poziom czwarty moze wystepowac tylko przy architekturach tematycznych.
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Zalacznik D
ZASADY POZYCJONOWANIA DOKUMENTOW

Za pozycjonowanie dokumentéw w architekturze zasadniczej oraz poziomach
pierwszym i drugim architektur obszarowych RSZ odpowiada CDiS SZ. Za
pozycjonowanie dokumentow na trzecim poziomie architektur obszarowych

RSZ odpowiadajg dowddztwa poszczegolnych RSZ.

Propozycje dotyczgce umieszczenia nowych dokumentéw w architekturach —

wraz z proponowang skrocong nazwg dokumentu i tytutem oraz zmiany

pozycji, skroconej nazwy dokumentu Ilub tytutu przy aktualizowanym

dokumencie - przesyta sie do wiasciwej jednostki organizacyjnej

odpowiedzialnej za pozycjonowanie.

Skrocong nazwe doktryn i dokumentéw doktrynalnych dostosowuje sie

zasadniczo do aktualizowane;j skroconej nazwy dokumentow

standaryzacyjnych NATO, oznaczajgc ich skfadnik literowy odpowiednio dla:

a. dokumentéw NATO typu AJP — jako D lub DD;

b. dokumentow NATO typu ATP, AintP, AArtyP, AMedP, ALP lub podobne —
jako DT;

c. dokumentéw NATO, wprowadzanych dokumentami STANAG bez
oznaczenh literowo-cyfrowych z obszaru dziatan potgczonych — jako DU,

natomiast dotyczgcych pojedynczego rodzaju sit zbrojnych — jako DTU.

W przypadku doktryn i dokumentow doktrynalnych z obszaru operacyjnego
(D i DD) stosuje sie identyczny sktadnik cyfrowy skroconej nazwy jak przy
aktualnej edycji ich odpowiednikéw w NATO. Przy dokumentach typu DT, DU
i DTU numeracje dostosowuje sie do numeracji doktryny lub dokumentu
doktrynalnego wyzszego poziomu, z ktérego bezposrednio dany dokument
wynika, dodajgc po kropce kolejng cyfre.

Wiasciwa jednostka organizacyjna po otrzymaniu propozyciji jest zobowigzana
przekaza¢ zwrotne informacje o podjetej decyzji do komorki lub jednostki
organizacyjnej wystepujacej z wnioskiem o umieszczenie dokumentu we

wiasciwej architekturze obszarowe;j.
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5. Zatwierdzone zmiany, po przekazaniu decyzji, powodujg umieszczenie
dokumentu we wiasciwej architekturze obszarowej, ktorg udostepnia sie na

stronie intranetowej CDiS SZ oraz wlasciwego dowddztwa.

6. Zmiany w architekturach tematycznych realizuje sie na podstawie zmian
w architekturach obszarowych. Architektury tematyczne mogg byc¢

umieszczane na stronie intranetowej CDiS SZ oraz instytucji podlegtej KKJ.
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RAMOWY HARMONOGRAM OPRACOWYWANIA
(AKTUALIZACJI) DOKUMENTU (2) - kolumna 1 2

Lp. Czynnosé

1. Powotanie grupy roboczej (GR) odpowiedzialnej za opracowanie dokumentu
(w przypadku zaistnienia takiej potrzeby).

2. Opracowanie projektu dokumentu narodowego, w tym:
1. Analiza otrzymanych opinii i propozycji zmian do dokumentu.
2. Zmiana statusu dokumentu, przejscie do kolejnego etapu opracowywania dokumentu.

3. Przestanie projektu dokumentu do opiniowania/uzgodnienia i opiniowanie/uzgadnianie.

B

Spotkanie robocze z cztonkami GR badz oficerami wspierajgcymi, konferencja w celu
uzgodnienia zapisow dokumentu.

5. Korekta dokumentu pod wzgledem prawnym i jezykowym.

6. Przygotowanie i przestanie projektu korncowego do zatwierdzenia, w tym wytycznych.

7. Przygotowanie dokumentu do drukowania i dystrybucji.

8. Skompletowanie i zarchiwizowanie materiatdéw dotyczgcych opracowanego dokumentu —
notatki, meldunki i uzgodnienia w celu pézniejszego ich wykorzystania przy
opracowywaniu kolejnych edycji dokumentu.

ZASADY OPRACOWYWANIA | AKTUALIZACJI RAMOWEGO
HARMONOGRAMU
Opracowanie i zatwierdzenie ramowego harmonogramu opracowywania

(aktualizacji) dokumentu nastepuje na poczatku procesu opracowania dokumentu.
Obejmuje on przedziat czasu przewidziany na opracowanie dokumentu, ktory
zostat ujety w obowigzujgcym trzyletnim planie. Ramowy harmonogram, ktéry
podlega akceptacji przez przetozonego szefa komorki wewnetrznej
odpowiedzialnej za opracowanie dokumentu, obejmuje czynnosci i zasadnicze
terminy ich realizacji oraz okresSla gtownych wykonawcow opracowania

dokumentu.

Ramowy harmonogram moze ulec aktualizacji spowodowanej zaktéceniami
mozliwosci jego realizacji, wynikajgcymi z czynnikbw niezaleznych od
opracowujgcych. Opracowuje sie aneks do ramowego harmonogramu, w ktorym
okresla sie nowe terminy lub dodatkowe czynnosci. Aneks ten opracowuje sie na

podstawie zgody uzyskanej od przetozonego zatwierdzajgcego harmonogram,
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jezeli proponowane zmiany nie dotyczg przesuniecia koncowego terminu
opracowania dokumentu.

Ramowy harmonogram ulega takze aktualizacji w przypadku uzyskania akceptaciji
przesuniecia terminu zakonczenia opracowania dokumentu przez wiasciwego
przetozonego, zatwierdzajgcego trzyletni plan opracowania doktryn i dokumentow
doktrynalnych. Zatwierdzenie kolejnego trzyletniego planu jest takze formg

akceptacji przesuniec zakonczenia opracowania dokumentow.
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Zalacznik H
ZALOZENIA OPRACOWANIA DOKUMENTU

Nazwa dokumentu standaryzacyjnego (NATO) — dokument Zrodtowy.

Zastrzezenia i wylgczenia w procesie ratyfikacyjnym - tre$¢ wniesionych
uwag albo informacja o ich braku/propozycje uwag lub zastrzezen do

dokumentu (przy rownolegtym procesie opracowywania dokumentu).

Planowany termin implementacji — zgtoszony termin implementac;ji
dokumentu (proponowany termin implementacji — przy rownolegtym procesie

opracowywania dokumentu).

Podstawa opracowania dokumentu - nr ratyfikacji lub uzgodnienie

z KKJ albo plan trzyletni.

Proponowany tytut dokumentu i jego nazwa skrécona — propozycja nazwy
dokumentu i nazwa skrocona nadana w procesie jego pozycjonowania we

wiasciwej architekturze.
Charakterystyka dokumentu — ogélne dane opisowe dokumentu.

Przeznaczenie dokumentu — przydatno$¢ dokumentu na poszczegolnych
poziomach dowodzenia oraz mozliwos¢ jego wykorzystania w szkolnictwie

wojskowym.

Proponowany spis tresci dokumentu — przy poszczegdlnych punktach
opisywana jest planowana ich zawartos¢ oraz przewidywany cel ich

wprowadzenia.

Zasadnicze terminy dotyczace opracowania dokumentu — planowane
terminy wydania pierwszego projektu roboczego, pierwszego projektu
studyjnego i projektu koncowego oraz przewidywany termin skierowania

dokumentu do wprowadzenia.

Potrzeby w zakresie wsparcia opracowania, opiniowania i harmonizacji —
komorki i jednostki organizacyjne resortu obrony narodowej wspierajgce,
uczestniczgce w procesie opiniowania i harmonizacji dokumentu oraz zakres

ich udziatu, a takze wyspecyfikowane dokumenty (doktryny i dokumenty

H-1



68 DA-01

doktrynalne, inne dokumenty wykonawcze, dokumenty formalno-prawne,
zatwierdzone koncepcje, itp.) z ktéorymi nalezy go zharmonizowac,

w tym harmonizacji pionowej i poziomej w ramach wiasciwej architektury.

11. Problemy wymagajace uzgodnienia — nazwa dokumentu, spis tresci,

oficerowie wspierajgcy, powotanie grupy roboczej, itp.
12. Planowany nakiad dokumentu i sposéb jego dystrybuciji.

13. Punkt kontaktowy do pracy nad dokumentem.
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Zatacznik J

SLOWNIK TERMINOW | DEFINICJI

— ukazanie wzajemnych powigzahn doktryn, dokumentow

doktrynalnych oraz pozostatych dokumentow
wykonawczych z  obszaru  operacyjnego  oraz
normalizacyjnych. Przedstawia dodatkowo poziom
rozwoju dokumentédw oraz planowane i realizowane ich
opracowanie bagdz aktualizacje;

dokument zawierajgcy podstawowe zasady, wedtug
ktéorych sity zbrojne prowadzg swojg dziatalnosc,
realizujgc okreslone cele. Stanowi podstawe do rozwoju
dokumentéw doktrynalnych poziomu operacyjnego,
a takze niektorych dokumentéw uzupetniajgcych;

dokument zawierajgcy zasady, jakimi powinny kierowacé
sie sity zbrojne bgdz dany rodzaj sit zbrojnych, aby
osiggngc¢ zatozone cele i wykonac¢ postawione zadania.
Dokumenty doktrynalne dzielimy na dokumenty
doktrynalne poziomu operacyjnego i dokumenty
doktrynalne poziomu taktycznego. Dokument
doktrynalny  poziomu  operacyjnego petni  role
wspierajgcg w stosunku do doktryny, natomiast
dokument doktrynalny poziomu taktycznego rozwija
zapisy dokumentu doktrynalnego poziomu operacyjnego;

dokument zawierajgcy zasady, jakimi powinny kierowac¢
sie sity zbrojne, aby osiggng¢ zatozone cele
i wykonac¢ postawione zadania. Petni on role wspierajgcg
w stosunku do doktryny Ilub innego dokumentu
doktrynalnego poziomu operacyjnego. Stanowi takze
podstawe do rozwoju innych dokumentéw doktrynalnych
poziomu operacyjnego, dokumentow doktrynalnych
poziomu taktycznego, a takze niektérych dokumentéw
uzupetniajgcych;

dokument zawierajgcy zasady, jakimi powinien kierowac
sie dany rodzaj sit zbrojnych, aby osiggng¢ zatozone
cele i wykona¢ postawione zadania. Petni on role
wspierajgcg w stosunku do dokumentu doktrynalnego
poziomu operacyjnego lub innego  dokumentu
doktrynalnego poziomu taktycznego;
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dokument przeznaczony do bezposredniego
wykorzystania w procesie dowodzenia, kierowania lub
realizacji zadan przez okreslong strukture organizacyjng
resortu obrony narodowej, regulujgcy dziatalnos¢ rodzaju
wojsk, stuzby lub specjalnosci wojskowej, wprowadzony
do stosowania przez kierownika komorki lub jednostki
organizacyjnej. Do dokumentéw wykonawczych zalicza
sie m.in. doktryny, dokumenty doktrynalne, instrukcje,
podreczniki, decyzje, rozkazy, wytyczne;

dokument obejmujgcy procedury operacyjne, taktyczne
badZz szkoleniowe dotyczgce przynajmniej dwoch
rodzajéw sit zbrojnych (obszar potgczony). Petni role
uzupetniajgcg w stosunku do doktryny lub dokumentu
doktrynalnego poziomu operacyjnego, a takze moze
stanowi¢  uzupetnienie do innego  dokumentu
uzupetniajgcego;

zapewnienie spoéjnosci zapisow dokumentow z trescig
doktryn NATO oraz narodowymi dokumentami formalno-
-prawnymi, koncepcyjnymi i innymi dokumentami
wykonawczymi;

sprawdzenie zapiséw koncowego projektu dokumentu
pod katem jego =zgodnosci z zapisami zawartymi
w innych dokumentach (innych doktryn i dokumentéw
doktrynalnych oraz dokumentow formalno-prawnych —
w szczegdlnosci wydanych po rozpoczeciu procesu
opiniowania) mogacych wptyng¢ na poprawnosc¢ jego
zapisow;

wypetnienie przez panstwo czionkowskie NATO
postanowien zawartych w dokumencie STANAG wedtug
okreslonych  kryteriow;  implementacji  podlegajg
opublikowane dokumenty STANAG,;

jednostka  lub  komérka  organizacyjna,  ktorej
przydzielono  odpowiedzialnos¢ za  opracowanie
doktryny, dokumentu doktrynalnego Iub innego
dokumentu wykonawczego z obszaru operacyjnego;

zdolnos¢ do wspdlnego, efektywnego i skutecznego
dziatania dla  osiggniecia  sojuszniczych celow
taktycznych, operacyjnych i strategicznych;

— szef komdérki organizacyjnej Ministerstwa Obrony

Narodowej odpowiedzialnej za planowanie,
programowanie, tworzenie i rozwoj  zdolnosci
operacyjnych Sit Zbrojnych RP przy pomocy systemu
funkcjonalnego;
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— projekt dokumentu opracowywany przez ZR (oficera

kierunkowego) lub GR przeznaczony do opiniowania
wewnetrznego w GR i instytucji opracowujgcej oraz
komorce lub jednostce organizacyjnej podlegtej KKJ.
Podlega zmianie statusu na projekt studyjny z chwilg
zatwierdzenia ostatniej wersji projektu roboczego przez
ww. opiniujgcych;

dokument w zaawansowanej fazie rozwoju po
wypracowaniu zapisow w ramach zespotu roboczego,
ich zharmonizowaniu i uzgodnieniu na drodze roboczej
z oficerami wspierajgcymi komorek i jednostek
organizacyjnych zaangazowanych we wsparcie procesu
opracowywania. Opiniowanie w komorkach i jednostkach
organizacyjnych przeprowadza sie¢ z pominieciem
w opiniowaniu oficeréw wspierajgcych jego opracowanie;

dziatanie polegajgce na sprawdzeniu dokumentu w celu
okreslenia, czy jest aktualny i powinien pozosta¢ bez
zmian, podlega¢ uaktualnieniu, scaleniu z innym
dokumentem Ilub wycofaniu. Realizuje sie poprzez
weryfikowanie aktualnosci, zakresu danych w nim
zwigzanych, a takze jego przydatnosci w obecnej formie;

deklaracja, w ktérej panstwo cztonkowskie NATO
formalnie akceptuje, 2z zastrzezeniami lub bez
zastrzezen, postanowienia dokumentu STANAG;

— dokumenty obejmujgce procedury taktyczne badz

szkoleniowe poziomu taktycznego, dotyczgce
pojedynczego rodzaju sit zbrojnych. Petni role
uzupetniajgcg w stosunku do doktryny lub dokumentu
doktrynalnego poziomu taktycznego, a takze moze
stanowi¢  uzupetnienie do innego taktycznego
dokumentu uzupetniajgcego.

J-3



73 DA-01

LISTA AKRONIMOW | SKROTOW

AAP — Allied Administrative Publication (publikacja administracyjna
Sojuszu),

AJP — Allied Joint Publication (publikacja Sojuszu obszaru
potgczonego),

CDiS Sz — Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych,

D — doktryna,

DA — dokument administracyjny,

DD — dokument doktrynalny poziomu operacyjnego,

DT — dokument doktrynalny poziomu taktycznego,

DU — dokument uzupetniajacy,

DTU — taktyczny dokument uzupetniajgcy,

GR — grupa robocza,

KKJ — kierownik komorki lub jednostki organizacyjnej wtasciwy

z tytutu przyporzadkowania odpowiedzialnosci za obszar
tematyczny okreslony tym dokumentem standaryzacyjnym

NATO,
LAIS — lista akroniméw i skrotow,
NO — Norma Obronna,
PDNO — podrecznik normalizacji obronnej,
SuU — strony uzytkowe,
SWD — system wykorzystania doswiadczen,
WCNJIK — Wojskowe Centrum Normalizacji Jakosci i Kodyfikacji,
WKN — Wojskowy Komitet Normalizacyjny,
ZR — zespot roboczy.
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WYKAZ DOKUMENTOW ZRODLOWYCH

.otrategia  Bezpieczenstwa  Narodowego Rzeczypospolitej  Polskiej”
z dnia 13 listopada 2007 r.

.otrategia Rozwoju Systemu Bezpieczehstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej 2022” przyjeta przez Rade Ministrow w drodze uchwaty w dniu
9 kwietnia 2013 r.

Allied Joint Doctrine Development AAP-47(A) Supplement to AAP-3(J) z dnia

8 wrzesnia 2011 r.

Publishing Standards for Allied Publications — AAP-32(A) z dnia 24 marca
2009 .

Stownik termindw i definicji NATO — AAP-6 (2012) — wersja polska.

Decyzja nr 292/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 pazdziernika 2004 r.
w sprawie wprowadzenia w resorcie obrony narodowej ,Wytycznych w sprawie
uzgadniania Wojskowych i Sojuszniczych Wymagan Standaryzacyjnych oraz
realizacji zadan normalizacyjnych, wynikajgcych z Programu Standaryzacyjnego

Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego” (Dz. Urz. MON Nr 13, poz. 142).

Decyzja nr 230/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 lipca 2012 r.
w sprawie wprowadzenia w resorcie obrony narodowej ,Instrukcji
postepowania z dokumentami standaryzacyjnymi Organizacji Traktatu
Pdtnocnoatlantyckiego” (Dz. Urz. MON z 2012 r., poz. 293).

Rozkaz nr 1146/SG/P6 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 22 pazdziernika
2012 r. w sprawie realizacji ,Instrukcji postepowania z dokumentami

standaryzacyjnymi Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego”.

Reguty prac normalizacyjnych w resorcie obrony narodowej (z pozniejszymi
zmianami) stanowigce zatgcznik nr 1 do Decyzji nr 191/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 14 lipca 2004 r. w sprawie okreslenia regut prac

normalizacyjnych (niepublikowana w Dz. Urz. MON).

Wytyczne w sprawie uzgadniania wojskowych i sojuszniczych wymagan

standaryzacyjnych oraz realizacji zadan normalizacyjnych wynikajgcych
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z programu standaryzacyjnego Organizacji Traktatu Poétnocnoatlantyckiego
stanowigce zatgcznik do decyzji Nr 292/MON Ministra Obrony Narodowej
z dnia 1 pazdziernika 2004 r. w sprawie wprowadzenia w resorcie obrony
narodowej ~Wytycznych w sprawie uzgadniania Wojskowych
i Sojuszniczych Wymagan Standaryzacyjnych oraz realizacji zadan
normalizacyjnych, wynikajgcych z Programu Standaryzacyjnego Organizacji

Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (Dz. Urz. MON nr 13, poz. 142).

Decyzja Nr 388/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 21 pazdziernika 2011 r.
w sprawie powotania i organizacji stuzby normalizacyjnej oraz okreslenia
zakresu zadan Wojskowego Centrum Normalizacji, Jakosci i Kodyfikaciji
(Dz. Urz. MON nr 21, poz. 323).

Rozporzgdzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 2011 r.
W sprawie sposobu oznaczania materiatdw i umieszczania na nich klauzuli
tajnosci (Dz. U. nr 288, poz. 1692).
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ARKUSZ ZMIAN
Nr stron w kres[‘llrone o Data Informacje
Numer y 99, i podstawa uzupetniajace
. wylaczonych/ | dodanego lub .
zmiany L wprowadzenia (w tym zakres
wigczonych zmienionego Zmiany dokonanej zmiany)

punktu

SU-3






