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DECYZJA Nr 324/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 15 wrzesnia 2009 r.

w sprawie Strategicznego Przegladu Obronnego

Na podstawie 8 1 pkt 6 lit. c i e oraz 8 2 pkt 14
rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 9 lipca 1996 r.
w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra
Obrony Narodowej (Dz. U. Nr 94, poz. 426), ustala sie
co nastepuje:

§ 1. Decyzja okresla warunki organizacji i prze-
prowadzenia w resorcie obrony narodowej Strategicz-
nego Przegladu Obronnego, zwanego dalej ,,SPO”,
w latach 2009-2010.

§ 2. Ogolny zakres tematyczny i terminy prze-
prowadzania SPO zawarte sa w ,Zatozeniach do
Strategicznego Przegladu Obronnego 2009-2010".

§ 3. Uzyte w decyzji okreslenia oznaczaja:

1) Strategiczny Przeglad Obronny — proces ana-
lityczny, stuzacy wypracowaniu i rekomendo-
waniu kierunkéw transformacji Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w perspektywie dwu-
dziestu pieciu lat;

2) Raport Strategicznego Przegladu Obronnego,
zwany dalej ,Raportem” — dokument wyniko-
wy procesu SPO, zawierajacy w szczegolnosci
identyfikacje czynnikbw majgcych znaczenie dla
obronnosci panstwa, przyszie wymagania wo-
bec Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz
kierunki ich transformacji w perspektywie dwu-
dziestu pieciu lat;

3) Biata Ksiega — dokument sporzgdzony na pod-
stawie Raportu, po przyjeciu strategicznych
kierunkow transformacji Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej, przedstawiajgcy wizje ich
rozwoju w perspektywie dwudziestu pieciu lat,
stanowigcg punkt wyjscia do planowania rozwo-
ju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

§ 4. 1. Uczestnikami SPO sg wszystkie osoby,
ktore na mocy niniejszej decyzji, rozkazow lub pole-
cen stuzbowych biorg udziat w pracach zwigzanych
z przeprowadzeniem SPO.

2. Uczestnicy SPO sg zobowigzani do prze-
prowadzania wszelkich czynnosci zwigzanych z SPO

w sposoOb zapewniajgcy obiektywizm, rzetelnos¢, pet-
ne wykorzystanie ich wiedzy i terminowos¢ realizacji
zadan.

§ 5. 1. Odrebng decyzjg Ministra Obrony Na-
rodowej zostanie powotany Petnomocnik Ministra
Obrony Narodowej do spraw Przeprowadzenia
Strategicznego Przeglagdu Obronnego, zwany dalej
,Petnomocnikiem”.

2. Petnomocnik kieruje SPO i odpowiada za jego
przygotowanie i przeprowadzenie zarowno od strony
organizacyjnej, jak i merytoryczne;j.

3. Petnomocnik jest zobowigzany do:

1) zwotania pierwszego posiedzenia Zespotu Ste-
rujgcego w terminie trzydziestu dni od dnia
powotania Petnomocnika oraz inicjowania, orga-
nizowania i przewodniczenia kolejnym posiedze-
niom Zespotu Sterujgcego;

2) wydania ,Wytycznych Petnomocnika Ministra
Obrony Narodowej do spraw Przeprowadzenia
Strategicznego Przegladu Obronnego”, w ktérych
okresli zasady i sposob przeprowadzenia SPO,
a w szczegdblnosci zadania oficeréw tgczniko-
wych, sposéb formowania grup oraz wskazowki
metodyczne do pracy grup, zwanych dalej ,Wy-
tycznymi Petnomocnika,” w terminie dwudziestu
jeden dni od dnia jego powotania;

3) akceptacji koncepcji pracy Grup Roboczych,
o ktérych mowa w 8§ 8 ust. 9 pkt 4;

4) akceptacji szczegdétowego harmonogramu prze-
prowadzenia SPO, o ktorym mowa w § 9 ust. 3
pkt 3;

5) kierowania i sprawowania nadzoru nad pracg
szefow Grup Roboczych;

6) wyznaczenia do kazdej Grupy Roboczej oficera
tacznikowego dla zapewnienia statej wspoétpracy
z szefami Grup Roboczych;

7) przygotowywania materiatow w ramach infor-
mowania o SPO;

8) przedktadania Ministrowi Obrony Narodowej spra-
wozdan z realizacji prac — kazdorazowo w terminie
trzydziestu dni po zakonczeniu okresu wstepnego,
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gtéwnego oraz koncowego SPO a takze dotacze-
nia do pierwszego sprawozdania szczegbétowego
harmonogramu przeprowadzenia SPO;

9) rozpatrywania wnioskéw, propozycji i rozwig-
zan w zakresie SPO, zgtaszanych przez komorki
(jednostki) organizacyjne resortu obrony naro-
dowej;

10) zapewnienia ciggtosci prac SPO;
1) przedstawienia Ministrowi Obrony Narodowej
Raportu do konca stycznia 2011 r.

4. Petnomocnik jest uprawniony do:

1) wydawania, w imieniu Ministra Obrony Naro-
dowej, uczestnikom SPO polecen dotyczacych
spraw zwigzanych z przygotowaniem i przepro-
wadzeniem SPO;

2) udzielenia dalszego petnomocnictwa Zastepcy Pet-
nomocnika w zakresie okreslonym w § 6 ust. 3;

3) wystepowania, w zaleznosci od potrzeb, do wta-
$ciwych komorek (jednostek) organizacyjnych
resortu obrony narodowej oraz innych urzedow
administracji rzagdowej, a takze instytucji poza-
rzgdowych o informacje i analizy, niezbedne do
prawidtowego przeprowadzenia SPO, z zastrze-
zeniem 8§ 12 pkt 2;

4) zapraszania ekspertow do udziatu w Panelu Eks-
perckim, o ktorym mowa w § 11, z zastrzezeniem
§ 12 pkt 2;

5) zapraszania do udziatu w posiedzeniach Zespotu

Sterujacego, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek

czlonkow Zespotu Sterujgcego, konsultantow

oraz inne osoby, ktorych wiedza bedzie przydat-
na w pracach SPO, a takze zasiggania opinii eks-

pertow, z zastrzezeniem § 12 pkt 2;

zapraszania do udziatu w pracach Zespotu Ste-

rujgcego Szefoéw Grup Roboczych, dyrektoréow,

szefow lub kierownikow komoérek lub jedno-
stek organizacyjnych resortu obrony narodowej,

a takze dowodcow oraz inne osoby z resortu

obrony narodowej, ktérych opinia i kompetencje

beda istotne dla prawidtowego przebiegu SPO,

z zastrzezeniem § 12 pkt 2.

2

8 6.1. Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego,
w terminie czternastu dni od dnia powotania Petno-
mocnika wyznaczy Zastepce Petnomocnika w randze
Asystenta Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

2. Zastgpca Petnomocnika obejmie funkcje
z dniem wyznaczenia.

3. Zastepca Petnomocnika wykonuje zadania
w zakresie udzielonego mu przez Petnomocnika umo-
cowania.

§ 7. 1. Tworzy sie zespot petnigey funkcje do-
radczg i sprawujgcy nadzér merytoryczny nad pra-
widtowym przebiegiem SPO, zwany dalej ,, Zespotem
Sterujagcym”.

2. Pracami Zespotu Sterujacego kieruje Petnomocnik.

3. Zespot Sterujgcy stanowig: Petnomocnik,
Zastepca Petnomocnika, doradcy Ministra Obrony
Narodowej, radcy — koordynatorzy lub radcy generalni
w sekretariatach sekretarza stanu i podsekretarzy
stanu, Dyrektor Departamentu Budzetowego, Szef
Sekretariatu Wykonawczego SPO, o ktéorym mowa
w § 9 ust. 3.

4. Zespot Sterujgcy rozpocznie prace z dniem
zwotania przez Petnomocnika pierwszego posiedze-
nia Zespotu Sterujgcego, o ktorym mowa w § 5 ust. 3
pkt 1. W pierwszym posiedzeniu Zespotu Sterujgcego
uczestniczg Szefowie Grup Roboczych wyznaczeni
zgodnie z8 8 ust. 5i 6.

§ 8.1. SPO prowadzi sie w obszarach tematycz-
nych wskazanych w ,Zatozeniach do Strategicznego
Przegladu Obronnego 2009-2010". Kazdy obszar tema-
tyczny opracowywany jest przez Grupe Roboczg.

2. Zadaniem Grup Roboczych jest opracowanie
raportow czgstkowych w przydzielonych obszarach
tematycznych.

3. W sktad Grup Roboczych wejdg przedstawi-
ciele komoérek i jednostek organizacyjnych resortu
obrony narodowe;j.

4. Kierowanie Grupami Roboczymi powierza sig
szefom Grup Roboczych.

5. Szefow Grup Roboczych, w randze co naj-
mniej zastepcy dyrektora/szefa z wiodacych w danej
problematyce komodrek organizacyjnych Ministerstwa
Obrony Narodowej, w terminie czternastu dni od dnia
powotania Petnomocnika wyznacza:

1) Sekretarz Stanu do Spraw Spotecznych i Profe-
sjonalizacji — w porozumieniu z Dyrektorem De-
partamentu Kadr — w obszarze Profesjonalizacja
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i polityka
kadrowa;

2) Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
w obszarach:

a) organizacja i funkcjonowanie Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej,

b) zdolnosci operacyjne Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej;

3) Podsekretarz Stanu do Spraw Uzbrojenia i Mo-
dernizacji w obszarze modernizacja techniczna
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

6. Podsekretarz Stanu do Spraw Polityki Obron-
nej wyznaczy Szeféw Grup Roboczych w randze
zastepcy dyrektora lub inne osoby z kierownictwa
podlegtych komérek organizacyjnych, w terminie
okreslonym w ust. 5, w obszarach:
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1) Srodowisko bezpieczenstwa a polityczne i strate-
giczne uwarunkowania uzycia Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej;

2) system planowania obronnego;

3) przygotowania obronne w strukturach pozamili-
tarnych.

7. Szefowie Grup Roboczych obejmag swoje
funkcje z dniem wyznaczenia.

8. Szef Grupy Roboczej odpowiada za orga-
nizacje i terminowg realizacje zadan oraz zapewnia
rzetelng i obiektywng analize obszaru tematycznego
Grupy Roboczej.

9. Szef Grupy Roboczej jest zobowigzany do:

1) okreslenia potrzeb zaangazowania specjalistow
z innych komorek i jednostek organizacyjnych re-
sortu obrony narodowej, jak réwniez spoza re-
sortu obrony narodowej;

2) sformowania Grupy Roboczej;

3) przeprowadzenia analizy tematycznej obszaru
w celu jego uszczegotowienia i okreslenia liczby
podgrup problemowych;

4) opracowania koncepcji pracy Grupy Roboczej,
zawierajgcej w szczegolnosci plan pracy, ktorg
przedstawi Petnomocnikowi w celu akceptac;ji,
w terminie trzydziestu dni od dnia wydania ,Wy-
tycznych Petnomocnika”;

5) nadzorowania i koordynowania prac grupy, za-
pewniajgc jej uczestnikom wtasciwe warunki do
realizacji zadan oraz odpowiadajac za ich wtasci-
we wykonanie pod wzgledem merytorycznym
i terminowym;

6) wspotpracy z oficerem tgcznikowym;

7) sporzadzenia dokumentow wynikowych prac
grupy zgodnie z ,Wytycznymi Petnomocnika”;

8) sporzadzenia raportu czastkowego w zakresie
przydzielonego obszaru tematycznego w termi-
nie do dnia 30 pazdziernika 2010 r.

10. Szef Grupy Roboczej upowazniony jest do
wystepowania do Petnomocnika:

1) o wyznaczenie specjalistow z komorek organiza-
cyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej i jedno-
stek organizacyjnych resortu do Grupy Roboczej
oraz podgrup problemowych;

2) w zakresie organizacji przez Sekretariat Wyko-
nawczy SPO, o ktérym mowa w § 9 ust. 1, przed-
siewzie¢ wspierajgcych i zabezpieczajgcych prace
Grup Roboczych, o ktorych mowa w & 9 ust. 3
pkt1,2i6;

3) z wnioskiem o umozliwienie uczestnictwa w pra-
cach Grupy Roboczej ekspertow spoza komorek
i jednostek organizacyjnych resortu obrony na-
rodowej; eksperci ci nie stanowig sktadu Panelu
Eksperckiego, o ktorym mowa w § 10.

§ 9.1. Tworzy sie Sekretariat Wykonawczy SPO,
w sktad ktorego wchodzg wyznaczone przez Petno-
mocnika osoby ze sktadu DepartamentuTransformacji
w tym oficerowie tgcznikowi.

2. Sekretariat Wykonawczy SPO rozpocznie
prace z dniem powotania Petnomocnika.

3. Pracami Sekretariatu Wykonawczego SPO
kieruje Szef Sekretariatu Wykonawczego SPO — Za-
stepca Dyrektora Departamentu Transformacji, ktory
odpowiada za:

1) wsparcie organizacyjne szefa Grupy Roboczej
przy formowaniu grupy;

2) zapewnienie organizacyjnej oraz merytorycznej
wspotpracy miedzy poszczegolnymi Grupami
Roboczymi oraz Grupami Roboczymi a Sekreta-
riatem Wykonawczym SPO;

3) opracowanie szczegétowego harmonogramu prze-
prowadzenia SPO w terminie czternastu dni od
dnia akceptacji koncepcji pracy Grup Roboczych;

4) gromadzenie materiatow z prac Grup Roboczych,
ich biezagcg analize oraz tworzenie bazy danych
wykorzystywanych w SPO;

5) organizacyjne przygotowywanie posiedzen Ze-
spotu Sterujgcego i Politycznego Zespotu Kon-
sultacyjnego, o ktérym mowa w § 11;

6) organizowanie konferencji, spotkan, warsztatéw
i seminariow;

7) analize raportow czgstkowych sporzgdzanych
przez Grupy Robocze;

8) ostateczng redakcje Raportu.

§ 10. Zaproszeni do wspotpracy przez Petnomoc-
nika eksperci tworzg Panel Ekspercki, ktéry stanowi
wsparcie doradczo-konsultacyjne Petnomocnika oraz
Zespotu Sterujgcego. Cztonkowie Panelu Eksperc-
kiego dokonajg opiniowania raportow czgstkowych
poszczegolnych Grup Roboczych. Wspétpraca ta reali-
zowana bedzie zgodnie zzasadami ochrony informacji
niejawnych.

§ 11. Na zaproszenie Ministra Obrony Narodowej,
w pracach SPO, w ramach Politycznego Zespotu Kon-
sultacyjnego moga uczestniczy¢ w szczegolnosci przed-
stawiciele klubow poselskich w Sejmie Rzeczypospolitej
Polskiej, cztonkowie komisji sejmowych, eksperci oraz
przedstawiciele przemystu obronnego. Polityczny Zesp6t
Konsultacyjny stanowi forum konsultacji o charakterze
spoteczno-politycznym w zakresie problematyki obron-
nosci i kwestii przysztosci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, a jego posiedzeniom przewodniczy Minister
Obrony Narodowe;j.

§ 12. Dyrektorzy (szefowie, dowddcy, kierow-
nicy) komorek i jednostek organizacyjnych resortu
obrony narodowej:
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1) zapewnig merytoryczne i organizacyjne wsparcie
procesu SPO;

2) wyznaczg swoich przedstawicieli do Grup Robo-
czych zgodnie z 8 8 ust. 10 pkt 1, zapewnig ich
udziat w pracach tych grup oraz stworzg im wa-
runki do wtasciwej realizacji zadan;

3) udzielg szefom Grup Roboczych pomocy w za-
kresie organizacji Grup Roboczych, opracowania
koncepcji, analiz i ekspertyz, raportéow czgstko-
wych, wnioskow oraz propozycji dotyczacych
wskazanego obszaru tematycznego.

8 13. Dyrektor Departamentu Administracyjne-
go zapewni:

1) $rodki finansowe na przeprowadzenie SPO wedtug
szacunkéw zawartych w ,Zatozeniach do Strate-
gicznego Przegladu Obronnego 2009-2010";

2) obstuge zamoéwien publicznych zwigzanych
z przeprowadzeniem SPO oraz zrealizuje wydatki
zwigzane z prowadzeniem prac zleconych, wyko-
naniem umow eksperckich, organizacjg spotkan,
warsztatéw, seminariow i podrozy stuzbowych;

3) niezbedny sprzet i materiaty administracyjno-
-biurowe.

§ 14. Dyrektor Zaktadu Obstugi Ministerstwa
Obrony Narodowej zapewni obstuge kancelaryjng

Petnomocnika i Sekretariatu Wykonawczego SPO w za-
kresie obiegu dokumentow oraz materiatow jawnych.

§ 15. Dyrektor Departamentu Ochrony Informacji
Niejawnych zapewni obstuge kancelaryjng Petnomoc-
nika i Sekretariatu Wykonawczego SPO w zakresie
obiegu dokumentow oraz materiatow niejawnych.

8 16. Dyrektor Departamentu Informatyki i Tele-
komunikacji w terminie do dnia 1 pazdziernika 2009 r.
zapewni wdrozenie w Departamencie Transformac;ji
elektronicznego obiegu dokumentéw ,,ARCUS".

§ 17. Dyrektor Departamentu Transformacji w ter-
minie trzech miesiecy od dnia przyjecia, na podstawie
Raportu, strategicznych kierunkéw transformacji Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, opracuje i przedsta-
wi Ministrowi Obrony Narodowej projekt Biatej Ksiegi.

8§ 18. Decyzja wchodzi w zycie po uptywie 14 dni
od dnia ogtoszenia.

Minister Obrony Narodowej: B. Klich





