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UPOWAZNIENIE
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 19 lipca 2006 r.

Na podstawie art. 268a ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz. U.z 2000 r. Nr 98, poz. 1071 z p6zn. zm.), w zwigz-
ku z 8 2 pkt 14 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
9 lipca 1996 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dzia-
tania Ministra Obrony Narodowej (Dz. U. Nr 94,
poz. 426) i § 39 rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 26 kwietnia 2004 r. w sprawie zwolnien
od podatku akcyzowego (Dz. U. z 2006 r. Nr 72,
poz. 500) upowazniam:

1. Do weryfikacji w imieniu Ministra Obrony Na-
rodowej $wiadectwa zwolnienia z podatku akcyzowe-
go, o ktorym mowa w § 38 ust. 7 rozporzgdzenia Mi-
nistra Finanséw z dnia 26 kwietnia 2004 r. w sprawie
zwolnien od podatku akcyzowego (Dz. U. z 2006 r.
Nr 72, poz. 500) w zakresie swojej wtasciwosci:

1) dowodce jednostki wojskowej, ktora stano-
wi narodowy element wsparcia dla Kwatery
Wielonarodowego Korpusu Pétnocno-Wschod-
niego w Szczecinie;

2) dowodce jednostki wojskowej, ktora stanowi
narodowy element wsparcia dla Centrum Szko-
lenia Sit Potaczonych w Bydgoszczy;

3) dowaddcow innych jednostek wojskowych, ktore
stanowia narodowy element wsparcia,
w przypadku brania udziatu tych jednostek we
wspolnych dziataniach obronnych z sitami
zbrojnymi Panstw-Stron Traktatu Pétnocnoatlan-
tyckiego i sitami zbrojnymi uczestniczacymi
w Partnerstwie dla Pokoju.

2. Osoby, o ktérych mowa w pkt 1:

1) podpisuja weryfikacje swiadectwa zwolnienia
z podatku akcyzowego z zamieszczeniem klauzuli
»Z upowaznienia Ministra Obrony Narodowej”;

2) uwierzytelniajg podpisang weryfikacje swiadec-
twa zwolnienia z podatku akcyzowego odci-
skiem witasnej pieczeci urzedowe;j.

Minister Obrony Narodowej: R. Sikorski

KOMUNIKAT
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

w celu zapewnienia znajomosci i stosowania regut Wspierania Konkurencji na Europejskim Rynku
Wyposazenia Obronnego oraz wdrozenia nowego systemu zawierania w resorcie obrony narodowej
umow, ktorych przedmiotem jest uzbrojenie lub sprzet wojskowy,

podaje sie do wiadomosci:

1. Kodeks Postepowania w Toku Sktadania Zamowien w Dziedzinie Obrony Przez Panstwa Cztonkowskie
Unii Europejskiej, Bedgce Uczestnikami Europejskiej Agencji Obrony (European Defence Agency — EDA),
przyjety decyzjg Rady Sterujacej EDA, podjeta w Brukseli w dniu 21 listopada 2005 r.

2. Kodeks Najlepszych Praktyk w tancuchu Dostaw, zatwierdzony przez Stowarzyszenia Przemystu Obron-
nego oraz Lotniczego i Kosmicznego (AeroSpace and Defence Industries Association —ASD) w dniu 27
kwietnia 2006 r. i uzgodniony przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej uczestniczace w Europejskiej

Agencji Obrony (European Defence Agency — EDA).

Minister Obrony Narodowej: R. Sikorski
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Decyzja Rady Sterujgcej w sprawie Miedzyrzadowego Programu Wspierania Konkurencji
na Europejskim Rynku Wyposazenia Obronnego

Bruksela, 21 listopada 2005 r.
Rada Sterujaca Europejskiej Agencji Obrony (EDA),

®* majac na wzgledzie Wnioski wypracowane w toku drugiego spotkania w dniu 22 listopada 2004 r.
i wytyczne dla Agencji w sprawie przedstawienia propozycji dotyczacych Europejskiego Rynku Wyposazenia
Obronnego (EDEM);

* majgc na wzgledzie kolejne wytyczne Rady Sterujgcej, opracowane w trakcie spotkania grupy Krajowych
Dyrektoréw ds. Uzbrojenia (NAD) w dniu 2 marca 2005 r., w sprawie programu prac majgcych na celu
wypracowanie uzasadnienia decyzji dotyczacej dalszego stosowania dobrowolnego, niewigzgcego
miedzyrzgdowego programu wspierania konkurencji w toku sktadania zamowien w dziedzinie obrony,
w mysl Artykutu 296, w sposdb uczciwy i przejrzysty;

®* majgc na wzgledzie starania Komisji Europejskiej majgce na celu wspomaganie procesu integracji rynku
EDEM, zgodnie z trescig Zielonej Ksiegi: Zamowienia w dziedzinie obrony, opublikowanej przez Komisje
we wrzesniu 2004 r.;

e podkreslajgc istotng role rozwoju konkurencyjnosci miedzynarodowej Europejskiego Rynku Wyposazenia
Obronnego, jako kluczowego warunku wzmocnienia europejskiej bazy technologicznej i przemystowej
w dziedzinie sprzetu obronnego;

e zauwazajac, iz stosowanie dobrowolnego, niewigzacego programu miedzyrzagdowego nie bedzie mie¢-
wplywu na prawa i obowigzki Panstw Cztonkowskich w ramach podpisanych Traktatow, ani tez na
uwarunkowania wynikajgce z przepisdéw prawnych poszczegdlnych panstw i ich zobowigzania
miedzynarodowe;

e podkreslajagc zalety wynikajace z mozliwie jak najszerszego uczestnictwa w programie, biorgc pod uwage
mozliwos$é: wstepowania niektorych uczestniczacych Panstw Czionkowskich na pozniejszym etapie programu,
nie tylko w chwili jego wdrozenia;

® majac na uwadze fakt, iz pewne kwestie dotyczace programu moga wymagac- pdzniejszego dopracowania,
w celu doskonalenia przedsiewziecia w czasie — co jednakowoz nie wyklucza mozliwosci jego wdrozenia
we wczesniejszym terminie;

w trakcie spotkania w dniu 21 listopada 2005 r. podjeta nastepujace decyzje:

e wdrozy¢- z dniem 1 lipca 2006 r. dobrowolny i niewigzacy miedzyrzadowy program wspierania konkurencji
w zakresie sktadania zamoéwien w dziedzinie obrony, zgodnie z trescig Art. 296 — realizowany w oparciu
o zasady i praktyki dziatania zawarte w odno$nym Kodeksie Postepowania;

e zaleci¢- podjecie nastepujacych dziatan przez Agencje, w toku Scistej wspotpracy z uczestniczagcymi Panstwami
Cztonkowskimi:

e udostepnienie pojedynczego portalu, na ktorym ogtaszane beda nowe mozliwosci zawierania umow oraz
opracowanie systemu raportowania i monitoringu, przy czym kazde z ww. narzedzi winno by¢- wdrozone
z chwilg wejscia programu w zycie;

e opracowanie Kodeksu Najlepszych Praktyk w obrebie I’_a,hcucha Dostaw w celu zagwarantowania rownosci
szans zwtaszcza matym i srednim przedsigebiorstwom (MSP), przy czym Kodeks ten winien by¢- zatwierdzony
z chwilg wejscia programu w zycie, jako jego integralny element;

e kontynuowanie wspédtpracy z uczestniczagcymi Panstwami Cztonkowskimi w kwestiach dotyczacych
bezpieczenstwa dostaw (niezaleznie od okolicznosci), harmonizacji wymogow dot. offsetu na poziomie
europejskim oraz wypracowania wspoélnych standardow minimalnych dotyczacych bezpieczehstwa przeptywu
informacji, np. w oparciu o nowe Zasady Bezpieczenstwa Rady; przedstawienie planu powyzszych dziatan
do zatwierdzenia na kolejnym spotkaniu Rady Sterujgcej w grupie NAD; oraz

¢ zbadanie mozliwosci dalszego rozwoju wewnatrzeuropejskiej konkurencji w dziedzinie Badan i Technologii
i opracowanie propozycji dotyczacej systematycznego gromadzenia danych w tej dziedzinie; oraz
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¢ poinformowania uczestniczagcych Panstw Cztonkowskich nie planujacych potwierdzaé- swego uczestnictwa
w programie z dniem 1 lipca 2006 r. do powiadomienia o tym fakcie Agencji w terminie do dnia 30 kwietnia
2006 r.

Kodeks Postepowania w toku sktadania zamoéwien w dziedzinie obrony przez Painstwa Czionkowskie UE
bedace uczestnikami Europejskiej Agencji Obrony (EDA)

Bruksela, 21 listopada 2005 r.

Panstwa Cztonkowskie bedace uczestnikami Europejskiej Agencji Obrony potwierdzity konieczno$é¢ podjecia
zdecydowanych dziatan w kierunku utworzenia Europejskiego Rynku Wyposazenia Obronnego
charakteryzujgcego sie miedzynarodowg konkurencyjnosciag, co stanowi kluczowy warunek wzmocnienia
Europejskiej Bazy Technologicznej i Przemystowej dot. Obronnosci.

Znaczna ilo$¢ sprzetu obronnego tych panstw pozyskiwana jest poza regulaminem rynku wewnetrznego,
okreslonym w tresci Art. 296 Traktatu Zatozycielskiego Wspolnoty Europejskiej. Z uwagi na to, uczestniczace
Panstwa Cztonkowskie postanowity, niezaleznie od swych praw i zobowigzan wynikajacych z tresci Traktatow,
opracowac¢ dobrowolny, niewigzacy program majacy na celu wspieranie dziatan konkurencyjnych w toku
sktadania zamoéwien w dziedzinie obrony, w oparciu o wzajemng pomoc uczestnikow przedsiewziecia.

Panstwa Cztonkowskie deklarujagce swéj udziat w Programie (,uczestniczgce Panstwa Cztonkowskie” lub
.SMS”) podejmg kroki w celu pozyskiwania zaopatrzenia posiadajacego baze technologiczng i/lub
przemystowa na terytoriach tych panstw, w przypadku wszelkich przetargéw dotyczacych sprzetu obronnego
o wartosci co najmniej 1T min EURO, w przypadku ktérych zastosowanie majg postanowienia Art. 296,
z wyjatkiem przetargdbw w zakresie badan i technologii; przetargdw grupowych i przetargéw dotyczacych
broni nuklearnej i napedu jadrowego, artykutéw i ustug chemicznych, bakteriologicznych i radiologicznych,
oraz urzadzen kryptograficznych.

Powyzej zdefiniowany program uwzglednia rowniez wyjgtkowe okolicznosci, w ktdérych uczestniczace Panstwa
Cztonkowskie mogg by¢ zmuszone do ogtaszania przetargdw nie spetniajgcych zasad konkurencyjnosci tzn.
w przypadkach wymagajgcych natychmiastowego dziatania; w celu przeprowadzenia prac modyfikacyjnych
lub pozyskania artykutéw i ustug dodatkowych; lub w nadzwyczajnych i nie cierpigcych zwtoki kwestiach
dotyczacych bezpieczenstwa narodowego. W tego typu okolicznosciach nadzwyczajnych, uczestniczace
Panstwa Czlonkowskie, po potwierdzeniu sposobu realizacji przetargu, winny ztozy¢ EDA, ktéra petni¢ bedzie
funkcje organu monitorujgcego realizacje programu, stosowne wyjasnienie. Dane dotyczace przetargéw
grupowych winny by¢ réwniez przekazywane Agencji.

Ponizej okreslono kluczowe zasady realizacji programu:

a. Dobrowolny, niewigzacy charakter uczestnictwa. Nieistnienie bezposrednich lub dorozumianych zobowigzan
prawnych. Program zaktada dobrowolne uczestnictwo niezaleznych Panstw Czionkowskich zamierzajgcych
wzajemnie dostosowacéb. do siebie wtasne strategie i dziatania w omawianej dziedzinie. Te z nich, ktore
zdecydujg sie na udziat w programie i stosowanie powyzszego Kodeksu uprawnione beda do rezygnacji
z uczestnictwa w dowolnym czasie. Nie przewiduje sie stosowania jakichkolwiek sankcji w zwigzku
z nieprzestrzeganiem Kodeksu przez ktorekolwiek z uczestniczacych Panstw Cztonkowskich, z zastrzezeniem
wymogu ztozenia stosownych wyjasnien pozostatym uczestnikom programu. Niezaleznie od okolicznosci,
organem podejmujgcym ostateczng decyzje w kwestii udzielania zaméwien sg wtadze krajowe
poszczegolnych uczestniczgcych Panstw Cztonkowskich.

b. Sprawiedliwe i rowne traktowanie dostawcow. Naszym celem jest maksymalizacja szans kazdego
z dostawcow zlokalizowanych na terytoriach poszczego6lnych panstw, jako uczestnika organizowanych przez
nas przetargéw. Niezbedne jest zatem zapewnienie przejrzystosci i rownego dostepu do informac;ji; podjete
zostang kroki w celu zapewnienia, iz wszelkie nowe przetargi ogtaszane bedg przez uczestniczgce Panstwa
Cztonkowskie w obrebie jednego portalu, na ktérym publikowane réwniez bedg ogtoszenia dotyczace
planowanych Zaproszen do Uczestnictwa w Przetargach w ramach programu oraz linki do krajowych domen
i innych zrodet, w ktérych mozna uzyska¢d. petng dokumentacje przetargowa. Krétkie ,vademecum”
umozliwi dostawcom pozyskanie wiedzy na temat organéw nadzorujgcych przetargi w dziedzinie obrony
oraz stosowanych procedur. Zawiadomienie zawieraé bedzie krotki opis wymogdw, procedur
i harmonogramu uczestnictwa w przetargu oraz kryteriéw udzielania zamowien. Zawiadomienie w formacie
standardowym zostanie rowniez opublikowane z chwilg udzielenia zaméwienia. W toku postepowania
przetargowego, sprawiedliwe i rowne traktowanie zagwarantowane bedzie poprzez:
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¢ kryteria wyboru. Kazde z przedsigbiorstw oceniane bedzie w oparciu o przejrzyste, obiektywne standardy,
takie jak np. posiadane certyfikaty bezpieczehstwa, wymagana wiedza fachowa i dotychczasowe
dos$wiadczenia;

¢ specyfikacje i wykaz wymogoéw. Parametry te zostang, o ile jest to mozliwe, sprecyzowane pod kontem
wymaganych funkgcji i osiggdéw. Specyfikacje techniczne powinny, w miare mozliwosci, uwzgledniaé- przede
wszystkim standardy miedzynarodowe, anizeli normy krajowe, czy tez szczegotowe wymogi stosowane
w poszczegolnych przedsiebiorstwach;

® kryteria przyznawania zamowien przedstawione zostang juz na etapie poczatkowym. Podstawowym
kryterium wyboru wykonawecy sg zalety ekonomiczne rozwigzania spetniajgcego okreslony wymog, miedzy
innymi biorgc pod uwage koszty (zarowno nabycia jak i cyklu zycia), zgodnos¢:, jakosé: i bezpieczenstwo
dostaw i offsetéw;

e debriefing. Po rozstrzygnieciu przetargu nie wybrani oferenci bedg mogli uzyskaé¢- informacje zwrotne.

c. Wzajemna przejrzystos¢ i odpowiedzialnosé. Kazde z uczestniczacych Panstw Cztonkowskich bedzie mieé
prawo systematycznego wgladu od petnych informacji dotyczgcych rzeczywistego wptywu programu na
praktyki i rezultaty dziatan w dziedzinie przetargow w zakresie sprzetu obronnego. Program uwzgledniad;j.
bedzie rowniez pewne zjawiska wyjgtkowe. W przypadku ich zaistnienia lub w przypadku wystgpienia innych
zdarzen nadzwyczajnych, uczestniczgce Panstwa Cztonkowskie uprawnione bedg do uzyskania stosownych
wyjasnien oraz — w miare koniecznosci — omowienia tychze okolicznosci w trakcie sesji Rady Sterujgcej Agencji.
EDA bedzie organem odpowiedzialnym za zapewnienie wzajemnej przejrzystosci i odpowiedzialnosci. Pomimo,
iz zadne z uczestniczgcych Panstw Cztonkowskich nie oczekuje od EDA podjecia sie funkcji niezaleznego
inspektora, w celu zapewnienia wzajemnej przejrzystosci i jasnosci w kwestiach dotyczgcych stosowania
Kodeksu przez poszczegolne Panstwa Czlonkowskie niezbedne jest wypracowanie przez EDA skutecznego
systemu monitorujgco-sprawozdawczego, zaktadajgcego systematyczne sktadanie raportéw Radzie Sterujgce;j.
Bedziemy czuwaé nad tym, aby sztaby krajowe wspoétpracowaty z Agencjg w celu umozliwienia nam zdobycia
niezbednej wiedzy dotyczgcej realizacji programu. Uczestniczagce Panstwa Cztonkowskie sg zobowigzane rowniez
do informowania Agencji o zastosowaniach Artykutu 296 w zwigzku z udzieleniem pomocy panstwowej, jak
rowniez w kwestiach dotyczacych potgczenia lub nabycia przedsiebiorstw.

d. Wzajemna pomoc. Przywilej w zakresie sprzedazy towardéw na poszczegolnych rynkach wyposazenia
obronnego pocigga za sobg obopo6lne zobowigzanie podjecia wszelkich mozliwych krokéw w celu
zapewnienia podazy. W przypadku zamowien w dziedzinie obronnosci, dziatania te maja nie tylko charakter
Scisle handlowy — proces wymaga zaréwno udziatu wtadz, jak i branz przemystu.

Zdajemy sobie sprawe z tego, iz w petni efektywne funkcjonowanie programu uzaleznione jest, przede wszystkim,
od wzajemnego zaufania i niezawodnosci. Uczestniczgce Panstwa Cztonkowskie zamierzajace udziela¢ zamowien
europejskim dostawcom majg prawo oczekiwac, iz pozostang oni wiarygodnymi i konkurencyjnymi zrodtami
zaopatrzenia. Niepewnos$¢é w tym zakresie moze ostabi¢ ich konkurencyjnos$é. Z uwagi na to, witadze kazdego z
uczestniczacych Panstw Czlonkowskich podejma wszelkie mozliwe starania, zgodnie z trescig przepisow prawa
krajowego i zobowigzan miedzynarodowych, w celu wzajemnego wspierania i usprawniania procesu realizacji
kontraktéw w dziedzinie zaopatrzenia obronnego, zwtaszcza w przypadku zaistnienia nagtych okolicznosci, oraz
starania w celu zwiekszenia poziomu wzajemnego zaufania pomiedzy uczestniczagcymi Panstwami Cztonkowskimi,
w szczegolnosci poprzez zwigkszenie przewidywalnosci i niezawodnosci stosowanych regulacji i polityki dziatania.
Kazde z uczestniczgcych Panstw Cztonkowskich wspieraé bedzie dgzenia w celu uproszczenia procedur
wzajemnego przekazywania i tranzytu towardéw i technologii.

e. Wzajemna korzysé. JesteSmy réwniez Swiadomi tego, iz warunkiem powodzenia realizacji niniejszego
przedsiewzigcia jest osiggniecie korzysci przez kazde z uczestniczacych w nim Panstw Cztonkowskich. Istotnym
elementem tego procesu jest poprawa szans matych i Srednich przedsiebiorstw europejskich w dziedzinie
sprzedazy na rynku kontynentalnym. W przypadku zamowien w zakresie obrony, klientami tych firm moga
byc¢o. zwlaszcza gtéwni wykonawecy, rzadziej zas uzytkownicy koncowi. Dlatego tez naszym celem jest
zapewnienie uczciwej konkurencji i korzy$ci z realizacji programu na poszczegdlnych etapach tancucha
dostaw. Z uwagi na to, podjete zostang starania w celu uzgodnienia z branzg tresci Kodeksu Najlepszych
Praktyk w obrebie tancucha Dostaw, bedacego integralnym elementem programu. Gtéwne zatozenia
Kodeksu polegaé¢p. beda na promowaniu przejrzystosci i uczciwej konkurencji na poziomie
podwykonawstwa. Do zadan gtéwnego wykonawcy naleze¢q. bedzie ocena i wybdr dostawcow w sposdb
uczciwy i sprawiedliwy. Stosowne ustalenia dotyczace poré6wnywania wzorcoéw, raportowania
i monitorowania wspomagacér. bedg wdrazanie tych zasad.
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JesteSmy przekonani, iz wzajemna przejrzysto$¢ i odpowiedzialno$¢ przyczynia¢ sie bedzie do wzrostu
zaufania i coraz to wiekszej skutecznosci programu. Zdobywane do$wiadczenia umozliwig nam modyfikacje
niniejszych ustalen wstepnych, jak réwniez adaptacje i rozszerzenie zakresu niniejszego programu. Z uwagi
na to, program ten bedzie poddawany ciggtym weryfikacjom, zgodnie z trescig wypracowanych przez EDA
ustalen w dziedzinie monitoringu i sprawozdawczosci i podejmowane bedg starania w celu coraz to
wiekszego zblizania do siebie stosowanych przez nas polityk i praktyk dziatania.

Kodeks Najlepszych Praktyk w tancuchu Dostaw

Zatwierdzony przez Stowarzyszenia Przemystu Obronnego oraz Lotniczego i Kosmicznego (AeroSpace and
Defence Industries Association — ASD) w dniu 27 kwietnia 2006 r. i uzgodniony przez panstwa cztonkowskie
Unii Europejskiej uczestniczace w Europejskiej Agencji Obrony (European Defence Agency — EDA).

Whprowadzenie

1.Dokument ten jest dobrowolnym Kodeksem Najlepszych Praktyk w tancuchu Dostaw (KNPwtD),
w obszarze zamowien objetych art. 296 Traktatu Wspolnotowego oraz dobrowolnego rezimu (z wyjatkiem
uzgodnionych dostaw i ustug); ktory powinien by¢ interpretowany oraz realizowany wspolnie z Kodeksem
Postepowania', ktérego stanowi integralng czes¢ KNPwLD stanowi uzupetnienie przepisow krajowych, ktére
majg pierwszenstwo nad zapisami Kodeksu. Zadne prawne sankcje nie s przewidziane i stosowane jak
rowniez nie ma zadnego transferu ryzyka w zwigzku ze stosowaniem KNPwtD.

2. KNPwtD zostat opracowany w celu promocji zasad Kodeksu Postepowania w zamdwieniach obronnych
i w catym tancuchu dostaw a przez to w celu zwiekszenia konkurencji i stworzenia rownych mozliwosci dla
wszystkich dostawcéw, w tym matym i srednim przedsiebiorstwom. KNPwtD powinien zacheca¢ do
przeptywu kapitatu w catym tafncuchu dostaw poprzez stosowanie dobrych praktyk w catym tancuchu dostaw.

3. Z czasem zakres zamoéwien objetych KNPwtD moze by¢ rozszerzony na cate zamowienia obronne udzielane
przez panstwa cztonkowskie.

Definicje

4. W KNPwLD pojecie ,,odpowiednie instytucje administracyjne panstw cztonkowskich” z obszaru obronnego,
obejmuje instytucje zajmujace sie zakupami w tych administracjach. Stowo ,dostawcy” znaczy dostawcy
oraz kupujacy majacy technologiczne i przemystowe zaplecze w panstwie cztonkowskim, tworzace
zaopatrzeniowg baze tych administracji, ktore obejmuje wszystkie istniejgcych lub potencjalnych dostawcow
i instytucje zamawiajgce na wszystkich szczeblach tahcucha dostaw. Stowo , kupujacy” obejmuje instytucje
zamawiajgce odpowiednich administracji panstwa cztonkowskiego oraz komercyjnych zamawiajgcych, w tym
gtéwnych wykonawcédw.

5. KNPwLD okresla jak mozna wptywaé na zachowanie w tancuchu dostaw, aby zacheci¢ do uczciwej konkurencji
na poziomie krajowym i pomiedzy panstwami cztonkowskimi. KNPwtD nie wptywa bezposrednio na
przetwarzanie dobr i ustug, czy tez na kontraktowe warunki ich dostaw, KNPwtD promuje jasng i uczciwg
konkurencje na poziomie kontraktéw i podkontraktow. Od odpowiedniej administracji panstw cztonkowskich,
gtownych kontrahentow i innych kupujgcych w tancuchu dostaw oczekuje sie, ze wprowadzg metody, ktore
efektywnie i praktycznie zachecg do wzrostu poziomu konkurencji.

6. KNPwLD zacheca rowniez do oceny i wyboru dostawcow wedtug uczciwych i prostych zasad. Celem jest
poprawa jakosci, wydajnosci, terminowosci i rzetelno$ci w tancuchu dostaw z obszaru obronnego.

7. KNPwtLD powinien rowniez zacheca¢ do pozytywnej wspotpracy wszystkich, ktérzy sg zaangazowani
w ustalanie warunkéw dostaw débr i ustug odpowiednim instytucjom. KNPwLD ktadzie nacisk na prace
zespotowag we wszystkich przypadkach, stosowanie najlepszych metod, aby uzyska¢ wspdlne cele,
jednoczesnie rozpoznajac i szanujgc interesy kazdej ze stron, poprzez unikanie konfrontacji i zrozumienie
wzajemnych zachowan.

' Kodeks Postepowania w Toku Sktadania Zamowien Publicznych w Dziedzinie Obrony przez Panstwa Cztonkowskie Unii
Europejskiej, Bedace Uczestnikami Europejskiej Agencji Obrony (European Defence Agency — EDA), przyjety decyzjg Rady
Sterujgcej EDA, podjeta w Brukseli w dniu 21 listopada 2005 r.
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8. Odpowiednie instytucje administracyjne panstw cztonkowskich i ich dostawcy wyznajg podstawowe
zasady sprawiedliwos$ci, uczciwosci, otwartosci, wydajnosci, skutecznosci i profesjonalizmu; utrzymujac
najwyzszy poziom integralnosci, bezstronnosci i obiektywizmu. Beda oni starali sie wykonywaé swoje
zobowigzania sprawnie i na najwyzszym poziomie profesjonalizmu, traktujac sie jednocze$nie z nalezytym
szacunkiem i uczciwoscia. Gtéwni kontrahenci do kohca pozostajg odpowiedzialni za wybor i zarzgdzanie
swoimi tancuchami dostaw.

9. Handlowa ,wolnos$¢ kontraktowa” w tancuchu dostaw ma zastosowanie tam gdzie nie ma wymogéw
prawnych, czy tez specyficznych wymagan klientow. Jest oczywiste, ze kupujagcy majg duzg swobode
przy okreslaniu warunkow i wymogéw produkcyjnych, ktdére sprostajg ich potrzebom zwigzanym z
zakupami. Jednak warunki te muszg by¢ jasno okreslone na poczatku, wskazane jednoznacznie i
wdrazane w zharmonizowany sposob. Ewentualne wskazanie przez instytucje administracyjng panstwa
cztonkowskiego zrodta dostawy moze przenosi¢ na te instytucje cze$c ryzyka realizacji dostawy.

10. Do odstawowych celow KNPwtD, nalezy:
— Okreslenie relacji pomiedzy kupujgcymi i ich dostawcami;
— Okreslenie zachowan oczekiwanych od wszystkich kupujacych i dostawcoéw, matych i duzych;

— Zachowanie jasnej i uczciwej konkurencji oraz rownie uczciwego wyboru dostawcow przez kupujacych.

11. KNPwtD ma za zadanie promowac sytuacje, gdzie konkurencja jest efektywna, praktyczna, ekonomiczna
lub technologicznie odpowiednia na poziomie uczestniczagcych kompetentnych i wykwalifikowanych
dostawcow (zarowno w kraju jak i za granicg), wilgczajagc mate i srednie przedsiebiorstwa. W interesie
zarowno kupujacych, jak i dostawcow jest aby ilos¢ oferentow mogtaby by¢ ograniczona, aby zapewnic
optymalng ekonomig, raz na jaki$ czas honorowany (testowac gdy jest taka potrzeba) preferowany status
dostawcow i strategiczne sojusze, jezeli takowe istniejg. Wigczatoby to mozliwosci identyfikacji kontraktu
i podkontraktu w momencie opublikowania w Biuletynie Kontraktowym odpowiednich instytucji
administracyjnych krajéw cztonkowskich, elektronicznym biuletynie agencji lub stronach internetowych
dostawcow.

12. Kupujacy beda udostepniac kryteria w celu oceny ofert; oferty bedg oceniane obiektywnie, wszyscy
oferenci beda niezwtocznie informowani o rezultatach w tym samym dniu z zachowaniem zasad
tajemnicy handlowej przedsiebiorstw; w celu ciggtego usprawniania systemu oraz zwiekszania
wzajemnego zaufania na zadanie, zarédwno zwyciescy i przegrani bedg powiadomieni o przestankach
wyboru najlepszej oferty, o uzyskanych wynikach oraz o przyczynach nie wybrania przegranych ofert.

13. W procesie oceny co jest korzystne ekonomicznie w procesie wyboru dostawcow, powinno wzigé sie
pod uwage, ze zarowno kupujgcych jak i dostawcy muszg podjaé strategiczne decyzje, ktore skutkowac
beda w polu znacznie szerszym niz indywidualne kontrakty i wymagania programowe.

14. W trakcie oceny ofert dostawcoéw, kupujgcych beda bra¢ pod uwage, posrdd innych rzeczy, przyjete
podejscie lub propozycje wyboru zrodet dostaw (wigczajac, gdzie to odpowiednie, plany produkcji lub
zakupu), majac na uwadze gtowne zasady KNPwtD.

15. Obowigzkiem kupujgcego na kazdym etapie jest rozwigzanie wszystkich problemow i watpliwosci
dotyczgcych ich tancucha dostawczego w relacji z KNPwtD. Kiedy te problemy i watpliwosci zostang
nierozwigzane, kupujgcy mogg by¢ poproszeni o wyjasnienie przez Punkt Kontaktowy odpowiedniej
instytucji administracyjnej panstw cztonkowskich.

16. Wszystkie metody realizacji zakupow powinny by¢ stosowane w tym samym duchu dobrych praktyk.
Jakakolwiek metoda realizacji zamdwienia zostata wybrana zawsze jest potrzeba zachowania
przejrzystosci, klarownosci i pewnosci.

Monitoring

17. Metody monitoringu zostang opracowane i wdrozone w celu oceny poprawnosci stosowania KNPwtD.
Monitoring powstanie w oparciu o informacje uzyskane od gtéwnych wykonawcow w zakresie
mozliwosci stworzonych dla podwykonawcow.





