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DECYZJA Nr 57/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 9 marca 2005 r.

w sprawie wprowadzenia , Instrukcji w sprawie realizacji prac rozwojowych i wdrozeniowych
w dziedzinie techniki wojskowej oraz testowania gotowych, nowych wzoréw uzbrojenia
i sprzetu wojskowego (UiSW) w resorcie obrony narodowej”

Na podstawie &8 1 pkt 8 i § 2 pkt 14 rozporzadze-
nia Rady Ministréow z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie
szczegotowego zakresu dziatania Ministra Obrony Naro-
dowej (Dz. U. Nr 94, poz. 426), w zwigzku z pkt 1 ppkt 2
lit. d decyzji Nr 274 /MON Ministra Obrony Narodowej
z dnia 13 pazdziernika 2003 r. w sprawie wprowadza-
nia modelu systemu realizacji prac naukowo-badaw-
czych, rozwojowych i wdrozeniowych w resorcie obro-
ny narodowej (Dz. Urz. MON Nr 16, poz. 174
z pézn. zm.), w celu ujednolicenia zasad dziatania ko-
morek organizacyjnych resortu obrony narodowej,
a takze instytucji spoza resortu obrony narodowej
w procesie realizacji prac rozwojowych i wdrozenio-
wych, ustala sie, co nastepuje:

1. Wprowadza sie do uzytku ,Instrukcje w spra-
wie realizacji prac rozwojowych i wdrozeniowych
w dziedzinie techniki wojskowej oraz testowania goto-
wych, nowych wzoréw uzbrojenia i sprzetu wojskowego

(UiSW) w resorcie obrony narodowej”, stanowigca za-
tacznik do decyzji.

2.Traci moc decyzja Nr 78/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 29 maja 1996 r. w sprawie wprowa-
dzenia ,Instrukcji w sprawie zasad i trybu planowania,
realizacji, odbioru i finansowania prac badawczo-roz-
wojowych i wdrozeniowych w dziedzinie techniki woj-
skowej w resorcie obrony narodowej” (nie ogt.)

3. Prace rozpoczete, a nie zakonczone przed

dniem wejscia w zycie decyzji realizowane bedg w opar-
ciu o dotychczasowg Instrukcje.

4. Decyzja wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od
dnia ogtoszenia.

Minister Obrony Narodowej: J. Szmajdziniski
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Zatgcznik do decyzji Nr 57/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 9 marca 2005r.(poz. 37)
INSTRUKCJA

w sprawie realizacji prac rozwojowych i wdrozeniowych w dziedzinie techniki wojskowej
oraz testowania gotowych, nowych wzoréow uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW)
w resorcie obrony narodowej

Rozdziat 1
Postanowienia ogdlne

1. Instrukcja okre$la zasady dziatania komorek
organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej,
w tym Sztabu Generalnego WP, zwanego dalej ,SGWP”
oraz rodzajéw sit zbrojnych, gestorow uzbrojenia
i sprzetu wojskowego (UiSW) oraz organizatoréw sys-
temow, a takze zasady ich wspotdziatania z instytucja-
mi spoza resortu obrony narodowej, w procesie reali-
zacji prac rozwojowych i wdrozeniowych (RiW) UiSW
planowanego do wprowadzenia do wyposazenia Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, zwanych dalej
LSitami Zbrojnymi”.

2. Okreslone w Instrukcji zasady stosuje sie
w procesie realizacji catosci przedsiewzieé okreslonych
w ,Modelu systemu realizacji prac naukowo-badaw-
czych, rozwojowych i wdrozeniowych w Sitach Zbroj-
nych RP"”?, zwanego dalej ,Modelem”, zwigzanych z pro-
wadzeniem prac RiW przy opracowywaniu nowych wzo-
row UiSW, modernizowaniem uzytkowanej w Sitach
Zbrojnych techniki wojskowej, a takze testowaniem go-
towych wzoréw UiSW oferowanych przez firmy krajo-
we i zagraniczne. Zasadnicze zatozenia modelu procesu
pozyskiwania i eksploatacji UiSW w Sitach Zbrojnych
przedstawione sg w zatgczniku Nr 1 do Instrukgcji.

3. Uzyte w Instrukcji okreslenia oznaczaja:

3.1. Badania certyfikacyjne — badania UiSW prze-
prowadzane w trakcie realizacji prac RiW wyma-
gane w procesie uzyskiwania przez dane UiSW
stosownego certyfikatu (np. certyfikatu bezpie-
czenstwa).

3.2. Badania systemowe — badania UiSW majgce
na celu wszechstronne sprawdzenie poprawno-
$ci dziatania i wspétdziatania urzadzen (obiek-
tow) tworzacych system, w szczegolnosci moga
one obejmowac¢ badania poprawnos$ci wymia-
ny danych pomiedzy elementami systemu, in-
teroperacyjnosci z otoczeniem badanego syste-
mu, bezpieczenstwa systemu i kompatybilnosci
elektromagnetycznej. Nalezy dgzyé aby badania

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7

3.8.

te byty prowadzone w warunkach rzeczywistych,
w jakich systemy bedg eksploatowane, lub w wa-
runkach zblizonych do rzeczywistych.
Centralny Organ Logistyczny (COL) — instytu-
cja wojskowa odpowiedzialna za normowanie
procesow eksploatacji dla okreslonych rodzajow
i typéw UiSW, prowadzenie zbiorczej ewidenc;ji
materiatowej i eksploatacyjnej dla tego UiSW za
Sity Zbrojne, wspotudziat w formutowaniu
wstepnych zatozen taktyczno-technicznych
(WZTT) dla nowych typow UiSW, a takze szko-
lenie specjalistow technicznych.

Definiowanie Potrzeb Operacyjnych (DPO) (ang.
Mission Need Evaluation) — proces analityczny
majacy na celu ocene otoczenia strategicznego
kraju i opracowanie dokumentu ,Wymagania
Operacyjne”

Dokumentacja Techniczna (DT) — usystematy-
zowany zbiér dokumentow (w tym: rysunkéw
technicznych, schematow, dokumentéw opiso-
wych, wykazow, tablic itd.) zawierajgcych infor-
macje niezbedne do uruchomienie etapu pro-
dukcji (w tym wdrozenia) oraz odbioru, uzytko-
wania, obstugiwania i naprawy danego UiSW
(systemu).

Gestor Sprzetu Wojskowego — instytucja woj-
skowa odpowiedzialna w Sitach Zbrojnych za kie-
runki rozwoju UiSW, w tym modernizacje oraz
organizacje procesu wykorzystania bojowego ro-
dzaju (grupy) UiSW, a takze za szkolenie obej-
mujgce jego uzytkowanie.

Identyfikacja Potrzeb Operacyjnych (IPO) (ang.
Identification of a Deficiency) — analiza kierun-
kow rozwoju zagrozen, zadan (misji) stawianych
przed Sitami Zbrojnymi, prognoz rozwoju pola
walki i wynikajgcych z tego mozliwych scena-
riuszy prowadzenia przysztych operacji, realizo-
wana w cyklu dwuletnim, w trakcie Przegladéw
Potrzeb Obronnych, w celu okreslenia brakow
w zdolnos$ciach bojowych.

Kodyfikacja — catoksztatt dziatalnosci w zakre-
sie identyfikacji, klasyfikacji, zapisu danych
o producencie oraz nadawaniu numeréw maga-
zynowych (NSN) pozycjom zaopatrzenia panstw
Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego

' ,Model systemu realizacji prac naukowo-badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych w Sitach Zbrojnych RP” zostat przy-
jety przez kierownictwo MON w dniu 24.02.2003 r. i Decyzjg Nr 274/MON z dnia 13.10.2003 r. Minister Obrony Narodowej

nakazat wdrozy¢ go do SZ RP.
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(NATO) w ramach Natowskiego Systemu Kody-
fikacyjnego (NCS).

3.9. Organizator Systemu (0S) — instytucja wojsko-

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

wa (osoba funkcyjna) odpowiedzialna za two-
rzenie, rozwoj i funkcjonowanie systemu obej-
mujgcego zasiegiem cate Sity Zbrojne. Spetnia
role koordynatora w stosunku do gestoréw
UiSW wykorzystywanego w tym systemie.
Petne Studium Wykonalnosci (PSW) (ang. Fe-
asibility Study) — analiza najbardziej obiecuja-
cych technicznych koncepcji (zidentyfikowanych
w etapie ,Wstepne okreslenie mozliwosci wy-
konania”) w celu wskazania optymalnego spo-
sobu spetnienia potrzeb.

Prace Naukowo-Badawcze (PNB) — naukowe
przedsiewziecia poznawcze, prowadzone zgodnie
z przyjetg koncepcjg za pomoca réznorodnych
metod i technik naukowych w celu ksztattowania
teoretycznych podstaw polityki obronnej i dosko-
nalenia systemu obronnego Rzeczypospolitej Pol-
skiej, w celu stworzenia lub doskonalenia istnie-
jacych systemow, metod, urzadzen, wyrobéw
i materiatéw o istotnym stopniu przydatnosci dla
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Praca Rozwojowa (ang. Design and Develop-
ment) — praca wykorzystujgca dotychczasowa
wiedze, prowadzona w celu wytworzenia no-
wych lub udoskonalenia istniejgcych materia-
téw, wyrobow, urzadzen, ustug, proceséw, sys-
temow lub metod.

W odniesieniu do UiSW jest to zesp6t przedsie-
wzie¢ technicznych, technologicznych i inwesty-
cyjnych zwigzanych z opracowaniem, przygoto-
waniem i wykonaniem wzoru (prototypu, partii
prototypowej) nowego UiSW oraz wszechstron-
ne sprawdzenie zgodnosci jego parametrow
i dziatania z wymaganiami zawartymi w Zatoze-
niachTaktyczno-Technicznych (ZTT) oraz opraco-
wanie i zatwierdzenie dokumentacji do wykona-
nia partii prébne;.

Praca Wdrozeniowa — zespo6t przedsiewzieé
zwigzanych z wykonaniem partii prébnej UiSW
zgodnie z zatwierdzong dokumentacjg tech-
niczng do partii prébnej, przeprowadzenie ba-
dan zdawczo-odbiorczych partii probnej i wyko-
nanie oraz zatwierdzenie dokumentacji technicz-
nej do produkcji seryjnej.

Projekt Celowy (PC) — przedsiewziecie przewi-
dziane do realizacji w ustalonym okresie, na okre-
Slonych warunkach, prowadzone przez przedsie-
biorcéow, Dyrektora Generalnego Laséw Panstwo-
wych, jednostki naukowe lub konsorcja nauko-
we, z inicjatywy witasnej, ministrow albo orga-
néw samorzadu wojewoddztwa, obejmujgce ba-
dania stosowane, prace rozwojowe, badania prze-
mystowe lub badania przedkonkurencyjne.
Projekt Koncepcyjny (PK) (ang. Project Definition)
— dokument proponujacy jednoznaczne rozwia-
zanie techniczne danej koncepcji realizacji

3.16.

3.17.

3.18.

projektu, zawierajgcy specyfikacje systemu zwe-
ryfikowang poprzez niezbedne analizy, modele
i badania.

Uzbrojenie i Sprzet Wojskowy (UiSW) — tech-
niczne srodki walki, sprzet techniczny oraz wy-
posazenie i srodki materiatowe posiadajgce lub
wymagajgce nadania odrebnej nazwy i indek-
su, przy czym uzbrojenie w rozumieniu ustawy
z dnia 29 listopada 2000 r. o obrocie z zagranicg
towarami, technologiami i ustugami o znacze-
niu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa,
a takze dla utrzymania miedzynarodowego po-
koju i bezpieczenstwa oraz o zmianie niektérych
ustaw (Dz. U. Nr 119, p0oz.1250 z p6zn. zm.).
Uzytkownik Sprzetu Wojskowego — instytucje
i jednostki wojskowe wykorzystujgce zgodnie
z przeznaczeniem UiSW przydzielone na podsta-
wie etatéw i tabel naleznosci lub przydzielone
dodatkowo do realizacji zadan stuzbowych, od-
powiedzialne za utrzymanie jego wtasciwego
stanu technicznego.

Wstepne Studium Wykonalnosci (WSW) (ang.
Prefeasibility Study) — analizy majace na celu
wstepnag identyfikacje i oszacowanie alternatyw-
nych koncepcji technicznych pozwalajacych na
spetnienie oczekiwan ujetych w ,Wymaganiach
Operacyjnych”.

3.19. Wstepne ZatozeniaTaktyczno-Techniczne (WZTT)

3.20.

(ang. Staff Requirements) — dokument zawie-
rajgcy wstepne charakterystyki operacyjne i tech-
niczne UiSW, wstepng specyfikacje opracowy-
wanego UiSW, jego miejsce w systemie (wymo-
gi interoperacyjnosci i kompatybilnosci) oraz pa-
rametry eksploatacyjne.

Wykonawca Pracy Naukowo-Badawczej, Rozwo-
jowej i Wdrozeniowej (WPNBRiW) — placowka
naukowo-badawcza PAN, cywilne instytuty na-
ukowo-badawcze, akademie, szkoty wojskowe
i cywilne, wojskowe jednostki badawczo-rozwo-
jowe (wjbr), wojskowe lub cywilne osrodki ba-
dawczo-rozwojowe, biura konstrukcyjne, zakta-
dy doswiadczalne i produkcyjne.

3.21. Wymagania Operacyjne (WO) (ang. Outline Staff

3.22.

Target) — dokument zawierajgcy m.in. ocene ist-
niejacych oraz przewidywanych zagrozen i sce-
nariuszy dziatan bojowych, priorytety zagrozen,
analize istniejacych mozliwos$ci wykonania na-
kazanych zadan operacyjnych, ocene przyczyn
niewystarczajgcej skutecznosci istniejgcego
UiSW, obszar i warunki, w ktérych nowe zdol-
nosci bojowe wojsk powinny byé rozwijane, uza-
sadnienie potrzeby wprowadzenia nowych $rod-
kéw walki, zakres funkcji i pozgdanych mozliwo-
Sci dziatania nowej broni lub sprzetu, koncepcje
uzycia operacyjnego nowego rodzaju UiSW
w ogdblnych kategoriach stanowigcy podstawe
do rozpoczecia analiz wykonalnosci.

Wymagania Operacyjno-Techniczne (WOT) (ang.
Staff Target) — opracowane dla kazdej z koncepcji
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technicznej i zawierajg m.in. rozwiniete, uszczego-
towione operacyjno-techniczne charakterystyki
UiSW, ogolne dane techniczne UiSW (wymagane
i mozliwe do uzyskania), wstepne analizy ekono-
miczne oraz wymagane terminy pozyskania no-
wego UiSW.

3.23. ZatozeniaTaktyczno-Techniczne (ZTT) — doku-
ment (podstawa merytoryczna pracy rozwojo-
wej) zawierajgcy petne, szczegétowe wymaga-
ne parametry techniczne i operacyjne projekto-
wanego UiSW oraz szczegotowq strukture tech-
niczng projektowanego UiSW wraz z doktadnym
okresleniem jego powigzan z otoczeniem, a tak-
ze rodzaje planowanych badan prototypu.

4. Podstawowym zrodtem finansowania realiza-
cji prac RiW w Sitach Zbrojnych powinien by¢ budzet
resortu obrony narodowe;j. Prace rozwojowe moga by¢
realizowane takze w formie projektéow celowych dofi-
nansowanych ze srodkéw finansowych ustalonych
w budzecie panstwa na nauke zgodnie z ustawg z dnia
8 pazdziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki
(tekst jedn. Dz.U. 22004 r. Nr 238, p0z.2390) oraz z prze-
pisami wykonawczymi wydanymi na tej podstawie.

5. Prace rozwojowe i wdrozeniowe moga by¢
realizowane w ramach programow wieloletnich na zasa-
dach okreslonych w ustawie z dnia 26 listopada 1998 r.
o finansach publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2003 r.
Nr 15 poz.148 z p6zn. zm.).

6. Organem koordynujacym kierunki rozwoju
oraz proces pozyskiwania i eksploatacji UiSW w Sitach
Zbrojnych jest Rada Uzbrojenia (RU). RU dziata na pod-
stawie Regulaminu wprowadzonego odrebng decyzjg.

7. RU, na podstawie wynikow analiz prowadzo-
nych w trakcie realizacji odpowiednich etapéw Mode-
lu, przygotowuje projekty decyzji o modernizacji ist-
niejagcego UiSW, uruchomieniu prac RiW nowego
UiSW, lub o jego zakupach.

8. RU akceptuje wyniki zasadniczych etapdw prac
RiW ujetych w Modelu.

9. RU po zakonczeniu prac rozwojowych i wdro-
zeniowych i akceptacji orzeczenia o zakonczeniu pracy
wdrozeniowych lub na podstawie zaakceptowanego
przez Ministra Obrony Narodowej wniosku RU o celo-
wosci zakupu UiSW, zleca gestorowi uruchomienie pro-
cedury wprowadzania UiSW do wyposazenia Sit Zbroj-
nych zgodnie z ,,Instrukcjg o wprowadzaniu do Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej uzbrojenia i sprzetu
wojskowego nowego typu oraz wycofywaniu uzbroje-
nia i sprzetu wojskowego nie odpowiadajgcego wyma-
ganiom wojska” wprowadzong odrebng decyzja.

Rozdziat 2

Proces przygotowania do rozpoczecia
oraz realizacja prac rozwojowych i wdrozeniowych

10. Instytucjg odpowiedzialng w Sitach Zbrojnych
za realizacje prac RiW jest Departament Polityki Zbro-
jeniowej (DPZ) Ministerstwa Obrony Narodowej
(MON).

11. Proces przygotowania do rozpoczecia i reali-
zacji prac rozwojowych powinien przebiegaé kolejno
wg nizej wymienionych etapow:

1) wstepne okreslenie mozliwosci wykonania
(WOMW);

2) okreslenie mozliwosci wykonania (OMW);

3) okreslenie zatozen do projektowania — zdefinio-
wanie projektu (OZP);

4) projektowanie i rozwoj (PiR);

5) wdrozenie (W).

12. W przypadkach UiSW o niewielkim stopniu
ztozonosci lub w sytuacji, gdy wstepne analizy wska-
zujg na jednoznaczne rozwigzanie techniczne, dyrektor
DPZ w uzgodnieniu z Generalnym Zarzgdem Planowa-
nia Strategicznego — P5 (GZPS — P5), moze podjgé
decyzje o potgczeniu etapow WOMW i OMW.

Wstepne okreslenie mozliwosci wykonania
(WOMW)

13. Warunkiem rozpoczecia etapu WOMW jest
akceptacja przez RU Wymagan Operacyjnych (WO)
opracowanych zgodnie ze wzorem przedstawionym
w zatgczniku Nr 2.

14. Odpowiedzialnym za realizacje etapu WOMW
jest DPZ. W ramach tego etapu DPZ organizuje przed-
siewziecia majgce na celu opracowanie wstepnego stu-
dium wykonalnosci (WSW), a na jego podstawie Wy-
magan Operacyjno-Technicznych (WOT).

15. Realizacje powyzszych przedsiewzie¢ DPZ
moze powierzyé jednostkom lub osrodkom badawczo-
-rozwojowym, o$rodkom akademickim i szkotom wy-
zszym, osrodkom przemystu obronnego, ekspertom,
instytucjom rzgdowym, rodzajom Sit Zbrojnych (RSZ)
i innym komérkom MON lub cywilnym — stosownie
do ich zakresu dziatalnosci. W szczegolnych przypad-
kach wykonanie specjalistycznych ekspertyz, badan
i opracowan moze by¢ finansowane z budzetu MON.
GZPS — P5 w uzgodnieniu z DPZ corocznie wydziela
na ten cel odpowiednie srodki finansowe w planie mo-
dernizacji technicznej.

16. WSW powinno miedzy innymi obejmowac:



Dziennik Urzedowy
Ministra Obrony Narodowej z 2005 r. Nr 5

— 24 —

Poz. 37

1) okreslenie czy WO kwalifikuja sie lub nie do dal-
szych, gtebszych analiz technicznych czy tez wy-
magajg weryfikacji lub uzupetnienia;

2) wstepng identyfikacje i oszacowanie parametrow
operacyjnych, technicznych, ekonomicznych, orga-
nizacyjnych itp., alternatywnych koncepcji tech-
nicznych pozwalajgcych na spetnienie wymagan
ujetych wWO — moze to by¢ m.in. modernizacja
eksploatowanego UiSW, uruchomienie pracy roz-
wojowej lub zakup gotowego UiSW. Koncepcje te
powinny analizowa¢ mozliwosci realizacji opcji
technicznej z uwzglednieniem wspétpracy krajo-
wej i zagranicznej;

3) wskazanie, ktora z alternatywnych koncepcji tech-
nicznych powinna by¢é przedmiotem pogtebionych
analiz na etapie OMW.

17. WOT powinny by¢ opracowane dla kazdej al-
ternatywnej koncepcji — chyba, ze w trakcie opraco-
wywania WSW powstang jednoznaczne przestanki
o braku mozliwosci lub niecelowosci realizacji ktorejs
z koncepcji.

18. Zasadniczy uktad tre$ci WOT zostat zawarty
w zatgczniku Nr 3 do Instrukcji. WOT powinny ponadto
zawiera¢ oszacowanie kosztow realizacji etapu OMW.

19. WOT oraz WSW dyrektor DPZ uzgadnia od-
powiednio z gestorem sprzetu lub organizatorem sys-
temu, ktérych UiSW dotyczy oraz szefem GZPS — P5,
a nastepnie przedstawia do akceptacji RU. W przypad-
ku ich akceptacji dyrektor DPZ zatwierdza WOT.

20. RU moze nakazac¢ zweryfikowanie lub powté-
rzenie etapu WOMW.

21. AkceptacjaWSW orazWOT przez RU oznacza
podjecie decyzji o uruchomieniu etapu OMW i ujeciu
przez GZPS —P5 srodkow finansowych na wykonanie
tego etapu w planie modernizacji techniczne;j.

Okreslenie mozliwosci wykonania (OMW)

22.W ramach etapu OMW DPZ organizuje przed-
siewziecia majgce na celu wykonanie pogtebionych
analiz najbardziej obiecujgcych technicznych koncep-
cji (wybranych w etapie WOMW) dla wskazania opty-
malnego sposobu spetnienia potrzeb operacyjnych.

23. Przedsiewziecia tego etapu wykonywane sa
przez specjalizowane placowki naukowo-badawcze,
przemystowe i akademickie z udziatem komérek MON,
rodzajow Sit Zbrojnych i SG WP, instytucji rzgdowych
oraz, w miare potrzeb, odpowiednich organizacji NATO.

24. W trakcie realizacji etapu OMW opracowuje
sie petne studium wykonalnosci (PSW), a na jego pod-
stawie Wstepne Zatozenia Taktyczno-Techniczne
(WZTT).

25. PSW powinno miedzy innymi zawierac:

1) wskazanie optymalnego sposobu spetnienia po-
trzeb ujetych w WO;

2) identyfikacje obszaréw ryzyka;

3) propozycje charakterystyk technicznych UiSW nie-
zbednych do spetnienia WO;

4) oszacowanie relacji czas — koszt — efekt;

5) przeglad technologii koniecznych i mozliwych do
wykorzystania oraz nowych niezbednych do opra-
cowania (pozyskania);

6) zakres badan sprzetu, koniecznych do jego tech-
nicznej weryfikacji oraz wskazanie koniecznosci
uzyskania stosownych certyfikatéw, w tym doty-
czacych bezpieczenstwa teleinformatycznego
i zabezpieczenia metrologicznego;

7) harmonogram czasowo-zadaniowy;

8) oszacowanie kosztow catego cyklu zycia wyrobu.

26. WZTT opracowywane s3a zgodnie z Wojsko-
wymi Normami Obronnymi (lub normami, ktore je za-
stagpig) wchodzgcymi w skiad zbioru WPN 84/N-01001
+WPN 84/N-01008. Aparatura, przyrzady, urzadzenia
i wyposazenie o przeznaczeniu wojskowym. Ogdlne
wymagania techniczne, metody kontroli i badan oraz
zbiorem norm obronnych NO-06 A-502-1+ NO-06 A-502-4
i NO-06 A-502-6. Uzbrojenie i sprzet wojskowy. Klima-
tyczne badan $rodowiskowe, ktoére zastepuja
pkt 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 4.5, 4.6, 4.7, 4.10 WPN-85/N-01007
Metody badan odpornosci catkowitej na dziatanie czyn-
nikdw $srodowiskowych.WZTT w szczego6lnosci powin-
ny okreslaé¢ wstepne, wymagane do osiggniecia WO
charakterystyki operacyjno-techniczne UiSW, wstepng
specyfikacje opracowywanego UiSW, wykaz norm
i standardéw krajowych i NATO, ktére powinien spet-
nia¢ jego miejsce w systemie, w tym wymogi intero-
peracyjnosci, kompatybilnosci, ochrony informacji
i zabezpieczenia metrologicznego (jezeli wymagane),
planowane do przeprowadzenia badania UiSW w celu
potwierdzenia jego parametrow oraz istotne parame-
try eksploatacyjne.

27. Odpowiedzialnym za opracowanie WZTT jest
dyrektor DPZ.

28.WZTT i PSW dyrektor DPZ uzgadnia z wtasci-
wym gestorem sprzetu i/lub organizatorem systemu,
ktérego UiSW dotyczy oraz szefem GZPS — P5,
a nastepnie przedstawia do akceptacji RU. W przypad-
ku ich akceptacji dyrektor DPZ zatwierdza WZTT.

29. Akceptacja wynikdéw etapu Okreslenia mozli-
wosci wykonania oraz dokumentu WZTT, oznacza przy-
jecie przez RU sposobu spetnienia Wymagan Operacyj-
nych (praca rozwojowa, zakupy, licencja, modernizacja
itp.), ujecie przez GZPS — P5 zadania (zadan)
w odpowiednich planach MON (w tym prac RiW, moder-
nizacji oraz zakupow) oraz zagwarantowanie srodkow fi-
nansowych na kontynuacje procesu pozyskiwania UiSW.
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Wysokos$é srodkow finansowych powinna wynikaé z prze-
prowadzonych na tym etapie analiz finansowych.

30. W przypadku gdy RU przyjmie, ze spetnienie
WO (lub jego czesci) nastgpi wytacznie poprzez zakup
UiSW, odpowiedzialnym za dalszg realizacje procesu
jego pozyskiwania jest Departament Zaopatrywania Sit
Zbrojnych (DZSZ) lub inna instytucja realizujgca pro-
ces zakupow. W tym przypadku podstawe merytoryczng
okres$lajgcg parametry UiSW sg WZTT.

31. W przypadku gdy RU uzna, iz dla spetnienia
WO niezbedna jest realizacja pracy (prac) rozwojowej
(w kraju lub we wspotpracy miedzynarodowej), urucha-
miany jest etap Okres$lenia zatozen do projektowania
(OZP). Decyzje o uczestnictwie w programie miedzyna-
rodowym podejmuje RU. W przypadku udziatu w takim
programie obowigzujg procedury uzgodnione przez pan-
stwa uczestniczgce. Instytucja odpowiedzialna za reali-
zacje pracy (prac) informuje na biezagco RU o postepie
prac w programie oraz jego finansowaniu.

Okreslenie zatozen do projektowania
— zdefiniowanie projektu (OZP).

32. Etap OZP rozpoczyna realizacje pracy
rozwojowe;j.

33. Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjg
etapu OZP jest DPZ. Etap ten jest wykonywany przez
wykonawce pracy, z ktérym DPZ zawiera umowe zgod-
nie z obowigzujgcymi w MON przepisami. W uzasad-
nionych przypadkach na wniosek dyrektora DPZ
RU moze wyrazi¢ zgode na zawarcie kilku uméw na
realizacje tego etapu, w celu wytonienia najlepszego
sposobu realizacji projektu.

34. W trakcie realizacji etapu OZP wykonawca
pracy opracowuje projekt koncepcyjny (PK) wraz z ana-
lizg techniczno-ekonomiczng (ATE) i projekt Zatozen
Taktyczno-Technicznych (PZTT).

35. PK powinien miedzy innymi przedstawiac
propozycje szczegbtowej specyfikacji systemu UiSW,
popartg badaniami elementé4w modelowych i symu-
lacjami, analize mozliwosci osiggniecia i weryfikacji
parametréw technicznych UiSW niezbednych do spet-
nienia wymagan ujetych w WO, ewentualng propo-
zycje weryfikacji WO oraz alternatywnych rozwigzan
technicznych, plany finansowo-czasowe, organizacje
prac na etapie projektowania i rozwoju, okreslenie
kryteriéw oceny wykonanych prototypow, identyfi-
kacje problemow kompatybilnosci, ochrony informa-
cji, zabezpieczenia metrologicznego oraz standary-
zacji i kodyfikacji, a takze specyfikacje koniecznych
do zastosowania norm krajowych, miedzynarodo-
wych i wtasciwych dokumentéow standaryzacyjnych
NATO.

36. Na podstawie PK, ATE i PZTT, DPZ opraco-
wuje ZTT oraz Ocene Projektu Koncepcyjnego (OPK).

37. OPKi ZTT dyrektor DPZ uzgadnia z gestorami
sprzetu i/lub organizatorami systemoéw, ktérych UiSW
dotyczy, GZPS—P5 oraz — w razie potrzeby — z wyko-
nawcg projektu koncepcyjnego. Nie uzgodnienie do-
kumentow wymaga pisemnego wyjasnienia, ktére skta-
da sie do dyrektora DPZ.

38. ZTT i OPK, dyrektor DPZ przedstawia RU do
akceptacji i w przypadku ich akceptacji zatwierdza je.

39. W przypadku realizacji kilku projektéw kon-
cepcyjnych dotyczacych tego samego UiSW, dyrektor
DPZ przedstawia RU ocene poréwnawczg tych projek-
tow i wskazuje, w uzgodnieniu z gestorami sprzetu
i/lub organizatorami systemow, ktérych UiSW dotyczy
oraz GZPS — P5, rozwigzanie optymalne.

Projektowanie i rozwdj (PiR)

40.Warunkiem rozpoczecia etapu PiR jest akcep-
tacja przez RU wynikéw etapu OZP i ujecie przez GZPS
— P5 w planie modernizacji technicznej, wystarczaja-
cych srodkéw finansowych na realizacje pracy w pet-
nym cyklu rozwojowym i wdrozeniowym.

41. Odpowiedzialnym za nadzér nad realizacjg
etapu PiR jest DPZ. Etap ten jest wykonywany przez
wykonawce pracy, z ktérym DPZ zawiera umowe zgod-
nie z obowigzujagcymi w MON przepisami. Nalezy dg-
zy¢ aby wykonawca PK byt takze wykonawcg etapu PiR.

42. Na etapie tym wykonawca pracy realizuje
zadania majace na celu opracowanie i weryfikacje na
zgodnosc¢ z ZTT prototypu UiSW (systemu), a w tym:

1) projekt Wstepny (PW) UiSW (systemu), w ramach
ktorego wykonuje miedzy innymi model UiSW
(systemu) lub jego istotnych elementéw, prowa-
dzi jego badania oraz analizy niezbedne do po-
twierdzenia i weryfikacji przyjetych ZTT, opraco-
wywany jest dokument o nazwie PW (wraz z pro-
jektem ZTT), w ktérym w razie koniecznosci pro-
ponuje weryfikacje ZTT;

2) projekt techniczny UiSW, w ktorym wykonywany
jest prototyp UiSW (systemu) wraz z dokumen-
tacjg techniczng oraz prowadzone sg jego bada-
nia wstepne (zaktadowe) i kwalifikacyjne (pan-
stwowe) i w razie potrzeby weryfikacja DT po ba-
daniach.

43. Projekt wstepny (PW) i propozycje zmian wy-
magan ujetych w ZTT podlegaja ocenie i zatwierdzeniu
przez dyrektora DPZ zgodnie z procedurg jak dla PK.

44. Prototyp UiSW (systemu) wykonany na eta-
pie PiR poddawany jest badaniom wstepnym (zakta-
dowym) i kwalifikacyjnym (panstwowym) zgodnie
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z procedurami zawartymi w odpowiednich normach
(w tym serii WPN 84 oraz NO-06-A502-1(2,3,4,6):2003).
Dla urzadzen (systemow) pracujacych w systemie na-
lezy zorganizowa¢ badania sprawdzajace ich prace
w otoczeniu systemowym.

45. Prototyp w zaleznosci od potrzeb moze by¢ na
tym etapie poddany odpowiednim badaniom certyfika-
cyjnym. Nalezy dazy¢, aby UiSW przeznaczone do ochro-
ny informacji niejawnych na tym etapie uzyskaty certy-
fikat typu (jesli jest wymagany) wydany przez wiasciwe
stuzby ochrony Panstwa, zgodnie z odpowiednimi
przepisami. Potrzeba przeprowadzenia badan certyfika-
cyjnych powinna by¢ okreslona wWZTT na etapie OMW.

46. Wynikiem etapu PiR jest dokumentacja tech-
niczna (DT), ktora po weryfikacji po badaniach kwalifi-
kacyjnych i zatwierdzeniu przez dyrektora DPZ jest pod-
stawg merytoryczng do uruchomienia etapu wdroze-
nia. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie za-
twierdzenie DT do partii probnej na miesigc przed za-
konczeniem wykonania partii prébnej. Decyzje o tym
podejmuje dyrektor DPZ. DT powinna byé uzgodniona
z Rejonowym Przedstawicielstwem Wojskowym (RPW),
aw czesci eksploatacyjnej z gestorem i/lub organizato-
rem systemu. Dyrektor DPZ jest zobowigzany do za-
twierdzania tylko dokumentacji bedgcej wynikiem nad-
zorowanych przez DPZ prac RiW.

47. Wyniki etapu PiR przedstawiane sg w formie
informacji przez dyrektora DPZ do akceptacji RU.

Wdrozenie (W)

48. Warunkiem rozpoczecia etapu W jest akcep-
tacja przez RU wynikow etapu PiR i ujecie w planie
modernizacji technicznej przez GZPS — P5 srodkéw fi-
nansowych na realizacje wdrozenia. W uzasadnionych
przypadkach (ztozone technicznie i technologicznie sys-
temy, pilnos$é potrzeb Sit Zbrojnych) RU moze zaakcep-
towacé wczesniejsze (przed zakonczeniem etapu rozwo-
jowego) rozpoczecie etapu wdrozenia.

49. Nalezy dgzy¢ do tego aby wykonawcg wdro-
zenia byt wykonawca etapu PiR.

50. Na etapie tym wykonuje sie partie probng
systemu (UiSW) (pierwsza partie produkcyjna). Dopusz-
cza sie aby urzadzenia partii prébnej byty wykonane
przy wykorzystaniu bazy technicznej prototypu.

51. Partia prébna wykonywana jest na podsta-
wie DT zatwierdzonej przez dyrektora DPZ do wykona-
nia partii prébne;.

52. Partia prébna podlega badaniom zdawczo-
-odbiorczym, ktére w razie koniecznosci nalezy posze-
rzyé o komisyjne badania systemowe.

53. W przypadku takiego wymogu nalezy dazy¢
aby UiSW stuzgce do ochrony informacji niejawnych
zostato poddane procedurze certyfikacji przez wtasciwag
stuzbe ochrony Panstwa w celu uzyskania certyfikatu
zgodnosci zgodnie z odpowiednimi przepisami. Potrze-
ba przeprowadzenia badan certyfikacyjnych powinna
by¢ okreslona na etapie OMW.

54. Opracowana DT do produkcji seryjnej, zwe-
ryfikowana po badaniach zdawczo-odbiorczych, powin-
na by¢ uzgodniona z RPW, a w czesci eksploatacyjnej
z gestorem i/lub organizatorem systemu. Dokumentacje
bedaca wynikiem nadzorowanych przez DPZ prac
wdrozeniowych zatwierdza dyrektor DPZ.

55. Wyniki etapu W — w formie informacji wraz
z orzeczeniem o zakonczeniu etapu wdrozeniowego
opracowanym przez DPZ i uzgodnionym z gestorem
przedstawiane sg przez dyrektora DPZ do akceptacji RU.

56. Akceptacja przez RU wynikow etapu W, po-
zwala na rozpoczecie produkcji seryjnej nowego UiSW.

Rozdziat 3

Kontrola, nadzér i odbiér prac
rozwojowych i wdrozeniowych

57. DPZ jest instytucjg odpowiedzialng za kontro-
le, nadzér, ocene istotnych etapéw i odbiér prac RiW.

58. Instytucjami wspodtpracujgcymi z DPZ w trak-
cie realizacji prac RiW sa odpowiednio co do kompe-
tencji komorki organizacyjne Sztabu Generalnego WP,
RSZ, WSI, Przedstawicielstwa Wojskowe i inne komor-
ki organizacyjne resortu ON stosownie do wskazanych
przez DPZ potrzeb. Na wniosek DPZ instytucje typuja
swoich przedstawicieli, ktorzy bedg jg reprezentowali
w procesie kontroli, oceny i odbioru prac RiW. W uza-
sadnionych przypadkach na wniosek dyrektora DPZ,
dyrektor DB moze delegowaé swojego przedstawicie-
la do nadzoru i odbioru prac RiW.

59. Przedstawiciele gestora sprzetu, organizato-
ra systemu, stosownego Przedstawicielstwa Wojsko-
wego majg obowigzek na wniosek DPZ uczestniczyé
w kontrolii odbiorze istotnych etapow prac RiW, w tym
w badaniach kwalifikacyjnych (panstwowych) i konco-
wym odbiorze pracy.

60. W uzasadnionych przypadkach dyrektor DPZ
moze powotaé, w uzgodnieniu z zainteresowanymi in-
stytucjami, staty zespot miedzyinstytucjonalny, ktéry
bedzie wtaczony w proces nadzoru i koordynac;ji reali-
zacji pracy RiW.

61. Komisje odbioru prac RiW powotuje dyrektor
DPZ zgodnie z przyjetg wewnetrzng procedura.
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62. Po zakonczeniu odbioru prac RiW kazdorazo-
wo sporzgdzany jest przez komisje Protokét odbioru
(etapu pracy lub koncowy zgodnie z wzorem przedsta-
wionym zatgcznikiem Nr 4), ktory po podpisaniu przed-
stawiany jest Dyrektorowi DPZ zgodnie z przyjetg
w DPZ procedura.

63. Badania wstepne (zaktadowe) prototypu (pet-
nego lub wersji pilotowej) przeprowadza samodzielnie
wykonawca pracy w celu sprawdzenia jego zasadni-
czych charakterystyk ujetych w ZTT i oceny mozliwosci
przedstawienia prototypu do badan kwalifikacyjnych.
Program badan wstepnych oraz metodyki badan opra-
cowuje wykonawca pracy. W badaniach wstepnych
uczestniczy przedstawiciel wojskowy, ktéry uzgadnia
protokét z badan wstepnych. Przedstawiciel DPZ, SG
WP, RSZ lub gestora sprzetu moze uczestniczyé w ba-
daniach wstepnych jedynie w charakterze obserwato-
ra. Orzeczenie z badan wstepnych zatwierdza kierow-
nik wykonawcy. Po zakonczeniu badan wstepnych, ujety
w umowie na realizacje pracy RiWWykonawca przeka-
zuje do DPZ uzgodnione z wtasciwym Przedstawicie-
lem Wojskowym zgtoszenie o gotowosci do rozpocze-
cia badan kwalifikacyjnych prototypu. Do zgtoszenia
dotacza zatwierdzone orzeczenie z badah wstepnych,
program i metodyki badan oraz protokoty badan wstep-
nych. Na podstawie wskazanych dokumentéw dyrek-
tor DPZ podejmuje decyzje o rozpoczeciu badan kwali-
fikacyjnych.

64. Badania kwalifikacyjne (panstwowe) proto-
typu wykonuje sie zgodnie z programami i metodyka-
mi badan w celu sprawdzenia zgodnosci charaktery-
styk prototypu z wszystkimi wymaganiami ujetymi
w ZTT, sprawdzenia poprawnosci wykonania dokumen-
tacji technicznej, okreslenia mozliwosci uruchomienia
wdrozenia (produkcji), okreslenia zalecen dotyczgcych
eksploatacji w Sitach Zbrojnych. Program badan kwa-
lifikacyjnych opracowuje wykonawca pracy. Okreslo-
ne w badaniach kwalifikacyjnych uwagi i zalecenia po-
winny by¢ wprowadzone do dokumentacji technicznej
opracowanego urzgdzenia (systemu) przed wykona-
niem partii probnej bgdz w pierwszej fazie produkgcji.
Komisja badan kwalifikacyjnych w orzeczeniu z badan
kwalifikacyjnych okresla wymagane terminy realizacji
zalecen.

65. Program i metodyki badan kwalifikacyjnych,
uwzgledniajagce zasady ujete w normach WPN-84/N-
01001+-01008 i NO-06-A502-1(2,3,4,6):2003) oraz stosow-
nych normach NATO (STANAG), uzgadnia sie z gesto-
rem i/lub organizatorem systemu, RPW oraz innymi
instytucjami stosownie do potrzeb. Program wraz
z metodykami zatwierdza dyrektor DPZ.

66. Badania kwalifikacyjne przeprowadza sie pod
nadzorem komisji badan kwalifikacyjnych, powotanej
stosowng decyzjg dyrektora DPZ.

67. Decyzja o przeprowadzeniu badan kwalifikacyj-
nych powinna by¢ uzgodniona z zainteresowanymi insty-
tucjami. Powinna ona w szczegélnosci okresla¢ sktad ko-
misji badan kwalifikacyjnych, grupy badaweczej, cel, pod-
stawe prowadzenia badan, miejsce oraz termin rozpocze-
cia i zakonczenia badan, a takze wskazywaé instytucje od-
powiedzialng za przestrzegania zasad bezpieczenstwa
w trakcie badan. Przewodniczagcym komisji badan kwalifi-
kacyjnych jest przedstawiciel gestora bgdz organizatora sys-
temu. Zastepca przewodniczacego jest przedstawiciel DPZ.

68. Komisja badan kwalifikacyjnych jest odpowie-
dzialna za prowadzenie badan kwalifikacyjnych zgod-
nie z programem i metodykami badan, analizuje wyni-
ki badan wstepnych, w zaleznosci od potrzeb uczestni-
czy w badaniach na stanowiskach badawczych, ocenia
wyniki badan kwalifikacyjnych wykonywanych przez
grupe badawczg ujete w protokotach poszczegdlnych
badan, ocenia dokumentacje techniczng prototypu,
opracowuje wraz z grupa badawcza protokot koncowy
(sprawozdanie) z badan panstwowych, sporzadza orze-
czenie z badan kwalifikacyjnych prototypu, stwierdza-
jace czy prototyp spetnia wymagania ujete w ZTT i czy
moze by¢ przedmiotem wdrozenia. Orzeczenie powin-
no takze, w zaleznosci od wynikdéw badan, zawieraé
uwagi i zalecenia, ktére powinny byé uwzglednione
w trakcie dalszych faz rozwojowych urzgdzenia (syste-
mu). Uwagi i zalecenia powinny by¢ podzielone na dwie
grupy — wynikajace z ZTT i niewynikajace z ZTT.

69. Protokot badan kwalifikacyjnych (sprawozda-
nie) podpisuje przewodniczacy komisji i kierownik gru-
py badawczej. Orzeczenie z badan kwalifikacyjnych
podpisujg wszyscy cztonkowie komisji. Nie podpisa-
nie orzeczenia przez cztonka komisji wymaga pisem-
nego, oddzielnego wyjasnienia, ktére sktada on prze-
wodniczacemu komisji. Zostaje ono dotgczone do do-
kumentacji badan kwalifikacyjnych.

70. Orzeczenie z badan kwalifikacyjnych przewod-
niczacy komisji przedstawia dyrektorowi DPZ do za-
twierdzenia. Dyrektor DPZ moze zazgdaé przed zatwier-
dzeniem dodatkowego uzgodnienia orzeczenia z odpo-
wiednimi dowddztwami RSZ i komérkami SG WP.

71. Zatwierdzone orzeczenie z badan kwalifika-
cyjnych prototypu wraz z protokotem badan sg wysy-
tane do odpowiednich komérek SGWP oraz dowodztw
RSZ, a takze przedstawiane do zapoznania sie RU.

72.W uzasadnionych przypadkach dyrektor DPZ
— samodzielnie lub na wniosek komisji badan kwalifi-
kacyjnych — moze podja¢ decyzje o przeprowadzeniu
uzupetniajgcych badan prototypu przed rozpoczeciem
etapu wdrozenia UiSW.

73. W trakcie odbioru ostatniego etapu pracy
rozwojowej sporzgdza sie protokét koncowy odbioru
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pracy. Powinien on zawiera¢ miedzy innymi wyszcze-
gélnienie rezultatow pracy, rozliczenie naktadéw finan-
sowych oraz liste sktadnikdw majgtkowych, zakupio-
nych i wytworzonych w trakcie realizacji pracy. W miare
mozliwosci protokét powinien réwniez zawieraé pro-
pozycje zagospodarowania sktadnikd4w majagtkowych,
w tym wykonanych prototypow oraz aparatury badaw-
czej nabytej ze srodkéw zamawiajgcego.

74. Po zakonczeniu (przerwaniu) pracy rozwo-
jowej DPZ opracowuje orzeczenie o zakonczeniu
(przerwaniu) pracy rozwojowej (zgodnie z zatgczni-
kiem Nr 5). Orzeczenie to podsumowuje wyniki pra-
cy rozwojowej, rozlicza $rodki finansowe, proponu-
je sposbéb zagospodarowania sktadnikow majatko-
wych oraz zawiera wnioski odnoszace sie do etapu
wdrozenia i produkcji wyrobu. Orzeczenie uzgadnia-
ne jest zgestorem i odpowiednig komérkg RSZ. Orze-
czenie zatwierdza dyrektor DPZ. Orzeczenie jest
przedstawiane do akceptacji RU.

75. Badania zdawczo-odbiorcze partii probnej wy-
robu (systemu) przeprowadza sie w celu sprawdzenia
wyprodukowanego UiSW na zgodnos$é z zatwierdzong
dokumentacjg techniczng do wykonania partii prébnej,
a w szczegoblnosci z warunkami technicznymi (WT) okre-
Slajgcymi miedzy innymi charakterystyki techniczne wy-
robu i metodyki badawcze niezbedne do ich weryfikacji
w trakcie kontroli i produkcji seryjnej wyrobu.

76. Warunki Techniczne (WT) opracowuje sie
zgodnie z obowigzujgcymi dokumentami normalizacyj-
nymi (w miare potrzeb stosujgc takze odpowiednie
dokumenty standaryzacyjne NATO).

77. Badania zdawczo-odbiorcze partii prébnej
przeprowadza swoimi sitami wykonawca partii préb-
nej z udziatem przedstawicieli Zamawiajagcego — DPZ,
Przedstawicielstwa Wojskowego (zawsze), wojskowej
jednostki badawczo-rozwojowej (wjbr), lub innych in-
stytucji wskazanych przez Zamawiajgcego. W uzgod-
nieniu z DPZ w badaniach moga bra¢ takze udziat
w miare potrzeb inni przedstawiciele resortu obrony
narodowej lub wskazani przez DPZ eksperci. Komisje
badan zdawczo-odbiorczych powotuje kierownik zakta-
duWykonawcy w uzgodnieniu z Przedstawicielem Woj-
skowym. Orzeczenie z badah zdawczo-odbiorczych
uzgadnia dyrektor zaktadu Wykonawcy wdrozenia oraz
Przedstawiciel Wojskowy i wraz z protokotami badan
przesyta do DPZ do zatwierdzenia.

78. Dla UiSW o charakterze systemowym i ztozo-
nym konstrukcyjnie mozna przeprowadzi¢ komisyjne
badania zdawczo-odbiorcze. Decyzje o tym podejmuje
dyrektor DPZ na etapie zawierania umowy na realizacje
wdrozenia, biorgc miedzy innymi pod uwage ustalenia
zawarte w orzeczeniu z badan kwalifikacyjnych prototy-
pu. W tej sytuacji komisje badan zdawczo-odbiorczych,
W porozumieniu z zainteresowanymi instytucjami,
powotuje dyrektor DPZ. Przewodniczagcym komisji

badan zdawczo-odbiorczych jest przedstawiciel gestora
sprzetu lub organizatora systemu. Zastepca Przewodni-
czacego jest przedstawiciel DPZ lub Przedstawiciel Woj-
skowy. Podstawg badan UiSW o charakterze systemo-
wym jest program badan zdawczo-odbiorczych wraz z
metodykami bazujgcy na WT i uzupetniony o badania
istotne z punktu widzenia weryfikacji systemowej wdra-
zanego UiSW. Program badan opracowuje wykonawca
pracy i zatwierdza Dyrektor DPZ po uprzednim uzgod-
nieniu go z zainteresowanymi instytucjami.

79. Orzeczenie z badah zdawczo-odbiorczych
powinno zawiera¢ wnioski o spetnieniu wymagan
ujetych w WT (programie badan zdawczo-odbior-
czych) oraz mozliwosci podjecia produkcji seryjne;j.
Orzeczenie zatwierdza dyrektor DPZ po uprzednim
uzgodnieniu go z gestorem i/lub organizatorem sys-
temu. Orzeczenie jest przedstawiane Radzie Uzbro-
jenia do akceptacji. Kopie zaakceptowanego przez
RU orzeczenia DPZ rozsyta do gestora i/lub organi-
zatora systemu.

80. Po zakonczeniu pracy wdrozeniowej DPZ
opracowuje orzeczenie o zakonczeniu (przerwaniu) pra-
cy wdrozeniowej (zgodnie z zatgcznikiem Nr 5). Orze-
czenie to podsumowuje wyniki pracy, rozlicza srodki
finansowe, proponuje sposdb zagospodarowania
sktadnikéw majatkowych oraz zawiera wnioski odno-
szgce sie do etapu produkcji seryjnej wyrobu. Orzecze-
nie uzgadniane jest z gestorem i/lub organizatorem
systemu. Orzeczenie zatwierdza dyrektor DPZ. Orzecze-
nie jest przedstawiane do akceptacji RU.

81. Orzeczenie o pozytywnym zakohczeniu pracy
wdrozeniowej i jego akceptacja przez RU, stanowi pod-
stawe dla gestora UiSW do uruchomienia procedury
wprowadzania UiSW do wyposazenia Sit Zbrojnych,
zgodnie z instrukcjg okreslong w pkt 9 Instrukcji.

82. UiSW o charakterze systemowym po ba-
daniach zdawczo-odbiorczych powinny byé podda-
ne badaniom eksploatacyjno-wojskowym w rzeczy-
wistych (zblizonych do rzeczywistych) warunkach
eksploatacyjnych przewidywanych dla tego rodzaju
sprzetu. W stosunku do pozostatego UiSW badania
eksploatacyjno-wojskowe przeprowadza sie w zalez-
nosci do potrzeb.

83. Decyzje o przeprowadzeniu badan eksplo-
atacyjno-wojskowych podejmuje gestor sprzetu, kto-
ry jest odpowiedzialny za ich organizacje i przebieg.
Orzeczenie z badan eksploatacyjno-wojskowych za-
twierdza gestor sprzetu i nastepnie przedstawia go do
informacji RU.

84. Uwagi i zalecenia ujete w zaakceptowanych
przez RU orzeczeniach z badan zdawczo-odbiorczych
i eksploatacyjno-wojskowych decyzjg dyrektora DPZ
wprowadzane sg do dokumentacji technicznej na pro-
dukcje seryjna.
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85. Dokumentacja techniczna na wykonanie par-
tii prébnej i produkcje seryjng powinna by¢ zatwier-
dzana zgodnie zzasadami okreslonymi w decyzji ,okre-
$lajgcej kompetencje organow wojskowych w zakresie
opracowania i zatwierdzania dokumentacji technicznej
wyrobow i urzadzen techniki wojskowej. Przed zatwier-
dzeniem powinna ona byé uzgodniona z witasciwym
Przedstawicielstwem Wojskowym, a w czesci dotyczg-
cej eksploatacji z gestorem.

Testowanie nowych wzorow UiSW
pozyskiwanych poza procesem realizacji prac RiW

86.Testowanie dotyczy gotowych, nowych wzo-
row UiSW nabywanych w ramach zakupéw. Potrzebe
przeprowadzenia testow ustala w uzgodnieniu z gesto-
rem, DZSZ lub inna instytucja realizujgca proces zaku-
pow. Instytucja realizujgca proces zakupéw moze po-
wierzy¢ przeprowadzenie testow wyspecjalizowanej
jednostce badawczo-rozwojowej.

87.Testy powinny odbywac¢ sie zgodnie z Progra-
memTestow (PTe) UiSW zawierajgcym takze metodyki
prowadzenia i oceny wynikéw testow.

88. Podstawga opracowania PTe powinny by¢
WZTT oraz specyfikacja istotnych warunkow zamoéwie-
nia (lub warunkow przetargu) opracowana przez insty-
tucje realizujaca proces zakupow. Zakres PTe powinien
umozliwi¢ wiarygodne potwierdzenie istotnych para-
metrow UiSW oferowanego przez producenta.

89. PTe powinna opracowa¢ wtasciwa wojskowa
jednostka badawczo-rozwojowa (wjbr) na zlecenie insty-
tucji realizujgcej proces zakupu. Kierownik tej instytucji
moze podjgé¢ decyzje o innym trybie opracowania PTe.

90. PTe powinien by¢ uzgodniony z gestorem.
W uzasadnionych przypadkach instytucja realizujgca
proces zakupow moze zdecydowac o potrzebie uzgod-
nienia PTe takze z DPZ lub innymi instytucjami.

91. Kierownik instytucji realizujacej proces zaku-
pow ustala zasady i tryb zatwierdzania PTe, oraz zasa-
dy ustalania sktadu grupy testujacej i nadzoru nad prze-
biegiem testéw i badan. Nalezy dazyé aby grupa testu-
jaca byta zorganizowana w oparciu o specjalistow
z wjbréw oraz gestora.

92. Orzeczenie z testéw oraz protokot z testow za-
wierajacy protokoty szczegdtowe z prowadzonych testow
podpisuje caty skiad osobowy grupy testujacej i przed-
stawiane sg one instytucji realizujgcej proces zakupéw.

93. W przypadku koniecznosci powtodrzenia te-
stow UiSW procedura ich organizacji i przebiegu po-
winna by¢ zgodna z powyzszymi zasadami.

94. Koszty organizacji i prowadzenia testow powin-
ni ponosi¢ oferenci UiSW bioracy udziat w przetargu.

95. Odbiér gotowych UiSW z produkcji seryjnej
od Producenta przez Przedstawiciela Wojskowego po-
winien odbywaé sie zgodnie z procedurami i Warunka-
mi Technicznymi Odbioru okreslanymi kazdorazowo
w umowie dotyczgcej dostaw UiSW.

96. W szczegblnie uzasadnionych przypadkach
testy(badania) gotowego UiSW moga by¢ prowadzo-
ne poza procesem zakupu (postepowania o udzielenie
zamoéwienia publicznego). Decyzje o ich prowadzeniu
podejmuje RU na wniosek dyrektora DPZ, szefa SGWP
lub gestora sprzetu. Ich sposéb organizacji, przebieg,
zakres i sposéb finansowania jest kazdorazowo ustala-
ny w indywidualnym trybie przez RU.

97. Jesli realizacja projektu celowego (lub inne-
go zadania) wykonywanego na potrzeby MON, finan-
sowanego przez MNil i/lub ze srodkéw spoza resortu
obrony narodowej, wymaga przeprowadzenia testéw
i badan opracowywanego UiSW, instytucjg organizu-
jaca testy i badania jest DPZ. Dyrektor DPZ na wniosek
wykonawcy projektu celowego okresla warunki jakie
powinien spetni¢ wykonawca aby mozliwe byto roz-
poczecie testéw lub badan i po ich spetnieniu wydaje
decyzje o przeprowadzeniu badan (testow). Nalezy da-
zy¢ aby tryb i zasady ich realizacji byty zgodne z przyje-
tym dla realizacji prac RiW. Dyrektor DPZ przedstawia
RU informacje o rezultatach przeprowadzonych
badan(testow).

Rozdziat 4

Zasady i tryb wprowadzania zmian
w pracach rozwojowych i wdrozeniowych

98. Zmiany kosztow realizacji poszczegoélnych
prac RiW ujetych w , Planie modernizacji technicznej
SZ RP” dokonywane s3 jedynie w uzasadnionych przypad-
kach, na wniosek DPZ na podstawie decyzji RU, po
weczeshiejszym uzgodnieniu propozycji zmian z GZPS — P5,
a w przypadku zawartych umow takze z DB.

99. Zmiany terminoéw zakonczenia prac RiW do-
konywane sg na podstawie decyzji RU, po uzgodnie-
niu zmian z GZPS —P5. Dyrektor DPZ ma prawo podjgé
decyzje o zmianie terminu zakohczenia pracy niewy-
kraczajgcego poza dany rok budzetowy oraz terminow
zakonczenia posrednich etapow realizacji pracy.

100. W uzasadnionych przypadkach mozliwa jest
zmiana wymagan ujetych w ZTT, po uprzedniej akceptacji
zmian przez RU. Okoliczno$ciami uzasadniajgcymi doko-
nanie zmian w ZTT moga by¢:

— zmiana WO;

— stwierdzenie w trakcie realizacji pracy rozwo-
jowej braku mozliwosci osiggniecia wymaganego po-
ziomu parametréw technicznych.
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101. Instytucjg uprawniong do dokonywania
zmian w WO jest GZPS—P5. Zmienione WO powinny
byé zaakceptowane przez RU i przekazane do DPZ
w celu:

1) dokonania analizy wptywu zmienionych wymagan
na parametry techniczne UiSW;

2) okreslenia mozliwosci spetnienia nowych wymagan;

3) oszacowania ewentualnych zmian zakresu, kosz-
tow i termindw realizacji pracy.

102. Projekt zweryfikowanych ZTT wraz z wyni-
kami analiz oraz propozycjami ewentualnych zmian
w realizacji pracy, dyrektor DPZ przedstawia do akcep-
tacji przez RU. Akceptacja tych zmian przez RU zobo-
wigzuje GZPS —P5 do wprowadzenia ewentualnych ko-
rekt do odpowiednich planéw prac RiW, a dyrektora
DPZ do zatwierdzenia zweryfikowanych ZTT.

103. W przypadku stwierdzenia w trakcie realiza-
cji pracy rozwojowej braku mozliwosci osiggniecia przez
UiSW wymaganego poziomu parametrow technicznych,
DPZ w uzgodnieniu z wtasciwym gestorem sprzetu

i/lub organizatorem systemu, ktéorego UiSW dotyczy,
opracowuje zweryfikowane ZTT i dokonuje analizy wpty-
wu mozliwych do uzyskania parametrow technicznych
na spetnienie WO.Wyniki tych analiz dyrektor DPZ przed-
stawia RU do akceptacji. W przypadku gdy zmiana ZTT
nie wptywa na spetnienie WO, akceptacja zmian przez RU
oznacza mozliwos$¢ zatwierdzenia przez dyrektora DPZ
zweryfikowanych ZTT.W przypadku gdy zmiana ZTT skut-
kuje brakiem mozliwosci spetnienia WO, RU podejmuje
dziatania zmierzajgce do wypracowania decyzji odnos$nie
dalszej realizacji pracy.

104.Wszelkie zmiany formalne w pracy rozwojo-
wej i wdrozeniowej wprowadzane sg w formie aneksu
do umowy zawartej z wykonawca pracy zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami. Odpowiedzialnym za ten pro-
ces jest dyrektor DPZ.

105. Rezygnacja z prowadzenia pracy rozwojo-
wej i wdrozeniowej wymaga akceptacji Rady Uzbroje-
nia. Prawo zgtaszania stosownego wniosku ma szef
GZPS—P5 i dyrektor DPZ.

Zatgczniki do ,, Instrukcji w sprawie reali-
zacji prac rozwojowych i wdrozeniowych
w dziedzinie techniki wojskowej oraz
testowania gotowych, nowych wzoréw
uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW)
w resorcie obrony narodowej”

Zatacznik Nr 1

Zasadnicze zalozenia
modelu procesu pozyskiwania i eksploatacji UiSW w Sitach Zbrojnych

Zasadniczymi etapami procesu pozyskiwania
i eksploatacji UiSW w Sitach Zbrojnych sa:

1. Identyfikacja potrzeb operacyjnych (w ramach
Przegladow Potrzeb Obronnych)

. Definiowanie potrzeb operacyjnych

. Wstepne okreslenie mozliwos$ci wykonania

. Okreslenie mozliwosci wykonania

. Okreslenie zatozen do projektowania lub zakup
gotowego UiSW

. Projektowanie i rozwoj
Produkcja (w tym wdrozenie)

. Wprowadzenie na wyposazenie Sit Zbrojnych
i eksploatacja

9. Wycofanie z eksploatacji i utylizacja.

AL WN

0O N O®

Rozpoczecie kazdego kolejnego etapu wymaga uzy-
skania pozytywnych wynikéw poprzedniego etapu, wyge-
nerowania, uzgodnienia i zatwierdzenia dokumentéw for-
malnych podsumowujgcych osiggniecia etapu oraz oceny
mozliwoséci i zasadnosci podjecia nastepnego.

Etap 1 — Identyfikacja potrzeb operacyjnych

1. Jest to etap inicjujgcy proces pozyskiwania
nowego UiSW. Polega on na prowadzeniu w cyklu dwu-
letnim, w trakcie Przegladéw Potrzeb Obronnych, ana-
liz kierunkdbw rozwoju zagrozen, zadan (misji) stawia-
nych przed Sitami Zbrojnymi , prognoz rozwoju pola
walki i wynikajgcych z tego mozliwych scenariuszy pro-
wadzenia przysztych operacji, w celu okreslenia bra-
kéw w zdolnoséciach bojowych. Przeglad Potrzeb Obron-
nych powinien byé prowadzony przez grupe zadaniowg
kierowang przez GZPS — P5, w sktad ktorej powinni
wejsé przedstawiciele zarzadéw SG WP i dowddztw
rodzajow Sit Zbrojnych.

2. Efektem tych prac powinna by¢ identyfikacja
potrzeb operacyjnych ujeta w opracowanym przez
GZPS—P5 dokumencie ,ldentyfikacja potrzeb opera-
cyjnych”. Dokument ten powinien zawiera¢ miedzy in-
nymi specyfikacje zidentyfikowanych potrzeb, a takze
analizy wariantéw operacyjnego wykorzystania nowych
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zdolnosci bojowych w czasie pokoju, kryzysu i wojny,
okres$la¢ wymagane poziomy interoperacyjnosci, od-
pornosci, ocenia¢ przewidywane efekty spetnienia po-
trzeb, og6lne wymagania systemowe.

3. Akceptacja dokumentu pozwala na uruchomie-
nie procesu definiowania wymagan operacyjnych. Re-
zultaty etapu zatwierdza Szef SG WP.

Etap 2 — Definiowanie potrzeb operacyjnych

1. Wykonawcg tego etapu jest GZPS — P5 we
wspotpracy z innymi zarzgdami SG WP oraz Sztabami
rodzajéw Sit Zbrojnych. Na etapie tym powinny zostaé
sprecyzowane wymagania operacyjne i ujete w doku-
mencie o nazwie Wymagania Operacyjne (WO) takie
informacje jak:

a. ocena istniejgcych i przewidywanych zagrozen,
scenariusze, priorytety zagrozen,

b. analiza istniejgcych mozliwosci wykonania na-
kazanych zadanh operacyjnych,

c. ocena przyczyn niemozliwosci zastosowania ist-
niejacego UiSW,

d. obszar i warunki, w ktérych nowe zdolnosci po-
winny by¢ rozwijane,

e. uzasadnienie potrzeby wprowadzenia nowych
technologii,

f. zakres funkcji i pozadanych mozliwosci dziata-
nia nowej broni lub sprzetu,

g. koncepcja uzycia operacyjnego nowego rodza-
ju UiSW w ogolnych kategoriach,

h. okreslenie ograniczen takich jak np. terminy, bez-
pieczenstwo, interoperacyjnosé, standaryzacja,
koszty, kompatybilnos$¢, ilos¢ wymaganych sys-
temow, wykorzystanie istniejgcych systemow,

i. oszacowanie wzrostu potencjatu bojowego po
uzyskaniu nowego UiSW,

j- wptyw nowego UiSW na istniejgce systemy wia-
sne oraz sojusznicze,

k. wptyw uzyskanych nowych zdolnosci na juz za-
twierdzone koncepcje taktyczne, doktryny, STA-
NAGI, programy szkolenia,

I. wymagany termin osiggniecia nowych mozli-
wosci bojowych.

Szczego6towe informacje dotyczace zawartosci WO za-
warte sg w zatgczniku Nr 2 do Instrukc;ji.

2. W etapie tym dla zdefiniowania potrzeb ope-
racyjnych mozna wykorzystywaé prace naukowo-ba-
dawcze z dziedziny sztuki operacyjne;j.

3. Opracowany przez SG WP P — 5 dokument
o nazwie Wymagania Operacyjne(WO) jest przekazy-
wany do rozpatrzenia przez RU i w przypadku jego ak-
ceptacji uruchamiana jest realizacja etapu 3.

Etap 3 — Wstepne okreslenie mozliwosci wykonania.
Realizacja zgodnie z niniejszg instrukcja.

Etap 4 — okres$lenie mozliwos$ci wykonania
Realizacja zgodnie z Instrukcja.

Etap 5 — Okreslenie zatozen do projektowania — zde-
finiowanie Projektu

Realizacja zgodnie z Instrukcja.
Etap 6 — Projektowanie i rozwoj
Realizacja zgodnie z Instrukcja.

— Na tym etapie prowadzone sg szczeg6towe obli-
czenia inzynierskie, opracowywane i testowane sg
komponenty, podsystemy, podzespoty, wykony-
wany jest prototyp UiSW, prowadzone sg prace
integrujagce wewnetrzng strukturg prototypu oraz
integrujace prototyp z otoczeniem systemowym
w ktérym bedzie wykorzystywany, prowadzone sg
badania zaktadowe i kwalifikacyjne prototypu, we-
ryfikowana jest konstrukcja prototypu, wykonywa-
na jest dokumentacja techniczna pozwalajgca na
uruchomienie etapu wdrozenia i produkcji syste-
mu. Prowadzone sg takze studia optymalizacyjne
UiSW.

— Zaktada sie, ze stopniowo bedg wprowadzane
procedury badawcze przyjete w NATO i Unii Eu-
ropejskiej, tzn. ITOPS (International Test Opera-
tion Procedures). Wynikiem tego etapu jest opra-
cowana przez wykonawce pracy, ktéremu powie-
rzono realizacje tego etapu, DokumentacjaTech-
niczna (DT) do produkcji UiSW oraz dane logi-
styczne, pozwalajgce na rozpoczecie etapu wdro-
zenia i produkgcji.

Etap 7 — Produkcja
Wdrozenie prowadzone jest zgodnie z Instrukcja.

1. Etap ten obejmuje wytworzenie systemu, pod-
systemu lub urzgdzenia w zaktadzie produkcyjnym
z wykorzystaniem docelowej technologii wytwarzania —
z zasady nie stosowanej w trakcie budowy prototypu.

2. W pierwszej fazie tego etapu w razie koniecz-
nosci moze by¢ wykonana partia probna opracowane-
go UiSW. Ma ona na celu sprawdzenie mozliwosci
wykonania UiSW w powtarzalnych technologiach prze-
mystowych. Partia prébna jest badana na zgodnosé
z dokumentacjg techniczng. Po badaniach Dokumenta-
cjaTechniczna (DT) podlega weryfikacji.
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3. Pozytywne wyniki badan partii probnej sg pod-
stawg do rozpoczecia produkcji seryjnej. Partia produk-
cyjna wykonywana jest w oparciu o zatwierdzong przez
dyrektora DPZ zweryfikowang podczas wykonania i ba-
dan partii probnej dokumentacje do produkcji seryjne;.

4. \W etapie tym prowadzone sg testy partii pro-
dukcyjnej na zgodnos¢ ze specyfikacjami produkcyjny-
mi, prowadzona jest biezgca kontrola jako$ci wyrobow
w trakcie realizacji proceséw technologicznych. Etap
ten powinien obejmowacé takze szkolenie uzytkownika
i okreslenie zakresu wsparcia logistycznego.

5.W trakcie tego etapu powinny by¢ przeprowa-
dzone takze:

— kontrola jako$ci wraz z odbiorem wojskowym,
— kodyfikacja,
— modyfikacje,
— certyfikacja.

6. Odpowiedzialnym jest Zamawiajgcy, Produ-
cent i Rejonowy Przedstawiciel Wojskowy.

Etap 8 — Wprowadzenie na wyposazenie Sit Zbrojnych
i eksploatacja

1. Etap ten dotyczy operacyjnego wykorzystania
systemoéw UiSW i obejmuje catoksztatt przedsiewzieé
zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem petnej spraw-
nosci sprzetu. Na etapie tym prowadzone sag konser-
wacje, naprawy, modyfikacje, modernizacje, szkolenia.

2. Wprowadzenie na wyposazenie Sit Zbrojnych
UiSW odbywa sie zgodnie z ,, Instrukcjg o wprowadza-
niu do Sit Zbrojnych uzbrojenia i sprzetu wojskowego

oraz wycofywaniu uzbrojenia i sprzetu wojskowego nie
odpowiadajgcego wymaganiom wojska” i realizowane
na podstawie opracowanego przez gestoréw UiSW har-
monogramem wprowadzania na wyposazenie Sit Zbroj-
nych, uwzgledniajgcego takie zasadnicze elementy jak:
szkolenie, inwestycje, konieczne zaplecze techniczne,
powigzania z systemem, zabezpieczenie materiatowo-
-techniczne, w tym kodyfikacja sprzetu zakupionego, eks-
ploatacja, finansowanie, czas realizacji przedsiewzieé.

3. Odpowiedzialnym za etap sg gestorzy UiSW.
Etap 9 — Wycofanie z eksploatacji i utylizacja

Wycofanie z wyposazenia Sit Zbrojnych UiSW
odbywa sie na podstawie wniosku opracowanego przez
gestora UiSW, zgodnie z ,Instrukcjg o wprowadzaniu
do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej uzbrojenia
i sprzetu wojskowego nowego typu oraz wycofywania
uzbrojenia i sprzetu wojskowego nie odpowiadajgce-
go wymaganiom wojska” wprowadzong decyzja
Nr 193/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 paz-
dziernika 1999 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej , Instruk-
cji o wprowadzaniu do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej uzbrojenia i sprzetu wojskowego nowego typu
oraz wycofywania uzbrojenia i sprzetu wojskowego nie
odpowiadajgcego wymaganiom wojska” (Dz. Rozk.
MON poz. 90 oraz Dz. Urz. MON z 2002r. Nr 2,p0z.18
z pozn. zm.) i jego zaakceptowaniu przez RU. Akcepta-
cja wniosku przez RU stanowi podstawe dla gestora
do uruchomienia procedury zwigzanej z wycofaniem
sprzetu z wyposazenia Sit Zbrojnych.

W przypadku wystgpienia koniecznosci utyliza-
cji wycofanego UiSW, proces ten przeprowadza sie na
podstawie odrebnych przepiséw.
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Zatacznik Nr 1 (cd.)

MODEL PROCESU POZYSKIWANIA
I EKSPLOATACII UiSW W SZRP

Cele SZRP, misje,
zobowiazania, doktryna,

7 7

inne odgowl'edzialno
( )
Etap 1 \_/—j
I . P5
Identyfikacja potrzeb operacyjnych \/4 +
. J Zatwierdza
* Szef Sztabu Generalnego WP
Identyfikacja potrzeb
é ) operacyjnych
Prace Etap 2 \/j
. : P5
n-b Definiowanie potrzeb *
operacyjnych
\ J Akceptacja Rady Uzbrojenia
* Wymagania Operacyjne WO
a )
Etap 3 \/j
Wstepne okreslenie ﬂ_\l ¢
mozliwosci wykonania
\. J Akceptacja Rady Uzbrojenia
* Wymagania
Operacyjno-Techniczne WQT
( Y
Etap 4 DPZ
Okreslenie \’/_\I *
L mozliwosci wykonania )
Akceptacja Rady Uzbrojenia
Wstepne Zatozenia
* Taktyczno-Techniczne WZTT
N L=
Etap 5 f
Okreslenie zatozen do DPZ
projektowania _ +
Zaku
Py / Akceptacja Rady Uzbrojenia
DZSz Zatozenia
\ 4 Taktyczno-Techniczne ZTT
( ) \/—\ =
LA DPZ v
Projektowanie i rozwoj
\-—-/_\ Dokumentacja Techniczna do partii probnej
. J — zatwierdza dyr. DPZ
Orzeczenie o zakonczeniu pracy rozwojowej
+ informacja o wynikach etapu PiR — akceptacja
Etap 7 wdrozenie *
Produkcja (wdrozenie) Zamawiajacy Dokumentacja Techniczna do produkcji
\ - produkcja seryjnej — zatwierdza dyr. DPZ
Orzeczenie o zakonczeniu pracy wdrozeniowej
informacja o wynikach etapu — akceptacja
v przez RU
L=
Etap 8 Gestor *
—P| Wprowadzenie do eksploatacji uisw
i eksploatacija Whniosek Uzytkownika (uzgodniony

z Gestorem i COL) o wycofanie UiS

\ 4

Etap 9

Wycofanie z eksploatacji
i utylizacja

Gestor UiSW
Producent,

z eksploatacji — akceptacja RU
V-
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Zatacznik Nr 2

WYMAGANIA OPERACYJNE

(petna nazwa UiSW)

1. Nr wymagania operacyjnego

Trzycyfrowe oznaczenie (np.1.1.1). Pierwsze dwie
cyfry odnoszg sie do potrzeby operacyjnej, trzecia ozna-
cza kolejny numer UiSW, ktéory ma byé rozwijany
w ramach danej potrzeby operacyjne;j.

2. Kryptonim
Kryptonim jaki bedzie posiadato UiSW.
3. Priorytet

Proponowana kolejnos¢ przyjecia do realizacji
prac w zakresie pozyskania nowego UiSW, stosownie
do przyjetych priorytetow podczas identyfikacji potrzeb
operacyjnych: ,ZIELONY”, ,POMARANCZOWY"”,
.CZERWONY".

4. Ogolny opis Potrzeby/Zdolnosci Operacyjnej

— Streszczenie potrzeby operacyjnej.

— Opis ogdlnego charakteru misji (zadania).

— lIdentyfikacja nadrzednych wymagan operacyj-
nych, ktérym przyszty system bedzie podlegat (je-
zeli UiSW bedzie wchodzit np. w skiad systemu,
ktdéry obejmuje cate Sity Zbrojne — koniecznos$é
uzgadniania z organizatorem systemu).

— Opis proponowanego UiSW.

— Opis zadan, jakie bedzie musiat realizowac system.

— Opis koncepcji operacyjnej i koncepcji wsparcia,
podsumowujgcych miejsce systemu na przysztym
polu walki, jego zastosowanie i dziatanie, umoco-
wanie organizacyjne oraz potgczenie z systemem
obstugiwania i wsparcia.

— Opis koncepcji operacyjnej w zakresie wymiany
informacji.

5. Zagrozenie

Podsumowanie zagrozen, ktorym nalezy przeciw-
dziata¢.

6. Braki istniejgcych systemow

Wyijasnienie, dlaczego istniejace systemy nie
moga spetni¢ biezacych lub przewidywanych wymagan.

7. Wymagane zdolnosci
— Identyfikacja parametrow operacyjnych (poszcze-
goblne zdolnosci i ich charakterystyki) wymaganych
dla przysztego UiSW.

— Wyrazenie wymagan w formie ,warto$é progo-
wa/warto$¢ docelowa” oraz podanie kryteriéw
i uzasadnienie dla kazdego wymagania. Uzasad-
nienie powinno zawiera¢ specyfike srodowiska
dziatania systemu (dziatania wojenne, pokojowe,
warunki przejsciowe).

— Ogélny harmonogram czasowy zaspokojenia po-
trzeby.

— ldentyfikacja Parametréw Kluczowych Wymagan
Operacyjnych (PKWO).

a) Dziatanie systemu

— Opis scenariuszy misji i zadan (czasu wojny i po-
koju, jezeli sie roznig), w kategoriach charakteru
misji i zadan, zastosowanej taktyki, srodkow prze-
ciwdziatania i warunkéw srodowiskowych (natu-
ralnych i wymuszonych; tj. zakres temperatury,
wilgotnos$¢, dziatania informacyjne, itp.).

— ldentyfikacja parametrow dziatania takich jak za-
sieg, celnos¢, tadownosé, predkose, niezawod-
nos¢, interoperacyjnosé, itp. Podanie rekomenda-
cji dla uznania parametru za kluczowy (PK).

b)Wymagania w zakresie Wymiany Informaciji (WWI)
Identyfikacja WWI najwyzszego szczebla dla sys-
temu i dla kazdej misji, w ktérej system ma braé
udziat (np. obserwacja, rozpoznanie, identyfikacja).

c¢) Logistyka i gotowosé

— Opis parametréw oceny gotowosci do misji, do-
stepnosci operacyjnej, czestosci i czasu trwania
obstugiwan biezgcych i planowanych, itp.

— Opis wymaganych dziatan logistycznych w odnie-
sieniu do danej misji, uwzgledniajgc czas wojny
i pokoju.

— Identyfikacja wymaganego wsparcia w walce,
wtgczajac do tego zdolno$¢ naprawy na polu wal-
ki, wymagania dotyczgce mobilnosci, poziomy
obstugiwania oraz cele i zdolnosci w czasie na-
gtego zapotrzebowania i mobilizacji.

d) Inne charakterystyki UiSW

— Charakterystyki, ktére bedg miaty znaczacy wptyw
na projektowanie systemu, jego koszt i ryzyko.

— Odniesienie do wymagan ataku elektronicznego.

— Odpornos¢ na efekt dziatania broni ABC.

— Czynniki srodowiska naturalnego (takie jak klimat,
teren, srodowisko morskie, itp.).

— Nieplanowane wymuszenia (takie jak szybkie na-
grzewanie, uderzenie pocisku, bliska detonacja).

— Zagadnienia bezpieczenstwa zwigzane z promie-
niowaniem elektromagnetycznym na $rodki i ma-
teriaty bojowe.

— Odniesienie do wptywu UiSW na srodowisko elek-
tromagnetyczne.
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8. Systemy wsparcia i wspotdziatania

Zatozenia dla wsparcia i wspotdziatania na po-
ziomie wstepnej i petnej zdolnosci operacyjnej. Omo-
wienie systemow wspoétdziatajgcych (na poziomach
systemu/podsystemow, platformy i uzytkownika),
zwlaszcza tych odnoszacych sie do zautomatyzowanych
systemdéw dowodzenia i tacznosci; transportu i sktado-
wania oraz standaryzacji i interoperacyjnosci. Okresle-
nie mozliwosci wspolnego wykorzystania przez rodza-
je sit zbrojnych i inne zainteresowane jednostki (wspol-
ne wykorzystanie, wspolny interes, niezalezne).

a) Planowanie obstugiwania

Identyfikacja czynnosci obstugiwania i harmono-
gram obstug na réznych poziomach obstugiwania. Opis
koncepcji obstugiwania we wtasnym zakresie w poréw-
naniu do obstugiwania zlecanego na zewnatrz.

b) Wyposazenie serwisowe i diagnostyczne

— Definicja standardowego wyposazenia serwiso-
wego i diagnostycznego, ktére bedzie wykorzysty-
wane przez UiSW.

— Opis zdolnosci diagnostycznych (wykrywania
awarii) pozadanych dla zautomatyzowanego wy-
posazenia diagnostycznego na wszystkich pozio-
mach, wyrazonych w formie realistycznych i osig-
galnych ekonomicznie prawdopodobienstw i po-
ziomow ufnosci (jezeli ma zastosowanie).

c¢) Standaryzacja, Interoperacyjnosé¢ i Powszech-
nos¢ / Systemy dowodzenia i tacznosci

Opis jak UiSW bedzie zintegrowany w architek-
ture systemu dowodzenie i tacznoséci, ktéra ma istnieé
w czasie, gdy system bedzie wprowadzony do uzytku.
Opis wptywu na obecng i planowang infrastrukture
systemdéw dowodzenie i tacznosci, w tym:

— Identyfikacja wymagania w zakresie przepu-
stowosci, sieci komputerowych i wymagania przeciw-
zaktoceniowe;

— ldentyfikacja unikalnych wymagan na dane
rozpoznania, wigczajgc w to interfejsy przesytania da-
nych, tacznosci i bazy danych odnoszgce sie do plano-
wania misji i celu, danych o zagrozeniach itp.;

— Opis zagadnien wspoélnego uzycia, wspdlnego
obstugiwania w NATO, itp.,

— ldentyfikacja interfejsow proceduralnych i tech-
nicznych, komunikacji, protokotéw i standardéw
wymaganych do uwzglednienia w celu zapewnie-
nia kompatybilnosci i interoperacyjnosci zinnymi
rodzajami sit zbrojnych, NATO i innymi krajami
stowarzyszonymi i wspodtpracujgcymi,

— Opis odpowiednich standardéw informatycznych,
z ktorymi system musi byé zgodny,

— Odniesienie do architektury informatycznej, ktéra
zapewnia zdolnosci obronne odnoszgce sie do
bezpieczenstwa, tajnosci, autentycznosci i ciggto-
$ci informacji wymienianej i uzywane;.

d) Integracja cztowiek—system

Problemy integracji cztowiek—system, witgcza-
jac w to:

— Wyznaczenie ograniczen natury ludzkiej dla ope-
ratorow, obstug i personelu wsparcia,

— ldentyfikacja wymagan na czynniki personelu, kto-
re majg wptyw na projektowanie systemu (stopien
wykorzystania, wskazniki utrzymania, itp.),

— Ustalenie szerokich psychicznych, fizycznych i per-
cepcyjnych wymagan dla operatoréw, obstug,
i personelu wsparcia, ktéry przyczynia sie do, lub
ogranicza, catosciowg wydajno$é systemu,

— Opis koncepcji szkolenia, wtgczajgc w to wyma-
gania na pakiet wspomagania szkolenia (tj. symu-
latory, urzgdzenia treningowe, szkolenie zintegro-
wane) i logistyke szkolenia,

— Opis przewidywanych btedow, ktére bedg miaty
wpltyw na bezpieczenstwo, zdrowie lub oba te
czynniki, redukujgce wydajno$¢ pracy lub efektyw-
nos$¢ systemu w danym $rodowisku operacyjnym.
Okreslenie wartosci docelowych i wartosci progo-
wych dla powyzszych wymagan.

e) Transport i przechowywanie

Opis jak UiSW bedzie przemieszczany zaré6wno
do jaki na teatrze dziatan. Identyfikacja wszelkich ogra-
niczen, w tym ograniczen transportowych w zakresie
przewozu tadunkéw niebezpiecznych — nr UN. Wy-
szczegolnienie podstawowych wymagan (gtowne
i wysuniete bazy) i powigzanych obiektow potrzebnych
do szkolenia. Identyfikacja wymagan w zakresie pako-
wania, obchodzenia sie i transportu. Definiowanie uni-
kalnych wymagan takich jak dane niezbedne do proce-
su i miejsca sktadowania systemu.

f) Informacje i ustugi geodezyjne

Materiaty kartograficzne, cyfrowe dane topogra-
ficzne i dane geoprzestrzenne potrzebne do zastoso-
wania systemu.

9. Potrzeby docelowe

Ocena liczby potrzebnych systemoéw i podsyste-
mow, wigczajgc w to jednostki szkoleniowe. Jest to jedy-
nie szacunkowa liczba, i nie bedzie stuzyta jako ostatecz-
ne zrodio dla dokumentac;ji. Identyfikacja jednostek lub
platform i ilosci tych platform (wigczajgc w to inne rodza-
je sit zbrojnych, jesli ma zastosowanie), ktére bedg posia-
daty system lub podsystemy rozwijane i nabywane w celu
spetnienia niniejszych Wymagan Operacyjnych.

10. Wymagany termin wprowadzenia do Sit
Zbrojnych

Definiowanie ktére zakohczone czynnosci beda
oznaczaty osiggniecie wstepnej i petnej zdolnosci ope-
racyjnej. Podanie liczby systemdw operacyjnych, per-
sonelu operacyjnego i wsparcia, obiektéw, infrastruk-
tury i elementow wsparcia organizacyjnego, przejscio-
wego i magazynowego, ktore muszg byé zapewnione.
Jezeli istotna jest dostepno$é w okreslonych ramach
czasowych, wyszczegolnienie tego dla wstepnej goto-
wosci operacyjnej. Opis konsekwencji nie osiggniecia
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celu i okreslenie przedziatu akceptowalnosci, jesli to
wiasciwe.

11. Koszt UiSW
WO bedzie zawierato odniesienie do kosztéw.

Wiaczenie kosztow pozwoli podkresli¢ dostepnosé eko-
nomiczng na wczesnych etapach pozyskania. Dane

kosztowe powinny by¢ wyrazone w formie wartosci
progowych i docelowych.

12. Organizator systemu

(podpis gestora UiSW
lub organizatora systemu)

Zatacznik Nr 3

Zasadnicza zawartos¢ Wymagan Operacyjno-Technicznych (WOT)

1. Wprowadzenie

Powinno zawieraé krétki opis potrzeby operacyj-
nej, wymagany termin wprowadzenia do eksploatacji
uzbrojenia/systemu, ogolne charakterystyki systemu,
zgrubne oszacowanie kosztow, aspekty ekonomiczne,
ogélny sposbb zarzgdzania projektem, mozliwosci ko-
operacji. Wprowadzenie klasyfikacji pod wzgledem bez-
pieczenstwa, parametréw taktyczno-technicznych
i materialnych aspektow projektu.

2.Wymaganie operacyjne

— Ocena wymagania.
Krotkie streszczenie aktualnego i przewidywane-
go zagrozenia, biezgcych i przewidywanych nie-
dostatkow w mozliwosciach Sit Zbrojnych.

— Pozadane mozliwosci.
Okres$lenie specyficznych wymagan funkcjonal-
nych dot. okreslonych operacji w ramach danej
koncepcji taktycznej, ktére zapewnig podstawy dla
etapu definiowania projektu. Wyszczegélnienie
istniejgcego sprzetu, przysztego sprzetu (tam gdzie
to stosowne), przyczyn niezgodnosci, harmono-
gramu wymiany sprzetu. Ogolne zatozenia, cha-
rakterystyki rozpatrywanego systemu, uwypukle-
nie nowych wtasciwosci aktualnie nieosiggalnych.

— Koncepcja wykorzystania systemu uzbrojenia.
Ogolny opis wykorzystania okreslonego uzbroje-
nia/systemu, oparty na zaktadanych charakterysty-
kach, w obrebie koncepcji taktycznych i przyszto-
$ciowych doktryn, uwzgledniajac scenariusze,
udziaty, priorytety celéw, metody prowadzenia
operacji i zabezpieczenia w réznych typach wojny
(efektywnosé obrony).

— Wymagania srodowiskowe.
Okreslenie stref geograficznych wykorzystania
uzbrojenia, wymagan meteorologicznych (klima-
tycznych), przeciwdziatania radiolokacyjnego, $ro-
dowiska elektromagnetycznego.

3. Rozwazania techniczne

Opis roznych alternatywnych rozwigzan tech-
nicznych.

— Wymagania systemowe.
Okreslenie zasadniczych wymagan systemowych,
zawierajagcych gtébwne wymagania na podsyste-
my, umiejscowienie, wymagania niezawodnoscio-
we, utrzymaniowe, zywotnosci systemu oraz wy-
magania logistyczne;

— Charakterystyki systemowe.
Ogoblna synteza wymagan misji/systemu i przygo-
towanie specyfikacji systemu zawierajacej:
— Schemat ogdélny systemu,
— Parametry systemu,
— Alokacje gtéwnych podsystemow,
— Programy komputerowe,
— Wymagania w zakresie WRE,
— Wymagania na interfejsy i interoperacyjnos¢,
— Parametry niezawodnosciowe,
— Parametry eksploatacyjne,
— Wymagania bezpieczenstwa,
— Aspekty dotyczace wymagan ochrony $rodo-

wiska,

— Mozliwosci rozwoju systemu.

— Wymagania dotyczace odpowiedniej dokumenta-
cji technicznej i do badan;

— Wymagania dotyczgce interfejsow powinny
uwzglednia¢ integracje systemow do okreslonych
platform.Wymagania dotyczace badan sg niezbed-
ne dla opracowania, testowania oraz badan eks-
ploatacyjnych.

— Wymagania w zakresie logistyki, szkolen i infra-
struktury.

— Okreslenie parametréw niezawodnos$ciowych,
utrzymaniowych, metrologicznych, dostepnosci,
koncepcja utrzymania /filozofia systemu remon-
tow i cze$ci zamiennych: sprzet, oprzyrzadowanie
i jego kalibracja, programy komputerowe, osprzet
szkoleniowy, podreczniki, instrukcje, umiejetnosci
obstugi.
llosciowe i jakoSciowe wymagania na obstuge
wraz z cechami osobowosci, wymagania na szko-
lenie personelu operacyjnego i szkoleniowego.
Skutki dla infrastruktury, np. dot. istniejacego wy-
posazenia, oprzyrzadowania, zasobow ludzkich,
szkolenia, logistyki.
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— Okreslenie mozliwosci wykorzystania okre$lonych — Zarzadzanie.
pasm czestotliwosci, kanatéw czestotliwosci. — Ogolne wskazowki na temat zarzadzania opraco-
waniem uzbrojenia, produkcjg, np. kluczowe punk-
_ 4. Rozwazania w zakresie ekonomicznym/zarza- ty, przeglady programu, administracyjna struktu-
dzania ra zarzadzania (wykonawca, uzytkownik, dostaw-

. ; ca), kierowanie konfiguracja.
— Analiza kosztow:

— Oszacowanie docelowych jednostkowych kosz-
tow produkc;ji,

— Oszacowanie kosztéw opracowania i produkcji
(z podziatem na lata),

— Oszacowanie kosztéw zycia systemu,

— Inflacja, kursy walut,

5. Standaryzacja

Okreslenie aspektow standaryzacji:
— Kompatybilnosci.

— Okreslenie krytycznych punktow oszacowania — Interoperacyjnosci.
kosztéw. — Wspobtzamiennosci.

— Analiza gospodarcza: — Wspolnych cech systemu, podsystemow czy kom-
— Przewidywane zyski, ponentoéw z innymi systemami wykorzystywany-
— Podziat kosztow wytworzenia, podziat pracy, mi w tym samym s$rodowisku. Powinno by¢ to
— Udziat przemystu, odniesione do odpowiednich dokumentéw STA-
— Prawa do rozpowszechniania informacji, NAG czy AP i do innych standardoéw, ktére powin-
— Przyszte prawa w zakresie wykorzystania. ny by¢ uzyte lub opracowane.

Zatacznik Nr 4

PROTOKOL ZDAWCZO0-ODBIORCZY
KOMISYJNEGO ODBIORU WYNIKOW PRACY

l. Komisja w sktadzie: .
Przewodniczacy: ....coiiiii e

Cztonkowie: Lo e e e

Z udziatem przedstawicieli Wykonawcy:

Wdniu ................ Wi iiiiaan dokonata odbioru wynikéw pracy (etapu pracy) rozwojowej (R)
lub wdrozeniowej (W) okreslonej w umowie nr: ................ zdnia.............0.. etap ...,
0o Xo I = A1 VZ- |

IV. Ocena wynikéw wykonanej pracy:
1. Poziom Wy niKOW WYKONaNE] Pracy: . ..ottt i e ettt e et e e
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3. Wnioski odnos$nie wynikdéw wykonanej pracy:

Szczegbtowy wykaz wynikdw pracy stanowi zatgcznik Nr 1 do niniejszego protokotu.

VI. Zadysponowanie sktadnikami materialnymi, zakupionymi lub wytworzonymi w toku wykonywania pracy,
pozostatymi po pracy (aparatura specjalna):

1. Wytworzone i nabyte do wykonania pracy przedmioty i urzagdzenia zostana:
a) przekazane dysponentowiwterminie do dnia: ..........o it e e
b) Przekazane Wy KONaW CY: . ... it e e

2. Zamawiajgcy moze, nie pozniej niz w okresie 14 dni od daty sporzadzenia niniejszego protokotu, zmienié
pisemnie ustalenia zawarte w punkcie VI.1.
3. Szczego6towy wykaz aparatury specjalnej stanowi zatgcznik Nr 2 do niniejszego protokotu.

VIl. Forma wykorzystania wynikéw pracy, okreslenie (nazwa) jednostki wdrazajacej (wykorzystujacej) dalsze

etapy pracy:
— wyniki z podaniem zakresu i formy wdrazania;

— wykorzystania do dalszych etapow realizacji pracy.
VIII. Inne ustalenia
IX. Wnioski koncowe:
1. Biorac pod uwage powyzsze ustalenia stwierdza sig, ze przewidywany w Umowie Nr.........c.cvvuuneenn..

etap........ zostat wykonany w petnym zakresie wterminie ...........cc i i i i e
2. Protokot niniejszy przyjmuje sie bez zastrzezen i uznaje za podstawe do rozliczen za wykonang i odebrang

pracena kwote .........oiiiiiii i
3. Wykonawca wystawi fakture i przesle jg do ptatnika.

Zataczniki:
Zat. Nr 1 — Szczegdbtowy wykaz wynikdéw pracy
Zat. Nr 2 — Szczegdbtowy wykaz aparatury specjalnej

Protokét podpisali:

Przewodniczacy: ... ..o e
Cztonkowie: T e

przedstawiciele Wykonawcy: T e
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Zatacznik Nr 5

ZATWIERDZAM

ORZECZENIE
o zakonczeniu (przerwaniu) pracy rozwojowej lub pracy wdrozeniowej

(wymieni¢ nalezy miedzy innymi)
— wymagania operacyjne,
— podstawy merytoryczne,
— umowy na wykonanie pracy (wraz z aneksami),
— decyzje o zmianach w planach,
— wytworzong dokumentacje techniczng,
— protokoty i orzeczenia z badan wstepnych i panstwowych,
— protokoty odbioru pracy,
— protokét i orzeczenie z badan zdawczo-odbiorczych partii prébnej.

Il. Przebieg realizacji pracy

(omowic¢ realizacje pracy w odniesieniu do planéw i umow. Opisaé ewentualne trudnosci, jakie wystepowaty w trakcie realizacji pracy,
zakres wspotpracy z zagranica, kooperacji krajowej, poda¢ informacje o warunkach wdrozenia)

lll. Ocena wynikéw pracy

( — omoéwié zgodnos¢ parametrow opracowanego UiSW z podstawami merytorycznymi lub dokumentacja techniczng i ocenic¢ jakos¢ jego
wykonania, poda¢ wyniki badan kwalifikacyjnych,
— przedstawic¢ koszty pracy planowane i poniesione, przewidywane koszty wdrozenia (produkcji), dokona¢ oceny efektywnosci ekono-
micznej pracy,
— omowi¢ mozliwos$é kontynuowania pracy lub sposdb wykorzystania pracy w przypadku jej przerwania,
— omoéwic¢ ewentualne zmiany wprowadzone do dokumentacji technicznej na partie prébna)
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IV. Wnioski

(podaje sie jednoznaczne propozycje dotyczace:

— uznania pracy za zakohczong z wynikiem pozytywnym lub uzasadnienie zaniechania lub przerwania dalszej realizacji, w przypadku
gdy nie rokuje pozytywnych rezultatéw lub z innych powodow,

— sposobu wykorzystania wynikéw pracy i zagospodarowania przedmiotéw majgtkowych powstatych w toku realizacji pracy (zakupio-
nych i wytworzonych),

— zatwierdzenia dokumentacji technicznej lub zalecen, ktére nalezy wprowadzi¢ do dokumentacji na partie prébng (produkg;ji),

— mozliwosci wprowadzenia opracowanego sprzetu na wyposazenie wojsk,

— innych zagadnien, stosownie do charakteru pracy i sytuacji w jej realizacji)

podpis szefa oddziatu





