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DECYZJA Nr 22/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 7 lutego 2005 r.

w sprawie wprowadzenia do uzytku ,Wytycznych do przeprowadzenia
Przegladu Potrzeb Operacyjnych”

Na podstawie 8 1 pkt 8 oraz § 2 pkt 14 rozporzg- stanowigce zalgcznik do niniejszej decyzji, w celu ujed-
dzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie nolicenia zasad dziatania komorek i jednostek organi-
szczegbtowego zakresu dziatania Ministra Obrony  zacyjnych resortu obrony narodowej w procesie iden-
Narodowej (Dz. U. Nr 94, poz. 426) w zwigzku z pkt 2  tyfikacji potrzeb operacyjnych oraz okreslania wyma-
decyzji Ministra Obrony Narodowej Nr 274/MON zdnia  gan dla uzbrojenia i sprzetu wojskowego, ktérego po-
13 pazdziernika 2003 r. w sprawie wprowadzania zyskanie umozliwi realizacje przewidzianych dla Sit
modelu systemu realizacji prac naukowo-badawczych,  Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej misji i zadan.
rozwojowych i wdrozeniowych w resorcie obrony na-
rodowej (Dz. Urz. MON Nr 16, poz. 174) ustala sig, co 2. Decyzja wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od
nastepuje: dnia ogtoszenia.

1. Wprowadza sie do uzytku ,Wytyczne do prze-
prowadzenia Przegladu Potrzeb Operacyjnych”, Minister Obrony Narodowej: J. Szmajdziriski

Zatacznik do decyzji Nr 22/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 7 lutego 2005 r.(poz. 9)

WYTYCZNE
DO PRZEPROWADZENIA
PRZEGLADU POTRZEB OPERACYJNYCH

Rozdzial 1 realizacji strategii obronnej i dziatan w wymiarze
narodowym i sojuszniczym.

2) Centralny Organ Logistyczny (COL) — instytucja
wojskowa odpowiedzialna za normowanie proce-
sow eksploatacyjnych dla okreslonych rodzajow
i typow UiSW, prowadzenie zbiorczej ewidencji
materiatowej i eksploatacyjnej dla tego UiSW za
Sity Zbrojne, wspotudziat w formutowaniu wyma-
gan techniczno-uzytkowych dla nowych typow
UiSW, a takze szkolenie specjalistow technicznych.

3) Definiowanie Wymagan Operacyjnych — proces
analityczny majagcy na celu opracowanie wyma-
gan dla uzbrojenia i sprzetu wojskowego, ktérego
pozyskanie zapewni osiggniecie przez Sity Zbroj-
ne wymaganych potrzeb operacyjnych.

4) Dysponent — dysponent srodkow budzetowych
lub etatowych.

2. Uzyte w dokumencie okreélenia oznaczaja: 5) Funkcje wojskowe — zasadnicze obszary dziatal-

1) Cele Sit Zbrojnych NATO i Wymagania Diugoter- nosci Sit Zbrojnych okreslone w , Strategii Woj-
minowe dla RP — uzgodnione z Sojuszem zobo- skowej RZGCZVPOSF?C""‘BJ Polskiej”. _ _
wigzania szczegotowe panstwa, ktdrych osiggnie- 6) Gestor Sprzetu Wojskowego — instytucja wojsko-
cie pozwoli uzyskaé Sitom Zbrojnym zdolno$é do wa odpowiedzialna w Sitach Zbrojnych za kierunki

Postanowienia ogodlne

1. Wytyczne do przeprowadzenia Przegladu Po-
trzeb Operacyjnych okreslajg zasady dziatania komo-
rek i jednostek organizacyjnych resortu obrony naro-
dowej, w tym tworzacych Sztab Generalny WP, do-
wodztw rodzajow Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej, zwanych dalej ,,Sitami Zbrojnymi”, dowodztwa
Garnizonu Warszawa, Inspektoratu Wojskowych Stuzb
Informacyjnych, Komendy Gtéwnej Zandarmerii Woj-
skowej, gestorow uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz
organizatorow systemoéw, a takze zasady ich wspotdzia-
tania z instytucjami spoza resortu obrony narodowej,
w procesie realizacji Przegladu Potrzeb Operacyjnych.
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rozwoju UiSW, w tym modernizacje oraz organiza-
cje procesu wykorzystania bojowego rodzaju (gru-
py) UiSW, a takze za szkolenie obejmujgce jego
uzytkowanie.

7) Identyfikacja Potrzeb Operacyjnych (IPO) (ang.
Identification of a Deficiency) — analiza kierun-
kow rozwoju zagrozen, zadan (misji) stawianych
przed Sitami Zbrojnymi, prognoz rozwoju pola
walki i wynikajgcych z tego mozliwych scenariu-
szy prowadzenia przysztych operacji, realizowana
w trakcie Przegladéw Potrzeb Operacyjnych, w celu
okreslenia brakdéw w zdolnosciach operacyjnych.

8) Jednostka organizacyjna — jednostka nie wcho-
dzaca w skiad Ministerstwa Obrony Narodowej,
podlegta Ministrowi Obrony Narodowej lub przez
niego nadzorowana, w tym przedsiebiorstwa pan-
stwowe, dla ktérych jest on organem zatozyciel-
skim.

9) Komoérka organizacyjna — Sekretariat Ministra,
departament, generalny zarzad, samodzielny za-
rzad, biuro.

10) Misje Sit Zbrojnych — rodzaj przeznaczenia,
w ktérym panstwo przewiduje uzycie Sit Zbrojnych
do wypetnienia scisle okreslonych zadan w ope-
racji militarnej lub pozamilitarnej.

11) NSIP (NATO Security Investment Program) — Pro-
gram Inwestycji NATO w dziedzinie Bezpieczenstwa.

12) Organizator Systemu (OS) — instytucja wojsko-
wa (osoba funkcyjna) odpowiedzialna za tworze-
nie, rozwoj i funkcjonowanie systemu obejmujg-
cego zasiegiem cate Sity Zbrojne. Spetnia role ko-
ordynatora w stosunku do gestoréw UiSW wyko-
rzystywanego w tym systemie.

13) Parametr Kluczowy (PK) — zdolnosci i charaktery-
styki UiSW, ktére sg krytyczne dla pomys$inego
wypetnienia mis;ji.

14) Potrzeby operacyjne — poziom zdolnosci opera-
cyjnych Sit Zbrojnych zapewniajgcy skuteczng re-
alizacje okreslonych dla nich misji i zadan.

15) Przeglad Potrzeb Operacyjnych — proces anali-
tyczny, w trakcie ktorego definiuje sie wymagane
zdolnosci operacyjne Sit Zbrojnych, ocenia aktu-
alny poziom ich osiggniecia oraz wskazuje badz
wypracowuje sposoby i warunki ich zapewnienia
w kolejnych latach.

16) Scenariusz planistyczny — sformalizowany doku-
ment obejmujgcy swoja trescig zakres mozliwych
do zaistnienia sytuacji, w ktorych panstwo przewi-
duje uzycie swoich Sit Zbrojnych — z uwagi na po-
lityke zagraniczng, interesy narodowe lub zobowig-
zania sojusznicze. Scenariusze poprzez uwzglednio-
ny w nich obszar i rodzaj dziatan, dostarczajg spoj-
nych wymagan w odniesieniu do ktérych porow-
nuje sie biezace mozliwosci ich realizacji przez Sity
Zbrojne, w szczego6lnosci systemy dowodzenia,
struktury, wyposazenie, mobilno$¢, samowystar-
czalno$¢, odpornosé. Scenariusz stanowi narzedzie
przektadajace zatozenia polityki bezpieczenstwa na
zdolnosci operacyjne Sit Zbrojnych, a takze jest

punktem wyjsciowym do dalszych analiz i studiow
w zakresie zatozen planistycznych.

17) Uzbrojenie i SprzetWojskowy (UiSW) — technicz-
ne srodki walki, sprzet techniczny oraz wyposa-
zenie i srodki materiatowe posiadajace lub wy-
magajgce nadania odrgbnej nazwy i indeksu,
przy czym uzbrojenie w rozumieniu ustawy
z dnia 29 listopada 2000 r. o obrocie z zagranicg
towarami, technologiami i ustugami o znacze-
niu strategicznym dla bezpieczehstwa panstwa,
a takze dla utrzymania miedzynarodowego po-
koju i bezpieczenstwa oraz o zmianie niektérych
ustaw (Dz. U. Nr 119, poz.1250, z pé6zn. zm.).

18) Wymagania diugoterminowe — kategoria celéw
Sit Zbrojnych NATO i Wymagan Dtugotermino-
wych dla RP odnoszgcych sie do wymagan woj-
skowych, ktére nie mogg by¢ spetnione przez do-
stepne obecnie technologie lub ktorych realizacja
wymaga dtuzszego okresu czasu (ponad 6 lat).

19) Zdolnosci operacyjne — kategoria stuzagca wymier-
nemu okresleniu zdolnosci Sit Zbrojnych, ich ele-
mentow bojowych, wsparcia i zabezpieczenia, do
realizacji stojacych przed nimi zadan.

3. Celem Przegladu Potrzeb Operacyjnych jest
okreslenie zdolnosci operacyjnych, rodzaju i liczebno-
Sci UiSW, struktur organizacyjnych i funkcji wojsko-
wych, ktére nalezy pozyskaé, osiagna¢, przebudowac
lub dostosowa¢ dla umozliwienia realizacji przewidy-
wanych zadah obronnych w wymiarze narodowym
i sojuszniczym.

4. Podstawe Przegladu Potrzeb Operacyjnych sta-
nowig:

— ,Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej”,

— ,Wytyczne ministerialne NATO",

— ,NATO Strategic Concept”,

— przyjete cele Sit Zbrojnych NATO i Wymagania
Dtugoterminowe dla RP,

— propozycje celéw Sit Zbrojnych NATO i Wymagan
Dtugoterminowych dla RP na kolejny okres plani-
styczny,

— whnioski ze strategicznego przeglagdu obronnego;

— ,Raport o stanie obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej”,

— Ocena Sit Zbrojnych RP”,

— ,Szczegobtowe kierunki przebudowy i moderniza-
cji Sit Zbrojnych — na kolejny 6-letni okres plani-
styczny” — okres$lane przez Rade Ministrow,

— gtéwne kierunki rozwoju Sit Zbrojnych oraz ich
przygotowan do obrony panstwa okreslonych
przez Prezydenta RP,

— ,Wytyczne Ministra Obrony Narodowej w spra-
wie planowania i programowania obronnego
w resorcie obrony narodowej oraz w sprawie roz-
woju Sit Zbrojnych na lata ...,

— dokumenty normatywne dotyczgce planowania
i zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych i wojen-
nych Sit Zbrojnych w $rodki zaopatrzenia.
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5. Szef Sztabu Generalnego WP — we wspotpracy
z Sekretarzem Stanu — | Zastepcg MON, Podsekretarzem
Stanu do spraw Polityki Obronnej i Podsekretarzem Stanu
do spraw Spotecznych — kieruje catoksztattem przedsie-
wzigé planistycznych zwigzanych z Przegladem Potrzeb
Operacyjnych oraz odpowiada za jego realizacje.

6. W imieniu Szefa Sztabu Generalnego WP, pra-
ce nad Przegladem Potrzeb Operacyjnych koordynuje
Szef Generalnego Zarzadu Planowania Strategicznego
— P5 (GZPS — P5).

7. Przeglad Potrzeb Operacyjnych odbywa sie
w systemie kroczgcym, co cztery lata, z mozliwoscia
skrocenia tego okresu do dwéch lat, rozpoczynajac od
roku nieparzystego.

8. Rozwigzania przyjete w Przegladzie Potrzeb
Operacyjnych powinny by¢ wykorzystywane w proce-
sie opracowywania stanowiska narodowego do nego-
cjowania i przyjecia zadan sojuszniczych, takich jak Cele
Sit Zbrojnych NATO i Wymagania Dtugoterminowe dla
RP, tabele sit.

9. Instytucjami wspotpracujgcymi ze Sztabem
Generalnym WP w trakcie realizacji Przegladu Potrzeb
Operacyjnych sg: dowodztwa rodzajéw Sit Zbrojnych,
Dowodztwo Operacyjne, Inspektorat Wojskowych Stuzb
Informacyjnych, Komenda Gtéwna Zandarmerii Woj-
skowej, Dowddztwo Garnizonu Warszawa, gestorzy
UiSW, COL, organizatorzy systemow oraz inne komor-
ki i jednostki organizacyjne resortu obrony narodowej
— stosownie do potrzeb.

10. Przeglad Potrzeb Operacyjnych obejmuje dwa
zasadnicze etapy: identyfikacje potrzeb operacyjnych
i definiowanie wymagan operacyjnych w zakresie mo-
dernizacji technicznej.

Rozdziat 2
Identyfikacja potrzeb operacyjnych

11. Odpowiedzialnym za przeprowadzenie iden-
tyfikacji potrzeb operacyjnych jest Szef GZPS — P5.

12. Do realizacji identyfikacji potrzeb operacyj-
nych powotuje si¢ grupe zadaniowa.

13. W sktad grupy zadaniowej, w zaleznosci od
potrzeb wchodzg przedstawiciele: komorek Sztabu Ge-
neralnego WP, dowddztw rodzajow Sit Zbrojnych, Do-
wodztwa Operacyjnego, Inspektoratu Wojskowych
Stuzb Informacyjnych, Komendy Gtéwnej Zandarmerii
Wojskowej, Dowodztwa Garnizonu Warszawa, gesto-
row UiSW, COL, organizatorow systemow oraz innych
komorek organizacyjnych i jednostek organizacyjnych
resortu obrony narodowej. Sktad, szczegétowe zadania,
harmonogram prac i uczestnikow grupy zadaniowej,

kazdorazowo na dany cykl Przegladu Potrzeb Operacyj-
nych, okresla rozkazem Szef Sztabu Generalnego WP.

14.W ramach identyfikacji potrzeb operacyjnych,
grupa zadaniowa prowadzi analize rozwoju mozliwych
zagrozen, prognoz rozwoju przysztego pola walki, wa-
runkéw realizacji misji i zadan stawianych przed Sita-
mi Zbrojnymi, a takze ich biezgcego funkcjonowania.

15. Na podstawie wnioskéw z przeprowadzonej
analizy, Szef Generalnego Zarzadu Planowania Strate-
gicznego — P5 opracowuje scenariusze planistyczne
i przedktada je Szefowi Sztabu Generalnego WP do za-
twierdzenia.

16. W oparciu o moduty kalkulacyjne, grupa za-
daniowa dokonuje alokacji sit do scenariuszy prowa-
dzenia przysztych operac;ji.

17. Moduty kalkulacyjne opracowuje Generalny
Zarzad Planowania Strategicznego — P5 we wspotpra-
cy z dowddztwami rodzajow Sit Zbrojnych, komorka-
mi i jednostkami organizacyjnymi resortu obrony na-
rodowej, Dowodztwem Garnizonu Warszawa, Inspek-
toratem Wojskowych Stuzb Informacyjnych oraz Ko-
mendg Gtéwng Zandarmerii Wojskowej.

18. W pierwszym okresie pracy, grupa zadanio-
wa okresla wielkos¢ sit — alokuje liczbe i okreslone
rodzaje modutdéw kalkulacyjnych — dla zabezpiecze-
nia wszystkich potrzeb wymagajgcych uzycia Sit Zbroj-
nych, wyspecyfikowanych w scenariuszach.

19. W drugim okresie pracy, grupa zadaniowa
prowadzi dobér tych modutéw pod katem mozliwosci
uzycia jednego modutu do kilku misji (zadan) oraz za-
stagpienia wybranych modutéw innymi. Ustala takze
mozliwosci ewentualnego zmniejszenia zaangazowa-
nia Sit Zbrojnych w niektére misje (zadania) i zastgpie-
nia ich sitami sojuszniczymi oraz sitami pozamilitarnych
ogniw systemu obronnego panstwa.

20.W trzecim okresie pracy, grupa dokonuje kon-
frontacji wielkosci potrzeb okreslonych za pomoca
modutéw kalkulacyjnych z realnymi mozliwosciami ich
zaspokojenia przez konkretne, istniejgce jednostki woj-
skowe. Na tej podstawie okresla sie potrzeby sit zbroj-
nych w zakresie przebudowy struktur organizacyjnych,
modernizacji technicznej, infrastruktury wojskowej,
struktury personalnej i innych obszaréw.

21. Identyfikacja potrzeb operacyjnych konczy sie
opracowaniem dokumentu pt. ,ldentyfikacja Potrzeb
Operacyjnych”, ktéorego uktad okresla zatgcznik Nr 1.

22.Wymagania dla zdefiniowanych potrzeb ope-
racyjnych ujmuje sie w formie arkusza potrzeb opera-
cyjnych zamieszczonego w zatgczniku Nr 2. Szczegdto-
we wymagania, co do tresci arkusza potrzeb operacyj-
nych, okresla zatgcznik Nr 3.
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23. Przy rozwazaniu sposobu zaspokojenia po-
trzeb operacyjnych nalezy zawsze poszukiwaé rozwig-
zan niematerialnych rozumianych jako zmiane efektyw-
nosci szkolenia, zmiane doktryny, zmiane procedur
operacyjnych i/lub zmiany organizacyjne. Przy braku
mozliwosci spetnienia potrzeby sposobem niematerial-
nym, nalezy rozwazaé rozwigzanie materialne rozumia-
ne jako modernizacja, zakup lub rozwdj nowego UiSW.
W tym przypadku opracowuje sie Wymagania Opera-
cyjne dla UiSW zgodnie z regulacjami podanymi w roz-
dziale 3 niniejszych Wytycznych.

24. Po uzgodnieniu dokumentu , Identyfikacji Po-
trzeb Operacyjnych” z komdrkami organizacyjnymi
i jednostkami organizacyjnymi, ktorych przedstawicie-
le wchodza w sktad grupy zadaniowej, okreslonej
w pkt 12 niniejszego rozdziatu, do konca nieparzyste-
go roku kalendarzowego czteroletniego (dwuletniego)
cyklu Przegladu Potrzeb Operacyjnych, Szef Sztabu Ge-
neralnego WP zatwierdza dokument.

Rozdziat 3

Definiowanie wymagan operacyjnych
w zakresie modernizacji technicznej

25. Warunkiem rozpoczecia etapu definiowania
wymagan operacyjnych w zakresie modernizacji technicz-
nej jest zatwierdzenie przez Szefa Sztabu Generalnego
WP dokumentu , Identyfikacja Potrzeb Operacyjnych”.

26. Celem etapu jest opracowanie wymagan ope-
racyjnych dla uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW),
ktorego pozyskanie zapewni osiggniecie przez Sity
Zbrojne wymaganych zdolnos$ci operacyjnych zidenty-
fikowanych w arkuszach potrzeb operacyjnych.

27. W imieniu Szefa Sztabu Generalnego odpo-
wiedzialnym za nadzér i koordynacje realizacji etapu
jest Szef Generalnego Zarzadu Planowania Strategicz-
nego — Pb.

28. Do realizacji etapu, Szef Generalnego Zarza-
du Planowania Strategicznego — P5, powotuje wedtug
potrzeb grupy specjalistyczne ztozone z przedstawicie-
li instytucji uczestniczacych w Przegladzie Potrzeb Ope-
racyjnych oraz specjalistow, realizujgcych podstawo-
we funkcje cyklu zycia UiSW, tj. rozwdj, produkcje,
weryfikacje — badania i testy, eksploatacje, szkolenie,
wprowadzenie na wyposazenie, wsparcie w okresie
uzytkowania, wycofanie i utylizacje. Powotanie grupy
specjalistycznej moze nastgpi¢ rowniez na wniosek
gestora UiSW, ktérego dotyczy zidentyfikowana potrze-
ba operacyjna lub organizatora systemu — w przypad-
ku systemoéw, ktore dotyczg catych Sit Zbrojnych.

29. Praca w grupach specjalistycznych realizowa-
na jest pod kierunkiem gestora UiSW lub organizatora
systemu.

30. Wymagania operacyjne dla UiSW ujmuje sie
w dokumencie pt. Wymagania Operacyjne dla UiSW",
ktérego uktad i tres¢ okresla zatgcznik Nr 4.

31. W trakcie opracowywania wymagan opera-
cyjnych dla UiSW, a zwtaszcza podczas wyboru
Parametrow Kluczowych, grupa specjalistyczna powin-
na analizowa¢ wszelkie alternatywy, warianty redukcji
ryzyka, uzytecznosé wojskowg, demonstratory techno-
logii' , eksperymenty, badania i testy oraz przeprowa-
dzi wstepng analize ekonomiczng. Przy opisie nowego
UiSW po raz pierwszy, opis ten powinien by¢ wykona-
ny w ogolnych kategoriach.

32.Wymagania podlegajg cyklicznemu uszczego-
towianiu w dalszych etapach pozyskiwania UiSW.

33. Przy opracowaniu wymagan operacyjnych dla
UiSW nalezy dazy¢ do formutowania wymagan tak, aby
byty one zgodne z nastepujgcymi zasadami:

1) Wymaganie musi by¢ osiggalne. Musi ono od-
zwierciedla¢ potrzebe lub cel, dla ktorego istnieje
technicznie mozliwe rozwigzanie i jest ono finan-
sowo uzasadnione;

2) Wymaganie musi by¢ weryfikowalne, tzn. nie moze
by¢ zdefiniowane przy uzyciu stéw takich jak ,, prze-
wyzszajgce, wystarczajgce, wtasciwe itp.”. Oczeki-
wane zdolnos$¢ lub funkcje UiSW muszg by¢ wy-
razona tak, aby umozliwiaty obiektywna weryfi-
kacje —najlepiej w formie liczbowej;

3) Wymaganie musi by¢ jednoznaczne, tzn. posia-
dac¢ tylko jedno mozliwe znaczenie;

4) Wymaganie musi byé kompletne i zawiera¢
wszystkie profile misji, koncepcje operacyjne i eks-
ploatacyjne, uwarunkowania srodowiskowe i prze-
widywane ograniczenia. Wymaganie powinno za-
wiera¢ wszystkie informacje niezbedne do zrozu-
mienia potrzeby uzytkownika;

5) Wymaganie powinno by¢ wyrazone w jezyku po-
trzeb a nie rozwigzan, tzn. okresla¢ potrzebe w zna-
czeniu ,dlaczego” i ,po co” a nie ,jak to zrobi¢”;

6) Wymaganie nie moze by¢ w sprzecznosci z inny-
mi wymaganiami;

7) Mierzalne wymagania powinny by¢ podane w for-
macie ,wartos¢ progowa/warto$é docelowa”
z okresleniem warunkéw i uzasadnieniem przyje-
tych wartosci. Wymagania powinny zidentyfiko-
wac parametry o najwiekszym znaczeniu dla osig-
gniecia zdolnosci operacyjnej, w celu utatwienia
w podzniejszym czasie decyzji dotyczacych ewen-
tualnego poruszania sie w wyznaczonym warto-
$ciami progowymi i docelowymi obszarze;

' Okreslenie zdefiniowane w ,Wytycznych Ministra Obrony Narodowej w sprawie gtéwnych celow i kierunkéw polityki na-
ukowej i naukowo-technicznej resortu obrony narodowej” wprowadzonych do uzytku odrebng decyzja Ministra Obrony

Narodowej.
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8) W wymaganiach powinny zosta¢ okreslone Para-
metry Kluczowe (PK);

9) Wymagania powinny zawiera¢ ograniczona liczbe PK,
ktore ujma parametry niezbedne do osiggniecia ge-
neralnie okreslonej zdolnosci operacyjnej. Porazka
w osiggnieciu wartosci progowej Parametréw Klu-
czowych powinna skutkowaé¢ powtdrng ocenag
sposobu realizacji pozyskania UiSW, krytycznym prze-
gladem programu czy wrecz jego zakonczeniem;

10) Podczas wyboru Parametréw Kluczowych powin-
no sie stosowac nastepujgce wytyczne:

a) czy parametr jest krytyczny dla zdefiniowania
UiSW lub wymaganej zdolnosci?,

b) czy jest zorientowany na prowadzenie walki lub
czy przyczynia sie do poprawy zdolnosci pro-
wadzenia walki?,

c) czy jest mozliwe stwierdzenie jego osiggniecia
lub czy mozna go zmierzy¢?,

d) czy dana wartos¢ (w tym wyrazona w procen-
tach) moze by¢ uzasadniona przez analize?,

e) czy pod rozwage wziete bedzie skasowanie pro-
jektu/programu, jezeli parametr nie bedzie osig-
gniety?;

11) Wybor Parametrow Kluczowych traktowaé jako
identyfikacje parametrow z podaniem ich warto-
$ci progowych i docelowych. Ponizej podano jedna
z metod opracowywania Parametréw Kluczowych:
a) krok 1 — Wymieni¢ wymagane od UiSW zdol-

nosci dla kazdego zadania i funkgji,

b) krok 2 — Nadac¢ tym wymaganiom priorytety,

c) krok 3 — Dla kazdego zadania/funkcji znalez¢
jeden mierzalny parametr,

d) krok 4 — Okresli¢, ktore parametry sg najbar-
dziej krytyczne dla UiSW i wyznaczy¢ je jako Pa-
rametry Kluczowe w wymaganiach operacyj-
nych dla UiSW.

Uwaga: Nie wszystkie zadania/funkcje beda
wymagaty Parametru Kluczowego. Podobnie, niektére
obszary mogag wymagac wiecej niz jednego Parametru
Kluczowego.

34. Dla wsparcia procesu definiowania wymagan
operacyjnych dla UiSW wykorzystuje sie prace nauko-
wo-badawcze i studyjne realizowane w resorcie obro-
ny narodowej zgodnie z , Instrukcjg o kierowaniu pra-
cami naukowo-badawczymi i studyjnymi w resorcie
obrony narodowej” wprowadzong do uzytku odrebng
decyzjg Ministra Obrony Narodowe;j.

35. Opracowany dokument pt. ,Wymagania Ope-
racyjne dla UiSW", gestor UiSW (przewodniczacy gru-
py specjalistycznej) lub organizator systemu (w przy-
padku systemoéw obejmujgcych cate Sity Zbrojne)
przedkiada do Szefa GZPS — P5.

36. Szef GZPS—P5 przedstawia ,Wymagania
Operacyjne dla UiSW"” do Rady Uzbrojenia?, w termi-
nie do konca | kwartatu parzystego roku kalendarzo-
wego cyklu Przegladu Potrzeb Operacyjnych.

37. Zatwierdzenie dokumentu ,Wymagania Ope-
racyjnego dla UiSW" przez Rade Uzbrojenia oznacza
podjecie decyzji o uruchomieniu przez Departament
Polityki Zbrojeniowej procesu pozyskiwania uzbroje-
nia i sprzetu wojskowego zgodnie z procedurami okre-
Slonymi w ,Instrukcji w sprawie realizacji prac roz-
wojowych i wdrozeniowych w dziedzinie techniki woj-
skowej oraz testowania gotowych, nowych wzorcow
uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW) w resorcie
obrony narodowej” wprowadzonej do uzytku odrebng
decyzjg Ministra Obrony Narodowej.

2 Rada Uzbrojenia - organ powotany odrebng decyzjg Ministra Obrony Narodowej w sprawie powotania przy Ministrze

Obrony Narodowej Rady Uzbrojenia.
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IDENTYFIKACJA POTRZEB OPERACYJNYCH
(uktad tresci)

1. Wstep.

2.

Ocena warunkéw obronnosci, w tym:

a. zagrozen,

b. modernizacji technicznej,

c. struktur organizacyjnych oraz struktury i wielkosci stanéw osobowych,
d. infrastruktury wojskowej,

e. realizacji zobowigzan sojuszniczych.

. Arkusze potrzeb operacyjnych.

. Zataczniki.

Zatgczniki do ,Wytycznych do
przeprowadzenia Przegladu
Potrzeb Operacyjnych”

Zatgcznik Nr 1

. Misje i zadania Sit Zbrojnych oraz scenariusze prowadzenia przysztych operac;ji.

. Sity i srodki niezbedne do realizacji poszczegdlnych misji i zadan (scenariuszy).
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ARKUSZ POTRZEBY OPERACYJNEJ

Zatgcznik Nr 2

Nr potrzeby
operacyjnej:

Priorytet:

Nazwa potrzeby operacyjne;j:

Funkcja wojskowa:

Whnioskodawca:

Zdolno$c¢ operacyjna:

CHARAKTERYSTYKA POTRZEBY OPERACYJNEJ:

UZASADNIENIE POTRZEBY OPERACYJNEJ

Zagrozenia:

1. Aktualne:

2. Przewidywane:

Scena-
riusze:

Narodowe akty
prawne

i dokumenty
doktrynalne:

Zobowigzania miedzynarodowe

CSZ NATO
i WD dla RP:

Planowane
do przyjecia

PCC: UE: Inne:

Przyczyny niemoznosci zaspokojenia potrzeby operacyjnej
aktualnie posiadanymi sitami i Srodkami:

Inne uzasadnienie dla posiadania zdolnosci

operacyjnych
operacyjna:

analogicznych  z  potrzeba
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Zatgcznik Nr 2 (cd.)

ZDOLNOSCI OPERACYJNE

Aktualne zdolnosci operacyjne:

Zdolnosci operacyjne na etapie
rozwoju:

Przyszte zdolnosci operacyjne:

OSZACOWANIE

Struktury organizacyjne wojsk:

Nowe systemy uzbrojenia i sprzetu wojskowego

Rodzaj, typ i ilos¢ Przewidywane Wymogi

UiSw: warunki i ograniczenia
Srodowiskowe: w zakresie UiSW:
Wymagania Wspobtpraca
normalizacyjne: z aktualnie

uzytkowanym UiSW:

Wptyw na doktryne uzycia sit:

Termin zaspokojenia potrzeby operacyjnej:

Uwagi:




Dziennik Urzedowy
Ministra Obrony Narodowej z 2005 r. Nr 3

Poz. 9

Zatgcznik Nr 3

ZASADNICZA ZAWARTOSC ARKUSZA POTRZEBY OPERACYJNEJ

. Nr potrzeby operacyjnej

Dwucyfrowe oznaczenie potrzeby operacyjnej
(np.1.1). Pierwsza cyfra oznacza numer funkcji woj-
skowej, druga kolejny numer potrzeby operacyjnej
w danej funkcji wojskowe;.

. Nazwa potrzeby operacyjnej
Krétka nazwa potrzeby operacyjnej.

. Priorytet

Proponowana kolejnos$¢ przyjecia do realizacji po-

trzeby operacyjnej, stosownie do przyjetych w da-

nym okresie planistycznym priorytetow rozwoju Sit

Zbrojnych oraz wstepnej oceny mozliwosci finanso-

wych jej zaspokojenia:

— priorytet ,1” oznacza, ze zaspokojenie danej po-
trzeby w okresie planistycznym uznaje si¢ za nie-
zbedne dla uzyskania przez Sity Zbrojne zdolno-
$ci do realizacji postawionych im zadan, w tym
wypetnienia zobowigzan sojuszniczych;

— priorytet ,II” oznacza, ze uzyskanie przez Sity
Zbrojne zdolnosci do realizacji postawionych im
zadan wymaga co najmniej czeSciowego zaspo-
kojenia danej potrzeby; w przypadku pozyskania
dodatkowych srodkéw finansowych, nalezy dazy¢
do petnego zaspokojenia potrzeb oznaczonych tym
wtasnie priorytetem;

— priorytet llI"” oznacza, ze osiggniecie okreslonej zdol-
nosci nie wynika bezposrednio z priorytetéw rozwo-
ju Sit Zbrojnych, badz tez nie wptynie decydujaco na
podniesienie zdolnosci Sit Zbrojnych do realizacji za-
dan, albo tez w sposbdb oczywisty przerasta mozliwo-
$ci finansowe resortu obrony narodowej i/lub cha-
rakteryzuje sie niekorzystna relacjg koszt/efekt — choé-
by nawet jej zaspokojenie byto pozgdane.

. Funkcja wojskowa
Wskazanie funkcji wojskowej, w obszarze ktorej mie-
$ci sie dana potrzeba operacyjna.

5. Wnioskodawca

Nazwa dowodztwa rodzaju Sit Zbrojnych lub innej
komorki organizacyjnej MON, ktora wystagpita
z wnioskiem o ujecie danej potrzeby.

. Zdolnos¢ operacyjna

Wskazanie zasadniczej (zasadniczych) zdolnosci ope-
racyjnej (operacyjnych), w ktorej (ktérych) miesci sie
dana potrzeba operacyjna.

7. Charakterystyka potrzeby operacyjnej

Opis potrzeby operacyjnej.

8. Uzasadnienie potrzeby operacyjnej

1) Zagrozenia — krotki opis aktualnych i przewidy-
wanych zagrozen, ktore uzasadniajg koniecznos$é
posiadania danej zdolnosci operacyjnej;

2) Scenariusze — wskazanie scenariusza (scenariu-
szy), do realizacji ktérego (ktorych) niezbedne jest
posiadane danej zdolnosci operacyjnej;

3) Narodowe akty prawne i dokumenty doktry-
nalne — wskazanie zapiséw ustaw, ktoére nakta-
daja na Sity Zbrojne zadania wymagajace uzy-
skania danej zdolnos$ci operacyjnej lub wskazanie
zapisow narodowych dokumentow doktrynalnych
(kluczowych, wspomagajacych i uzupetniajgcych),
skutkujacych koniecznoscig uzyskania takich zdol-
nosci;

4) Zobowiazania miedzynarodowe:

a) CSZ NATO i WD dla RP — wyszczegdlnienie ce-
I6w Sit Zbrojnych NATO i Wymagan Dtugoter-
minowych negocjowanej edycji, ktorych zakres
pokrywa sie w catosci lub w czesci z dang po-
trzebg operacyjna,

b) PCC — wyszczegolnienie przyjetych przez Polske
Praskich Zobowigzan w Sprawie Zdolnosci Obron-
nych (PCC), ktorych zakres pokrywa sie w catosci
lub w czesci z dang potrzeba operacyjng,

c) UE — wyszczegolnienie przyjetych przez Polske
zobowigzan w ramach Unii Europejskiej, ktorych
zakres pokrywa sie w catosci lub w czes$ci zdang
potrzebg operacyjna,

d) Inne — wyszczegolnienie przyjetych przez Pol-
ske innych zobowigzan miedzynarodowych, kt6-
rych zakres pokrywa sie w catosci lub w czesci
z dang potrzebg operacyjna.

9. Przyczyny niemoznosci zaspokojenia potrzeby ope-
racyjnej aktualnie posiadanymi sitami i sSrodkami

Uzasadnienie braku lub niewystarczajgcych mozli-
wosci zaspokojenia danej potrzeby operacyjnej po-
przez aktualnie funkcjonujgce struktury organizacyj-
ne oraz posiadane systemy UiSW.

10. Inne uzasadnienie dla posiadania zdolnosci opera-
cyjnych analogicznych z potrzeba operacyjng

Jesli wystepuje — inne uzasadnienie koniecznos$ci
posiadania danej potrzeby.

11. Zdolnosci operacyjne:

1) Aktualne zdolnosci operacyjne — wyszczegélnie-
nie i krotka charakterystyka aktualnie posiadanych
zdolnosci operacyjnych w obszarze analogicznym
do danej potrzeby operacyjnej;
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2) Zdolnosci operacyjne na etapie rozwoju — wy-
szczegdlnienie i charakterystyka zdolnosci opera-
cyjnych w obszarze analogicznym do danej potrze-
by operacyjnej, ktére sg obecnie na etapie rozwi-
jania, ze wskazaniem zapiséw stosownych doku-
mentoéw planistycznych (np.: ,,Program rozwoju Sit
Zbrojnych”, plany dziedzinowe, inne decyzje kie-
rownictwa MON) oraz realizowanych przedsie-
wzie¢ naukowo-badawczych, rozwojowych i wdro-
zeniowych (zakupéw UiSW);

3) Przyszte zdolnosci operacyjne — opis zdolnosci
operacyjnych niezbednych dla petnego zaspoko-
jenia danej potrzeby operacyjnej, w tym propozy-
cja sposobu ich osiggniecia, np. przez sformowa-
nie nowych lub przeformowania istniejgcych struk-
tur organizacyjnych, pozyskanie nowych syste-
mow UiSW, badz tez w drodze wtgczenia sie do
przedsiewziec¢ realizowanych we wspdtpracy mie-
dzynarodowe;j.

12. Oszacowanie

1) Struktury organizacyjne wojsk — charakterysty-
ka struktur organizacyjnych wojsk niezbednych
dla zaspokojenia danej potrzeby operacyjnej,
w tym konieczno$¢ sformowania nowych jedno-
stek, przeformowania, zmiany liczebnosci lub roz-
formowania jednostek istniejgcych;

2) Nowe systemy uzbrojenia i sprzetu wojskowego:

a) Rodzaj, typ i ilo§é UiSW — rodzaj, typ i liczba
egzemplarzy lub systemow nowego UiSW, kto-
re nalezatoby pozyska¢ dla zaspokojenia da-
nej potrzeby operacyjnej,

b) Przewidywane warunki srodowiskowe — wa-
runki klimatyczne, terenowe i inne uwarunko-
wania, majgce wptyw na wymagania dotycza-
ce wyszkolenia i wyposazenia zotnierzy oraz
charakterystyk technicznych UiSW i utrzyma-
nia ich w sprawnosci,

c) Wymogi i ograniczenia w zakresie UiSW —
zestawienie zasadniczych wymogow i ograni-
czen dla planowanych do wprowadzenia sys-
temoéw UiSW z uzasadnieniem, np.: interope-
racyjnos$¢, stopien ztozonosci, poziom bezpie-
czenstwa, wymiary, masa, mobilnos¢ itp.,

d) Wymagania normalizacyjne — zestawienie wy-
maganych poziomoéw standaryzacji: kompaty-
bilnosci, wymiennosci, jednolito$ci dotycza-
cych wprowadzanego UiSW. Wykaz norm
i dokumentow standaryzacyjnych niezbednych
do osiggniecia interoperacyjnosci,

e) Wspotpraca z aktualnie uzytkowanym UiSW
— zasadnicze wymogi dotyczace wspdtpracy
(kompatybilnosci) przewidywanego do wpro-
wadzenia UiSW (systemu) z aktualnie uzytko-
wanymi typami UiSW (systemami).

13. Wptyw na doktryne uzycia Sit Zbrojnych
Ocena wptywu nowych struktur organizacyjnych
oraz UiSW na obowigzujgce dokumenty doktrynal-
ne, w tym na ,Doktryna Narodowa Operacje Pota-
czone” oraz inne dokumenty o charakterze kluczo-
wym, wspomagajgcym i uzupetniajagcym.

14. Termin zaspokojenia potrzeby operacyjnej

Wymagany termin (harmonogram) uzyskania goto-
wosci przez nowe struktury.

Zatgcznik Nr 4

WYMAGANIA OPERACYJNE

(petna nazwa UiSW)

1. Nr wymagania operacyjnego.

Trzycyfrowe oznaczenie (np.1.1.1). Pierwsze dwie cyfry
odnosza si¢ do potrzeby operacyjnej, trzecia oznacza
kolejny numer UiSW, ktéry ma by¢ rozwijany
w ramach danej potrzeby operacyjne;j.

2. Kryptonim.
Kryptonim jaki bedzie posiadato UiSW.

3. Priorytet.
Proponowana kolejno$¢ przyjecia do realizacji prac
w zakresie pozyskania nowego UiSW, stosownie do
przyjetych priorytetow podczas identyfikacji potrzeb
operacyjnych: 17, 117, 1"

4. Ogolny opis Potrzeby/Zdolnosci Operacyjnej.

— Streszczenie potrzeby operacyjnej.

— Opis ogolnego charakteru misji (zadania).

— ldentyfikacja nadrzednych wymagan operacyj-
nych, ktorym przyszty system bedzie podlegat (jezeli
UiSW bedzie wchodzit np. w skiad systemu, ktory
obejmuje cate Sity Zbrojne — koniecznos$¢ uzgadnia-
nia z organizatorem systemu).

— Opis proponowanego UiSW.

— Opis zadan, jakie bedzie musiato realizowaé UiSW.
— Opis koncepcji operacyjnej i koncepcji wsparcia,
podsumowujacych miejsce UiSW na przysztym polu
walki, jego zastosowanie i dziatanie, umocowanie
organizacyjne oraz potaczenie z systemem obstugi-
wania i wsparcia.

— Opis koncepcji operacyjnej w zakresie wymiany
informac;ji.
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5. Zagrozenie. — Czynniki srodowiska naturalnego (takie jak kli-

Podsumowanie zagrozen, ktorym nalezy przeciw-
dziatac.

. Braki istniejgcych systemow.
Wyijasnienie, dlaczego istniejgce UiSW nie moze spet-
ni¢ biezagcych lub przewidywanych wymagan.

. Wymagane zdolnosci.

— Identyfikacja parametréw operacyjnych (poszcze-
golne zdolnosci i ich charakterystyki) wymaganych
dla przysztego UiSW.

— Wyrazenie wymagan w formie , warto$¢ progo-
wa/warto$¢ docelowa” oraz podanie kryteriéw
i uzasadnienie dla kazdego wymagania. Uzasad-
nienie powinno zawiera¢ specyfike srodowiska
dziatania UiSW (dziatania wojenne, pokojowe, wa-
runki przejsciowe).

— Ogolny harmonogram czasowy zaspokojenia po-
trzeby.

— Identyfikacja Parametréw Kluczowych Wyma-
gan Operacyjnych (PK WO). Opracowanie PK
WO powinno by¢ zgodnie z (pkt 33, Rozdziat 3
Wytycznych),

a) Dziatanie systemu
— Opis scenariuszy misji i zadan (czasu wojny

i pokoju, jezeli sie réznig), w kategoriach cha-
rakteru misji i zadan, zastosowanej taktyki, $rod-
kéw przeciwdziatania i warunkéw srodowisko-
wych (naturalnych i wymuszonych; tj. zakres
temperatury, wilgotnosé, dziatania informacyj-
ne, itp.).

— ldentyfikacja parametrow dziatania takich jak
zasieg, celnos¢, tadownosé, predkosé, nieza-
wodnosé, interoperacyjnosé, itp. Podanie reko-
mendacji dla uznania parametru za kluczowy
(PK).

b) Wymagania w zakresie Wymiany Informacji (WWI).

Identyfikacja WWI najwyzszego szczebla dla UiSW

i dla kazdej misji, w ktorej UiSW ma bra¢ udziat

(np. obserwacja, rozpoznanie, identyfikacja).

c¢) Logistyka i gotowosé

— Opis parametréw oceny gotowosci do misji, do-
stepnosci operacyjnej, czestosci i czasu trwa-
nia obstugiwan biezacych i planowanych, itp.

— Opis wymaganych dziatan logistycznych w od-
niesieniu do danej misji, uwzgledniajgc czas
wojny i pokoju.

— ldentyfikacja wymaganego wsparcia w walce,
wigczajac do tego zdolno$¢ naprawy na polu
walki, wymagania dotyczgce mobilnosci, pozio-
my obstugiwania oraz cele i zdolnosci w czasie
nagtego zapotrzebowania i mobilizacji.

d) Inne charakterystyki UiSW

— Charakterystyki, ktére bedg miaty znaczacy wptyw
na projektowanie UiSW, jego koszt i ryzyko.

— Odniesienie do wymagan ataku elektronicznego.

— Odpornos¢ na efekt dziatania broni ABC.

mat, teren, sSrodowisko morskie, itp.).

— Nieplanowane wymuszenia (takie jak szybkie na-
grzewanie, uderzenie pocisku, bliska detonacja).

— Zagadnienia bezpieczenstwa zwigzane z promie-
niowaniem elektromagnetycznym na $rodki
i materiaty bojowe.

— Odniesienie do wptywu UiSW na $rodowisko
elektromagnetyczne.

8. Systemy wsparcia i wspotdziatania.

Zatozenia dla wsparcia i wspoétdziatania na poziomie
wstepnej i petnej zdolnosci operacyjnej. Omédwienie
systemoéw wspotdziatajgcych (na poziomach syste-
mu/podsystemow, platformy i uzytkownika), zwtasz-
cza tych odnoszacych sig¢ do zautomatyzowanych
systemow dowodzenia i tgcznosci, transportu i skta-
dowania oraz standaryzacji i interoperacyjnosci.
Okres$lenie mozliwosci wspdlnego wykorzystania
przez rodzaje sit zbrojnych i inne zainteresowane jed-
nostki (wspélne wykorzystanie, wspolny interes, nie-
zalezne).

a) Planowanie obstugiwania

Identyfikacja czynnosci obstugiwania i harmono-

gram obstug na r6znych poziomach obstugiwania.

Opis koncepcji obstugiwania we wtasnym zakre-

sie w poréwnaniu do obstugiwania zlecanego na

zewnatrz,
b) Wyposazenie serwisowe i diagnostyczne

— Definicja standardowego wyposazenia serwi-
sowego i diagnostycznego, ktére bedzie wyko-
rzystywane przez UiSW.

— Opis zdolnosci diagnostycznych (wykrywania
awarii) pozgdanych dla zautomatyzowanego
wyposazenia diagnostycznego na wszystkich
poziomach, wyrazonych w formie realistycznych
i osiggalnych ekonomicznie prawdopodo-
bienstw i poziomow ufnosci (jezeli ma zastoso-
wanie),

c¢) Standaryzacja, Interoperacyjnos¢ i Powszechnos¢

/ Systemy dowodzenia i tacznosci

— Zestawienie wymaganych poziomow standa-
ryzacji: kompatybilnosé, zamiennosé, jednoli-
tos¢ dotyczacych UiSW.Wykaz norm (krajowych
i zagranicznych) i dokumentéw standaryzacyj-
nych NATO niezbednych do osiggniecia intero-
peracyjnosci.

— Opis, jak UiSW bedzie zintegrowane w archi-
tekture systemu dowodzenie i tgcznosci, ktéra
ma istnie¢ czasie, gdy UiSW bedzie wprowa-
dzone do uzytku. Opis wptywu na obecng i pla-
nowang infrastrukture systemow dowodzenie
i tagcznosci, w tym:

— Identyfikacja wymagania w zakresie przepu-
stowosci, sieci komputerowych i wymagania
przeciwzaktoceniowe.

— lIdentyfikacja unikalnych wymagan na dane
rozpoznania, wigczajac w to interfejsy prze-
sytania danych, tgcznosci i bazy danych
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odnoszace sie do planowania misji i celu, da- obiektow potrzebnych do szkolenia. Identyfikacja
nych o zagrozeniach itp. wymagan w zakresie pakowania, obchodzenia sig
— Opis zagadnien wspdlnego uzycia, wspolne- i transportu. Definiowanie unikalnych wymagan
go obstugiwania w NATO, itp. takich jak dane niezbedne do procesu i miejsca
— Identyfikacja interfejsow proceduralnych sktadowania systemu,
i technicznych, komunikacji, protokotow f) Informacje i ustugi geodezyjne.
i standardéw wymaganych do uwzglednie- Materiaty kartograficzne, cyfrowe dane topogra-
nia w celu zapewnienia kompatybilnosci i in- ficzne i dane geoprzestrzenne potrzebne do zasto-
teroperacyjnosci z innymi rodzajami sit zbroj- sowania UiSW.
nych, NATO i innymi krajami stowarzyszony-
mi i wspotpracujgcymi. 9. Potrzeby docelowe.
— Opis odpowiednich standardéw informatycz- Ocena liczby potrzebnych jednostek UiSW, wtacza-
nych, z ktorymi UiSW musi by¢ zgodne. jac w to jednostki szkoleniowe. Jest to jedynie sza-
— Odniesienie do architektury informatycznej, cunkowa liczba, i nie bedzie stuzyta jako ostateczne
ktéra zapewnia zdolnosci obronne odnosza- zrodto dla dokumentacji. Identyfikacja jednostek lub
ce sie do bezpieczenstwa, tajnosci, autentycz- platform i ilosci tych platform (wtgczajac w to inne
nosci i ciggtosci informacji wymienianej rodzaje sit zbrojnych, jesli ma zastosowanie), ktére
i uzywanej, beda posiadaty UiSW lub jego podsystemy rozwija-
d) Integracja cztowiek-system ne i nabywane w celu spetnienia niniejszych wyma-
Problemy integracji cztowiek-system, wtgczajgc gan operacyjnych.
w to:
— Wyznaczenie ograniczen natury ludzkiej dlaope-  10. Wymagany termin wprowadzenia do Sit Zbrojnych
ratorow, obstug i personelu wsparcia. Definiowanie, ktore czynnosci, gdy skonczone, bedg
— ldentyfikacja wymagan ze wzgledu na mozli- oznaczaty osiggniecie wstepnej i petnej zdolnosci
wosci percepcyjne personelu, ktére majg wptyw operacyjnej. Podanie liczby personelu operacyjnego
na projektowanie UiSW (stopien wykorzystania, i wsparcia, obiektow, infrastruktury i elementow
wskazniki utrzymania, itp.). wsparcia organizacyjnego, przejsciowego i magazy-
— Ustalenie szerokich psychicznych, fizycznych nowego, ktére musza by¢ zapewnione. Jezeli istot-
i percepcyjnych wymagan dla operatoréw, ob- na jest dostepnos$é w okreslonych ramach czasowych,
stug i personelu wsparcia, ktéry przyczynia sie wyszczegolnienie tego dla wstepnej gotowosci ope-
do, lub ogranicza, catosciowa wydajnosé UiSW racyjnej. Opis konsekwencji nie osiggniecia celu
i catego systemu. i okreslenie przedziatu akceptowalnosci, jesli to wia-
— Opis koncepcji szkolenia, wiaczajgc w to wy- Sciwe.

magania na pakiet wspomagania szkolenia
(tj. symulatory, urzadzenia treningowe, szkole-  11. Koszt UiSW.

nie zintegrowane) i logistyke szkolenia. Wstepna kalkulacja kosztow pozyskania UiSW po-
— Opis przewidywanych btedéw, ktore beda miaty zwalajgca na podkreslenie dostepnosci ekonomicz-

wptyw na bezpieczenstwo, zdrowie lub oba te nej na wczesnych etapach pozyskania. Dane koszto-

czynniki, redukujgce wydajnos$¢ pracy lub efek- we powinny by¢ wyrazone w formie wartosci progo-

tywnos¢ systemu w danym $rodowisku opera- wych i docelowych.

cyjnym. Okreslenie wartosci docelowych i war-

tosci progowych dla powyzszych wymagan, 12. Organizator systemu.

e) Transport i przechowywanie
Opis jak UiSW bedzie przemieszczane zarowno do
jak i na teatrze dziatan. Identyfikacja wszelkich
ograniczen, w tym ograniczen transportowych
w zakresie przewozu tadunkoéw niebezpiecznych
— nr UN. Wyszczegodlnienie podstawowych Wy- ..
magan (gtéwne i wysuniete bazy) i powigzanych (podpis gestora UiSW lub organizatora systemu)





