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DECYZJA NR 171/ MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 31 lipca 2001 r.

w sprawie wprowadzenia ,,Zasad metodycznych opracowywania norm budzetowych i wskaznikow kosztow
utrzymania wojsk dla potrzeb planowania i prognozowania budzetowego w resorcie obrony narodowej”
oraz sposobu ustalania, wykorzystania, trybu wydawania oraz uaktualniania
norm budzetowych i wskaznikoéw kosztow.

Na podstawie 8§ 1 pkt 8 lit. a) rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegdto-
wego zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowe;j
(Dz.U. Nr 94, poz. 426), ustalam:

1.Wprowadza sie do uzytku w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej ,Zasady metodyczne opracowywania
norm budzetowych i wskaznikow kosztow utrzymania
wojsk dla potrzeb planowania i prognozowania budzeto-
wego w resorcie obrony narodowej”, zwane dalej “zasa-
dami metodycznymi”, stanowigce zatgcznik do decyzji.

2. Na podstawie czesci | zasad metodycznych dy-
rektorzy (szefowie, dowddcy, komendanci) komorek
i jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej,
przy wspoétudziale dysponentéw srodkow budzetowych
drugiego stopnia oraz dysponentéow $rodkow budze-
towych trzeciego stopnia bezposrednio podlegtych dys-
ponentowi gtdbwnemu, opracowujg w zakresie wynika-
jacym z decyzji:

1) Szef Generalnego Zarzadu Rozpoznania Wojsko-
wego-P2, przy wspotudziale dowddcdw rodzajow

Sit Zbrojnych i Szefa Generalnego Zarzadu Opera-

cyjnego-P3 — normy budzetowe obejmujgce wy-

datki na:

a) mapy i wydawnictwa stuzby topograficznej,

b) sprzet powszechnego uzytku stuzby topograficz-
nej oraz urzadzenia do satelitarnego systemu
pozycjonowania GPS,

c¢) optaty zwigzane z pozyskiwaniem informacji hy-
drometeorologicznych dla rodzajow Sit Zbrojnych;

2) Szef Generalnego Zarzgdu Operacyjnego-P3 - nor
my budzetowe obejmujace wydatki na srodki bo-
jowe zuzywane w szkoleniu zotnierzy, pododdzia-
téw i oddziatéw wojskowych;

3) Szef Generalnego Zarzadu Logistyki-P4 — normy
budzetowe obejmujgce wydatki na:

a) poszczegolne swiadczenia rzeczowe przystugu-
jace zotnierzom i pracownikom wojska,

b) materiaty kancelaryjne i druki,

c) przewoz oso6b, uzbrojenia i sprzetu wojskowe-
go oraz $rodkéw bojowych i materiatowych,

d) materiaty pedne i smary w zakresie biezgcego
zuzycia,

e) sprzet powszechnego uzytku stuzby zywnosciowej,

f) leki i materiaty medyczne oraz inne zamierzenia
realizowane ze srodkéw budzetowych,

g) naprawe amunicji i rakiet ogélnowojskowych,

h) ocene bezpieczenstwa srodkéw bojowych,

i) zywnosé utrzymywang w zapasach wojennych,

j) rotacje zapaséw zywnosci, na ktore stosuje sie
ceny rozliczeniowe (ewidencyjne),

k) karme dla psow;

4) Szef Generalnego Zarzadu Dowodzenia i tgczno-
$ci-P6 — normy budzetowe obejmujace wydatki na:
a) uzytkowanie abonenckich urzgdzen koncowych

w systemie telekomunikacyjnym Ministerstwa
Obrony Narodowej,
b) eksploatacje systeméw tgcznosci i informatyki,
c) eksploatacje sprzetu i urzgdzen tagcznosci i infor-
matyki pracujgcych w tych systemach;

5) Szef Zarzadu Obrony Terytorialnej — normy bu-
dzetowe obejmujgce wydatki na systemy i urza-
dzenia alarmowe wykorzystywane w ochronie
obiektow wojskowych;

6) Dyrektor Departamentu Infrastruktury — normy
budzetowe obejmujace wydatki na:

a) sprzet kwaterunkowy zaliczany do srodkoéw trwa-
tych o charakterze wyposazenia oraz drobny sprzet,

b) eksploatacje nieruchomosci, w tym: energie
elektryczna, energie cieplng zakupiong, gaz, pa-
liwa state i ptynne, materiaty i sprzet do utrzy-
mania czystosci, ustugi komunalne, wode i $cie-
ki, optaty za gospodarcze korzystanie ze srodo-
wiska, optaty i podatki,

c¢) zapasy $rodkéw materiatowych utrzymywane we-
dtug odrebnych przepisow (wedtug rodzajéw),

d) utrzymanie, konserwacje, remonty i dzierzawe
wojskowych bocznic kolejowych,

e) utrzymanie i eksploatacje bazy szkoleniowej;

7) Dyrektor Departamentu Budzetowego — normy bu-
dzetowe obejmujace wydatki na:

a) wydatki okoliczno$ciowe,
b) podroéze stuzbowe krajowe i przejazdy urlopowe;

8) Dyrektor Departamentu Wojskowych Spraw Zagra-
nicznych — normy budzetowe obejmujace wydatki
na zabezpieczenie pobytu delegacji zagranicznych
w ramach kontaktow z Sitami Zbrojnymi RP;
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9) Dyrektor Departamentu Spoteczno — Wychowaw-
czego — normy budzetowe obejmujace wydatki na:
a) zakup technicznych srodkow audiowizualnych,

sprzetu poligraficznego i kulturalno-oswiatowe-
go, remont i konserwacje oraz zakup czesci za-
miennych i materiatéw konserwacyjnych do
tego sprzetu, odznaki tytutow honorowych i bia-
tg bron do wyroznienia zotnierzy, pododdziatéw
i oddziatow wojskowych, abonament za sprzet
radiowo-telewizyjny uzytkowany w wojsku oraz
prase i inne wydawnictwa wykorzystywane
w dziatalnosci stuzbowej,
b) dziatalno$é oswiatowo-wychowawczg;

10) Dyrektor Departamentu Spraw Socjalnych — normy
budzetowe obejmujgce wydatki na rekonwersije;

11) Komendant Centrali Wojskowe Misje Pokojowe —
normy budzetowe obejmujgce wydatki na wypo-
sazenie i utrzymanie polskich przedstawicielstw
wojskowych przy dowodztwach i organizacjach
miedzynarodowych;

12) Szef Inspektoratu Wojskowej Ochrony Przeciwpo-
zarowej — normy budzetowe obejmujace wydatki
na sprzet pozarniczy zaliczany do $rodkéw trwa-
tych o charakterze wyposazenia i Srodki gasnicze;

13) dowddcy rodzajow Sit Zbrojnych — normy budze-
towe obejmujgce wydatki na utrzymanie w spraw-
nosci uzbrojenia i sprzetu wojskowego, w zakre-
sie:

a) Dowodca Wojsk Ladowych — techniki ladowej, w
tym sprzetu przetadunkowego oraz sprzetu zabez-
pieczenia ruchu wojsk,

b) Dowo6dca Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
— techniki lotniczej i naziemnej wojsk lotniczych,

c¢) Dowodca MarynarkiWojennej — techniki morskie;j.

3. Normatywne potrzeby srodkéw finansowych
w zakresie wydatkéw na:

1) ustugi remontowe uzbrojenia i sprzetu bedacego
na wyposazeniu wojska, ktore sg realizowane w
zaktadach specjalistycznych, ustala Szef General-
nego Zarzadu Logistyki P-4, przy wspétudziale do-
wodcow rodzajow Sit Zbrojnych;

2) konserwacje i remonty budynkdéw, budowli i sta-
tych urzgdzen technicznych bedgcych w zasobach
wojska ustala Dyrektor Departamentu Infrastruk-
tury, przy wspétudziale dowddcow rodzajow Sit
Zbrojnych.

4. Na podstawie czesci Il zasad metodycznych sze-
fowie organéw finansowych komoérek i jednostek or-
ganizacyjnych resortu obrony narodowej wskazanych
w decyzji, opracowujg nastepujgce jednostkowe wskaz-
niki kosztow:

1) utrzymania stanow osobowych w zakresie:
a) uposazen, wynagrodzen i pozostatych nalezno-
Sci pienieznych zotnierzy i pracownikdw wojska,
b) zywienia, umundurowania, leczenia, zakwate-
rowania;
2) szkolenia;

3) $wiadczen rzeczowych zwigzanych z utrzymaniem
polskich przedstawicielstw wojskowych przy mie-
dzynarodowych dowddztwach wojskowych i Orga-
nizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego;

4) pobytu delegacji zagranicznych w ramach kontak-
tow z Sitami Zbrojnymi RP;

5) pobytu delegacji Sit Zbrojnych RP za granicg
w ramach kontaktow zagranicznych;

6) catkowitych kosztow funkcjonowania jednostki
wojskowej (rodzaju Sit Zbrojnych) na osobe.

5. Jednostkowe wskazniki kosztéw opracowuja
wedtug zasad i w uktadzie okre$slonym w zasadach me-
todycznych:

1) szefowie organow finansowych dysponentow
Srodkdéw budzetowych trzeciego stopnia — za jed-
nostki budzetowe posiadajgce odrebny etat, beda-
ce na ich zaopatrzeniu;

2) wiasciwi szefowie finanséw (réwnorzedni) rodza-
jow Sit Zbrojnych (réwnorzednych) — za dany ro-
dzaj Sit Zbrojnych (rownorzedny);

3) Dyrektor Departamentu Budzetowego — za Sity
Zbrojne.

6. Normy budzetowe, o ktorych mowa w pkt 2
ppkt 13, opracowuje sie wedtug zasad i w uktadzie za-
wartym w szczegoétowej metodyce opracowanej przez
Szefa Generalnego Zarzadu Logistyki-P4, koordynuja-
cego prace w tym zakresie.

7. Zbiorcze wskazniki kosztow na poszczegolne
jednostki organizacyjne Sit Zbrojnych opracowuja, we-
dtug zasad i w uktadzie okreslonym w zasadach meto-
dycznych, wtasciwi szefowie finanséw (rownorzedni)
rodzajéw Sit Zbrojnych (réwnorzednych), w oparciu
o sprawozdania dotyczgce ewidencji kosztéw, a na po-
szczegblne komoérki organizacyjne Ministerstwa
Obrony Narodowej — Dyrektor Departamentu Admi-
nistracyjno-Koordynacyjnego.

8. Prace w zakresie opracowywania norm budze-
towych i wskaznikdéw kosztéw koordynuje Dyrektor De-
partamentu Budzetowego, ktéry w szczegolnosci:

1) okresla metodologie ich opracowywania;

2) udziela pomocy fachowej w procesie opracowy-
wania norm budzetowych;

3) inicjuje opracowywanie norm i wskaznikéw kosz-
tow dla poszczegolnych dziedzin gospodarki woj-
ska i ich aktualizacje;

4) dokonuje oceny mozliwosci sfinansowania skut-
kéw wdrozenia norm budzetowych i wskaznikow
kosztow;

5) prowadzi rejestr norm budzetowych i wskaznikow
kosztow;

6) okresla szczegdtowe zasady ewidencjonowania
kosztow;

7) wydaje corocznie katalog norm budzetowych
i wskaznikdéw kosztow.
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9. Dyrektorzy (szefowie, dowoddcy, komendanci)
komorek i jednostek organizacyjnych resortu obrony na-
rodowej sg zobowigzani do:

1) wspobtpracy z Dyrektorem Departamentu Budze-
towego w zakresie ustalania zasad metodycznych;

2) zbierania z wytypowanych jednostek wojskowych
danych wejsciowych niezbednych do ustalania
norm, analizy tych danych oraz opracowywania
norm budzetowych.

10. Projekty decyzji i rozkazéw wprowadzajacych
normy budzetowe oprocz uzgodnien, o ktorych mowa
w 8 5 ust. 5iw 8§ 7 ust. 4 Regulaminu Organizacyjnego
Ministerstwa Obrony Narodowej, podlegajg uzgodnie-
niu z Dyrektorem Departamentu Budzetowego. Projek-
ty dotyczace komoérek organizacyjnych Ministerstwa
Obrony Narodowe]j podlegajg uzgodnieniu réwniez
z Dyrektorem Generalnym.

11. Normy budzetowe do stosowania wprowadzaja:
1) Sekretarz Stanu - | Zastepca Ministra Obrony Na-
rodowej, podsekretarze stanu i Dyrektor General-
ny — normy opracowane w podporzadkowanych
im komorkach organizacyjnych i bezposrednio
podporzadkowanych jednostkach organizacyjnych;
2) dyrektorzy komoérek organizacyjnych podlegtych
bezposrednio Ministrowi Obrony Narodowej— nor-
my opracowane w tych komorkach oraz jednost-
kach organizacyjnych bezposrednio podlegtych
tym dyrektorom;
3) Szef Sztabu Generalnego WP — normy opracowa-
ne w komoérkach organizacyjnych Sztabu General-
nego oraz w dowddztwach rodzajow Sit Zbrojnych.

12. Wskazniki kosztéw wprowadza do stosowa-
nia Dyrektor Departamentu Budzetowego.

13. Normy budzetowe aktualizuje sie co najmnie;j
raz w roku kalendarzowym, w oparciu o ceny obowig-
zujace na dzien 1 stycznia tego roku. Uaktualnione nor-
my nalezy opracowac i wydaé najpo6zniej do dnia
30 marca kazdego roku kalendarzowego.

14. Normatywy, o ktorych mowa w pkt 3, na-
lezy opracowaé i przestaé¢ do Dyrektora Departa-
mentu Budzetowego i dowddcédw rodzajow Sit
Zbrojnych w terminie do dnia 30 marca kazdego
roku kalendarzowego.

15. Wskazniki kosztow opracowuje sie na kazdy
rok kalendarzowy, w terminie:

1) do dnia 20 lutego — opracowywane przez szeféw
organéw finansowych dysponentoéw $rodkéw bu-
dzetowych trzeciego stopnia;

2) do dnia 10 marca — opracowywane przez wtasci-
wych szefow finansow (réownorzednych) rodzajéw
Sit Zbrojnych (rownorzednych);

3) do dnia 30 marca - opracowywane przez Dyrektora
Departamentu Budzetowego.

16. Tryb okres$lony w pkt 11 i 13 nie obowigzuje
w przypadku, gdy przepisy szczego6towe dotyczace da-
nej normy stanowig inaczej.

17. Sekretarz Stanu - | Zastepca Ministra Obrony
Narodowej, Szef Sztabu Generalnego WP, podsekreta-
rze stanu, Dyrektor Generalny oraz dowddcy rodzajow
Sit Zbrojnych - stosownie do posiadanych kompeten-
cji — w podlegtych komorkach organizacyjnych podej-
ma dziatania majgce na celu realizacje poszczegdblnych
przedsiewzie¢ w terminach okreslonych w decyz;ji.

18.Traci moc decyzja Nr 89/MON Ministra Obro-
ny Narodowej z dnia 31 maja 1999 r. w sprawie wpro-
wadzenia “Zasad metodycznych opracowywania norm
budzetowych i wskaznikow kosztéw utrzymania wojsk
dla potrzeb planowania budzetowego w resorcie obro-
ny narodowej” oraz sposobu ustalania, wykorzystania,
trybu wydawania, uaktualniania norm budzetowych
i wskaznikdéw kosztow.

19. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Minister Obrony Narodowej: B. Komorowski
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Zatacznik do decyzji Nr 171/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 lipca 2001 r.
(Dz. Urz. MON Nr 14, poz. 116)

ZASADY METODYCZNE
OPRACOWYWANIA NORM BUDZETOWYCH | WSKAZNIKOW KOSZTOW UTRZYMANIA WOJSK DLA
POTRZEB PLANOWANIA | PROGNOZOWANIA BUDZETOWEGO W RESORCIE OBRONY NARODOWEJ

PODSTAWOWE POJECIA

Uzyte w metodyce okreslenia oznaczaja:

1.Wojskowa jednostka budzetowa — jednostka wojskowa, ktérej dowoddca (kierownik) posiada uprawnie-
nia dysponenta srodkéw budzetowych trzeciego stopnia.

2. Limit wydatkéw publicznych — ustalona na podstawie odrebnych przepiséw gérna dopuszczalna grani-
ca okreslonych wydatkow w planie finansowym wojskowej jednostki budzetowej.

3. Norma — przyjety i zatwierdzony przez upowazniong osobe funkcyjng danego szczebla organizacyjnego
Ministerstwa Obrony Narodowej dokument ustalajgcy — do powszechnego i wielokrotnego stosowania — reguty
i zasady postepowania w danej dziedzinie dziatalnosci, zakazy i nakazy, gérne lub dolne granice, miary, wagi,
ilosci i inne determinanty konieczne do prawidtowego sterowania dziatalnoscig sit zbrojnych. Jako miernik tech-
niczno-ekonomiczny stuzy do celow planowania, zarzadzania i oceny dziatalnosci szkoleniowo-gospodarczej.

4. Norma rzeczowa - wyrazona w jednostkach naturalnych, uzasadniona pod wzgledem technicznym i tech-
nologicznym, przypadajgca na jednostke czasu lub jednostke wykonywanej pracy, ilos¢ materiatéw eksploatacyj-
nych, energii itp. niezbedna do prawidtowego funkcjonowania maszyn i urzgdzen oraz realizacji zadan szkolenio-
wo — gospodarczych w okreslonych warunkach techniczno — organizacyjnych.

5. Norma zuzycia — maksymalne, dopuszczalne zuzycie czesci zamiennych, energii, paliwa i innych mate-
riatdbw eksploatacyjnych zwigzanych z eksploatacjg urzadzen oraz realizacjg okreslonych zadan na jednostke od-
niesienia.

6. Norma srodkow materiatowych — ilos¢ srodkow materiatowych obliczonych na jednego uzytkownika,
jednostke uzbrojenia lub sprzetu w jednostce czasu albo na jednostke wykonywanej pracy. Jest to jeden z rodza-
jow normy zuzycia.

7. Norma uzywalnos$ci — okres uzytkowania uzbrojenia wojskowego i sprzetu technicznego od momentu
wprowadzenia do uzytku (wydania z magazynu), az do catkowitego zuzycia (spisania z ewidencji ksiegowej).
Norma ta nie ma zastosowania do materiatéw jednorazowego uzytku.

8. Norma budzetowa — wyrazona w jednostkach pienieznych norma rzeczowa. Docelowo normy budzeto-
we powinny okresla¢ koszty normatywne zadan.

9. Normatyw — skalkulowana i przyjeta do planowania finansowego gérna granica zuzycia $rodkéw na
ustuge lub zadanie, oparta na technicznie uzasadnionym zuzyciu sit i Srodkow w warunkach prawidtowej organi-
zacji dziatania i prawidtowo zastosowanych poziomach cen, stawek ptac, itp.

10. Uzbrojenie i sprzet wojskowy — sprzet techniczny oraz wyposazenie przeznaczone na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

11.Tabela naleznosci — dokument ustalajgcy rodzaj i ilo$¢ materiatow, uzbrojenia i sprzetu oraz wyposazenia
przystugujgcego zotnierzowi, pracownikowi wojska albo poszczegdlnym pododdziatom na urzadzenie lub okre-
Slonemu rodzajowi jednostki wojskowej w warunkach garnizonowych i polowych.

12. Koszt — wynikajaca z ewidencji ksiegowej, przypadajaca na jednostke czasu, wartos¢ celowego zuzycia
rzeczowych sktadnikdédw majatku, ustug obcych, wynagrodzenia za prace oraz naktadow pienieznych w zwigzku z
realizacjg okreslonych zadan danej jednostki (komérki) organizacyjnej.

13. Wskaznik kosztéw — wielko$¢ wyrazajgca stosunek poniesionego kosztu do czynnika odniesienia (zot-
nierz, pracownik wojska, budynek, jednostka sprzetu, jednostka organizacyjna itp.).

14. Umorzenie — ksiegowe ujecie, w drodze dokonywanych okresowych lub jednorazowych odpiséw, zmniej-
szenia wartosci poczgtkowej srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, uwzgledniajgce postep
naukowo-techniczny i zuzycie fizyczne oraz prawne, a takze inne ograniczenia, wptywajgce na okres ich gospodar-
czo uzasadnionego uzywania.

15. Remont biezacy — wymiana uszkodzonych czesci lub mechanizmow w celu przywrocenia sprawnosci
technicznej i uzytkowej uzbrojenia i sprzetu.

16. Remont konserwacyjny — podtrzymanie sprawnosci sprzetu, ktéra ulegta obnizeniu na skutek uptywu
czasu i starzenia sie sprzetu. Polega na wymianie elementow, zespotéw i podzespotow.

17. Remont gléwny — odtworzenie resursu miedzyremontowego uzbrojenia i sprzetu, ktére wykonuje za-
ktad specjalistyczny.
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CZESC |
ZASADY METODYCZNE OPRACOWYWANIA NORM BUDZETOWYCH

1. Cel opracowywania norm budzetowych.

1) usprawnienie i zracjonalizowanie planowania i prognozowania budzetowego poprzez zastosowanie norm
w systemach informatycznych oraz algorytmie podziatu limitu wydatkow budzetowych dla poszczego6linych
dysponentéw srodkow budzetowych;

2) wprowadzenie jednolitych regut oraz zasad umozliwiajgcych okreslanie w sposéb obiektywny wielkosci opty-
malnych potrzeb finansowych na realizacje okreslonych zadan;

3) okreslenie kosztow normatywnych i ich odchylen w odniesieniu do kosztow rzeczywistych oraz przeprowa-
dzenie zwigzanych z tym analiz.

2. Rodzaje norm budzetowych.
Ze wzgledu na stopien szczegotowosci, zaleca sie opracowanie nastepujacych rodzajéw norm
budzetowych:

1) jednostkowe (czgstkowe);

2) zbiorcze (scalone).

Normy jednostkowe obejmuja jeden, niepodzielny rodzaj wydatku publicznego, ktéry jest realizowany na po-
jedyncze zamierzenia, w wigkszos$ci z jednego paragrafu klasyfikacji wydatkéw publicznych (dziennie, miesiecz-
nie, rocznie) w odniesieniu do zotnierza, pracownika, itp., np. wydatki na zotnierza dotyczace zywienia, zuzycia
Srodkéw bojowych, materiatdw administracyjno-biurowych, zuzycia lekéw i Srodkéw opatrunkowych.

Normy zbiorcze sg to ustalone kwoty wydatkéw na finansowanie okreslonego zadania (przedsiewziecia)
w ciggu roku w odniesieniu do okreslonego podmiotu (jednostki organizacyjnej). Obejmujg one cato$é wydat-
kow publicznych realizowanych w ramach jednego lub wielu paragraféw klasyfikacji wydatkéw publicznych, od-
noszonych do danej, umownej jednostki obliczeniowej, zwanej takze jednostkg miary lub jednostka kalkulacyjna.
Jednostkg tg moze by¢ np. dany rodzaj sit zbrojnych lub jednostki wojskowej, grupa urzadzen tego samego ro-
dzaju, pododdziat w jednostce wojskowej. Normy te moga mieé rézny stopien scalenia w zaleznosci od potrzeb
wyhnikajacych z przeprowadzonych analiz finansowo-ekonomicznych i przedsiewzie¢ planistycznych.

Zaleca sie opracowywanie w pierwszej kolejnosci norm jednostkowych (czgstkowych), a wiec najbardziej zr6z-
nicowanych i dajagcych sie doktadnie wyliczy¢, a nastepnie opracowywanie na ich podstawie norm zbiorczych
(scalonych). Normy jednostkowe umozliwig precyzyjne planowanie przez dysponentow srodkéw budzetowych
trzeciego stopnia wydatkow budzetowych na realizacje pojedynczych zadan.

Normy budzetowe opracowuje sie w oparciu o obowigzujgce przepisy, okreslajgce normy i normatywy ilo-
Sciowego zuzycia $rodkéw materiatowych (rzeczowe i eksploatacyjne), okresy uzywalnosci ujete w tabelach na-
leznosci, programy szkolenia, itp.

3. Ogoélne zasady i metody opracowywania norm budzetowych.

3.1. Ogolne wymogi konieczne do uwzglednienia przy opracowywaniu norm budzetowych.

1. Normy budzetowe powinny okresla¢ w wyrazeniu pienieznym wielko$¢é naktadow — niezbednych do
sprawnej realizacji okreslonych zadan, zapewniajgcych utrzymanie wymogdéw gotowosci bojowej, zatozonego
poziomu wyszkolenia i standardu zaspokojenia potrzeb zotnierzy i pracownikdéw wojska oraz wykonanie prac
i ustug potrzebnych dla funkcjonowania jednostek.

2. Normy budzetowe opracowuje sie dla zadan realizowanych w systemie ciggtym (tzw. powtarzalnych).
Przy opracowywaniu norm nalezy preferowac¢ przeliczenie naleznosci rzeczowych na forme wartosciowa.

3. Nie zaleca sie opracowywania norm budzetowych na zadania jednorazowe w zakresie wydatkéow na
nauke, postep techniczny i badania oraz wydatkéw inwestycyjnych (na zakup uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz inwestycje budowlane i prace naukowo-badawcze, remonty gtowne i konserwacyjne uzbrojenia i sprzetu
bedacego na wyposazeniu wojska, remonty budynkéw i budowli oraz statych urzadzen technicznych bedacych
w zasobach wojska). Na ustugi remontowe uzbrojenia i sprzetu (remonty gtéwne i konserwacyjne realizowane
w zaktadach specjalistycznych) oraz remonty budynkow i budowli oraz statych urzadzen technicznych ustala sie
roczne normatywne potrzeby. Normatywne potrzeby srodkdéw finansowych ustala sie w oparciu o ,,Plany eksplo-
atacji uzbrojenia i sprzetu bedgcego na wyposazeniu wojska”

4. Normy budzetowe powinny uwzglednia¢ specyfike dziatania poszczegdlnych rodzajow jednostek woj-
skowych, specyfike dziedzin dziatalnos$ci oraz warunki realizacji zadan szkoleniowo-gospodarczych, w zwigzku
z czym mogaq by¢ réznicowane na te samg jednostke odniesienia. W przypadku, gdy norma nie wynika wprost
z przeliczenia stanu rzeczowego na wartosciowy, normg budzetowag powinna byé warto$¢ $rednia ustalona na
podstawie zbioru przeanalizowanych wielko$ci wydatkdéw ponoszonych przez tego samego rodzaju jednostki
wojskowe (pododdziaty) realizujgce zadania w poréwnywalnych warunkach. Ustalenie normy budzetowej na
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podstawie danych z wielu jednostek wojskowych (pododdziatow) ma na celu zapewnienie obiektywnosci ustalo-
nej normy i unikniecie btedu, ktéry mogtby byé popetniony w przypadku uznania za norme wydatku na przykia-
dzie tylko jednej wybranej jednostki wojskowej (pododdziatu). Niektére normy wynika¢ beda z zasad lub przepi-
sOw ujetych w obowigzujgcych aktach prawnych lub tez wymagaé bedg przeprowadzenia stosownych badan.

5. Norma budzetowa powinny by¢ objete te same rodzaje wydatkéw ponoszonych przez wojskowe jednost-
ki budzetowe dla zaspokojenia okreslonych potrzeb.

6. Normy budzetowe opracowuje sie na jednego zotnierza, jednego pracownika wojska, jedng jednostke
uzbrojenia lub sprzetu wojskowego albo okreslone zadanie, itp.

3.2. Metody opracowywania norm budzetowych.

Normy budzetowe mogg by¢ opracowywane na podstawie danych statystycznych oraz uproszczonych ana-
liz, jak rowniez metodg analityczno-badawczg z zastosowaniem metod matematycznych.

Metoda statystyczna polega na wyznaczeniu normy budzetowej na podstawie faktycznych danych o wy-
datkach poniesionych w ubiegtym okresie przez jednostki wojskowe na wykonanie w przesztosci takich samych
zadan bez szczegbtowej analizy struktury wydatkow objetych tg norma oraz szczegdétowego badania wptywu
roznych czynnikéw na poszczegoélne sktadniki normowanych wydatkéw. Warto$é srednia obliczona na podstawie
faktycznie poniesionych wydatkéw przez jednostke wojskowa jest ustalana zazwyczaj w powigzaniu z okreslong
jednostka odniesienia (np. wydatek przypadajacy na jednego zotnierza, pracownika wojska). Metoda ta moze by¢
stosowana jedynie wtedy, gdy normy budzetowe ustala sie dla jednorodnych jako$ciowo grup jednostek wojsko-
wych (takich samych rodzajéw), tych samych zadan i warunkéw ich wykonania.

Metoda poréwnawcza polega na poréwnaniu wedtug jednego lub dwdch zasadniczych czynnikow normo-
wanego zadania z podobnymi zadaniami zrealizowanymi przez jednostki wojskowe w ubiegtym okresie, dla kto-
rych wielkosci norm zostaty odpowiednio usystematyzowane i opracowane w formie tablic, wykreséw lub wzo-
row empirycznych.

Metoda przeliczeniowa polega na okresleniu normy budzetowej poprzez przeliczenie naleznosci rzeczo-
wych na forme wartosciowa.

Metoda analityczno-badawcza polega na zastosowaniu metod matematycznych pozwalajgcych na okresle-
nie zaleznosci wydatku od kilku czynnikéw ilo$ciowych w postaci wzoru matematycznego (funkcji). Celem zapew-
nienia wtasciwej jako$ci norm budzetowych w wojsku, upowaznione jednostki organizacyjne Ministerstwa Obrony
Narodowej, podczas opracowywania norm budzetowych powinny stosowac¢ te metody, ktére pozwalajg na dokona-
nie wyboru i $cistego powigzania witasciwego czynnika lub kilku czynnikéw, ktére w sposéb istotny wptywajg na
wielko$é wydatkdw, a wiec sg rzeczywistymi no$nikami wydatkéw. Wedtug tej metody norma budzetowa moze by¢
wyznaczona na podstawie obliczenia dokonanego wedtug z gory opracowanego wzoru matematycznego albo od-
powiednio opracowanych tablic uwzgledniajgcych zalezno$ci pomiedzy wydatkiem i czynnikiem.

3.3. Etapy opracowywania norm budzetowych.

Prace zwigzane z ustalaniem norm budzetowych powinny by¢ poprzedzone zebraniem informac;ji o:

1) wszystkich stosowanych obecnie w dziedzinie lub dziatalnosci nadzorowanej normach budzetowych opra-

cowanych bezposrednio w wyrazeniu pienieznym;

2) wszelkich uzasadnionych naleznosciach (normach) rzeczowych dajgcych sie przeksztatci¢ w normy budzeto-

we;

3) obowiagzujgcych (w dziedzinie lub dziatalno$ci nadzorowanej) normach eksploatacyjnych, zuzycia srodkow

materiatowych, okresach uzywalnosci, tabelach naleznosci oraz normatywach;

4) wydatkach dotychczas nie objetych takimi normami, a uznanych przez instytucje nadzorujace dany typ dzia-

talnosci za celowe do znormowania.

Zakres prac zwigzanych z ustalaniem norm budzetowych zalezy od wielu elementéw takich, jak: przyjete meto-
dy opracowywania norm budzetowych, liczba i rodzaj jednostek wojskowych, ktdérych dane stuzg do opracowania
normy budzetowej, liczba czynnikow wptywajgcych na wielko$é normowanego wydatku itp. Ze wzgledu nato, iz
przebieg wszystkich prac jest na ogo6t podobny, w procesie opracowania norm budzetowych mozna umownie
wyroznié kilka etapow.

Typowy przebieg prac nad ustalaniem norm budzetowych powinien obejmowaé cztery etapy, a mianowicie:

1) okreslenie i przyjecie koncepcji prac zwigzanych z opracowaniem danej normy;

2) zbieranie i analiza danych do opracowania norm budzetowych;

3) opracowanie i uzgodnienie projektdw norm budzetowych;

4) wydanie decyzji (rozkazu) wprowadzajgcego norme.

W etapie pierwszym komoérki i jednostki organizacyjne Ministerstwa Obrony Narodowej opracowujgce norme
budzetowg ustalajg koncepcje catosci prac zwigzanych z opracowaniem danej normy, tzn. okreslaja sktad wydat-
kow obejmowanych dang normag, czynniki ilosciowe wptywajgce na wielko$¢ wydatkdéw oraz czynniki jako$ciowe
stanowigce podstawe podziatu jednostek wojskowych na poréwnywalne rodzaje (grupy). Typowane sg
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rowniez jednostki wojskowe, z ktorych zbierane beda dane wejsciowe do ustalania norm, oraz przygotowywane
wzory ankiet (jezeli dane wejSciowe zbiera sie drogg ankietyzacji).
W etapie drugim nastepuje rozestanie ankiet do wytypowanych jednostek wojskowych. Zbieranie informacji w
tej formie nie jest konieczne w przypadku przeksztatcania obowigzujgcej normy rzeczowej w norme budzetowg
oraz gdy norme budzetowg mozna opracowac odgornie np. na zywienie zotnierzy, umundurowanie.
W etapie trzecim dokonuje sie obliczen zwigzanych z kohcowym opracowaniem norm budzetowych (okreslenie
$rednich wydatkow) i nadaje normom forme uzytkowg oraz dokonuje sie rozliczenia skutkdw ich zastosowania.
Opracowane normy budzetowe powinny zawieraé takze cze$é opisowa, w ktorej bedg zawarte wszelkie nie-
zbedne informacje na temat stosowania tych norm. Do cze$ci opisowej norm budzetowych zalicza sie:
1) objasnienie tresci danego zbioru (kategoria wydatkow publicznych objetych normami, wydatki wytgczone
z norm), zakresu stosowania norm (dla jakiego rodzaju jednostek wojskowych) oraz ich przeznaczeniu;

2) opis postaci uktadu norm (jezeli ztozono$¢ tego uktadu wymaga objasnienia);

3) opis czynnikdéw jakosciowych bedacych podstawg zroznicowania norm budzetowych dla odrebnych grup
(rodzajow) jednostek wojskowych oraz warunkujgcych aktualno$é norm;

4) objasnienia zasad korzystania z norm budzetowych (sposdb postugiwania sie rownaniami, tabelami, tryb

podejmowania decyzji w sprawach zwigzanych ze stosowaniem norm budzetowych).

Ostateczna postac uzytkowa kazdego zbioru norm budzetowych powinna zapewni¢ w praktyce tatwos¢ korzy-
stania z tych norm i jednoznacznos¢ interpretacji warunkdéw ich zastosowania. Z tego wzgledu wszelkie niezbedne
informacje opisowe majg bardzo istotne znaczenie.

Gotowe projekty norm budzetowych, uzupetnione czescig opisowa, odpowiednimi przepisami podlegajg uzgod-
nieniu z zainteresowanymi komorkami i jednostkami organizacyjnymi Ministerstwa Obrony Narodowej i dowddz-
twami rodzajow sit zbrojnych. W oparciu o zgtoszone uwagi w trakcie uzgodnien komérka opracowujgca norme
budzetowa opracowuje ostateczng wersje projektu normy.

Etap czwarty obejmuje wydanie decyzji (rozkazu) wprowadzajgcej normy budzetowe, opublikowanie i ich
wdrazanie, sprawdzanie skutkdw ich zastosowania oraz state uaktualnianie norm.

3.4. Zbieranie i analiza danych dotyczacych opracowywanych norm budzetowych.

Dane wejsciowe poddaje sie analizie. Zawarte w ankietach dane wejsciowe do ustalenia normy budzetowej
powinny obejmowacé informacje o wielkosci i strukturze przewidzianych do normowania rocznych wydatkéw pu-
blicznych, poniesionych na funkcjonowanie wojskowych jednostek budzetowych oraz wartosci czynnikow iloscio-
wych. Dane te nalezy ustalaé na podstawie ewidencji ksiegowej prowadzonej w wojskowych jednostkach budze-
towych oraz innych dokumentéw okreslajacych wartosci czynnikéw. Jednostka wojskowa objeta ankietg powin-
na jg wypetnié¢ w ciggu 30 dni od daty jej otrzymania i po wypetnieniu przesta¢ do zainteresowanej instytucji. Na
podstawie zebranych ankiet dokonuje sig zestawienia zebranych materiatow oraz ich analizy, ktorej celem jest:

1) stwierdzenie istnienia i charakteru zaleznosci wydatkéw publicznych od czynnikéw ilosciowych oraz wyeli-

minowanie czynnikdéw nieistotnych;

2) ocenajednorodnosci (poréwnywalnosci) grup poszczegolnych rodzajéw jednostek wojskowych przewidzia-

nych do objecia tymi samymi normami oraz wyeliminowanie tych jednostek wojskowych, ktérych wydatki
publiczne odbiegajg od srednich wydatkéw w poszczegdlnych zbiorach danych.

3.5. Zasady wdrazania i weryfikacji norm budzetowych.

Projekty norm budzetowych, przed ich zatwierdzeniem, powinny byé przeanalizowane i wedtug przyjetych
ustalen organizacyjnych uzgodnione z zainteresowanymi komérkami i jednostkami organizacyjnymi Minister-
stwa Obrony Narodowej oraz dowo6dztwami rodzajow sit zbrojnych. Do uzasadnienia projektu normy budzetowej
zatacza sie rozliczenie przewidywanych skutkow jej zastosowania.

Obowigzkiem strony opiniujacej jest wnikliwe rozpatrzenie projektu normy budzetowej, przeanalizowanie jego
postanowien i przygotowanie uwag o charakterze konstruktywnym. Nie wystarczy w opinii wskazaé punkty, na
ktére opiniodawca sie nie zgadza, powinien on poda¢ konkretne propozycje zmian.

Normy budzetowe do stosowania wprowadzane sg decyzjg (rozkazem) osoby uprawnionej.

W dokumencie wprowadzajagcym norme budzetowg nalezy podac tytut normy, termin od kiedy norma ma
zastosowanie, dla jakich jednostek ma zastosowanie i w jakich celach powinna by¢ wykorzystana. Normy powin-
ny by¢ opracowane z takim wyprzedzeniem, zeby mogty by¢ wykorzystywane juz przy opracowywaniu projektu
budzetu resortu obrony narodowej na rok nastepny.

Decyzje (rozkazy) wprowadzajgce normy budzetowe sg powielane przez instytucje opracowujacy i przekazy-
wane wszystkim komérkom organizacyjnym Ministerstwa Obrony Narodowej oraz dowodztwom rodzajéow sit
zbrojnych. Ponadto do Departamentu Budzetowego instytucja, ktéra opracowata dang norme, przekazuje na dys-
kietce komputerowej tresé zatwierdzonej normy i szczegotowe wyliczenia dotyczace opracowanej normy w for-
mie tabel w arkuszu kalkulacyjnym EXCEL.
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Opracowane normy budzetowe podlegajg okresowej, a w uzasadnionych przypadkach doraznej weryfika-
cji, w uzgodnieniu z wtasciwymi komoérkami organizacyjnymi Ministerstwa Obrony Narodowej i jednostkami
organizacyjnymi resortu obrony narodowe;j.

Proces badania i zabezpieczenia aktualno$ci norm i normatywow zuzycia srodkéw materiatowych (rzeczo-
we i eksploatacyjne), tabel naleznosci i ujetych w nich okresach uzywalnosci, programéw szkolenia wojsk nalezy
traktowac jako proces ciggty.

CzZESCII
ZASADY METODYCZNE OPRACOWYWANIA WSKAZNIKOW KOSZTOW

1. Cel opracowywania wskaznikow kosztow.
Wskazniki kosztéw wykorzystuje sie do:

1) programowania i prognozowania wydatkow publicznych;

2) ustalania bazy danych kosztowych w systemie zarzgdzania zasobami obronnymi DRMM;

3) ustalania wysokosci kosztow, ktorych zwrot na rzecz Ministerstwa Obrony Narodowej okreslony jest na
podstawie odrebnych przepisow, np. zwrot kosztow utrzymania zotnierza zawodowego (kandydata) w przypadku
zwolnienia ze stuzby wojskowej przed odbyciem stuzby obowigzkowej;

4) wyceny (szacunku) ustug $wiadczonych przez wojskowe jednostki budzetowe, ktérych wartosci nie moz-
na okresli¢ przy uzyciu innych parametrow;

5) ustalania dla potrzeb algorytmu, wspdtczynnikdéw korygujacych limity srodkéw budzetowych ustalone
w oparciu o normy budzetowe.

2. Rodzaje wskaznikow kosztow.

Z uwagi na zakres i sposdb ewidencjonowania kosztow opracowuje sie:

1) jednostkowe wskazniki kosztow;

2) zbiorcze wskazniki kosztow.

W ramach jednostkowych wskaznikdw kosztow wyroznia sie:

1) wskazniki kosztow utrzymania standw osobowych w zakresie uposazen (wynagrodzen) i pozostatych
naleznosci pienieznych;

2) wskazniki kosztow utrzymania stanow osobowych w zakresie swiadczen rzeczowych, w tym: zywienia,
umundurowania, leczenia i zakwaterowania;

3) wskazniki kosztow szkolenia;

4) wskazniki kosztéw $wiadczen rzeczowych polskich przedstawiecielstw wojskowych przy miedzynarodo-
wych dowddztwach wojskowych i Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego;

5) wskazniki kosztéw pobytu delegacji zagranicznych w ramach kontaktow z Sitami Zbrojnymi RP;

6) wskazniki kosztéw pobytu delegacji Sit Zbrojnych RP za granicg w ramach kontaktéw zagranicznych;

7) wskazniki catkowitych kosztow funkcjonowania jednostki wojskowej (RSZ) na osobe.

3. Ogolne zasady opracowywania wskaznikéw kosztow.

1. Wskazniki kosztow powinny odzwierciedla¢ rzeczywisty poziom kosztow ponoszonych i zaewidencjono-
wanych przez wojskowe jednostki budzetowe na kontach “ZESPOLU 4%

2.W ramach jednostkowych wskaznikéw kosztéw utrzymania standéw osobowych wprowadza sie nastepu-
jacy podziat podmiotowy, chyba, ze zapisy dotyczgce danego wskaznika uwzgledniajg odrebny podziat podmio-
towy:

1) zotnierz zawodowy i funkcjonariusz PSP;

2) zotnierz nadterminowy;

3) zotnierz zasadniczej stuzby wojskowej;

4) kandydat na zotnierza zawodowego i podchorgzy SPR;
5) pracownik wojska.

3. Za podstawe do wyliczenia jednostkowych wskaznikow kosztow w zakresie utrzymania stanow osobo-
wych przyjmuje sie zaewidencjonowane koszty oraz faktyczny stan srednioroczny zotnierzy i pracownikdéw woj-
ska optacanych ze srodkow budzetowych.

4.Wskazniki kosztéw oblicza sie dzielgc roczng wielko$é wyodrebnionej w ewidencji grupy kosztéw (,,dd”)
przez czynniki iloSciowe, np. $rednioroczne stany osobowe. Wskazniki opracowuje sie w formie tabel
w arkuszu kalkulacyjnym EXCEL i przesyta wraz z dyskietkg do organu finansowego wyzszego szczebla.

5. Wskazniki kosztow za dany rodzaj sit zbrojnych opracowuje sie jako $rednie arytmetyczne wskaznikow
opracowanych przez organy finansowe dysponentdéw trzeciego stopnia.
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6. Wskazniki kosztéw za sity zbrojne opracowuje sie jako srednie arytmetyczne wskaznikow za dany rodzaj
sit zbrojnych.

7. Przy obliczaniu jednostkowych i zbiorczych wskaznikow kosztéw na dany rok, za sity zbrojne, z uwagi na
fakt, ze wskazniki obliczone przez organy finansowe ustalane sg na podstawie kosztow roku ubiegtego, uwzgled-
nia sie réwniez srednioroczny wskaznik wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych, ujety w ustawie budzeto-
wej lub w projekcie ustawy budzetowej na dany rok.

8. Zbiorcze wskazniki kosztéw opracowuje sie na poszczegdblne typy jednostek organizacyjnych sit zbroj-
nych posiadajgcych odrebny etat, jako wielkosci $rednie arytmetyczne, liczone z catkowitych kosztéw funkcjono-
wania jednostek danego typu, w uktadzie przedstawionym w zataczniku nr 8. Kolumne 3 tego zatacznika
— ,Koszt w stosunku rocznym” — wypetnia sie sumujac wielkosci kosztow jednostek danego typu wykazane
w zatgczniku nr 7 (kolumna 1).

9. Do obliczenia wskaznikow kosztow utrzymania standw osobowych w zakresie uposazen i pozostatych
naleznosci pienieznych zotnierzy, przyjmuje sie koszty zaewidencjonowane na kontach ,,ZESPOtU 4”, obejmujgce
symbole grupy kosztow (dd) od 10 do 13, w tym m.in.:

— uposazenia zotnierzy zawodowych, nadterminowych i funkcjonariuszy,

— nagrody uznaniowe i zapomogi dla Zzotnierzy zawodowych, nadterminowych i funkcjonariuszy,

— nagrody jubileuszowe wyptacane zotnierzom zawodowym i funkcjonariuszom,

— odprawy wyptacane zotnierzom zawodowym i funkcjonariuszom w zwigzku ze zwolnieniem ze stuzby wojskowej,

— ekwiwalent za niewykorzystany urlop, wyptacany przy zwalnianiu ze stuzby wojskowej,

— nagrody roczne dla zotnierzy zawodowych, nadterminowych i funkcjonariuszy,

— honoraria wyptacane zotnierzom i funkcjonariuszom na podstawie umowy o prace oraz na podstawie umo-
wy o dzieto lub umowy zlecenia,

— uposazenia zotnierzy niezawodowych,

— nagrody uznaniowe i zapomogi dla zotnierzy niezawodowych,

— odprawy wyptacane zotnierzom przy zwolnieniu z zasadniczej stuzby wojskowej i przeszkolenia wojskowego
studentow,

— naleznosci pieniezne wyptacane zotnierzom wyznaczonym do petnienia stuzby poza granicami panstwa
w sktadzie misji specjalnych organizacji miedzynarodowych i w ramach ONZ oraz studiujgcym za granica,

— pozostate naleznosci zotnierzy i funkcjonariuszy,

— odrebne wynagrodzenia wyptacane zotnierzom zawodowym za wykonywanie czynnosci zleconych, wykra-
czajgcych poza zwykte obowigzki stuzbowe,

— inne naleznosci (Swiadczenia) pieniezne przystugujace zotnierzom,

— sktadki na ubezpieczenia spoteczne zotnierzy i funkcjonariuszy,

— sktadki na Fundusz Pracy zotnierzy zawodowych i funkcjonariuszy,

— stypendia.

10. Do obliczenia wskaznikow kosztow utrzymania standw osobowych w zakresie wynagrodzen i pozostatych
naleznosci pienieznych pracownikow wojska, przyjmuje sie koszty zaewidencjonowane na kontach ,,ZESPOtU 4", obej-
mujgce symbol grupy kosztow (dd) 14, w tym m.in.:

— wynagrodzenia osobowe pracownikéw,

— honoraria wyptacone pracownikom,

— wynagrodzenia osobowe pracownikoéw stuzby cywilnej,

— dodatkowe wynagrodzenie roczne,

— pozostate sktadniki wynagrodzenia,

— pozostate naleznosci pracownikéw,

— nagrody z zaktadowego funduszu nagréd pracownikow wojska,

— inne naleznosci (Swiadczenia) pieniezne przystugujace pracownikom wojska,
— nagrody i wydatki osobowe za szczeg6lne osiggniecia,

— stypendia,

— sktadki na rzecz instytucji ubezpieczeniowych z tytutu ubezpieczen osobowych,
— skladki na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy,

— odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych.

11. Zestawienie wskaznikow kosztow utrzymania stanéw osobowych w zakresie uposazen, wynagrodzen
i pozostatych naleznosci pienieznych zotnierzy i pracownikéw wojska opracowuje sie wedtug uktadu okreslonego
w zatgczniku nr 1.

12. Do obliczenia wskaznikdw kosztéw utrzymania standéw osobowych w zakresie zywienia, przyjmuje sie koszty
zaewidencjonowane na kontach ,ZESPOtU 4", obejmujgce symbole grupy kosztow (dd) od 20 do 24, w tym m.in.:

— warto$é wydanych do spozycia srodkéw zywnosci,

— réwnowazniki wyptacane w zamian naleznosci zywnos$ciowych,

— warto$¢ wydanego do uzytkowania sprzetu stotowo-kuchennego oraz pozostatego sprzetu zwigzanego
z procesem zywienia,
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— koszty napraw i konserwacji sprzetu,

— koszty posrednie (koszt opakowan, przerobu zywosci, analizy, ekspertyzy, ustugi transportowe itp.),

— koszty ustug zywieniowych w zaktadach zbiorowego zywienia (kasyna, gastronomia cywilna),

— warto$é materiatow wydanych na estetyke zywienia i utrzymanie czystosci,

— ubytki naturalne.

13. Do obliczenia wskaznikéw kosztéw utrzymania stanow osobowych zotnierzy, funkcjonariuszy i pracow-
nikow wojska w zakresie umundurowania, przyjmuje sie koszty zaewidencjonowane na kontach ,ZESPOtU 4",
obejmujgce symbole grupy kosztéw (dd) od 30 do 34, w tym m.in.:

— warto$¢é umorzonych przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego wydanego w naturze do uzytkowania (umun-
durowania, obuwia, bielizny osobistej i poscielowej, oporzadzenia, przedmiotow specjalnych itd.),

— wartosé srodkéw higieny wydanych w naturze do zuzycia,

— réwnowazniki wyptacane w zamian przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego nie wydawanego w naturze
oraz za przediuzenie okresu uzywalnosci,

— réwnowazniki wyptacane na utrzymanie higieny osobistej oraz konserwacje obuwia i oporzagdzenia wypta-
cane zotnierzom zasadniczej stuzby wojskowej,

— pozostate rownowazniki,

— koszty napraw i konserwacji przedmiotow zaopatrzenia mundurowego wykonanych przez specjalistyczne
zaktady ustugowe (zaktady szewskie, rymarskie, itp.),

— koszty napraw i konserwacji przedmiotéw mundurowych wykonanych w ramach oddziatu gospodarczego
(sprzet, materiaty naprawkowe, itp.),

— koszty posrednie (opakowania),

— uslugi transportowe,

— uslugi pralnicze, itp.

14. Do obliczenia wskaznikow kosztéw utrzymania stanow osobowych w zakresie leczenia, przyjmuje sie koszty
zaewidencjonowane na kontach ,,ZESPOLU 4", obejmujace symbole grupy kosztéw (dd) od 40 do 45, w tym m.in.:

— koszty leczenia w SPZ0OZ-ach oraz innych placéwkach stuzby zdrowia w kraju i za granica,

— koszty swiadczen zwigzanych z leczeniem cztonkéw rodzin zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej i kandy-

datoéw na zotnierzy zawodowych,

— refundacja z budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej kosztéw poniesionych przez branzowa kase chorych,

— wartos¢ lekéw i materiatow medycznych (zakupionych ze s$rodkéw budzetowych)wydanych do

zuzycia przez jednostki stuzby zdrowia (izby chorych, ambulatoria),

— warto$¢ wydanego do uzycia sprzetu i wyposazenia medycznego w jednostkach wojskowych (ambulatoria,

izby chorych),

— koszty eksploatacji (uzytkowania, konserwacji, napraw itp.) sprzetu i wyposazenia medycznego,

— koszty swiadczen spotecznych (warto$é przedmiotow ortopedycznych wydawanych inwalidom),

— koszty leczenia poza wojskiem oraz pozostate koszty posrednie i inne ustugi niematerialne (ekspertyzy,

analizy, konsultacje medyczne),

— koszty szczepien profilaktycznych,

— koszty badan okresowych i profilaktycznych.

15. Do obliczenia wskaznikéw kosztéw utrzymania stanow osobowych w zakresie zakwaterowania (tzn.
koszty eksploatacji i utrzymania budynkow koszarowych i internatow, finansowanych bezposrednio przez jed-
nostki budzetowe), przyjmuje sie koszty zaewidencjonowane na kontach ,ZESPOtU 4”, obejmujgce symbol gru-
py kosztéw (dd) 60, w tym m.in.:

— warto$¢ wytworzonej we wtasnym zakresie energii cieplnej,

— wyposazenie nie uznawane za $rodki trwate,

— sprzet kwaterunkowy i przeciwpozarowy,

— pozostate materiaty,

— media - energia elektryczna, energia cieplna, gaz, woda, inne,

— ustugi w zakresie remontéw i konserwacji pomieszczen i budynkow, w tym takze koszty zleconego opraco-
wania dokumentacji technicznej oraz zleconego opracowania zatozen projektowych dotyczgcych tych re-
montow,

— pozostate ustugi,

— podatek od nieruchomosci,

— roczna optata za zarzad gruntami bedgcymi wtasnoscig Skarbu Panstwa,

— roczna optata za zarzagd gruntami bedgcymi wiasnoscig jednostki samorzadu terytorialnego,

— inne optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego,

— umorzenie mebli i dywanéw,

— umorzenie pozostatych srodkéw trwatych o wartosci nie przekraczajgcej wielkosci ustalonej w przepisach o
podatku dochodowym od osbéb prawnych, dla ktérych odpisy amortyzacyjne sg uznawane za koszt uzyska-
nia przychodu w 100% ich warto$ci, w miesigcu oddania do uzywania.
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16. Do obliczenia wskaznikéw kosztéw utrzymania stanéw osobowych w zakresie pozostatych swiadczen
rzeczowych, przyjmuje sie koszty zaewidencjonowane na kontach ,ZESPOtU 4", obejmujgce symbole grupy kosz-
tow (dd) od 50 do 54.

17. Zestawienie wskaznikow kosztéw utrzymania stanéw osobowych w zakresie swiadczen rzeczowych,
opracowuje sie wedtug uktadu okreslonego w zatgczniku nr 2.

18. Do obliczenia wskaznikow kosztow dotyczacych szkolenia, przyjmuje sie koszty zaewidencjonowane na
kontach ,,ZESPOLU 4”, obejmujace symbole grupy kosztéw (dd) od 15 do 18 oraz od 70 do 76, w tym m.in.:

— warto$¢ zuzytej amunicji bojowej, ¢wiczebnej, materiatow wybuchowych, srodkéw pozorowania i imitowa-
nia pola walki,

— warto$¢ wydanego do uzywania (zuzycia) drobnego sprzetu, sSrodkow trwatych o charakterze wyposazenia,
materiatéw oraz czesci zamiennych do tego sprzetu i wyposazenia, warto$¢ wydanych do zuzycia czesci
zamiennych do trenazerow i symulatoréw,

— koszty poniesione na eksploatacje, modernizacje i rozbudowe terenowej (garnizonowej i poligonowej) bazy
szkoleniowej nie zaliczonej do obiektéw infrastruktury,

— wartos$é wykorzystywanego do szkolenia wojsk — wydanego do uzywania (zuzycia) — drobnego sprzetu, srod-
kéw trwatych o charakterze wyposazenia, pomocy dydaktycznych oraz czesci zamiennych do tego sprzetu i
wyposazenia (nie wliczanych w koszty eksploatacji uzbrojenia i sprzetu oraz infrastruktury),

— warto$¢ wydanych z magazynu i zuzytych do szkolenia wojsk materiatéw i drukow,

— warto$¢ wydanych do uzywania (zuzycia) pomocy naukowych, dydaktycznych i ksigzek,

— ustugi materialne i niematerialne zwigzane z eksploatacjg i utrzymaniem sprzetu wykorzystywanego do szkole-
nia wojsk (nie wliczanych w koszty eksploatacji uzbrojenia i sprzetu oraz infrastruktury) oraz szkoleniem progra-
mowym wojsk (np. wyktady, informacje, seminaria, zajecia grupowe, ekspertyzy, ogtoszenia, itp.),

— warto$é wyptaconych odszkodowan za szkody wyrzgdzone w czasie é¢wiczen podmiotom gospodarczym
oraz osobom prywatnym,

— wydatki na rzecz zotnierzy zawodowych i stuchaczy szk6t wojskowych pobierajgcych nauke poza resortem
obrony narodowej,

— wydatki zwigzane ze szkoleniem pracownikdéw wojska,

— koszty eksploatacji uzbrojenia i sprzetu.

19. Zestawienie wskaznikoéw kosztéw dotyczacych szkolenia opracowuje sie wedtug uktadu okreslonego w
zatgczniku nr 3.

20. Do obliczenia wskaznikéw kosztow swiadczen rzeczowych zwigzanych z utrzymaniem polskich przedsta-
wicielstw wojskowych przy miedzynarodowych dowddztwach wojskowych i Organizacji Traktatu Pétnocnoatlan-
tyckiego, przyjmuje sie koszty zaewidencjonowane na kontach ,,ZESPOtU 4", obejmujace symbol grupy kosztow
(dd) 80, w tym m.in.:

— utrzymanie obiektow wtasnych,

— czynsze i inne optaty za obiekty wynajete,

— materialy i wyposazenie,

— podroze,

— transport,

— optaty pocztowe i telekomunikacyjne,

— wydatki okolicznosciowe,

— optaty za szkote,

— pozostate wydatki.

21.Wskaznik kosztow swiadczen rzeczowych zwigzanych z utrzymaniem polskich przedstawicielstw wojsko-
wych przy miedzynarodowych dowddztwach wojskowych i Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego opraco-
wuje sie wedtug uktadu okreslonego w zatgczniku nr 4. W powyzszych wskaznikach kosztéw nie ujmuje sie $wiad-
czen rzeczowych i pienieznych, ujmowanych w odrebnych wskaznikach, np. uposazen, umundurowania.

22.Wskaznik kosztow pobytu delegacji zagranicznych w ramach kontaktow z Sitami Zbrojnymi RP opraco-
wuje sie wedtug uktadu okreslonego w zatgczniku nr 5. Do obliczenia tych wskaznikdéw przyjmuje sie koszty zaewi-
dencjonowane na kontach ,,ZESPOLU 4”, obejmujgce symbol grupy kosztéw (dd) 55, w tym m.in.:

— wydatki na hotele, wyzywienie, przejazdy, itp.,

— wydatki zwigzane z finansowaniem implementacji miedzynarodowych porozumien o kontroli zbrojen.

23. Wskaznik kosztéw pobytu delegacji Sit Zbrojnych RP za granicg w ramach kontaktow zagranicznych
opracowuje sie wedtug uktadu okreslonego w zatgczniku nr 6. Do obliczenia tych wskaznikdéw przyjmuje sie koszty
zaewidencjonowane na kontach ZESPOtU 4”, obejmujgce symbol grupy kosztéw (dd) 56, w tym m.in. wydatki na
hotele, wyzywienie, przejazdy, itp.

24. Wskaznik catkowitych kosztéw funkcjonowania jednostki wojskowej (RSZ) na osobe, opracowuje sie
wedtug uktadu okreslonego w zatgczniku nr 7. Do obliczenia tych wskaznikow przyjmuje sie wszystkie koszty za-
ewidencjonowane na kontach ,,ZESPOtU 4".
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ZESTAWIENIE
WSKAZNIKOW KOSZTOW UTRZYMANIA STANOW OSOBOWYCH
W ZAKRESIE UPOSAZEN, WYNAGRODZEN | POZOSTALYCH NALEZNOSCI PIENIEZNYCH
ZOLNIERZY | PRACOWNIKOW WOJSKA ZA ROK .....ccooeven...
W JEDNOSTCE WOJSKOWEJ / RSZ

Zataczniki do ,,Zasad metodycznych opracowywa-
nia norm budzetowych i wskaznikow kosztow utrzy-
mania wojsk dla potrzeb planowania i prognozowa-
nia budzetowego w resorcie obrony narodowej”.

Zatacznik nr1

NUMER | TYP JEDNOSTKI WOJSKOWEJ ( NAZWA RSZ) *

Wyszczegoblnienie

Kandydaci na

Zotnierze LT Zotnierze
zawodowi i Zotnierze zotnierzy zasadniczej Pracownicy
funkcjonariusze | nadterminowi zawodowych i stuzb wojska
g podchorazowie . - )
PSP SPR wojskowej
1 2 3 4 5 6

ROCZNY KOSZT
UPOSAZEN/WYNAGRODZEN
| POZOSTALYCH NALEZNOSCI
PIENIEZNYCH

SREDNIOROCZNY
STAN OSOBOWY

WSKAZNIK NA OSOBE:

W STOSUNKU ROCZNYM:

W STOSUNKU MIESIECZNY M:

K jako typ jednostki podaje sie: brygada zmechanizowana, brygada pancerna, batalion dowodzenia dywizji, putk

artylerii przeciwpancernej, putk przeciwlotniczy, itp.




ZESTAWIENIE WSKAZNIKOW KOSZTOW UTRZYMANIA STANOW OSOBOWYCH

W JEDNOSTCE WOJSKOWEJ / RSZ

W ZAKRESIE SWIADCZEN RZECZOWYCH ZA ROK ....................

NUMER | TYP JEDNOSTKI WOJSKOWEJ ( NAZWA RSZ) »

Wyszczegdblnienie

Rodzaj $wiadczenia rzeczowego

zywienie | umundurowanie | leczenie | zakwaterowanie | poz
1 2 3 4 5
Zotnierze zawodowi Roczny koszt
i funkcjonariusze PSP Srednioroczny stan osobowy
i w stosunku rocznym
WSKAZNIK NA OSOBE w stosunku miesiecznym
Zotnierze nadterminowi Roczny koszt
Srednioroczny stan osobowy
i w stosunku rocznym
WSKAZNIK NA OSOBE w stosunku miesiecznym
Kandydaci na zotnierzy Roczny koszt
zawodowych i podchorazowie Srednioroczny stan osobowy
SPR . w stosunku rocznym
WSKAZNIK NA OSOBE | w stosunku miesiecznym
Zotnierze Roczny koszt
Zasadniczej stuzby wojskowej Srednioroczny stan osobowy
i w stosunku rocznym
WSKAZNIK NA OSOBE w stosunku miesiecznym
Pracownicy wojska Roczny koszt
Srednioroczny stan osobowy
i w stosunku rocznym
WSKAZNIK NA OSOBE w stosunku miesiecznym
Uprawnieni cztonkowie rodzin Roczny koszt X X X
zotnierzy zsw i kandydatow Srednioroczny stan osobowy X X X
na zotnierzy zawodowych w stosunku rocznym X X X
WSKAZNIK NA OSOBE w stosunku miesigcznym X X X

K jako typ jednostki podaje sie: brygada zmechanizowana, brygada pancerna, batalion dowodzenia dywizji, putk artylerii pr.

przeciwlotniczy, itp.
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Zatacznik nr3
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WSKAZNIK

Zatacznik nr4

KOSZTOW SWIADCZEN RZECZOWYCH ZWIAZANYCH Z UTRZYMANIEM POLSKICH
PRZEDSTAWICIELSTW WOJSKOWYCH PRZY MIEDZYNARODOWYCH DOWODZTWACH WOJSKOWYCH

I ORGANIZACJI TRAKTATU POLNOCNOATLANTYCKIEGO ZA ROK

w zt

Koszty $wiadczen rzeczowych
zwigzanych z utrzymaniem
przedstawicielstw

Srednioroczny stan osobowy
zotnierzy zawodowych w
przedstawicielstwach

Wskaznik na osobe

w stosunku rocznym

w stosunku
miesigcznym

1

2

3

4

WSKAZNIK

Zatacznik nr5

KOSZTOW POBYTU DELEGACJI ZAGRANICZNYCH W RAMACH KONTAKTOW
Z SItAMI ZBROJNYMI RP ZA ROK

W JEDNOSTCE WOJSKOWEJ/RSZ

NUMER | TYP JEDNOSTKIWOJSKOWEJ (NAZWA RSZ) *

w zt

Koszty pobytu delegac;ji
zagranicznych

Liczba osobodni

Wskaznik na osobodzien

K jako typ jednostki podaje sie: brygada zmechanizowana, brygada pancerna, batalion dowodzenia dywizji, putk artylerii
przeciwpancernej, putk przeciwlotniczy, itp.



WSKAZNIK

KOSZTOW POBYTU DELEGACJI Sit ZBROJNYCH RP
ZA GRANICA W RAMACH KONTAKTOW ZAGRANICZNYCH ZA ROK

W JEDNOSTCE WOJSKOWEJ / RSZ

NUMER | TYP JEDNOSTKI WOJSKOWEJ ( NAZWA RSZ) "

Koszty pobytu za granica

Liczba osobodni

Wskaznik na osobodzien

7 jako typ jednostki podaje sie: brygada zmechanizowana, brygada pancerna, batalion dowodzenia dywizji, putk artylerii przeciwpancerne
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'WSKAZNIK
CALKOWITYCH KOSZTOW FUNKCJONOWANIA NA OSOBE

JEDNOSTKIWOUJSKOWEUJ/RSZ . ... e

Srednioroczny stan osobowy Wskaznik na osobe
zotnierzy zawodowych,
niezawodowych i pracownikéw

wojska w stosunku rocznym w stosunku miesi

Catkowite
koszty funkcjonowania
jednostki wojskowej/RSZ

1 2 3 4

" jako typ jednostki podaje sie: brygada zmechanizowana, brygada pancerna, batalion dowodzenia dywizji, putk artylerii ¢
putk przeciwlotniczy, itp.

UWAGA: w kolumnie 1 ujmuje sie saldo Wn z zestawienia obrotéw i sald kont ,,ZESPOtU 4".
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JEDNOSTEK PODLEGLYCH

ZESTAWIENIE
ZBIORCZYCH WSKAZNIKOW KOSZTOW

L.p. Typ jednostki !

Koszt w stosunku rocznym

Koszt w stosunku

) jako typ jednostki podaje sie: brygada zmechanizowana, brygada pancerna, batalion dowodzenia dywizji, putk artylerii |

putk przeciwlotniczy, itp.
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