Warszawa, dnia 28 lipca 2023 r.
Poz. 36

ZARZADZENIE NR 24
MINISTRA ROLNICTWA I ROZWOJU WSI

z dnia 28 lipca 2023 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie zarzadzania projektowego

Na podstawie art. 7 ust. 4 pkt 5 oraz art. 34 ust. 1 ustawy zdnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow
(Dz. U. 22022 1. poz. 1188 oraz z 2023 r. poz. 1195 i 1234) zarzadza sig¢, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu nr 19 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 4 maja 2022 r. w sprawie zarzadzania
projektowego (Dz. Urz. Min. Rol. i Roz. Wsi poz. 21) wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:

Dw§2:
a) pkt 1 otrzymuje brzmienie:

,»1) Biurze Portfela — nalezy przez to rozumie¢ wewngtrzng komorke organizacyjng utworzong
w komorce organizacyjnej Ministerstwa wlasciwej do spraw zarzadzania projektowego, realizujaca
zadania w zakresie wspierania i opiniowania Programow i Projektéw, monitorowania ich realizacji,
opracowywania zebranych informacji iprzekazywania ich uprawnionym podmiotom, a takze
szerzenia kultury zarzgdzania projektami;”,

b) po pkt 11 dodaje si¢ pkt 11a w brzmieniu:

,»11a) Rzadowym Biurze Monitorowania Projektow — nalezy przez to rozumie¢ wydzielony funkcyjnie
zespot w KPRM, ktory zapewnia obstuge Rady monitorowania portfela projektow strategicznych;”;

2)w § 6:
a) ust. 7 otrzymuje brzmienie:

,»71. Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenia z wlasnej inicjatywy, na wniosek Czlonka Rady lub
Sekretarza Rady.”,

b) ust. 9 otrzymuje brzmienie:

,,9. Rozstrzygniecia Rady zapadajg na posiedzeniach lub w drodze korespondencyjnego uzgodnienia
stanowisk (tryb obiegowy).”;

w7
a) ust. 1 otrzymuje brzmienie:
» 1. Sekretarz Rady przy pomocy Biura Portfela przekazuje materialy na posiedzenie Rady.”,
b) w ust. 2 pkt 6 1 7 otrzymuja brzmienie:
,,0) wspotpraca z Rzadowym Biurem Monitorowania Projektow;

7) obstuga systemu elektronicznego wspierajacego proces zarzadzania projektowego, zwanego dalej

99 99,

»Systemem” .”’;
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4)w § 8 wust. 1 wpkt 5 skresla si¢ wyrazy ,,w KPRM”;
S)yw§ 10:
a) ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. W fazie przygotowania Programu lub Projektu komorka organizacyjna wlasciwa merytorycznie
dla danej inicjatywy projektowej okresla:

1) nazwe Programu lub Projektu;

2) proponowang strukturg¢ projektows, wtym w szczegélnosci rozstrzyga, czy konieczne jest
powotanie Komitetu Sterujacego, imi¢ inazwisko powotanego albo osoby proponowanej na
Wtasciciela Programu lub Sponsora Projektu oraz dane kontaktowe Kierownika Programu lub
Lidera Projektu, jezeli Projekt jest czescig Programu;

3) jaki problem ma rozwigza¢ Program lub Projekt;

4) uzasadnienie dla realizacji Programu lub Projektu w odniesieniu do dokumentow strategicznych
Rady Ministrow oraz Ministra;

5) w przypadku Programu wstegpng liste Projektow, ktore maja by¢ realizowane w ramach Programu;
6) zakres Programu lub Projektu obejmujgcy minimum jeden cel Programu lub Projektu;

7) zaktadang korzy$¢ z realizacji Programu lub Projektu wraz z nazwa wskaznika realizacji, jednostka
miary iplanowanym terminem osiggniccia planowanej wartosci wskaznika; w uzasadnionych
przypadkach mozliwe jest dobranie wskaznikdéw o charakterze opisowym;

8) zarys budzetu Programu Iub Projektu obejmujgcy: szacunkowy koszt, potencjalne zrodia
finansowania oraz informacje o kwotach zapewnionych i brakujacych na realizacj¢ Programu lub
Projektu;

9) wstepny harmonogram realizacji obejmujacy w szczegolnosci: date rozpoczecia i zakonczenia
Programu lub Projektu oraz co najmniej pie¢ punktow uwzgledniajacych daty realizacji produktow
lub osiggniecia zaktadanych kamieni milowych;

10) proponowang kategorie Projektu:
a) kategoria A — Projekt strategiczny o najwyzszym priorytecie — wazny i pilny,
b) kategoria B — Projekt strategiczny o mniejszej wadze i pilnosci,
¢) kategoria C — Projekt mniejszej wagi, niemajacy charakteru projektu strategicznego,
d) kategoria D — Projekt wewngtrzny Ministerstwa;
11) najwazniejsze ryzyka oraz dzialania mitygujace i reakcje w przypadku ich wystapienia.”,
b) po ust. 3 dodaje si¢ ust. 3a w brzmieniu:

»3a. W przypadku braku mozliwosci wskazania wymaganych informacji, o ktorych mowa w ust. 2,
informuje si¢ Biuro Portfela o planowanym terminie ich przekazania.”,

¢) po ust. 4 dodaje si¢ ust. 4a w brzmieniu:

»4a. Biuro Portfela analizuje Karte Programu lub Projektu, a nastepnie informuje o akceptacji tego
dokumentu lub przekazuje Kierownikowi Programu lub Liderowi Projektu wytyczne dotyczace jego

poprawy.”,
d) ust. 5 otrzymuje brzmienie:

»d. W przypadku Programow oraz Projektow proponowanej kategorii A, B oraz C, Karta Programu
lub Projektu zaakceptowana przez Wlasciciela Programu lub Sponsora Projektu, wraz
z rekomendacjami komorki organizacyjnej wlasciwej merytorycznie dla danej inicjatywy projektowe;j,
oraz przez Biuro Portfela jest przekazywana do rozstrzygnigcia Radzie, za posrednictwem Sekretarza
Rady.”,

e) wust. 7:
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- uchyla si¢ pkt 1,

- w czgSci wspolnej wyliczenia po wyrazach ,jest przekazywana” dodaje si¢ wyrazy ,,odpowiednio
przez Kierownika Programu lub Lidera Projektu”;

6)w§ 11:
a) w ust. 2:

-we wprowadzeniu do wyliczenia po wyrazach ,z Komitetem Sterujacym” dodaje si¢ wyrazy
»aktualizuje wszystkie informacje wymagane w fazie przygotowania, w szczegolnosci”,

- pkt 1 otrzymuje brzmienie:
,»1) okresla zakres Programu lub Projektu obejmujacy:

a) cele Programu lub Projektu wraz z okreslonymi mierzalnymi wskaznikami ich realizacji oraz
planowane terminy osiggni¢cia okre§lonych wartosci,

b) zaktadane korzysci Programu lub Projektu wraz z planowanym do osiggnigcia poziomem
odpowiednich wskaznikow, ktore beda monitorowane po zakonczeniu realizacji Programu
lub Projektu,

¢) pelng liste produktéw Programu lub Projektu, w tym produkty glowne i czastkowe, wraz
z wlasciwymi dla nich wymaganiami;”,

- uchyla si¢ pkt 4,
- w pkt 9 po kropce dodaje si¢ zdanie w brzmieniu:

»Szczegdtowosé harmonogramu dla Programow lub Projektow kategorii A powinna umozliwié
comiesi¢czny monitoring prac.”,

b) ust. 6 otrzymuje brzmienie:

,,0. Utworzenie Zespolu Projektowego, w zaleznosci od charakteru Projektu, moze nastgpic¢
w dowolnym momencie fazy planowania i nastgpuje przez zatwierdzenie przez Dyrektora Generalnego
Ministerstwa Karty Projektu, ktéra podlega wczesniejszemu zaakceptowaniu przez dyrektorow
komorek organizacyjnych Ministerstwa, w ktorych zatrudnieni sa Czlonkowie Zespotu Projektowego,
a takze przez dyrektora komorki organizacyjnej Ministerstwa wlasciwej do spraw kadrowych.”;

T)w§12:
a) ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,»1. Po akceptacji przez Biuro Portfela danych, o ktorych mowa w § 11 ust. 3, oraz, w przypadku
Projektu, po utworzeniu Zespotu Projektowego, o ktorym mowa w § 11 ust. 6, odpowiednio Kierownik
Programu lub Lider Projektu przekazuje Wtlascicielowi Programu lub Sponsorowi Projektu Kartg
Projektu do podpisu.”,

b) po ust. 1 dodaje si¢ ust. 1a w brzmieniu:

,»la. Po podpisaniu Karty Projektu przez Wtasciciela Programu lub Sponsora Projektu rozpoczyna si¢
faza realizacji, ktora stuzy przeprowadzeniu zaplanowanych w Programie lub Projekcie dziatan
zmierzajacych do dostarczenia okreslonych produktow i osiggniecia okreSlonych korzysSci
w zakladanym czasie.”,

¢) w ust. 2 pkt 4 otrzymuje brzmienie:
,»4) monitoruje realizacj¢ Programu lub Projektu, w szczegdlnosci:
a) jego zasadnos¢,

b) jego zakres, wtym stopien osiagnigcia warto$ci wskaznikow celow, korzysci oraz stopnia
realizacji produktow,

c) realizacj¢ harmonogramu,

d) jako$¢ wytwarzanych produktow,
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e) jego budzet;”,
d) po ust. 2 dodaje si¢ ust. 2a w brzmieniu:

»2a. Informacje o zmianach w Programie lub Projekcie, w tym réwniez tych, ktére nie wymagaja
akceptacji odpowiednio Wiasciciela Programu Iub Sponsora Projektu, Kierownik Programu lub Lider
Projektu uwzglednia w systemie lub formularzach elektronicznych, o ktorych mowa w § 11 ust. 3,
w ramach aktualizacji, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 6.”,

e) ust. 4 1 5 otrzymuja brzmienie:

,»4. Odpowiednio Kierownik Programu lub Lider Projektu informuje Biuro Portfela o zmianie celow,
korzysci, zakresu Programu lub Projektu albo o innej istotnej zmianie:

1) budzetu obejmujacej jego catosciowe zwickszenie o ponad 20% Iub o wigecej niz 100 min zt
w zalezno$ci, co nastgpi wezesniej — wzgledem ostatniej wersji przekazanej;

2) harmonogramu w zakresie opodznienia w Programie Iub Projekcie lub wydhizenia czasu
zakonczenia Programu lub Projektu o wigcej niz kwartat w zaleznoSci, co nastapi wczesniej —
wzgledem ostatniej wersji przekazanej, lub innego opoznienia wplywajacego na mozliwosé
sfinansowania lub wykonalnos¢ catego Programu lub Projektu;

3) dotyczacej wzrostu prawdopodobienstwa ryzyka calkowicie zagrazajgcego realizacji Programu lub
Projektu;

4) dotyczacej mozliwosci zmaterializowania si¢ ryzyka catkowicie zagrazajacego realizacji Programu
lub Projektu.

5. Zakres 1 uzasadnienie zmian, o ktérych mowa w ust. 4, Kierownik Programu lub Lider Projektu
uzgadnia odpowiednio z Wlascicielem Programu lub Sponsorem Projektu oraz uwzglednia w systemie
lub formularzach elektronicznych, o ktérych mowa w § 11 ust. 3, w ramach aktualizacji, o ktérej mowa
w ust. 2 pkt 6.”;

&) w§ 13:
a) w ust. 3 pkt 2 otrzymuje brzmienie:

»2) W przypadku Projektow — ze Sponsorem Projektu, Komitetem Sterujagcym, jezeli zostal powolany,
Zespotem Projektowym oraz Biurem Portfela.”,

b) w ust. 8 cyfre ,,5” zastepuje si¢ cyfra ,,3”;
9)w§ 14 w ust. 2:

a) w pkt 1 skresla si¢ wyrazy ,,lub B”,

b) w pkt 2 po wyrazie ,,kategorii” dodaje si¢ wyrazy ,,B i”;
10) w § 15:

a) w pkt 1 skresla si¢ wyrazy ,,i B”,

b) w pkt 2 po wyrazie ,,kategorii” dodaje si¢ wyrazy ,,B i”.

§ 2. Do Projektow i Programéw rozpoczetych i niezakonczonych przed dniem wejscia w zycie niniejszego
zarzadzenia stosuje si¢ przepisy zarzadzenia zmienianego w § 1, wbrzmieniu nadanym niniejszym
zarzadzeniem.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi: R. Telus



