Warszawa, dnia 14 wrzesnia 2023 r.
Poz. 86
ZARZADZENIE

MINISTRA FINANS(')WI)
7 dnia 13 wrzes$nia 2023 r.

w sprawie zarzgadzania portfelem programow i projektow w resorcie finansow

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow

(Dz. U. z2022 r. poz. 1188 oraz z 2023 r. poz. 1198 1 1234) zarzadza si¢, co nast¢puje:

§ 1. Zarzadzenie okre$la ,,Zasady zarzadzania portfelem programow i projektéw dla resortu

finansow”, zwane dalej ,,Zasadami”, stanowigce zalacznik do zarzadzenia.

§ 2. 1. Do programéw i projektow uruchomionych i niezakonczonych przed dniem wejscia
w zycie zarzadzenia, stosuje si¢ przepisy zarzadzenia.

2. W programach uruchomionych i1 niezakoficzonych przed dniem wej$cia w Zycie zarzadzenia
cztonkiem Rady Programu jest cztonek tej Rady wyznaczony na podstawie przepisow

dotychczasowych.

§ 3. W projektach uruchomionych i niezakonczonych przed dniem wejscia w zycie zarzadzenia
Kierownicy Techniczni 1 Administratorzy Systemu Informatycznego sa wyznaczani w terminie

miesigca od tego dnia.

§4. W programie ,Platforma Uslug Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC)”
uruchomionym 1 niezakoficzonym przed dniem wejscia w zycie zarzadzenia Dyrektora Programu
wyznacza si¢ w terminie miesigca od tego dnia. Do czasu wyznaczenia Dyrektora Programu jego

zadania realizuje Koordynator Programu powotany na podstawie przepiséw dotychczasowych.

§ 5. Komitety Sterujagce Projektow, Rady Programow, Kierownicy Projektow, Dyrektorzy

Programdéw powotani na podstawie przepisow dotychczasowych staja sie¢ odpowiednio Komitetami

D Minister Finansow kieruje dzialami administracji rzadowej — budzet, finanse publiczne i instytucje finansowe,
na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 29 kwietnia 2022 r. w sprawie szczegoélowego
zakresu dziatania Ministra Finansow (Dz. U. poz. 939).
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Sterujacymi Projektow, Radami Programow, Kierownikami Projektow, Dyrektorami Programoéw,
o ktorych mowa w Zasadach.
§ 6. Zespot Oceny Inicjatyw Biznesowych, o ktérym mowa w zarzadzeniu uchylanym w § 8, staje

si¢ Zespotem Oceny Inicjatyw Biznesowych, o ktérym mowa w Zasadach, przy czym jego sktad zostaje

uzupehiony o cztonkow, o ktorych mowa w § 5 ust. 1 pkt 4 lit. a, k, 1, m oraz p Zasad.
§ 7. Znosi si¢ Rade Portfela Programow i Projektéw powotang zarzadzeniem uchylanym w § 8.

§ 8. Traci moc zarzadzenie Ministra FinansoOw z dnia 28 grudnia 2018 r. w sprawie zarzadzania
portfelem programow i projektow w dzialach administracji rzagdowej: budzet, finanse publiczne,
instytucje finansowe (Dz. Urz. Min. Fin., Fun. i Pol. Reg. z 2020 r. poz. 25, z 2021 r. poz. 19 oraz
Dz. Urz. Min. Fin. z 2022 r. poz. 91 1 115).

§ 9. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nast¢pujacym po dniu ogloszenia.

Minister Finansow: M. Rzeczkowska
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Zatgcznik do zarzadzenia Ministra Finansow
z dnia 13 wrzesnia 2023 r. (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 86)

Zasady zarzadzania portfelem programow i projektow

dla resortu finansow
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Rozdziat 1

§ 1. Przepisy ogolne
1. Zasady okreslaja sposéb zarzadzania portfelem programoéw i projektéow w resorcie finansow,
tryb przygotowania, uruchamiania, realizacji i zamykania programow i projektow oraz struktury
organizacyjne powotane do zarzadzania programami i projektami.
2. Zasadom nie podlegaja dziatania wynikajace z realizacji zadan regulaminowych jednej komorki
organizacyjnej MF lub jednostki organizacyjne;j.
3. W uzasadnionych przypadkach:

1) na wniosek Przewodniczacego Komitetu Sterujacego Projektu oraz

2)  po uzgodnieniu z:

a) Pelnomocnikiem Ministra Finansow do Spraw Informatyzacji — w przypadku projektow
informatycznych,
b) Dyrektorem Programu — w przypadku projektéw w programie

— Dyrektor Biura Portfela moze odstgpi¢ od okreslonego w Zasadach sposobu zarzadzania portfelem

programéw 1 projektow lub trybu ich przygotowania, uruchamiania, realizacji i zamykania.

4. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 3, dokumenty zwigzane z odstgpieniem od okreslonego

w Zasadach sposobu zarzadzania portfelem programéw i projektow lub trybu ich przygotowania,

uruchamiania, realizacji i zamykania dotacza si¢ do dokumentacji projektowe;.
5. Uzyte w Zasadach okre$lenia oznaczaja:

1) AK MF - spotke celowa, o ktorej] mowa w art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 29 kwietnia 2016 r.
o szczegblnych zasadach wykonywania niektorych zadan dotyczacych informatyzacji w zakresie
dziatow administracji rzagdowej budzet 1 finanse publiczne (Dz. U. z 2021 r. poz. 186);

2) Biuro Portfela — komoérke wewnetrzng komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw
zarzadzania portfelem programow i projektow realizowanych w resorcie finansow;

3) cele strategiczne resortu finansow — cele okreSlone w czteroletnich kierunkach dziatania
1 rozwoju Ministerstwa FinansoOw oraz czteroletnich kierunkach dziatania 1 rozwoju Krajowe;j
Administracji Skarbowej;

4) dokumentacja zarzadcza — dokumentacj¢ przygotowywang w programie lub projekcie
wynikajaca z Zasad;

5) Dyrektor Biura Portfela — dyrektora albo zastepce dyrektora komorki organizacyjnej MF
sprawujacego bezposredni nadzor nad komorka wewnetrzng realizujaca zadania w zakresie
zarzadzania portfelem programow i projektow realizowanych w resorcie finanséw;

6) inicjatywa — potrzebe zmiany w procesach biznesowych lub oprogramowaniu wykorzystywanym
w resorcie finansow, z wyjatkiem dziatan wynikajacych z realizacji zadan regulaminowych jednej

komorki organizacyjnej MF lub jednostki organizacyjnej, lub zlozone dziatanie o charakterze
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7)

8)

9)

10)
11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)
18)

19)

20)

jednorazowym wykraczajace poza wlasciwos¢ jednej komorki organizacyjnej MF lub jednostki
organizacyjnej;

jednostka organizacyjna — jednostke organizacyjng podlegla Ministrowi lub przez niego
nadzorowang;

Kierownictwo MF — Ministra, Sekretarzy Stanu w Ministerstwie Finansow, Podsekretarzy Stanu
w Ministerstwie Finanséw, Dyrektora Generalnego Ministerstwa Finanséw, Petlnomocnika
Ministra Finanséw do Spraw Informatyzacji;

komorka organizacyjna MF — komodrke organizacyjng okreslong w statucie Ministerstwa
Finanséw;

Minister — ministra wtasciwego do spraw budzetu, finanséw publicznych i instytucji finansowych;
OZPI — opis zatozen projektu informatycznego zgodny z obowigzujagcym wzorem ustanowionym
przez Komitet Rady Ministrow do Spraw Cyfryzacji;

portfel programow i projektéw — zbior programoéw 1 projektow uruchomionych decyzja Ministra
lub Rady Programu;

program — tymczasowa, elastyczng strukture organizacyjng utworzong zgodnie z Zasadami w celu
koordynowania, nadzorowania i kierowania wdrozeniem grupy powigzanych projektow i dziatan;
projekt — tymczasowa, elastyczng strukture organizacyjng utworzong zgodnie z Zasadami w celu
dostarczenia produktéw koncowych oraz uzyskania korzysci zwigzanych z celami strategicznymi
resortu finansOw wymagajacej wspotdziatania kilku komoérek organizacyjnych MF lub jednostek
organizacyjnych;

projekt informatyczny — projekt, ktérego zakres obejmuje budowe¢ lub modyfikacje systemu
informatycznego w resorcie finanséw lub wdrozenie ustug publicznych resortu finansow
Swiadczonych drogg elektroniczna;

Rada Informatyzacji — powolany do spraw zarzadzania informatyzacja resortu finanséw organ
opiniodawczo-doradczy ministra wlasciwego do spraw finansow publicznych;

resort finansow — Ministerstwo FinansOw oraz jednostki organizacyjne;

Sponsor Projektu — cztonka Kierownictwa MF, pod nadzorem ktorego jest przygotowywana
inicjatywa lub jest realizowany projekt;

Wiasciciel Biznesowy Projektu — komorke organizacyjng MF lub jednostke organizacyjna
odpowiedzialng za procesy biznesowe, ktore sg przedmiotem zmiany w ramach projektu lub
koordynujaca ztozone dziatanie o charakterze jednorazowym wykraczajagce poza wiasciwosé
jednej komorki organizacyjnej MF lub jednostki organizacyjnej;

Wiasciciel Biznesowy Systemu Informatycznego — dyrektora lub zastgpce dyrektora komorki
organizacyjnej MF realizujgcego zgodnie z regulaminem organizacyjnym Ministerstwa Finansow

zadania w zakresie wlascicielstwa biznesowego systemu informatycznego;
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21) Zespot do spraw Architektury — zespot powotany odrgbnymi przepisami, do zadan ktdrego
nalezy w szczegdlno$ci analiza zalozen projektow informatycznych pod katem wykonalno$ci
1 efektywnosci proponowanych rozwigzan architektonicznych i1 technologicznych oraz ich
spojnosci z architekturg korporacyjng resortu finansow;

22) ZOIB — Zesp6t Oceny Inicjatyw Biznesowych.
6. Do wsparcia zarzadzania portfelem programoéw i projektow oraz gromadzenia informacji

1 dokumentow zwigzanych z realizacja programow i projektéw shuzy narze¢dzie informatyczne, zwane

dalej ,,EPM”.

§ 2. Zarzadzanie portfelem programow i projektow
1. Minister jako wiasciciel portfela programoéw i projektow sprawuje nadzor strategiczny nad
realizacjg programow i projektow wchodzacych w sktad tego portfela.
2. Biuro Portfela realizuje zadania zwigzane z zarzadzaniem portfelem programow i projektow
realizowanych w resorcie finansoéw w szczegdlnosci:

1) okresla jego standardy;

2) okresla szablony dokumentacji zarzadczej, ktora stanowia w szczeg6lnosci Zgloszenie Inicjatywy,
Karta Projektu, Zalozenia Projektu, Wniosek o zmian¢ w projekcie, Decyzja o zawieszeniu
projektu, Wniosek o zmian¢ skladu Komitetu Sterujacego Projektu, harmonogram projektu,
budzet projektu oraz Raport Koncowy, ktory w przypadku projektow informatycznych jest
uzgadniany z komorka organizacyjng MF wlasciwa do spraw informatyzacji;

3) wspolpracuje z Wladcicielem Biznesowym Projektu na etapie przygotowania, uruchamiania,
realizacji 1 zamykania projektow;

4)  monitoruje programy i projekty;

5) zarzadza ryzykiem na poziomie portfela programoéw i projektow;

6) podejmuje dziatania majace na celu doskonalenie kultury projektowej w resorcie finansow, w tym
zbieranie doswiadczen i dzielenie si¢ wiedzg projektows;

7)  wspotpracuje z Rzadowym Biurem Monitorowania Projektéw, o ktorym mowa w zarzadzeniu
nr 58 Prezesa Rady Ministréw z dnia 20 kwietnia 2018 r. w sprawie Rady monitorowania portfela
projektow strategicznych (M. P. z 2021 r. poz. 247, z pézn. zm.), w zakresie portfela projektéw
strategicznych monitorowanego przez Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow;

8) okresla zakres informacji o programach i projektach na potrzeby ich monitorowania
1 raportowania.

3. Korespondencja dotyczaca zarzadzania portfelem programow i projektow jest prowadzona przy
wykorzystaniu  §rodkdw komunikacji elektronicznej, w tym adresu poczty elektroniczne;j:

ppm@mf.gov.pl.
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§ 3. Monitorowanie programow i projektow przez Biuro Portfela

1. Monitorowanie programow i projektoéw obejmuje:

1) analize portfela programow 1 projektow pod wzgledem:

a) realizacji celow strategicznych resortu finansow,

b) postegpu realizacji programéw i projektow,

c) zagrozen iryzyk programéw i projektow;

2) prowadzenie rejestru programow i projektow;
3) nadzor nad stosowaniem Zasad;
4) udzial w posiedzeniach Komitetéw Sterujacych Projektow oraz Rad Programow.

2. Biuro Portfela opracowuje i przekazuje Kierownictwu MF informacj¢ zarzadcza z realizacji
portfela programdw i projektow opracowang na podstawie raportow sporzadzonych przez Kierownikow
Projektow 1 Dyrektoréw Programow.

3. Dyrektor Biura Portfela ustala zasady i terminy sporzadzania raportow przez Kierownikow
Projektéw i Dyrektoréw Programow.

4. Dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw strategii, w uzgodnieniu
z Kierownictwem MF, podejmuje decyzj¢ okreslajaca projekty kluczowe w portfelu programow
1 projektow.

5. Biuro Portfela ocenia postep prac w projekcie i okresla ogolny status projektu w EPM.

6. Biuro Portfela moze dokonywac przegladu projektu.

§ 4. Monitorowanie projektow informatycznych przez Rad¢ Informatyzacji

1. Wiasciciel biznesowy projektu informatycznego przedktada Radzie Informatyzacji raporty
kwartalne z realizacji projektu informatycznego, w przypadku gdy Rada podjeta na etapie jego
opiniowania decyzj¢ o koniecznosci przedkladania takich raportow.

2. Raporty, o ktorych mowa w ust. 1, s3 przedktadane w terminie do 10. dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktorym nastgpito zakonczenie okresu sprawozdawczego zgodnie
z wzorem okreslonym przez komorke organizacyjng MF wilasciwg do spraw informatyzacji.

3. Wiasdciciel biznesowy projektu informatycznego przedktada Radzie Informatyzacji raport
koncowy z realizacji projektu informatycznego, zgodnie ze wzorem stanowigcym zatacznik do uchwaty
nr 3 Komitetu Rady Ministrow do Spraw Cyfryzacji z dnia 4 lipca 2016 r. w sprawie okreslenia wzoru
raportu koncowego z realizacji projektu informatycznego, w terminie do 60 dni od zakonczenia tego

projektu.

§ 5. Zadania i sklad Zespolu Oceny Inicjatyw Biznesowych
1. W skiad ZOIB wchodza:
1) Przewodniczacy ZOIB — Dyrektor Biura Portfela;
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2)

3)

4)

)]
2)
3)
4)

S)

Zastgpca Przewodniczacego ZOIB w obszarze biznesu — dyrektor komorki organizacyjnej MF

wiasciwej do spraw poboru podatkows;

Zastepca Przewodniczacego ZOIB w obszarze IT — dyrektor komorki organizacyjnej MF

wlasciwej do spraw informatyzacji;

pozostali cztonkowie ZOIB:

a)
b)

3
k)

D

dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw strategii,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wiasciwej do spraw analiz Krajowej Administracji
Skarbowe;,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw kluczowych podmiotow,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw relacji z klientami,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw cet,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw finansow i ksiegowosci,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw prawnych,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw bezpieczenstwa i ochrony
informac;ji,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw organizacji Krajowej Administracji
Skarbowej,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw administracyjnych,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wiasciwej do spraw wspodtpracy migdzynarodowej
Krajowej Administracji Skarbowe;j,

dyrektor komorki organizacyjnej] MF wiasciwej do spraw budzetu, majatku 1 kadr Krajowej
Administracji Skarbowe;,

dyrektor komorki organizacyjnej MF wlasciwej do spraw polityki podatkowe;,

Dyrektor Centrum Informatyki Resortu Finansow,

Prezes Zarzadu AK MF,

Pelnomocnik Szefa Krajowej Administracji Skarbowej do spraw Koordynacji Techniczne;j

Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego.

2. ZOIB ocenia inicjatywy i1 rekomenduje odpowiednio:

przygotowanie projektu;

uruchomienie projektu lub programu;

uzupelnienie inicjatywy;

realizacj¢ inicjatywy w ramach biezacych dziatan bez potrzeby uruchamiania projektu (formuta

pozaprojektowa);

odrzucenie inicjatywy.
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3. ZOIB opiniuje Wnioski o zmiang¢ w projekcie lub programie skierowane przez Dyrektora Biura

Portfela oraz inne sprawy dotyczace programéw i projektow zglaszane przez Kierownictwo MF,

kierujacych komorkami organizacyjnymi MF 1 jednostkami organizacyjnymi, Dyrektoréw Programow

1 Kierownikow Projektow.

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

1)

2)

4. ZOIB wydaje rekomendacje, o ktorych mowa w ust. 2, bioragc pod uwage:

uwarunkowania prawne;

zgodno$¢ z celami strategicznymi resortu finansoéw;

uzasadnienie biznesowe;

wplyw na inne inicjatywy i projekty;

wykonalno$¢ inicjatywy, w tym pod wzglgedem technicznym, czasu i zasobow potrzebnych na jej

realizacje;

oszacowane koszty wytworzenia 1 utrzymania produktow koncowych oraz mozliwo$¢

zapewnienia §rodkow finansowych na ich realizacjg;

w przypadku projektow informatycznych roéwniez:

a) priorytety w zakresie informatyzacji resortu finanséw, w tym z rekomendowang przez Rade¢
Informatyzacji lista zadah rozwojowych na dany rok,

b) wynik analizy Zespotu do spraw Architektury dotyczacej OZPI,

c) opini¢ komorki organizacyjnej MF wiasciwej do spraw informatyzacji w zakresie zgloszone;j
inicjatywy, ktora w szczegolnosci wskazuje Kierownika Technicznego i Administratora
Systemu Informatycznego.

5. W przypadku projektow informatycznych ZOIB:

rekomenduje Radzie Informatyzacji priorytet dla inicjatywy, ktorej nie ma na liscie, o ktorej mowa

w ust. 4 pkt 7 lit. a;

moze rekomendowaé zmiang priorytetu dla inicjatywy znajdujacej si¢ na liscie, o ktdrej mowa

w ust. 4 pkt 7 lit. a.

6. Sposob organizacji pracy, podejmowania decyzji oraz dokumentowania prac ZOIB okresla

regulamin prac ZOIB przyjety przez ZOIB na wniosek Przewodniczacego ZOIB.

)]

7. Obstuge organizacyjng ZOIB zapewnia Biuro Portfela.
Rozdzial 2
Projekty

§ 6. Zgloszenie inicjatywy
1. Wiasciciel Biznesowy Projektu dokonuje zgloszenia inicjatywy w przypadku:
zmiany w procesach biznesowych lub oprogramowaniu wykorzystywanym w resorcie finansow,
z wyjatkiem dziatan wynikajacych z realizacji zadan regulaminowych jednej komorki

organizacyjnej MF lub jednostki organizacyjne;j;
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2) zlozonego dzialania o charakterze jednorazowym wykraczajacego poza wlasciwos¢ jednej
komorki organizacyjnej MF lub jednostki organizacyjne;.

2. Biuro Portfela przeprowadza wstepng ocen¢ inicjatywy oraz zbiera opinie w tym zakresie od
wiasciwych komorek organizacyjnych MF lub jednostek organizacyjnych i przekazuje je do ZOIB.

3. W przypadku uzyskania rekomendacji przygotowania projektu, o ktorej mowa w § 5 ust. 2 pkt 1,
Wiasciciel Biznesowy Projektu organizuje prace zespotu roboczego w celu przeprowadzenia analizy
wstepnej, zapewnienia zrodel finansowania oraz opracowania:

1) Karty Projektu i OZPI — w przypadku projektéw informatycznych;

2) Karty Projektu i Zatozen Projektu — w przypadku projektow innych niz projekty informatyczne.
4. W przypadku projektow informatycznych:

1) Kierownik Techniczny koordynuje prace zespotu roboczego w obszarze IT;

2)  Wiasciciel Biznesowy Projektu uzgadnia tres¢ OZPI w zakresie kooperacji aplikacji z wtasciwymi
Wiascicielami Biznesowymi Systemow Informatycznych lub wiasciwymi Kierownikami
Projektow informatycznych.

5. Wiasciciel Biznesowy Projektu moze pomina¢ zgloszenie inicjatywy 1 wystapi¢ do ZOIB
o rekomendacje¢ dla uruchomienia projektu w przypadku gdy:

1) w wyniku przeprowadzonej analizy, o ktérej mowa w ust. 3, moze okresli¢ budzet projektu,
wskazaé jego zakres i czas trwania;

2) uzgodni tres¢ OZPI z Zespoltem do spraw Architektury;

3) zostang spelnione warunki, o ktérych mowa w § 7 ust. 2 pkt 1-3.

§ 7. Uruchomienie projektu

1. Decyzje¢ o uruchomieniu projektu podejmuje Minister na wniosek Biura Portfela zaakceptowany
przez Sponsora Projektu.

2. Przed uruchomieniem projektu Wtasciciel Biznesowy Projektu:
1) przygotowuje:

a) Karte Projektu i OZPI — w przypadku projektéw informatycznych,

b) Karte Projektu i1 Zalozenia Projektu — w przypadku projektéw innych niz projekty

informatyczne;

2) uzgadnia strukturg zarzadcza projektu, w sktad ktoérej wchodzi Komitet Sterujacy Projektu,
Kierownik Projektu oraz w przypadku projektow informatycznych — Kierownik Techniczny oraz
Administrator Systemu Informatycznego;

3) uzgadnia Zrédla finansowania projektu;

4) uzyskuje:

a) rekomendacj¢ ZOIB dla uruchomienia projektu,

b) opini¢ Rady Informatyzacji — w przypadku projektow informatycznych.
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1)

2)

3. W przypadku projektu w programie:

Dyrektor Programu przed uruchomieniem projektu akceptuje dokumenty, o ktérych mowa
w ust. 2 pkt 1;

decyzje o jego uruchomieniu podejmuje Rada Programu po akceptacji Dyrektora Programu.

4. Kierownik Projektu uzgadnia z Biurem Portfela zakres dokumentacji zarzadczej do

opracowania w ramach planowania projektu.

1)
2)
3)

§ 8. Zmiana w projekcie
1. Zmiany w projekcie dotyczace:
calkowitej kwoty budzetu projektu,
zakresu projektu, w tym listy produktéw koncowych,

terminu koncowego realizacji projektu

— sg wprowadzane na wniosek Kierownika Projektu zatwierdzanego przez Sponsora Projektu.

1)

2)

3)

1)

2)

1)

2)

3)

2. Zmiany zatwierdzane przez Sponsora Projektu wymagaja wczesniejsze;j:

akceptacji Komitetu Sterujacego Projektu;

opinii Dyrektora Biura Portfela;

akceptacji Dyrektora Programu — w przypadku projektu w programie.

3. Przed wydaniem opinii, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 2, Dyrektor Biura Portfela moze:

zwrdcic si¢ o opinie do wtasciwych komorek organizacyjnych MF lub jednostek organizacyjnych,
ktore sa obowigzane do ich przygotowania;

skierowa¢ Wniosek o zmiang¢ w projekcie do zaopiniowania przez ZOIB.

4. Zmiany w projekcie dotyczace:

przesunie¢ miedzy pozycjami w budzecie projektu lub migdzy latami, o ile nie powodujg zmiany
calkowitej kwoty budzetu projektu,

zmiany terminéw osiggnig¢cia kamieni milowych okre§lonych w harmonogramie projektu, o ile nie
powodujg zmiany terminu koncowego projektu,

zmiany termindéw realizacji produktow koncowych okreslonych w harmonogramie projektu, o ile

nie powoduja zmiany terminu koncowego projektu

— zatwierdza Komitet Sterujacy Projektu.

)]

2)

5. W przypadku projektu informatycznego zmiany w projekcie wymagajg réwniez:

opinii Rady Informatyzacji — w zakresie zmian, ktore zgodnie ze stanowiskiem Rady
Informatyzacji wymagajg uzyskania takiej opinii;

uzgodnienia z Whadcicielami Biznesowymi Systeméw Informatycznych lub wlasciwymi
Kierownikami Projektéw informatycznych — w zakresie w jakim zmiana w projekcie
informatycznym ma wplyw na inne systemy informatyczne w resorcie finansow lub projekty,

w tym wymaga przeprowadzenia w nich dodatkowych prac.
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6. W przypadku niezatwierdzenia Wniosku o zmian¢ w projekcie, projekt jest realizowany zgodnie
z zatozeniami przyjetymi w OZPI lub Zatozeniach Projektu, z uwzglednieniem wcze$niej

zatwierdzonych zmian w projekcie.

§ 9. Zawieszenie projektu

1. Na wniosek Komitetu Sterujacego Projektu, po zasiegni¢ciu opinii Dyrektora Biura Portfela,
Sponsor Projektu moze podja¢ Decyzje o zawieszeniu projektu, w ktorej wskazuje termin, do ktérego
projekt bedzie zawieszony, oraz uzasadnienie jego zawieszenia.

2. W uzasadnionych przypadkach Dyrektor Biura Portfela moze wystagpi¢ do Komitetu
Sterujacego Projektu z Wnioskiem o zawieszenie projektu.

3. Przed uplywem terminu okre§lonego w Decyzji o zawieszeniu projektu Komitet Sterujacy
Projektu rekomenduje Sponsorowi Projektu:
1) przedhuzenie zawieszenia projektu wraz z podaniem nowego terminu zawieszenia; przepis ust. 1

stosuje si¢ odpowiednio;
2) zamknigcie projektu; przepisy § 10 stosuje si¢ odpowiednio.

4. W przypadku braku rekomendacji Komitetu Sterujacego Projektu, o ktérej mowa w ust. 3,
projekt jest realizowany.

5. W przypadku projektu w programie Decyzja o zawieszeniu projektu wymaga rowniez opinii
Dyrektora Programu.

6. W przypadku projektu informatycznego Decyzja o zawieszeniu projektu wymaga réwniez

opinii Rady Informatyzacji.

§ 10. Zamkniecie projektu

1. Przed zamknigciem projektu Wiasciciel Biznesowy Projektu przekazuje, zgodnie z odrgbnymi
procedurami i1 standardami obowigzujagcymi w resorcie finansow, produkty koncowe wraz z ich
dokumentacja do komorek organizacyjnych MF lub jednostek organizacyjnych zgodnie z wlasciwoscia
do wykorzystania 1 utrzymania.

2. W przypadku produktu koncowego niepodlegajacego procedurom 1 standardom, o ktérych
mowa w ust. 1, sporzadza si¢ protokol przekazania produktu koncowego migdzy Wtlascicielem
Biznesowym Projektu a komorka organizacyjng MF lub jednostka organizacyjna przejmujaca produkt
koncowy do wykorzystania lub utrzymania.

3. Umowy 1 porozumienia, ktore zostaty zawarte w celu realizacji projektu, podlegaja przekazaniu
na podstawie protokotu przekazania.

4. W przypadku gdy produkt koncowy jest przekazywany w innym czasie niz dokumentacja,

sporzadza si¢ protokot przekazania tego produktu oraz protokot przekazania dokumentacji.
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5.Jezeli zmienia si¢ wlasciwo$¢ komorki organizacyjnej MF lub jednostki organizacyjnej,
o ktérych mowa w ust. 1, komodrka organizacyjna MF lub jednostka organizacyjna przejmujaca produkt
koncowy do wykorzystania lub utrzymania niezwtocznie informuje o tym Biuro Portfela.

6. Zamkniecie projektu nastepuje na podstawie Raportu Koncowego przygotowanego przez
Kierownika Projektu zaakceptowanego przez Komitet Sterujacy Projektu i zatwierdzonego przez
Sponsora Projektu.

7. W uzasadnionych przypadkach zamknigcie projektu nastgpuje na wniosek Dyrektora Biura
Portfela, ktory akceptuje Komitet Sterujacy Projektu 1 zatwierdza Sponsor Projektu.

8. W przypadku projektu w programie Raport Koncowy wymaga réwniez akceptacji Dyrektora
Programu.

9. Do Raportu Koncowego dolacza si¢ liste produktow koncowych wraz ze wskazaniem
dokumentu, na podstawie ktorego produkt koncowy zostat przekazany, oraz komoérki organizacyjne;j
MF lub jednostki organizacyjnej przejmujacej produkt koncowy do wykorzystania lub utrzymania.

10. Komitet Sterujacy Projektu oraz Zespot Projektowy ulegaja rozwigzaniu wraz z zamknigciem
projektu.

11. Po zamknigciu projektu Biuro Portfela zbiera dos§wiadczenia z projektu (Lessons Learned).

§ 11. Komitet Sterujacy Projektu
1. Na czas realizacji projektu powotuje si¢ Komitet Sterujacy Projektu, w ktérego sktad wchodza
Przewodniczacy Komitetu Sterujacego Projektu, Gtowny Uzytkownik oraz Glowny Dostawca bedacy:
1) kierujacym komorka organizacyjng MF albo jego zastepca;
2) kierujacym jednostka organizacyjng albo jego zastepca;
3) kierujacym departamentem w Centrum Informatyki Resortu Finanséw albo jego zastepca;
4) kierujacym komoérka organizacyjng innego ministerstwa, innego urzgdu obstugujacego organ
administracji publicznej, lub instytucji albo jego zastepca — w uzasadnionych przypadkach;
5) pelomocnikiem Ministra lub Szefa Krajowej Administracji Skarbowej w zakresie swojej
wlasciwosci;
6) cztonkiem Zarzadu AK MF lub dyrektorem komorki organizacyjnej AK MF wskazanym przez
Prezesa Zarzadu AK MF.
2. Osoba reprezentujagca Wiasciciela Biznesowego Projektu pelni w Komitecie Sterujacym
Projektu funkcje Przewodniczacego Komitetu Sterujacego Projektu lub Giéwnego Uzytkownika.
3. Do zadan Komitetu Sterujacego Projektu nalezy:
1) sprawowanie nadzoru operacyjnego nad:
a) zakresem, harmonogramem projektu, budzetem projektu i ryzykami projektu,

b) realizacja celow i korzySci projektu;
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2)

3)
4)

1)

2)

3)

4)

1)

2)

1)

2)
3)

1)

2)

3)
4)
S)
6)

dokonywanie odpowiednich dziatan korygujacych w przypadku zagrozenia osiagnigcia celéw
1 korzys$ci projektu;

akceptacja odbioru produktéw koncowych;

akceptacja Raportu Koncowego.

4. Do zadan Przewodniczacy Komitetu Sterujacego Projektu nalezy:

zapewnienie zgodnos$ci projektu z celami strategicznymi resortu finansow;

okreslenie uzasadnienia biznesowego, zakresu, kosztéw i terminoéw realizacji projektu;
zabezpieczenie zrddet finansowania lub uzgodnienie finansowania projektu z wlasciwymi
komorkami organizacyjnymi MF lub jednostkami organizacyjnymi, w ktorych dyspozycji
pozostaja srodki, zwanymi dalej ,,wlascicielami srodkéw”’;

eskalacja ryzyk projektu i zagadnien do Sponsora Projektu lub Kierownictwa MF.

5. Do zadan Gléwnego Uzytkownika nalezy:

okreslenie wymagan, a takze oczekiwan jakosciowych i kryteriow akceptacji produktow
koncowych;

zapewnienie zasobow osobowych niezbednych do okreslenia potrzeb uzytkownikéw, kontroli
jako$ci produktow koncowych oraz do udzialu w odbiorze produktéow koncowych wedtug
uzgodnionych kryteriéw jakosci.

6. Do zadan Gtownego Dostawcy nalezy zapewnianie:

warunkow technicznych 1 organizacyjnych niezbgdnych do realizacji projektu, w tym
terminowych dostaw i1 odbioru produktow koncowych;

specjalistycznych zasobow osobowych;

oczekiwanej jakosci produktow koncowych.

§ 12. Zespol Projektowy
1. Komitet Sterujacy Projektu wyznacza do realizacji projektu Zesp6t Projektowy.
2. Do zadan Kierownika Projektu nalezy:
kierowanie Zespotem Projektowym 1 zarzadzanie zasobami projektu, w tym zapewnienie
ekspertow biznesowych o wymaganych kompetencjach niezbgednych do wspdtpracy
z Kierownikiem Technicznym oraz Administratorem Systemu Informatycznego;
zarzadzanie na poziomie operacyjnym harmonogramem projektu, zakresem projektu, jego
jakoscia, budzetem 1 ryzykiem;
przygotowanie 1 aktualizacja dokumentacji zarzadczej projektu;
uzgodnienie z Biurem Portfela dokumentacji zarzadczej projektu okreslonej w Zasadach;
prowadzenie rejestrow: ryzyka projektu, zagadnief i zmian w projekcie;

komunikacja z interesariuszami projektu;
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7)

8)

9)

10)

11)

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

4)

S)

zapewnienie wytworzenia wszystkich zaplanowanych produktow koncowych zgodnie
z przyjetymi dla nich wymaganiami biznesowymi i technicznymi oraz kryteriami jako$ciowymi;
odbior produktow koncowych projektu i przedstawienie ich Komitetowi Sterujagcemu Projektu do
akceptacji;

raportowanie postgpu prac, ryzyka projektu i zagadnien do Komitetu Sterujacego Projektu i Biura
Portfela;

prowadzenie repozytorium projektu;

utrzymywanie w EPM aktualnych danych o projekcie, zarzadzanie harmonogramem projektu,
raportowanie i zamieszczenia dokumentacji zarzadczej w repozytorium projektu.

3. Do zadan Kierownika Technicznego nalezy:

koordynowanie prac w obszarze IT na etapie przygotowania projektu w celu opracowania OZPI
przez Kierownika Projektu;

przygotowanie i dostarczenie produktéw koncowych w postaci oprogramowania i dokumentacji
powykonawczej;

zapewnienie integralno$ci funkcjonalnej i architektonicznej rozwigzania teleinformatycznego
realizowanego w projekcie (peini rol¢ integratora IT);

zapewnienie kompetencji zasobow osobowych z zakresu wymaganych specjalnosci
informatycznych niezbednych do realizacji zadan okreslonych w pkt 1-3.

4. Do zadah Administratora Systemu Informatycznego nalezy:

prawidlowe 1 kompletne sformulowanie specjalistycznych potrzeb IT z zakresu infrastruktury
niezbednej do realizacji projektu;

prawidtlowe 1 kompletne sformulowanie specjalistycznych wymagan pozafunkcjonalnych
dotyczacych oprogramowania niezbednego do realizacji zakresu projektu;

odbior produktow koncowych w postaci infrastruktury IT oraz oprogramowania w zakresie
wymagan pozafunkcjonalnych;

zdefiniowanie kryteriow akceptacji produktow koncowych w postaci infrastruktury IT,
oprogramowania w zakresie wymagan pozafunkcjonalnych;

zapewnienie kompetencji zasobow osobowych z zakresu wymaganych specjalnosci
informatycznych niezbednych do realizacji zadan okreslonych w pkt 1—4.

5. Kierujacy komorkami organizacyjnymi MF 1 jednostkami organizacyjnymi sg obowigzani do

zapewnienia 0sob posiadajacych wiedzg merytoryczng do realizacji projektu, udzielania Kierownikowi

Projektu pomocy przy realizacji projektu oraz udostgpniania danych i informacji niezbgdnych do

realizacji projektu.
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§ 13. Zmiana skladu Komitetu Sterujacego Projektu

1. Zmiana sktadu Komitetu Sterujacego Projektu nastepuje na podstawie Wniosku o zmiang
sktadu Komitetu Sterujgcego Projektu przygotowanego przez Kierownika Projektu, zaakceptowanego
przez Przewodniczgcego Komitetu Sterujagcego Projektu oraz Dyrektora Biura Portfela
1 zatwierdzonego przez Sponsora Projektu. W przypadku projektu w programie Wniosek o zmiane
sktadu Komitetu Sterujacego Projektu wymaga rowniez akceptacji Dyrektora Programu.

2. Zmiana na stanowisku kierujacego komorka organizacyjng MF albo jednostka organizacyjna
lub ich zastgpcéw wchodzacych w sktad Komitetu Sterujacego Projektu nie wymaga sporzadzenia
wniosku, o ktorym mowa w ust. 1.

3. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2:

1)  Biuro Portfela informuje o zmianach w petnieniu roli w Komitecie Sterujacym Projektu;
2) Biuro Programu przygotowuje informacj¢ o pehnieniu roli w Komitecie Sterujacym Projektu

projektu w programie.

§ 14. Zmiana Sponsora Projektu
Biuro Portfela przygotowuje projekt Decyzji w sprawie zmiany Sponsora Projektu wskazujace;j
nowa osobe do pelnienia roli Sponsora Projektu, ktory akceptuje Dyrektor Biura Portfela i zatwierdza

Minister.

§ 15. Budzet projektu

1. Budzet projektu sktada si¢ ze srodkow bedacych w dyspozycji jednego albo kilku wtascicieli
srodkow, ktore sa planowane 1 wydatkowane zgodnie z odrgbnymi przepisami.

2. Wydatki osobowe zwigzane z wynagrodzeniem czlonkow Zespolu Projektowego nie sg
ujmowane w budzecie projektu, z wyjatkiem projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych, o ile
porozumienie o dofinansowanie przewiduje taka kategori¢ wydatkow.

3. W przypadku projektow informatycznych zarzadzanie budzetem projektu na wydatki osobowe
wymaga uzgodnienia migdzy Kierownikiem Projektu, Kierownikiem Technicznym 1 Administratorem
Systemu Informatycznego.

4. Kierownik Projektu w zakresie zarzadzania budzetem projektu odpowiada w szczegdlnosci za
monitorowanie wykorzystania srodkdw w poszczegolnych pozycjach budzetu projektu.

5. Wiasciciel $rodkow przekazuje Kierownikowi Projektu informacje dotyczace realizacji

ptatnosci zwigzanych z realizacja projektu.
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Rozdzial 3

Programy

§ 16. Organizacja zarzgdzania programem

1. Kierujacy komorka organizacyjng MF lub jednostkg organizacyjng uzgadnia z Dyrektorem
Biura Portfela przygotowanie i uruchomienie programu.

2. Decyzje o uruchomieniu programu podejmuje Minister.

3. Na czas realizacji programu powotuje si¢:

1) Rade Programu, w ktorej sktad wchodza:
a) Przewodniczacy Rady Programu,
b) cztonkowie Rady Programu;

2) Dyrektora Programu;

3) Komitety Sterujace Projektéw wchodzacych w sktad programu.
4. Przewodniczacym Rady Programu jest cztonek Kierownictwa MF.
5. Czlonkiem Rady Programu moze by¢:

1) czlonek Kierownictwa MF inny niz petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Programu;

2) Pelnomocnik Ministra lub Szefa Krajowej Administracji Skarbowej w zakresie swojej
wlasciwosci;

3) czionek Kierownictwa innego ministerstwa lub innego urz¢du obslugujacego organ administracji
publicznej, lub instytucji — w uzasadnionych przypadkach.

6. Przewodniczacy Rady Programu pelni rowniez role Sponsora Projektu dla projektu
realizowanego w ramach programu 1 wykonuje przewidziane dla niego czynnosci.

7. Do zadan Rady Programu nalezy zarzadzanie strategiczne programem, w szczegdlnosci:

1) sprawowanie nadzoru nad:

a) realizacja programu,

b) harmonogramem programu i budzetem programu,

c) zarzadzaniem ryzykiem na poziomie strategicznym w programie,

d) realizacja korzysci programu;

2) monitorowanie realizacji celow strategicznych programu i projektéw wchodzacych w sktad
programu.

8. W ramach programu nadzér operacyjny nad powigzanymi merytorycznie projektami moze
sprawowac¢ jeden wspdlny Komitet Sterujacy Projektow dla projektow realizowanych w danym
obszarze biznesowym lub w powigzanych obszarach biznesowych.

9. W przypadku, o ktorym mowa w ust. 8, Komitet Sterujacy Projektow realizuje zadania

Komitetu Sterujacego Projektu dla kazdego z nadzorowanych projektéw.
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10. Przewodniczacy Rady Programu wyznacza Dyrektora Programu spos$rod pracownikéw
Ministerstwva Finansow lub  funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej pelnigcych stuzbe
w Ministerstwie Finansow.

11. Do zadan Dyrektora Programu nalezy zarzadzanie operacyjne programem w szczegolnosci:
1) koordynowanie projektow wchodzacych w sktad programu i ich wzajemnych powigzan oraz

dziatan realizowanych w ramach programu;

2) utrzymywanie ogoélnej integralnosci 1 spdjnosci programu oraz rozwinigcie 1 utrzymanie
srodowiska dla wspierania wszystkich projektéw w jego ramach;

3) zarzadzanie komunikacjga w programie;

4)  koordynowanie i nadzorowanie prawidlowej i terminowe;j realizacji dzialan w programie;

5) zarzadzanie ryzykiem programu, zmianami harmonogramu programu i zakresem programu oraz
zapewnienie rozwigzania problemow zglaszanych przez Kierownikoéw Projektow;

6) rekomendowanie ZOIB wilaczenia inicjatywy lub projektu do programu.

12. Przewodniczacy Rady Programu na wniosek Dyrektora Programu moze powota¢ zespoty
wsparcia realizacji programu prowadzace dziatania w okreslonych obszarach wspierajace Dyrektora
Programu i Zespoty Projektowe w dziataniach wymagajacych zapewnienia spdjnosci rozwigzan.

13. Dyrektor Programu moze powota¢ Biuro Programu w celu zapewnienia wsparcia
organizacyjno-administracyjnego dla Rady Programu i Dyrektora Programu oraz tworzy¢ zespoly
zadaniowe w okre$lonych obszarach wykraczajacych poza zakres rzeczowy jednego projektu
w programie. Zespoty zadaniowe moga by¢ tworzone w szczegdlnosci sposrod cztonkow Zespotow
Projektowych 1 zespotoéw wsparcia realizacji programu.

14. Rada Programu moze uszczegdtowi¢ zasady zarzadzania programem, w tym okresli¢ zakres

dokumentacji zarzadczej programu.

§ 17. Zmiany w programie i skladzie Rady Programu

1. Zmian¢ w sktadzie Rady Programu akceptuje Przewodniczacy Rady Programu i zatwierdza
Minister.

2. Dyrektor Programu opracowuje Wniosek o zmiang sktadu Rady Programu i przekazuje do
akceptacji Dyrektora Biura Portfela.

3. Zmiany w programie moga obejmowac przedtuzenie lub skrdocenie jego realizacji, a takze
zmiany jego zakresu wynikajace w szczeg6lnosci ze zmian w zakresie projektow w programie,
z wlgczenia do programu nowych projektow i dziatan lub wylgczenia projektow z programu.

4. Decyzj¢ o wiaczeniu lub wylaczeniu projektow z programu w wyniku zmian w programie
podejmuje Rada Programu na wniosek Dyrektora Programu.

5. Na etapie oceny inicjatywy ZOIB moze rekomendowaé wiaczenie jej do juz istniejacego

programu.
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6. Wlaczenie do programu projektu juz uruchomionego Dyrektor Programu uzgadnia z Biurem

Portfela.

§ 18. Zamknig¢cie programu

1. Zamknigcie programu odbywa si¢ po zamknigciu wszystkich projektow wchodzacych w skiad
tego programu.

2. Na podstawie Raportéw Koncowych projektéw wchodzacych w sktad programu Dyrektor
Programu przygotowuje Raport Zamknigcia Programu i uzgadnia jego tres¢ z Biurem Portfela.

3. Raport Zamknigcia Programu zatwierdza Rada Programu.

4. Rada Programu i zespoly wsparcia realizacji programu, w tym Biuro Programu, ulegaja
rozwigzaniu wraz z zamknigciem programu.

5. Dyrektor Programu podejmuje decyzj¢ o zebraniu dos§wiadczen z programu (Lessons Learned).



