Warszawa, dnia 30 czerwca 2023 r.
Poz. 65

ZARZADZENIE
MINISTRA FINANSOWD
7 dnia 20 czerwca 2023 r.

w sprawie Strategii Programu Solidarnosci Podatkowej na lata 2023-2025

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw

(Dz. U. 22022 r. poz. 1188) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ Strategi¢ Programu Solidarno$ci Podatkowej na lata 2023—-2025, zwang dalej

»otrategia”, stanowiacg zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Za realizacje zadan wynikajacych ze Strategii jest odpowiedzialny dyrektor komorki
organizacyjnej w Ministerstwie Finansow wlasciwe] do wykonywania zadan zwigzanych ze

wspieraniem krajow rozwijajacych si¢ w zakresie podatkow.

§ 3. Do dnia 31 marca dyrektor komoérki organizacyjnej, o ktérym mowa w § 2, przedstawia

ministrowi wlasciwemu do spraw finanso6w publicznych raport z realizacji Strategii za poprzedni rok.
§ 4. Pierwszy raport z realizacji Strategii jest sporzadzany za 2023 r.
§ 5. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem nast¢pujagcym po dniu ogloszenia.

Minister Finansow: M. Rzeczkowska

D Minister Finanséw kieruje dziatami administracji rzadowej — finanse publiczne, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia

Prezesa Rady Ministrow z dnia 29 kwietnia 2022 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra Finansow
(Dz. U. poz. 939).
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Zatacznik do zarzadzenia Ministra Finansow
z dnia 20 czerwca 2023 r. (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 65)

STRATEGIA PROGRAMU SOLIDARNOSCI
PODATKOWEJ]
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Wstep

Przez trzy ostatnie dekady Polska osiggneta bezprecedensowy sukces gospodarczy, dotaczajac do grupy
panstw o wysokim poziomie dochodéw i bardzo wysokim wskazniku rozwoju spotecznego
(ang. Human Development Index). Po 1989 roku Polska stata si¢ europejskim liderem wzrostu i jedng
z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ gospodarek na $wiecie przy zachowaniu stabilnej sytuacji
ekonomicznej i duzej odpornosci na globalne kryzysy gospodarcze.

Jednym ze §rodkéw stuzgcych wzmocnieniu gospodarki byta poprawa efektywnosci polskiego systemu
podatkowego poprzez stworzenie sprawiedliwych i rownych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej oraz wdrozenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, w wyniku czego Polska
w krotkim czasie stala si¢ europejskim liderem cyfryzacji w zakresie podatkow.

Polska jest wzorem do nasladowania dla innych panstw, ktore dazg do wzmocnienia swojej sytuacji
gospodarczej. Korzystajac ze zdobytych doswiadczen, zwigzanych w szczego6lnoSci z poprawa
efektywnosci poboru podatkow oraz wdrazaniem nowoczesnych rozwigzan technologicznych, Polska
wspiera kraje rozwijajace si¢ w budowaniu sprawiedliwych i efektywnych systemow podatkowych.

Powyzsze dziatania sg realizowane w ramach Programu Solidarnosci Podatkowej (dalej jako
»Program”), ktory jest inicjatywa promujacg wspolprace miedzynarodowa w zakresie podatkow,
wymian¢ do$wiadczen 1 wiedzy oraz najbardziej skutecznych rozwigzan stosowanych w zakresie
podatkow w innych panstwach. Podstawa dziatan pomocowych w tym zakresie jest idea solidarnosci,
rozumiana zar6wno jako poczucie wspdlnoty, jak i gotowos¢ do bezinteresownego niesienia pomocy
innym.

Strategia okresla priorytety i cele w zakresie wsparcia krajow rozwijajacych si¢ w latach 2023—-2025.
Jest to okres umozliwiajacy zainicjowanie wspotpracy z pafnstwami partnerskimi oraz wybranymi
organizacjami mig¢dzynarodowymi, a takze realizacj¢ projektéw pilotazowych.

Za koordynacje realizacji Strategii odpowiada Centrum Solidarnosci Podatkowej (dalej jako
,»Centrum”) funkcjonujace w ramach Ministerstwa Finansoéw (dalej jako ,,MF”). Realizacja celow
wyznaczonych w Strategii wymaga wspolpracy Centrum z komorkami organizacyjnymi MF i Krajowej
Administracji Skarbowej (dalej jako ,,KAS”) odpowiedzialnymi za wspolprace migdzynarodowa,
a takze z Ministerstwem Spraw Zagranicznych (dalej jako ,,MSZ”).

STRATEGIA PROGRAMU SOLIDARNOSCI PODATKOWEJ 2023-2025
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Punkty odniesienia Strategii

Podstawowym punktem odniesienia dla Strategii jest Wieloletni program wspotpracy rozwojowej na
lata 2021—2030. Solidarnos¢ dla rozwoju (dalej jako: ,,Program wspotpracy rozwojowe;j”) oraz roczne
Plany wspotpracy rozwojowej, opracowywane przez Ministra Spraw Zagranicznych na podstawie
ustawy o wspolpracy rozwojowe;’.

Program wspoélpracy rozwojowej okresla cele oraz priorytety geograficzne i tematyczne pomocy
rozwojowej, pomocy humanitarnej i edukacji globalnej, a takze wyznacza kierunki dla catej polskie;j
oficjalnej pomocy rozwojowej (ang. Official Development Aid, dalej jako: ,,ODA™).

Dziatlania podejmowane przez MF sg zgodne z kierunkami przyjetymi przez MSZ i polegaja na
wspieraniu zréwnowazonego rozwoju i wzmocnienia stabilnosci w panstwach partnerskich. Poprzez
inicjatywy pomocowe, MF dazy do poglebienia relacji gospodarczych z krajami rozwijajagcymi sie,
dbajac przy tym o polski interes narodowy.

Strategia oparta jest rowniez na rezolucji Zgromadzenia Ogo6lnego Organizacji Narodow
Zjednoczonych ,,Przeksztalcamy nasz §wiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030 (dalej
jako ,,Agenda 2030”), ktora wyznacza 17 celow zrownowazonego rozwoju. Integralng czescig Agendy
2030 jest Plan Dziatah z Addis Abeby (ang. Addis Ababa Action Agenda), okreslajacy ramy
finansowania na rzecz rozwoju w duchu globalnego partnerstwa i solidarnos$ci.

Program realizuje zalozenia Celu 17 (Partnerstwa na Rzecz Celow) w szczeg6lnosci poprzez:

— mobilizacje $rodkéw krajowych w panstwach partnerskich poprzez wsparcie tych panstw
W poprawie $ciggalnosci podatkow,

— poprawe efektywnosci systemow podatkowych krajow rozwijajacych si¢ poprzez wsparcie
techniczne i merytoryczne w zakresie wdrazania nowych technologii w podatkach,

— zwiekszenie migdzynarodowego wsparcia na rzecz budowy potencjatu podatkowego krajow
rozwijajacych si¢ poprzez pomoc we wdrazaniu narodowych planow realizacji celow
zrOwnowazonego rozwoju w tych panstwach,

— Wzmocnienie globalnego partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju w zakresie dzielenia
si¢ wiedza 1 technologia w zakresie podatkdbw w celu wsparcia w realizacji celow
Zréwnowazonego rozwoju.

Polska, jako panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej, wpisuje si¢ rowniez w dziatania tej organizacji.
Najwazniejszym dokumentem ramowym w dziedzinie wspotpracy rozwojowej na szczeblu unijnym
jest Nowy Europejski Konsensus w sprawie rozwoju: ,,Nasz $wiat, nasza godno$¢, nasza przyszto$é”2.

Kraje rozwijajace si¢ sg szczegdlnie narazone na zjawiska zaktocajace trwaly rozwdj spoteczno-

! ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o wspotpracy rozwojowej (Dz. U. z 2021 r. poz. 1425).

2 Wspolne o$wiadczenie Rady i przedstawicieli rzgdow panstw cztonkowskich zebranych w Radzie, Parlamentu
Europejskiego i Komisji. Nowy Europejski Konsensus w sprawie rozwoju ,,Nasz $wiat, nasza godnos¢, nasza przysztos¢”
(Dz. Urz. UE C 210z 30.06.2017, str. 1).
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gospodarczy takie jak pranie pienigdzy, korupcja, nielegalne przeptywy finansowe oraz uchylanie si¢
od opodatkowania i unikanie opodatkowania.

Cele Strategii Programu Solidarnosci Podatkowej

W latach 2023—-2025 w ramach Programu, MF zmierza do realizacji nast¢pujacych celow.

Cel 1: wsparcie krajéw rozwijajacych si¢ w poprawie efektywnosci i cyfryzacji systemow
podatkowych

Efektywny system podatkowy umozliwia osigganie dochodow budzetowych niezbednych do
finansowania podstawowych zadan panstwa, a takze pozwala na realizacj¢ celow zrOwnowazonego
rozwoju. Bez stabilnych zrodetl finansowania panstwo nie moze podejmowac dziatan zmierzajacych do
osiggania priorytetow rozwojowych, takich jak redukcja ubostwa, co sprawia, ze pozostaje ono
uzaleznione od finansowania zewnetrznego. Z tego powodu wiele krajow rozwijajacych si¢ dazy do
zwiekszenia zdolnosci poboru podatkow.

Polska osiggne¢ta bezprecedensowy sukces w poprawie efektywnosci systemu podatkowego, w tym
w zmniejszaniu luki podatkowej, przeciwdziataniu przestepczosci skarbowej i ograniczaniu agresywnej
optymalizacji podatkowej. Podjete dziatania przyczynily si¢ do znaczacego wzrostu dochodow

podatkowych.

Polscy eksperci moga dzieli¢ si¢ osiggnigciami, przyczyniajac si¢ do realizacji zalozen wspdipracy
rozwojowej, okreslonej w Programie wspolpracy rozwojowej, a takze osiagniecia celow
zrdownowazonego rozwoju, w szczegolnosci Celu 17, zakladajacego wzmocnienie srodkéw wdrazania
1 ozywienie globalnego partnerstwa na rzecz zrownowazonego rozwoju.

Nawigzanie wspOlpracy z panstwami partnerskimi wymaga $cistej wspotpracy z MSZ oraz polskimi
placowkami dyplomatycznymi, ktére stanowig punkt pierwszego kontaktu dla przedstawicieli
administracji publicznej panstw partnerskich. Dlatego MF przeprowadzi spotkania informacyjne
z pracownikami MSZ 1 polskich placéwek dyplomatycznych dotyczace zalozen Programu.

Dziatania MF maja charakter pomocniczy 1 doradczy wobec zainteresowanych rzadow panstw
partnerskich w stworzeniu i wdrozeniu rozwigzan stuzacych poprawie efektywnosci systemu
podatkowego. MF promuje transfer wiedzy i do§wiadczen zwigzanych z reformowaniem systemu
podatkowego oraz rozpowszechnianiem nowoczesnych technologii podatkowych.

W ramach Programu, MF oferuje krajom rozwijajacym sig¢ takie formy wspotpracy jak: szkolenia dla
pracownikow administracji podatkowych, wizyty studyjne w Polsce, majace na celu przyblizenie
wiedzy o dziatalnosci polskiego systemu podatkowego, biezgce wsparcie i konsultacje prowadzone
przez polskich ekspertow, przekazywanie wiedzy o polskich rozwigzaniach podatkowych
I nowoczesnych technologiach podatkowych.

Powyzsze inicjatywy pomocowe s3 realizowane w oparciu o porozumienia zawarte przez MF
Z panstwami partnerskimi albo poprzez uczestnictwo polskich ekspertow w projektach zewngtrznych,
takich jak Akademia Administracji Publicznej Partnerstwa Wschodniego.

STRATEGIA PROGRAMU SOLIDARNOSCI PODATKOWEJ 2023-2025
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Cel 2 zwigkszenie udzialu Polski w globalnym partnerstwie na rzecz rozwoju

Poprzez realizacje Programu, MF wiacza si¢ w globalne partnerstwo na rzecz rozwoju oraz wspiera
dziatania polegajace na wymianie wiedzy, do§wiadczen i najlepszych praktyk w obszarze podatkow.
Ten cel jest realizowany w szczeg6lnosci poprzez aktywne uczestnictwo MF w pracach organizacji
i inicjatyw miedzynarodowych w zakresie dotyczgcym budowania zdolnosci w obszarze podatkow
(ang. tax capacity building) w krajach rozwijajacych sie.

Dzig¢ki udzialowi w globalnym partnerstwie na rzecz rozwoju, Polska jest postrzegana jako panstwo,
ktore osiggneto sukces gospodarczy, co umozliwia utrwalanie dobrego wizerunku na arenie
miedzynarodowej. Efekty rozwigzan poprawiajacych efektywnos¢ systemu podatkowego w Polsce sg
coraz czesciej dostrzegane, co zachgca inne panstwa do czerpania z tych do§wiadczen.

Polska jest aktywnym cztonkiem Organizacji Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (dalej jako
»OECD”). MF dostrzega role, jaka odgrywa OECD w realizacji oraz lepszej koordynacji inicjatyw
pomocowych dla krajow rozwijajacych si¢. Plaszczyzng wspotdziatania na tym polu jest Komitet
Pomocy Rozwojowej (ang. Development Assistance Committee, dalej jako: ,,DAC”), do ktorego prac
Polska przystapita w pazdzierniku 2013 r. Jednym z wymiardéw dzialan Polski na tym forum jest dazenie
do wykorzystania czlonkostwa jako waznego czynnika zacie$niania wspolpracy w ramach wspotpracy
rozwojowej z krajami rozwijajacymi sie.

Wazng rolg w poglebianiu partnerstwa na rzecz rozwoju odgrywa takze dziatajace pod auspicjami
OECD Globalne Forum Transparentnosci i Wymiany Informacji Podatkowych (ang. Global Forum on
Transparency and Exchange of Information for Tax Purposes), w ktorego prace zaangazowane sg takze
kraje rozwijajace sie.

Polska jest takze aktywnym cztonkiem Organizacji Narodow Zjednoczonych (dalej jako: ,,ONZ”)
i uczestniczy w globalnych dziataniach na rzecz rozwoju, prowadzonych przez t¢ organizacje. ONZ
realizuje swoje dziatania poprzez Program Narodoéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (ang. United Nations
Development Programme, dalej jako: ,,UNDP”). UNDP podejmuje inicjatywy zmierzajace do
budowania potencjalu pozwalajacego na osiggniecie celow zroOwnowazonego rozwoju, w tym
zwigkszenie mobilizacji $rodkow krajowych. W te dziatania wpisuje si¢ rowniez program Inspektorzy
Podatkowi Bez Granic (ang. Tax Inspectors Without Borders, dalej jako: ,, TIWB”), ktory jest wspolna
inicjatywg UNDP 1 OECD polegajaca na wsparciu krajow rozwijajacych si¢ w budowaniu potencjatu
w zakresie prowadzenia kontroli podatkowych. MF zwigksza swoj udzial w globalnym partnerstwie na
rzecz rozwoju, w szczeg6lnosci poprzez promowanie udzialu w projektach UNDP i OECD wsrod
polskich ekspertow.

MF angazuje si¢ takze w migdzynarodowe dzialania na rzecz rozwoju takze poprzez aktywno$¢ na
forum Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (ang. International Montery Fund, dalej jako:
»MFW?”), m.in. jako jeden z donatoréw regionalnego Centrum Regionalnej Wspolpracy Rozwojowej
na Kaukazie, w Azji Srodkowej i Mongolii (ang. The Caucasus, Central Asia, and Mongolia Regional
Capacity Development Center, dalej jako: “CCAMTAC”).

STRATEGIA PROGRAMU SOLIDARNOSCI PODATKOWEJ 2023-2025
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Cel 3: nawiazywanie lub poglebianie wspélpracy 2z regionalnymi organizacjami
miedzynarodowymi wspierajacymi kraje rozwijajace si¢ w poprawie efektywnoSci
systeméw podatkowych

Projekty rozwojowe wpisujgce si¢ w Program mogg by¢ realizowane we wspOtpracy z podmiotami
zewnetrznymi. Waznym partnerem mi¢dzynarodowym sg organizacje regionalne, ktore oferuja
inicjatywy pomocowe dla swoich cztonkéw. W strukturach tych organizacji znajduja si¢ osoby
posiadajace unikalne doswiadczenie w zakresie wspotpracy rozwojowe;.

Organizacje te sg takze postrzegane jako rzecznicy intereséw panstw regionu w globalnym dialogu na
temat podatkow. Do takich organizacji zaliczane sg m.in. Afrykanskie Forum Administracji Podatkowej
(ang. African Tax Administration Forum), ktore zrzesza wigkszos$¢ panstw kontynentu afrykanskiego
oraz Azjatycki Bank Rozwoju (ang. Asian Development Bank), do ktorego nalezg w wigkszo$ci panstwa
Azji i Pacyfiku.

Nawigzanie wspotpracy z tymi organizacjami usprawni prowadzenie polskich inicjatyw rozwojowych,
realizowanych w ramach Programu i umozliwi dotarcie z oferta Programu do jak najszerszej grupy
panstw. Biezgca wspotpraca polskich ekspertow z pracownikami organizacji regionalnych obejmuje
wymiane wiedzy na temat lokalnych systeméw podatkowych, co umozliwia efektywne prowadzenie
dzialan rozwojowych przez Polsk¢ w zakresie wsparcia krajow rozwijajacych si¢ w poprawie
efektywnosci ich systemow podatkowych.

Organizacje regionalne prowadza takze wlasne projekty w zakresie budowania zdolnosci w obszarze
podatkow, we wspotpracy z partnerami zagranicznymi. MF posiada mozliwosci, aby zaangazowac si¢
w realizacj¢ wspolnych projektow zmierzajacych do poprawy krajowej zdolnosci poboru podatkow
rozwojowych. Narzedziami stuzacymi realizacji tego celu sa dzialania zmierzajace do budowania
zdolnos$ci w krajach rozwijajacych si¢ poprzez szkolenia, warsztaty oraz wizyty studyjne realizowane
przez MF we wspolpracy z organizacjami regionalnymi.

MF dazy do rozszerzenia bazy porozumien dwustronnych, zawieranych z organizacjami regionalnymi
dziatajacymi przede wszystkim w Afryce i Azji. W ramach wspotpracy z tymi podmiotami, MF dazy
do: popularyzacji polskiej oferty wsparcia krajow rozwijajacych si¢ w obszarze podatkow, promowania
polskich rozwigzan poprawiajacych efektywno$¢ systemow podatkowych, realizacji wspolnych
projektow rozwojowych, polegajacych na organizacji szkolen, warsztatbw oraz wizyt studyjnych
Z udziatem polskich ekspertow. Poprzez podejmowanie tych dzialan, MF przyczynia si¢ takze do
budowania wizerunku Polski jako panstwa, ktore osiggneto sukces w poprawie efektywnosci systemu
podatkowego.

Cel 4. poszerzanie kompetencji polskich ekspertow zaangazowanych we wsparcie krajow
rozwijajacych si¢ w ramach Programu Solidarnosci Podatkowej

Polscy eksperci, bedacy osobami posiadajacymi wiedz¢ merytoryczng i doswiadczenie w obszarze
podatkow, odgrywaja kluczowa role w realizacji dziatah pomocowych w ramach Strategii. Polska
posiada zasoby eksperckie, w sktad ktorych wchodza osoby, ktére tworzyty lub wdrazaty rozwigzania
poprawiajace efektywnos$¢ systemu podatkowego.
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Centrum koordynuje prace statej grupy Ekspertow ds. Podatkow i Rozwoju (ang. Tax and Development
Experts), w sktad ktorej wchodzg pracownicy oraz funkcjonariusze MF i KAS, posiadajacy wiedze
merytoryczng w zréznicowanych obszarach, ktorg dzielg sie z przedstawicielami administracji panstw
partnerskich uczestniczagcych w Programie (np. W ramach szkolef, warsztatow i wizyt studyjnych).
Utworzenie takiej grupy umozliwia przypisanie ekspertow posiadajacych okreslong wiedze
i kompetencje do konkretnych projektow rozwojowych.

W okresie objetym Strategia, MF dazy do rozszerzenia tej grupy ekspertow poprzez aktywng rekrutacje
0s0b zainteresowanych udziatlem w projektach pomocowych wsrdd pracownikéw i funkcjonariuszy MF
1 KAS, a takze osob spoza tych organizacji (np. pracownikow akademickich). Bioragc pod uwage
aktualne wyzwania podatkowe w krajach rozwijajacych si¢ oraz zakres polskiej ekspertyzy, priorytetem
bedzie wzmocnienie grupy ekspertow o osoby specjalizujace si¢ W obszarze podatkéw: akcyzowego,
dochodowych, VAT, a takze =zagadnien zwigzanych zcyfryzacja systemu podatkowego,
przeciwdziatania nielegalnym przeplywom finansowym oraz ograniczania szarej strefy.

Zapewnianie profesjonalnego i efektywnego wsparcia krajom rozwijajacym si¢ wymaga statego
podnoszenia kompetencji zawodowych przez ekspertow zaangazowanych w inicjatywy pomocowe.
Konieczne jest zdefiniowanie potrzeb szkoleniowych z uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania
zdobytej wiedzy w trakcie realizowanych projektow. Ponadto wazne jest, aby eksperci byli wiasciwie
przygotowani do wspotpracy z przedstawicielami panstw partnerskich, w szczegdlnosci poprzez
znajomo$¢ jezyka oraz kontekstu kulturowego.
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Panstwa partnerskie

Program jest kierowany do krajow rozwijajacych si¢, wymienionych na liscie biorcow ODA, ustalonej
przez OECD-DAC. Lista odbiorcow ODA obejmuje wszystkie panstwa i terytoria o niskich i $rednich
dochodach szeregowane poprzez dochdod narodowy brutto na mieszkanca wg danych Banku
Swiatowego oraz kraje najstabiej rozwiniete (LDCs), zgodnie z definicja ONZ.

Dziatania w ramach Programu sg podejmowane z inicjatywy Centrum, na podstawie rocznych planow
dziatania lub poprzez zaangazowanie si¢ w dziatania prowadzone przez MSZ. W okresie
obowigzywania Strategii, powyzsze dzialania sa kierowane do panstw objetych europejska polityka
sgsiedztwa, w tym kraje Partnerstwa Wschodniego oraz wybrane panstwa z regionu Bliskiego
Wschodu, Afryki Péinocnej i Afryki Subsaharyjskie;j.

Priorytetowe panstwa partnerskie

MF zaprasza do wspolpracy w ramach Programu wszystkie kraje rozwijajace si¢. Niemniej, efektywna
realizacja inicjatyw pomocowych wymaga wiasciwej alokacji srodkéw finansowych i ekspertow,
dlatego powyzsze wsparcie jest kierowane w pierwszej kolejnosci do panstw priorytetowych, zgodnie
z listg priorytetow na dany rok budzetowy.

Grupe tych panstw okresla Centrum, po zaopiniowaniu przez MSZ oraz komoérki organizacyjne MF
I KAS odpowiedzialne za wspolprace migdzynarodowa, opierajac si¢ na priorytetach geograficznych
okreslonych w Programie wspotpracy rozwojowej i Planach wspdlpracy rozwojowej. Ponadto przy
okreslaniu grupy panstw priorytetowych, Centrum bierze pod uwage zainteresowanie administracji
publicznej w krajach rozwijajacych si¢ wsparciem w poprawie efektywnosci systemu podatkowego,
w szczegblno$ci poprzez okreSlenie takiego celu w dokumentach strategicznych resortow
odpowiedzialnych za finanse publiczne lub administracji skarbowych. Biorac pod uwage, ze czes¢
krajow nie opracowuje albo nie publikuje takich dokumentéw, Centrum bierze pod uwagg informacje
pozyskane przez polskie placowki dyplomatyczne.

We wsparcie krajow rozwijajacych si¢ zaangazowane sg takze inne panstwa oraz organizacje
i inicjatywy migdzynarodowe. Dlatego przy wyborze panstw priorytetowych konieczne jest
uwzglednienie tych dziatan, aby unikna¢ powielania inicjatyw pomocowych o podobnej tematyce.

Przy okreslaniu grupy panstw priorytetowych brane sg takze pod uwage czynniki, ktére moga miec
wplyw na realizacj¢ inicjatyw pomocowych, tj. obecno$¢ polskiej placowki dyplomatycznej w danym
panstwie oraz jezyk urzedowy.

Zaangazowanie w dzialania MSZ

Dziatania MF w zakresie Programu sg zgodne z kierunkami wspotpracy z krajami rozwijajacymi sie,
okreslanymi przez MSZ. Dlatego MF moze angazowac si¢ w realizacje¢ inicjatyw pomocowych rowniez
dla panstw nieobjetych planem dziatan priorytetowych na dany rok budzetowy. MF angazuje si¢
w realizacje tych projektow zgodnie z rekomendacjag MSZ.

Monitorowanie i ewaluacja celow

MF monitoruje wykonanie celdéw wyznaczonych w Strategii poprzez roczne raporty z realizowanych
zadan sporzadzane przez Centrum. Potrzeba oceny poziomu wykonania dziatan z zakresu wspotpracy
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rozwojowej jest podkreslana przez najwazniejsze instytucje zajmujace si¢ ta tematyka, co wynika m.in.
z Agendy 2030 ONZ. Zorientowanie na wyniki istotnie przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnosci
prowadzonych programow.

Ewaluacja bedzie prowadzona zarowno na podstawie danych wewnetrznych, jak 1 informacji
przedstawianych przez podmioty wspotpracujace z MF. Dzigki diagnozie probleméw powstajacych
w trakcie wspolpracy z panstwami partnerskimi, MF bedzie w stanie dostosowaé realizacje
przedsiewzie¢ do aktualnych wyzwan oraz zwiekszy¢ jako$¢ nawigzywanych kontaktow i prowadzonej
wspotpracy.

Wyzej wspomniane sprawozdania z postgpow realizacji celow beda opracowywane i wydawane
corocznie, w pierwszym kwartale roku nast¢pujacego po ewaluowanym okresie. Ponadto, Centrum
bedzie poddawaé indywidualnej ewaluacji ex post kazdy zakonczony projekt, na ktory zostaty
przeznaczone srodki finansowe.
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Nazwa miernika okreslajacego stopien

realizacji celu

Definicja miernika okreslajacego
stopien realizacji celu

Planowana warto$¢ do
osiggniecia na koniec

Cel 1: Wsparcie
krajow rozwijajacych
si¢ w poprawie
efektywnosci

I cyfryzacji systemow
podatkowych

Nawigzywanie wspOlpracy z krajami

Liczba krajow rozwijajacych sie, z ktorymi

2025 roku

rozwijajacymi si¢ w ramach Programu nawigzano wspolprace w ramach >6
Solidarnosci Podatkowe;j Programu Solidarno$ci Podatkowej
Liczba przygotowanych i udostepnionych
Przygotowanie i udostepnienie materiatow E)agzﬁiogéﬁgwrmni‘;g ril};(;l;rc}i’(;‘;};cjiza(cych
Ir}f(l){imaiyj,n ):(ih d;)rtch;q.ciych tpgf,rjva systemow podatkowych dla krajow 100%
CICKLYWROSCL CYITyZac)l systemo . rozwijajacych si¢ w stosunku do liczby
podatkowych dla krajow rozwijajacych si¢ tych materiaow zaplanowanych do
realizacji
Liczba zrealizowanych szkolen/wizyt
Przeprowadzanie przez Centrum Solidarno$ci Sstgﬁﬁ rgg?c?rssgzg!g g]%cgc)p(;ﬁizszzgtcr}?m
Podatkowej szkolen /W'Zy.t studyjnych. - kompetencje przedstawicieli administracji 0
podnoszacych kompetencje przedstawicieli ubliczne: kraidw rozwiiaiacych sie w 100%
administracji publicznej krajow rozwijajacych | P ) Xra Jajacy ¢
: b Zaizpu datk’J JOW TOZWhaacy obszarze podatkéw w stosunku do liczby
Si¢ W 0bszarze podatkow szkolen/wizyt studyjnych zaplanowanych
do realizacji
Przeprowadzanie spotkan informacyjnych dla | .. ,
pracgwnik()w polslgich placowek Y LICZba prz.eprowadzonych spotkaf
dyplomatycznych oraz MSZ na temat polskiej informacyjnych dotyczacych Programu >6

oferty wspotpracy w ramach Programu
Solidarnos$ci Podatkowe;j

Solidarnosci Podatkowej z pracownikami
polskich placowek dyplomatycznych
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Uczestnictwo MF w pracach organizacji i
inicjatyw miedzynarodowych w zakresie

Liczba spotkan dotyczacych budowania
zdolno$ci w obszarze podatkow w krajach

podatkowego

mi¢dzynarodowych w stosunku do liczby
tych spotkan zaplanowanych do realizacji

>
dotyczacym budowania zdolno$ci w obszarze | rozwijajacych sie, w ktorych wzieli udziat =10
podatkéw w krajach rozwijajacych sie pracownicy MF
Cel 2: Zwigkszenie
udziatu Polski w _ . _
globalnym Liczba stanowisk/wystapien dotyczacych
partnerstwie na rzecz doswiadczen Polski w zakresie poprawy
rozwoju Prezentowanie doswiadczen Polski w zakresie | efektywnosci i cyfryzacji systemow
poprawy efektywnosci i cyfryzacji systemoéw | podatkowych oraz polskiej oferty
i . . 100%
podatkowych oraz polskiej oferty wspotpracy | wspotpracy w ramach Programu
w ramach Programu Solidarnos$ci Podatkowej | Solidarnosci Podatkowej w stosunku do
liczby stanowisk/wystgpien
zaplanowanych do realizacji
Naww.}zan.l © \yqulpracy z reglonal.nyml Liczba regionalnych organizacji
o organizacjami migdzynarodowymi migdzynarodowych, z ktérymi nawigzano
Cel 3: Poglebienie wspierajagcymi kraje rozwijajace sig edzyn Y, rym 2 >2
wspolprac . . . wspotprace w ramach Programu
potpracy w poprawie efektywnos$ci systemow Solid ‘ci Podatkowe:
z regionalnymi podatkowych olidarno$ci Podatkowe;j
organizacjami T ) o
miedzynarodowymi Realizacja inicjatyw pomocowych Liczba inicjatyw pomocowych
wspierajacymi kraje | (szkolef/warsztatow/konferencji) (szkolen/warsztatow/konferencji)
rozwijajace sie zrealizowanych we wspotpracy z zrealizowanych we wspotpracy z >6
W poprawie regionalnymi organizacjami regionalnymi organizacjami
efektywnosci mi¢dzynarodowymi mie¢dzynarodowymi
systemow . . L Liczba spotkan z przedstawicielami
podatkowych Promowanie polskich rozwiazan regionalnych organizacji
poprawiajacych efektywno$¢ systemu g Y g J 100%
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Cel 4: Poszerzanie
kompetencji polskich
ekspertow
zaangazowanych we
wsparcie krajow
rozwijajacych sie W
ramach Programu
Solidarnosci
Podatkowej

Rozszerzenie grupy Ekspertow ds. Podatkow

Liczba nowych ekspertow ds. Podatkow i

. : . >6
I Rozwoju Rozwoju -
Zaangazowanie polskich ekspertow Liczba ekspertow bioracych udziat

w realizacj¢ projektow w ramach Programu w realizacji projektow w ramach Programu >6
Solidarno$ci Podatkowej Solidarno$ci Podatkowe;j

Organizacja szkolen dla polskich ekspertow L:jiiﬁr:ﬁllzsr?é?}:ﬁ;::EgizngIgh w

uczestniczacych w projektach realizowanych p p acy >4

w ramach Programu Solidarno$ci Podatkowej

projektach realizowanych w ramach
Programu Solidarno$ci Podatkowej
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