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ZARZADZENIE Nr 49 MINISTRA FINANSOW
z dnia 1 grudnia 2011 r.
w sprawie systemu kontroli zarzadczej

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z pézn. zm.?))
poz. 199, z p6zn. zm."), art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz art. 70  zarzadza sie, co nastepuje:

1) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2003 r. Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238,
poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217
i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277
oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354.

2) Zmiany tekstu wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020, Nr 238, poz. 1578 i Nr 257, poz. 1726 oraz z 2011 r. Nr 185, poz. 1092 i Nr 201, poz. 1183.
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§1.

Zarzadzenie okresla:

1) obowiazki w zakresie kontroli zarzgdczej:
a) cztonkow Kierownictwa Ministerstwa Finansow,

b) naczelnikow urzedéw kontroli skarbowej, dyrek-
torow izb skarbowych, dyrektoréw urzedéw kon-
troli skarbowej, dyrektorow izb celnych, dyrektora
Centrum Przetwarzania Danych Ministerstwa Fi-
nansow, dyrektora Centrum Edukacji Zawodowej
Resortu Finansow,

c) dyrektoréw departamentow i biur Ministerstwa
Finansow,

d) przewodniczagcego Komitetu Audytu dla dziatéw
administracji rzgdowej — budzet, finanse publicz-
ne, instytucje finansowe,

e) kierownika komérki audytu wewnetrznego w Mi-
nisterstwie Finansow,

f) Departamentu Audytu Sektora Finanséw Publicz-
nych,

g) koordynatorow kontroli zarzadczej w komorkach
organizacyjnych Ministerstwa Finanséw

— w tym szczegotowy tryb sporzadzania dokumen-
tow dotyczacych kontroli zarzadczej;

2) wzory dokumentéw, o ktédrych mowa w pkt 1.
§ 2.

llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Ministerstwie — rozumie sie przez to Ministerstwo
Finansow;

2) ustawie — rozumie sie przez to ustawe z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

3) cztonku Kierownictwa — rozumie sie przez to osobe
wchodzgca w sktad Kierownictwa Ministerstwa;

4) cztonku Kierownictwa Ministerstwa koordynujace-
go kontrole zarzgdczg — rozumie sie przez to czton-
ka Kierownictwa Ministerstwa wykonujgcego,
z upowaznienia Ministra Finansow, zadania w za-
kresie zapewnienia funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w dzia-
tach administracji rzgdowej — budzet, finanse pub-
liczne, instytucje finansowe;

5) Komitecie Audytu — rozumie sie przez to Komitet
Audytu dla dziatow administracji rzgdowej — bu-
dzet, finanse publiczne, instytucje finansowe, po-
wotany na podstawie art. 288 ust. 1 i 3 ustawy;

6) planie dziatalnosci Ministra Finansow — rozumie
sie przez to plan dziatalno$ci Ministra Finanséw na
rok nastepny, dla dziatdbw administracji rzagdowej
— budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe,
sporzadzony zgodnie z rozporzadzeniem wydanym
na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy;

7) sprawozdaniu z wykonania planu dziatalnosci Mi-
nistra Finanséw — rozumie sie przez to sprawozda-
nie z wykonania planu dziatalnosci Ministra Finan-
sow za rok poprzedni dla dziatbw administracji
rzgdowej — budzet, finanse publiczne, instytucje
finansowe, sporzadzone zgodnie z rozporzgdzeniem
wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy;

10

8) oswiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej Ministra

Finansow — rozumie sie przez to o$wiadczenie Mi-
nistra Finansow o stanie kontroli zarzadczej za rok
poprzedni dla dziatbw administracji rzgdowe] —
budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe,
sporzadzone zgodnie z rozporzgdzeniem wydanym
na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy;

9) jednostkach — rozumie sie przez to urzedy skarbo-

we, izby skarbowe, urzedy kontroli skarbowej, izby
celne, Centrum Przetwarzania Danych Ministerstwa
Finansow oraz Centrum Edukacji Zawodowej Re-
sortu Finansow;

) komodrce organizacyjnej — rozumie sie przez to
departament/biuro w Ministerstwie;

11) Departamencie DA — rozumie sie przez to Depar-

tament Audytu Sektora Finansow Publicznych
w Ministerstwie;

12) ryzyku — rozumie sie przez to mozliwos$¢ wystagpie-

1.

2.

nia zdarzenia, ktére bedzie miato negatywny wptyw
na realizacje zatozonych celéw i zadan.

§ 3.
Organizacje systemu kontroli zarzgdczej w Minister-

stwie i jednostkach regulujg w szczegdlnosci:

1) ,Ramowe zasady kontroli zarzadczej w resorcie
finansow”;

2) ,System kontroli zarzadczej w Stuzbie Celnej”;

3) ,Wdrozenie jednolitego systemu kontroli zarzad-

czej w jednostkach administracji podatkowej i kon-
troli skarbowej”.

. Cztonek Kierownictwa Ministerstwa koordynujacy

kontrole zarzagdczg moze wydawac inne, niz wymie-
nione w ust. 1, instrukcje, wskazéwki i procedury
dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w re-
sorcie finanséw, zgodne z zatozeniami dokumentow,
o ktérych mowa w ust. 1.

84,

. Kierownik jednostki jest zobowigzany do:

1) sporzadzania, zgodnie z rozporzgdzeniem wyda-
nym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy:

a) planu dziatalnosci na rok nastepny,
b) sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci;

2) sktadania oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
w zakresie kierowanej jednostki, sporzgdzonego
zgodnie z rozporzadzeniem wydanym na podsta-
wie art. 70 ust. 6 ustawy;

3) publikowania dokumentow, o ktérych mowa
w pkt 1i 2, w Biuletynie Informacji Publicznej.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 11 2:

1) naczelnicy urzedow skarbowych przekazujg do
nadzorujgcego dyrektora izby skarbowej w termi-
nie do dnia:

a) 20 grudnia kazdego roku — w przypadku doku-
mentu, o ktdrym mowa w ust. 1 pkt 1 lit. a,
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b) 21 lutego kazdego roku — w przypadku doku-
mentu, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1 lit. b
i pkt 2;

2) pozostali kierownicy jednostek przekazujg do nad-
zorujgcego cztonka Kierownictwa w terminie do
dnia:

a) 20 grudnia kazdego roku — w przypadku doku-
mentu, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1 lit. a,

b) 10 marca kazdego roku — w przypadku doku-
mentu, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1 lit. b
i pkt 2.

3) podlegajg publikacji w terminie 3 dni roboczych
od terminow, o ktérych mowa w pkt 1 2.

3. Dyrektor izby skarbowej przekazuje do nadzorujgce-
go cztonka Kierownictwa informacje o stanie kontro-
li zarzadczej w nadzorowanych urzedach skarbo-
wych, wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 1
do zarzadzenia — w terminie do dnia 10 marca kaz-
dego roku.

§ 5.

Dyrektor komorki organizacyjnej jest odpowiedzialny za:
1) sporzadzenie i przekazanie:

a) nadzorujgcemu cztonkowi Kierownictwa i Depar-
tamentowi DA — planu pracy na rok nastepny,
w terminie do dnia 20 grudnia kazdego roku, we-
dtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 2 do za-
rzgdzenia,

b) nadzorujgcemu cztonkowi Kierownictwa:

— sprawozdania z wykonania planu pracy za
pierwsze potrocze, w terminie do dnia 15 sierp-
nia kazdego roku, wedtug wzoru okreslonego
w zatgczniku nr 3 do zarzadzenia,

— sprawozdania z wykonania planu pracy za rok
poprzedni, w terminie do dnia 15 marca kazde-
go roku, wedtug wzoru okreslonego w zatacz-
niku nr 4 do zarzadzenia,

— oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej,
w terminie do dnia 15 marca kazdego roku,
wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 5
do zarzadzenia;

2) aktualizacje planu pracy po uptywie pierwszego pot-
rocza, w terminie do dnia 15 sierpnia kazdego roku,
w zakresie oceny ryzyka.

§ 6.

1. Cztonek Kierownictwa przedktada cztonkowi Kierow-
nictwa Ministerstwa koordynujgcemu kontrole za-
rzgdcza propozycje:

1) celow i zadan do projektu planu dziatalnosci Mi-
nistra Finanséw, wedtug wzoru okreslonego w za-
taczniku nr 6 do zarzadzenia albo informacje wraz
z uzasadnieniem braku propozycji celow i zadan
— w terminie do dnia 10 wrzes$nia kazdego roku;

2) zmian do projektow: planu dziatalnosci Ministra
Finanséw, sprawozdania z wykonania planu dzia-
talnosci Ministra Finanséw i oSwiadczenia o stanie
kontroli zarzagdczej Ministra Finanséw.

2. Cztonek Kierownictwa w zakresie nadzorowanych
komorek organizacyjnych i jednostek przedktada
cztonkowi Kierownictwa Ministerstwa koordynuja-
cemu kontrole zarzadcza:

1) zaakceptowane:

a) sprawozdania nadzorowanych komérek orga-
nizacyjnych z wykonania planu pracy za pierw-
sze potrocze — w terminie do dnia 25 sierpnia
kazdego roku,

b) sprawozdania nadzorowanych komérek orga-
nizacyjnych z wykonania planu pracy za rok
poprzedni — w terminie do dnia 31 marca kaz-
dego roku,

c¢) oswiadczenia nadzorowanych komaérek organi-
zacyjnych o stanie kontroli zarzadczej — w ter-
minie do dnia 31 marca kazdego roku;

2) oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej sporzg-
dzane przez dyrektoréw: Centrum Przetwarzania
Danych Ministerstwa Finansow i Centrum Eduka-
cji Zawodowej Resortu Finanséw — w terminie do
dnia 31 marca kazdego roku;

3) oswiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej odpo-
wiednio w administracji podatkowej, kontroli skar-
bowej oraz Stuzbie Celnej, wedtug wzoru okreslo-
nego w zatgczniku nr 7 do zarzadzenia — w termi-
nie do dnia 31 marca kazdego roku.

§7.

W terminie do dnia 10 marca kazdego roku:

1) Przewodniczgcy Komitetu Audytu — w zakresie dzia-
téw administracji rzgdowej — budzet, finanse pub-
liczne, instytucje finansowe oraz

2) Kierownik komorki audytu wewnetrznego w Mini-
sterstwie — w zakresie Ministerstwa

— przekazuja cztonkowi Kierownictwa Ministerstwa
koordynujgcemu kontrole zarzadczg opinie o funk-
cjonowaniu kontroli zarzagdcze;j.

§ 8.

Cztonek Kierownictwa Ministerstwa koordynujacy kon-
trole zarzadczg przedstawia Kierownictwu Ministerstwa
projekt planu dziatalnosci Ministra Finanséw, sprawo-
zdanie z wykonania planu dziatalnosci Ministra Finan-
séw i oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej Ministra
Finanséw, na posiedzeniu Kierownictwa Ministerstwa
lub w trybie obiegowym.

§09.
Dyrektor komorki organizacyjnej, w zakresie dziatalno-
$ci tej komorki, jest odpowiedzialny za:

1) wdrozenie i promowanie zasad zarzgdzania ryzykiem
w komaorce organizacyjnej;

2) realizacje celdw i zadan, biezgce ich monitorowanie
oraz zarzadzanie ryzykiem zwigzane z celami i zada-
niami;

3) informowanie nadzorujgcego cztonka Kierownictwa
o istotnych ryzykach;
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4) wyznaczenie koordynatora kontroli zarzgdczej odpo-
wiedzialnego za:

a) gromadzenie i analize informacji dotyczacych kon-
troli zarzgdczej w komorce organizacyjnej, w tym
informacji dotyczacych ryzyk,

b) raportowanie dyrektorowi komorki organizacyjnej
o ryzykach,

c) przekazywanie pracownikom komorki organizacyj-
nej niezbednych informacji z zakresu kontroli za-
rzadczej,

d) biezaca wspotprace z Departamentem DA.
§10.

Departament DA odpowiada za:

1) przygotowywanie dla cztonka Kierownictwa Mini-
sterstwa koordynujacego kontrole zarzagdczg doku-
mentow w zakresie kontroli zarzadczej;

2) biezgce monitorowanie terminowego przebiegu po-
szczegolnych etapow opracowywania projektu planu
dziatalnosci Ministra Finansow, planu dziatalnosci
Ministra Finansow, sprawozdania z wykonania planu
dziatalnosci Ministra Finanséw i oSwiadczenia o sta-
nie kontroli zarzgdczej Ministra Finanséw;

3) publikowanie planu dziatalnosci Ministra Finansow,
sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Mini-
stra Finansow i o$wiadczenia o stanie kontroli za-
rzadczej Ministra Finansow w Biuletynie Informacji
Publicznej Ministerstwa Finansow;

4) proponowanie rozwigzan systemowych w zakresie
systemu zarzadzania ryzykiem;

5) gromadzenie informacji o systemie zarzgdzania ry-
zykiem;

6) przeprowadzenie raz w roku samooceny kontroli
zarzadczej w Ministerstwie Finanséw wedtug zasad
okreslonych przez cztonka Kierownictwa Minister-
stwa koordynujacego kontrole zarzadczg;

7) biezaca wspotprace z komorkami organizacyjnymi
oraz koordynatorami kontroli zarzadcze;j.

§11.

1. Przepis 8 5 pkt 1 lit. a i lit. b tiret pierwsze i drugie
oraz pkt 2 stosuje sie po raz pierwszy odpowiednio
w odniesieniu do planu pracy na rok 2013, sprawo-
zdan z wykonania tego planu oraz jego aktualizacji,
z wytgczeniem Departamentu Administracji Podat-
kowej, Departamentu Audytu Sektora Finansow Pub-
licznych, Departamentu Kontroli Skarbowej, Depar-
tamentu Stuzby Celnej oraz Biura Kontroli Resorto-
wej w Ministerstwie Finansow, ktore sporzadzaja
plan pracy na rok 2012, sprawozdania z wykonania
tego planu oraz jego aktualizacje.

2. Dyrektorzy izb celnych sg obowigzani do sporzadze-
nia sprawozdan z wykonania planu dziatalnosci za
rok 2011.

§12.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 5 grudnia 2011 r.

Minister Finansow

w z. Ludwik Kotecki
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Zataczniki do zarzadzenia Nr 49 Ministra Finansow
z dnia 1 grudnia 2011 r. (poz. 44)

Zatacznik nr 1

WZOR

Informacja dyrektora izby skarbowej
o stanie kontroli zarzgdczej
w nadzorowanych urzedach skarbowych

Dziat 1"

W zakresie przydzielonych, na podstawie art. 5 ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 21 czerwca 1996 r. o urzedach i izbach
skarbowych (Dz. U. 22004 r. Nr 121, poz. 1267, z p6zn. zm.) uprawnien i odpowiedzialnosci informuje, ze w nad-
zorowanych urzedach skarbowych:"

Czesé A?)

[J w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ B

[0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang pod-
jete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej, zostaty opisane w dziale Il informacji.

Czes¢ C
[J nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang pod-
jete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il informacji.

Czes¢ D

Niniejsza informacja opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
dokumentu pochodzacych z:?)

[0 oswiadczen o stanie kontroli zarzagdczej naczelnikdéw urzedow skarbowych,

[J monitoringu realizacji celow i zadan,

[0 samooceny kontroli zarzadczej, przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla sek-
tora finanséw publicznych3),

procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

O 00O0oaod

innych zrodet informaciji:

Jednoczesnie informuje, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyna¢ na tres¢ niniej-
szej informacji.

miejscowos¢, data podpis dyrektora izby skarbowej
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Dziat 114

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo
dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy moni-
toring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jeZeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szcze-
golnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efek-
tywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztoZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III%
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy informacja:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsza informacja
w odniesieniu do planowanych dziatann wskazanych w dziale Il informacji za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsza informacja.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w informacji za rok poprzedzajacy rok, ktorego doty-
czy niniejsza informacja, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) Ogélnej oceny funkcjonowania kontroli skarbowej w nadzorowanych urzedach skarbowych dokonuje dyrektor izby skar-

bowej. W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzagdczej, wypetnia sie tylko jedng czes$é z czesci A albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X"” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sig
niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.
Czes¢ A wypetnia sig w przypadku, gdy przynajmniej 70% o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni ztozonych
przez naczelnikdéw urzedow skarbowych zawiera stwierdzenie, iz w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza (w dziale | zaznaczono cze$¢ A) i nie ma innych informacji, ktéore mogtyby swiad-
czy¢ o istotnych nieprawidtowosciach lub stabosciach systemu kontroli zarzadczej w nadzorowanych urzedach skarbowych.
Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy wszystkie oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni ztozone przez
naczelnikow urzeddéw skarbowych stwierdzajg, iz nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
(w dziale | zaznaczono cze$¢ C). Czes¢ B zaznacza sie w pozostatych przypadkach.

2) Znakiem , X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wy-
mienié.

3) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z pdzn. zm.).

4 Dziat Il sporzagdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszej informacji zaznaczono cze$é B albo C.

5 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | informacji za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsza informacija,
byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsza informacja, byty podejmowane inne niezaplano-
wane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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WZOR

Zatacznik nr 4

Akceptuje

(data i podpis nadzorujacego cztonka

Sprawozdanie z wykonania planu pracy za rok .........

(nazwa komorki organizacyjnej)

Czes¢ A — realizacja celow okreslonych w planie dziatalnosci Ministra Finansow

Kierownictwa)

(nalezy wymienic cele i zadania wskazane w planie dziatalnosci Ministra Finansow na rok, ktorego dotyczy sprawozdanie, ktore rea-
lizowata komdrka organizacyjna oraz cele i zadania wskazane w planie dziatalnosci Ministra Finansow, odnosnie ktorych komorka
organizacyjna opracowuje okresowe informacje)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana Najwazniejsze Najwazniejsze
L Cel wartosc d_° . . planowane podjete zadania
p. osiggniecia Osiagnieta | zadania stuzace | stuzace realizacji
Nazwa na koniec wartosé na realizacji celu celu
roku, ktérego | koniec roku
dotyczy
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1 1.
2.
3.
2
3
4
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Czesé B — realizacja pozostatych celow zawartych w planie pracy komarki organizacyjnej

(nalezy wymienic pozostate cele i zadania wskazane w planie pracy komorki organizacyjnej)

Mierniki okres$lajace stopien realizacji celu

Planowana . L. . . .
wartosé do Najwazniejsze Najwazniejsze
Lp Cel osiagnigcia | Osiagnigta planowane podjete zadania
. Nazwa na koniec wartosé na | zadania stuzace stuzace realizacji
roku, ktérego | koniec roku | realizacji celu celu
dotyczy
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1 1. 1
2. 2
3. 3
2
3
4
5

Czes¢ C — informacja dotyczaca realizacji celow okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra Finansow oraz
zawartych w planie pracy komorki organizacyjnej

(nalezy krotko opisac najwazniejsze przyczyny, ktore wptynety na niezrealizowanie celow, wystapienie istotnych réznic w planowanych
i osiggnietych wartosciach miernikow lub podjecie innych niz planowane zadan stuzgcych realizacji celow)

(data i podpis dyrektora komdrki organizacyjnej)



Dziennik Urzedowy Ministra Finansoéw Nr 9 — 196 — Poz. 44

Zatacznik nr 5
WZOR
Akceptuje

(data i podpis nadzorujgcego cztonka
Kierownictwa)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dziat I"

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzad-
czej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektyw-
ny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komérce organizacyjnej

Czesé A?
[0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang pod-
jete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Czesé c%
[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang pod-
jete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oéwiadczenia pochodzacych z:5

[J monitoringu realizacji celow i zadan,

[0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzagdczej dla sek-
tora finanséw publicznych®),

[J procesu zarzgdzania ryzykiem,

1 audytu wewnetrznego,

1 kontroli wewnetrznych,

1 kontroli zewnetrznych,

[ innych zrédet informacji: ....cccceevevveeeeneee.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptynaé na tresé ni-
niejszego o$wiadczenia.

(data i podpis dyrektora komarki organizacyjnej)
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Dziat II”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztoZzenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo
dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostafy zrealizowane, niewystarczajagcy monito-
ring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczg, w szcze-
golnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektyw-
nosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lII®
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego do-
tyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

' W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzagdczej, wypetnia sie tylko jedna cze$é z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem ,, X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie nieza-
leznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

2) Cze$é A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tagcznie wszystkie naste-
pujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc¢ i efektywnosé
dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
efektywnos¢ i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

3) Czes¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzagdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czesé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnoséci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

51 Znakiem , X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wy-
mienic.

6) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z pézn. zm.).

7) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

8) Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oéwiad-
czenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$swiadczenie, byty podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

W oswiadczeniu za rok 2011 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w Informacji o funkcjonowaniu komorki organizacyj-
nej w 2010 r. byta zaznaczona cze$¢ B lub C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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Zatacznik nr 7
WZOR

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dziat I")

Jako osoba odpowiedzialna za nadzorowanie i monitorowanie wykonywania dziatan z zakresu kontroli zarzadczej
w nadzorowanych jednostkach

(nalezy odpowiednio wpisac: administracji podatkowej, kontroli skarbowej, Stuzby Celnej)

tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w nadzorowanych jednostkach

(nalezy odpowiednio wpisac: administracji podatkowej, kontroli skarbowej, Stuzby Celnej)
Czes¢c A
[0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ B
[J w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang pod-
jete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il informacji.

Czesé C
[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang pod-
jete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il informaciji.

Czes¢ D

Niniejsza informacja opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejsze-
go o$wiadczenia pochodzacych z:?)

[J monitoringu realizacji celéw i zadan,

[0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sek-
tora finanséw publicznych,?

[J procesu zarzgdzania ryzykiem,

[J audytu wewnetrznego,

1 kontroli wewnetrznych,

1 kontroli zewnetrznych,

Y] 03773 a4 e Yo [=T BT o o) o 2= ] PR

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptynaé na tresé ni-
niejszego oswiadczenia.

miejscowosc, data podpis
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Dziat 114
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosé¢
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostek nadzorowanych, istotny cel lub zada-
nie, ktdre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to
mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do ztoZzonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat II°)
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$swiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego do-
tyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) Oceny stanu kontroli zarzagdczej w zakresie jednostek administracji podatkowej/kontroli skarbowej/Stuzby Celnej dokonuje
cztonek Kierownictwa nadzorujgcy odpowiednio jednostki administracji podatkowej/kontroli skarbowej/Stuzby Celne;j.
W dziale I, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzagdczej, wypetnia sie tylko jedna czes$¢ z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem ,, X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie nieza-
leznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

2) Znakiem , X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrodet informacji” nalezy je wy-
mienic.

3) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z pézn. zm.).

4) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszej informacji zaznaczono cze$¢ B albo C.

5 Dziat Ill sporzadzany jest w przypadku, gdy w roku ubiegtym byty podejmowane dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej. W o$wiadczeniu za rok 2011 nalezy odnies¢ sie do planowanych dziatan opisanych w Informac;ji o sta-
nie kontroli zarzadczej w 2010 r.





