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UCHWAELA Nr 247 RADY MINISTROW

Z dnia 5 listopada 1973 r.

w sprawie tworzenia rezerwy kadrowej na stanowiska

kierownicze w administracjl paistwowej 1 gospodarce

narodowej.

W celu stworzenia warunkéw do wiasciwego doboru
kadr na stanowiska kierownicze w administracji pafstwo-
wej i gospodarce narodowej Rada Ministréw uchwala, co
nastgpuje:

4 1. 1, Obowiazkiem kierownikéw w administracji
panstwowej i gospodarce narodowej jest tworzenie rezerwy
kadrowej na podlegte stanowiska kierownicze.

2. Obowiazek ten obejmuje dokonanie wyboru kandy-
datow, ich zakwalifikowanie do rezerwy kadrowej oraz
przygotowanie do sprawowania funkcji kierowniczych.

§ 2. Ministrowie (kierownicy urzedéw centralnych)
i przewodniczgcy prezydiéw wojewddzkich rad narodowych
(rad narodowych miast. wylgczonych z wojewddztw) okre-
8l stanowiska- oséb odpowiedzialnych za tworzenie rezer-
wy kadrowej i stanowiska kierownicze, dla ktérych tworzy
sig rezerwe kadrowa.

§ 3. Odpowiedzialny za tworzenie rezerwy kadrowe]

kierownik ustala corocznie na okres nastepnych 3 lat spo-'

dziewane zapotrzebowanie wynikajgce z:

— osiggania przez podleglych mu pracownikéw wieku eme-
rytalnego,

- rozwoju organizacji {rozbudowa, nowe uruchomienia,
nowe inwestycje) itp.,

-»- planowanego przemieszczania kadr kierowniczych,

— innych okolicznosci ograniczajacych mozliwo$¢ pod-
wladnych do sprawnego pelnienia obowigzkéw kierow-
niczych.

§ 4. 1. Decyzje o zaliczeniu pracownika do rezerwy
kadrowej podejmuje kierownik odpowiedzialny za jej two-
rzenie, uwzgledniajac nastgpujace kryteria:

— zaangazowanie spoteczno-polityczne,

— kwalifikacje kandydata do objecia stanowiska kierow-
niczego, takie jak wyksztatcenie, wiek, staz pracy, zgo-
dnie z wymaganiami okre$lonymi w odrebnych przepi-
sach,

— wyniki dotychczasowe]j pracy,

— sprawdzone w praktyce umiejetnosci kierowania zespo-
lami ludzkimi,

— umiejetnosé wspélzycia w zespole.

2. Decyzje o zaliczeniu pracownika do rezerwy kadro-
wej na stanowisko o szczeg6lnych wymaganiach spolecz-
no-politycznych podejmuje kierownik w uzgodnieniu z od-
powiednia instancjg partyjng.

3. Osobom zaliczanym do rezerwy kadrowej nie nalezy

okre§la¢ stanowisk, na ktérych zamierza sig je wykorzy-
sta¢ w przyszlosci.

§ 5. Pracownicy zaliczeni do rezerwy kadrowej pod-
legajg podstawowemu przeszkoleniu, ktére ma na celu:
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~ dostarczenie kandydatom odpowiedniej wiedzy z za-
kresu teorii i praktyki zarzgdzania,

— doskonalenie po%adanych na stanowisku kierowniczym
umiejetnosci, ' ;

— sprawdzenie ‘poprawnosci dokonanego wyboru pracow-
nika do rezerwy kadrowej,

— wskazanie dalszych kierunkéw indywidualnego przygo-
towania kandydata do objecia stanowiska kierowni-
czego.

§ 6. 1. Podstawowe szkolenie pracownikéw zaliczo-
nych do rezerwy kadrowej.przeprowadzane jest wedlug
programéw  Instytutu Doskonalenia Kadr Kierowniczych
Administracji Pafistwowej przez:

1) oérodki  doskonalenia -— rezerwa kadrowa na
kadr kierowniczych pre- stanowiska naczelnikéw
zydidw  wojewddzkich gmin i kierownikéw wy-
rad narodowych (rad dziatéw prezydiéw po-

narodowych miast wyla- wiatowych rad narodo-
czonych z wojewddztw) wych,

2) resortowe | branzowe -— rezerwa kadrowa na
oérodki  doskonalenia stanowiska dyrektorow
kadr kierowniczych przedsiebiorstw  (zakla-

déw) i ich zastepcdw, na-
czelnikdw wydziatéw mi-
nisterstw i zjednoczen,

3

Instytut  Doskonalenia
Kadr Kierowniczych
Administracji- Panstwo-
wej

rezerwa kadrowa na sta-
nowiska dyrektorow zje-
dnoczen (kombinatéw): i
ich zastepcow, dyrekto-

réow departamentéw w -

ministerstwach i urzedach
centralnych, kierownikéw
wydziatéw prezydidw wo-
jewoddzkich rad narodo-
wych,

4) inne instytucje i organizacje po zatwierdzeniu progra-
mu i zakresu.szkolenia przez Instytut Doskonalenia
Kadr Kierowniczych Administracji Panstwowej.

2. Ministrowie (kierownicy urzedéw centralnych), prze-
wodniczacy prezydidw wojewddzkich rad narodowych (rad
narodowych miast wylgezonych z wojewddztw) i dyrektorzy
zjednoczen zapewnig ~odpowiednia kadre wyktadowcow,
stworza baze materialng oraz odpowiednie warunki dla
osrodkow doskonalenia kadr kierowniczych.

3. Przeszkolenie kadry pracownikéw osrodkéw dosko-
nalenia kadr kierowniczych w zakresie przygotowania re-
zerwy kadrowej przeprowadza Instytut :Doskonalenia Kadr
Kierowniczych Administracji Panstwowej.

§ 7. 1. Pracownicy zaliczeni do rezerwy kadrowej po-
winni byé objeci odpowiednim szkoleniem politycznym

(Wyzsza Szkola Nauk Spolecznych, Wieczorowy Uniwer-
sytet Marksizmu-Leninizmu, szkoly i kursy partyjne itp.)
stosownie do potrzeb ustalonych w porozumieniu z odpo-
wiednig instancjg partyjna.

2. Wskazane jest wigczanie pracownikoéw zaliczonych
do rezerwy kadrowej do prac spotecznych w komisjach
problemowych, zespotach ekspertéw i innych ogniwach
dziatalno$ci spotecznej,

§ 8. 1. Przed objeciem stanowiska kazdy pracownik
zaliczony do rezerwy kadrowej powinien zosta¢ indywi-
dualnie przygotowany do pelnienia funkcji kierowniczych.

2. Kierownik odpowiedzialny za tworzenie rezerwy ka-
drowej ustala plan indywidualnego przygotowania uwzgled-
niajgcy miedzy innymi:

— odbycie odpowiedniej praktyki, w tym ewentualnie sta-
zu asystenckiego, pod kierunkiem doswiadczonego orga-
nizatora zajmujacego stanowisko réwnorzedne ze stano-
wiskiem przeznaczonym do objecia,

— doskonalenie na krotkich kursach i seminariach specja-
listycznych prowadzonych przez odpowiednie os$rodki
doskonalenia kadr kierowniczych badz inne upowaznio-
ne do tego rodzaju dzialalnosci instytucje oraz w czasie
praktyk krajowych i zagranicznych.

§ 9. 1. Decyzja o mianowaniu (powolaniu) na stano-
wisko kierownicze peowinna dotyczy¢ przede wszystkim
pracownika zaliczonego do rezerwy kadrowej.

2. Decyzja o mianowaniu (powotlaniu) na stanowisko
kierownicze pracownika zaliczonego do rezerwy kadrowej
powinna by¢ oparta na analizie jego zaangazowania spo-
teczno-politycznego, wynikéw dotychczasowych osiggnieé
kandydata, wynikéw szkolenia w osrodkach doskonalenia
kadr kierowniczych i w innych insiytucjach prowadzacych
tego rodzaju dzialalnos$¢ oraz opinii 0séb, pod ktérych kie-
runkiem kandydat odbywat prakiyke i ewentualny staz
asystencki,

§ 10. Ministrowie (kierownicy urzedéw centralnych),
przewodniczacy prezydidw wojewddzkich rad narodowych

_ (rad narodowych miast wylgczonych z wojewodztw) ustalg

tryb i zasady tworzenia rezerwy kadrowej na podstawie
wytycznych stanowigcych zalgcznik do uchwaly oraz okre-
§lg sposéb okresowej weryfikacji jej przygotowania i wy-
korzystania.

§ 11. Urzad Rady Ministrow przeprowadzi w terminie do
dnia 31 grudnia 1975 r. badania trybu i wynikéw tworze-
nia rezerwy kadrowej i przedstawi Prezesowi Rady Mini-
stow odpowiednie wnioski.

§ 12. Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogloszenia,

Prezes Rady Ministrow: P. Jaroszewicz

Zatacznik do uchwaly nr 247 Rady
Ministrow z dnia 5 listopada 1973 r.
(poz. 282).

WYTYCZNE

w sprawie tworzenia rezerwy kadrowej na stanowiska kierownicze.

1. Obowigzek kierownika zatrudnionego w administracji
panstwowej lub gospodarce narodowej do tworzenia
rezerwy kadrowej powinien dotyczy¢é bezposrednio
podlegtych mu stanowisk kierowniczych,

2. Przedsigbiorstwa (zaklady pracy), prezydia powiato-
wych.rad narodowych i naczelnicy gmin nie prowadza
oddzielnych ewidencji wlasnych pracownikéw zaliczo-
nych do rezerwy kadrowej.
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3.

-Zjednoczenia

{jednostki - réwnorzedne), - ministerstwa
(urzedy centralne) i prezydia wojewédzkich rad narodo-
wych (rad narodowych miast wylaczonych z woje-
wodztw) prowadza na oddzielnych kartach osobowych,
zawierajgcych podstawowe dane personalne, a takze
zapisy dotyczgce realizacji programu przygotowarnia,
ewidencje pracownik6w zaliczonych do, rezerwy kadro-
wej na ‘stanowiska kierownicze, bedace w ich gestii,
ktorych vacat lub utworzenie przewidziane jest w naj-
blizszych 3 latach.

Rezerwa kadrowa, o ktérej mowa w ust. 3, moze byé
tworzona z pracownikéw podleglych zaktadéw pracy.

Departamenty (biura, wydzialy, dzialy) sluzb pracowni-
czych obowigzane sg do:

— nadzoru i kontroli realizacji uchwaly nr 247 z dnia
5 listopada 1973 1. w sprawie tworzenia rezerwy ka-
drowej na stanowiska kierownicze w administracji
panstwowej i gospodarce narodowej (Monitor Pol-
ski Nr 50, poz. 282), '

wstepnego wyboru pracownikéw wyrdzniajgcych sig
w pracy umiejetnoscig kierowania zespoltami ludzki-
mi- i przedstawiania ich odpowiednim przetozonym
na kandydatéw do rezerwy kadrowej,

udzielania fachowych konsultacji w zakresie metod
wyboru kandydatéw do rezerwy kadrowej,

biezacej . aktualizacji danych dotyczacych spodzie-
wanego zapotrzebowania kadrowego na stanowiska
kierownicze i dostarczania tych informacji odpowie-
dzialnym za tworzenie rezerwy kadrowej. przelozo-
nym, ‘

kontroli wybranych przez przeloionego kamdydatow
do rezerwy kadrowej na stanowiska kierownicze
pod wzgledem spelniania przez nich okreslonych od-
powiednimi przepisami wymagan,

organizowania . podstawowego, szkolenia pracowni-
k6w zaliczonych .do rezerwy kadrowej na stano-
wiska kierownicze,

organizowania indywidualnego przygotowania pra-

6.

cownika zaliczonego do rezerwy kadrowej przed
objeciem przez niego stanowiska kierowniczego,

Podstawowe szkolenie pracownikéw zaliczonych do re-
zerwy kadrowej jest jednorazowe. Odpowiednie o$rod-
ki doskonalenia kadr kierowniczych na podstawie kare
ty zgloszenia przestanej przez wydziaty (dzialy) stuzb
pracowniczych decydujg o przyjeciu (badZ nieprzyjeciu)
kandydata na szkolenie lub o koniecznosci uzupelnie-
nia odbytego w przeszlosci szkolenia.

Osrodki doskonalenia kadr kierowniczych sg obowigza-
ne do przesylania do wydziatéw (dzialow) stuzb pra-
cowniczych za§wiadczenia o ukonczeniu szkolenia
z wynikiem pomys$inym lub o nieukonczeniu tego szko-
lenia przez pracownika zaliczonego do rezerwy kadro-
wej oraz do okréslania pozadanych kierunkéw dalsze-
go doskonalenia. -

Instytut Doskonalenia Kadr Kierowniczych Administra-
cji Panstwowej opracuje:

— programy szkolenia podstawowego przystosowane
do wymagan okres$lonych szczebli zarzadzania,
programy specjalistycznych kurséw, seminariow i in-
nych form doskonalenia pracownikéw zaliczonych
do rezerwy kadrowej,

— tryb i zasady prowadzenia stazu asystenckiego
i praktyk,

— wzér formularza zgloszenia na szkolenie podsta-
wowe,

wzér za$wiadczenia o ukoficzeniu szkolenia podsta.
wowego.

Jezeli w ramach indywidualnego przygotowania pra-
cownika odbywa cn staz asystencki, staz ten nie moze
trwaé dluzej niz dwanascie miesiecy, Na prowadzacych
staz asystencki powinno sie dobiera¢ osoby posiadajgce
duze do$wiadczenie i dobre wyniki pracy, zajmujace
stanowiska w'nowoczesnych zakladach i ktére na dluz-
szy okres czasu sg ustabilizowane na stanowisku. Nie
nalezy powierza¢ obowigzku- prowadzenia stazu asy-
stenckiego osobie, na ktdrej miejsce jest przewidziany
pracownik zaliczony do rezerwy kadrowej.



