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UCHWALA Nr 58 RADY MINISTROW

z dnia 16 lutego 1962 r,

w sprawle stosowania bezwydzialowej struktury organizacyjnej oraz innych form usprawnienia organizacjl produkcjl
w przedsiebiorstwach przemyslowych,

W celu usprawnienia organizacji zarzadzania i uprosz-
¢zenia struktury organizacyjnej niektérych przedsiebiorstw
przemystowych Rada Ministrow uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Ustala sie ,,Wytyczne w sprawie zasad stosowa-
nia bezwydzialowej struktury organizacyjnej oraz innych
form usprawnienia organizacji produkcji w przedsiebior-
stwach przemyslowych', stanowigce zalgcznik do uchwaly.

2. Wytyczne, o ktérych mowa w ust. 1, nalezy wyko-
rzysta¢ jako ogdlne wskazania przy pracach nad bezwydzia-
fowg strukturg crganizacyjng przedsiebiorstw.

§ 2. Ministrowie nadzorujacy galezie produkcji przemy-
slowej w terminie do dnia 31 maja 1962 r. opracuja progra-
my 1 wydadzq zarzadzenia inicjujgce w zjednoczeniach
i przedsiebiorstwach prace nad przygotowaniem i wprowa-
gzeniem w zycie bezwydzialowej strukiury organizacyjnej
przedsiebiorstw, okreslajace m. in.:

1) etapy realizacji tych prac oraz branze i rodzaje przed-
siebiorstw, w ktorych powinna by¢ wprowadzona bez-
wydzialowa struktura organizavcyjna,

2} sposoby korzystania w tych pracach z pomocy i porady
wlasciwych instytutéw oraz innych specjalistycznych
jednostek organizacyjnych naukowych, zawodowych itp.,

3) warunki przenoszenia pracownikow umyslowych o odpo-
wiednich kwalifikacjach technicznych z ,ruchu” do-,za-
rzadu” tych przedsiebiorstw, ktére wprowadza bezwy-
dzialowa strukture organizacyjna, uwzgledniajagc w ra-
mach obowigzujacych przepisow wszelkie ulatwienia w
tym zakresie, ,

4) inne niezbgdne wskazania dotyczace zwlaszcza spraw
o znaczeniu ogoélnobranzowym i miedzybranzowym (np.
spraw lepszego wykorzystania wydzialéw pomocniczo-
produkcyjnych, mozliwoséci ich komasacji i specjalizaciji
w ramach branzy, organizacji przedsiebiorstw patronac-
kich itp.).

§ 3. 1. Zjednoczenia grupujace panstwowe przedsiebior-
stwa przemysiu kluczowego, w terminach ustalonych wy-
tycznymi wlasciwych ministréw:

1) przeanalizuja sytuacje branzy pod katem widzenia mozli+
wosci wprowadzenia bezwydzialowej struktury organd-
zacyjnej w zgrupowanych przedsigbiorstwach, a zwiasz-
cza pod katem widzenia koncentracji i specjalizacjl nie~
ktorych wydzialéw pomocniczo-produkcey jnych w skali
ogolnobranzowej lub tervtorialno-branzowej,

2) wydaizg szczegolowe wylyczne co do wprowadzenia bez=
wydzialowe] struktury organizacyjnej w wytypowanych
przedsiebiorstwach oraz okresla etapy, kolejnos¢ i za~
kres realizacji wytycznych,

3) zapewnig pomoc, wzajemna wspoiprace i wymiane do<
$wiadczen przedsiebiorstw wprowadzajacych bezwydzia-
lowa strukture organizacyijng oraz innych jednostek or=
ganizacyjnych, wymienionych w § 2 pkt 2.

2. ‘'Wytyczne, o kiérych mowa w ust. 1, wymagaja przed
ich wydaniem opinii kolegium. zjednoczenia, wydanej zgods

nie z obowigzujacymi przepisami.

§ 4. 1. Wprowadzenie bezwydzialowe] strukiury orga-
nizacyjnej w okreslonym przedsieblorstwie wvmaga uchwaty:
konferenciji samorzadu robotniczego powzielej w trybie obo¥
wigzujacych przepisow i nastepuje w drodze zarzadzenia dy»
rektora prrzedsiebiorsiwa — po uprzedniej konsultacji z. jeds
nostkg nadrzedng (zjednoczeniem].

2. Bezwydzialowa struktura organizacyjna wprowadzana
jest na podstawie szczegélowego harmonogramu, przewidujg
cego w szczegolnosci:

1) opracowanie kompleksowegn projektu organizacyjnego:
wprowadzajacego nowy uklad komoérek organizacyjnych
nruchu” {odcinkow produkcyjnych) i ,zarzadu' oraz od~
powiednie przesuniecia kadrowe, -

2) opracowanie dokumentacji organizacyjnej ustalajace) zax
kres obowigzkow i system funkcjonowania komoérek o«
ganizacyjnych 1 stanowisk pracy w nowym uklad#ia
strukturalnym,

3) onracowanie w miare potrzeby nowej dokumentacii przeds
miotowej i obiegowej (plaristycznej, produkcyjnej, m#
terialowe]j, rozliczeniowej, placowej, sprawozdawcrej iy,
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4y przeszkolenie pracownikéw i przygotowanie organizacyj«
pe i metodyczne komérek orgenizacyjnych przedsiebior-
stwa.

3. Przed wprowadzeniem bezwydzialowej struklury or-
ganizacyjnej zaloga przedsiebiorstwa powinna by¢ zaznajo-
wiona z projektami organizacyjnymi.

4. Wprowadrenie bezwydzialowej struktury organiza-
cyjnej powinno sig odby¢ w taki sposdb, aby nie powstaly
zahamowania w produkcji ani na innych odcinkach dzialal-
nosci przedsiebiorstwa.

§ 5. Komitet Drobnej Wytworczosci oraz ministrowie
sprawujgcy nadzér nad przedsiebiorstwami ustugowymi (re-
mentowymi), nad panstwowym przemystem terenowym itd.
dostosujg zasady zawarte w wytycznych do potrzeb i wa-
runkéow dzialalnosci tych przedsiebiorstw oraz przekazg je
prezydiom wojewodzkich rad narodowych (rad narodowych
miast wylgczonych z wojewddztw) w celu uruchomienia w
nadzorowanych przedsiebiorstwach oraz ich jednostkach nad-
yzednych prac, o ktoérych mowa w § 31 § 4. W pracach tych

Por.- 9%

powinny by¢ wykorzysiane w miare potrzeby dodwiadeze-
nia i pomoc organizacyjna wlasciwych zjednoczen wieda-
cych przemystu kluczowego, przedsiehiorstw prowadzgeych
i patronackich crez tych, ktére stosujg juz berwydzialowa
strukture organizacyjog w praktyce,

§ 6. Zaleca sie wlasciwym centralom spoldzielni zasto-
sowanie bezwydzialowej struktury organizacvinej w podle-~
glych im spoidzielniach na zasadach zawartych w wytycz-
nych, dostosowanych do warunkéw dziatalnosci spéldzieln.

§ 7. Wykonanie uchwaly porucza sie ministrom (kierow-
nikom urzedéw centrainych) nadzorujgcym przedsigbiorstwa
przemystowe, Komitelowi Drobnej Wytworcroici oraz pre-
zydiom wojewddzkich rad narodowych (rad narodowych
miast wylgczonych z wojewddztw),

§ 8. Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.
Prezes Rady Ministrow: J. Cyrankiewicz
Zalgcznik do uchwaly nr 58 Rady

Ministrow z dnia 16 lutego 1962 .
{poz. 97).

WYTYCZNE W SPRAWIE ZASAD STOSOWANIA BEZWYDZIALOWEJ STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ ORAZ INNYCH
FORM USPRAWNIENIA ORGANIZACII PROD_UKCJI W PRZEDSILBIORSTWACH PRZEMYSLOWYCH -

Bezwydzialowa struktura organizacyjna przedsigbiorstw
przemyslowych stanowi jedng z form organizacji wewnetrz-
»ej przedsiebiorstw, pozwalajacg na.stosowanie w okreslo-
nych warunkach bardziej uproszczonej struktury organiza-
£yme) 1 sprawniejszych metod zarzgdzania procesami pro-
dukcyjnymi,

Bezwydzialowy system zarzadzania przedsigbiorsiwem
przemystowym polega na koncentracji funkcji administracyj-
nych w ,zarzadzie” przedsiebiorsiwa i pozostawieniu w ,ru-
€hu'' gléwnie dozoru techniczno-produkcyjnego. Procesy pro-
dukcyjne podzielone sg na odcinki produkcyjne stanowigce
podstawowe ogniwa organizacyjne ,ruchu” o wiegzl techno-
fogicznej, kierowane przez starszych majstréw lub majstrow
¥wolnionych od prac przygotowania produkcji, ewidencji
praz innych czynnoéci pomocniczych i administracyjnych.
Majstrowie sa podporzadkowani bezposrednio dyrektorowi
tub jego zastepcy. Ich praca polega glownie na nadzorze nad
produkcja, tj. na organizacji i kontroli przebiegu procesu pro-
gukcyjnego zgodnie z ustalonymi dla odcinka zadaniami, in-
gtruowaniu  pracownikow 1 informowaniu zwlerzchnikow
¢ przebiegu produkcii.

W zwigzku z. tym w ,ruchu” przedsiebiorstw: bezwydzia-
Jowych nie ma podzialu na wydzialy (oddziaty) produkcyjne,
a wszystkie funkcje planistyczne, administracyjne, sprawoz-
#lawcze, rachunkowe, rozliczeniowe itd. dla majstréw odcin-
#6w wykonuja odpowiednie komoérki ,zarzadu" przedsiebior-
Biwa  zamiast funkcjonalnych komdérek wydziatowych (od-
frialowych),

Bezwydzialowy system organizacji przedsiebiorstw prze-
myslowych jest czeécia skladowa ogoéinego procesu uspraw-
nien w zakresie ekonomiki | organizacji przemystu. Jakkol-
wiek system ten ma zastosowanie przede wszystkim w mniej-
szych i érednich przedsiebiorstwach, rozwijajacy sig proces
koncentracji i specjalizacji produkcji oraz zwigzanej z tym
miechanizacji i automatyzacji proceséw produkceyjnych, a tak-
¥e: coraz powszechniejsze stosowanie postepowych metod or-
ganizacji zarzadzania przemyslem za pomoca mechanicznych
i wutomatycznych urzadzen® aparatury zdalnego sterowania,

samoczynnej kontroli, nowoczesnej lgcznosci, maszyn do pro«
gramowania, kalkulacji, ewidencji, ksiegowania, statystyki
itp., umozliwi zastosowanie bezwydzialowej siruklury orga-
nizacyjnej rowniez w przedsighiorstwach duzych, a zwlasz-
cza w przedsiebiorstwach nowo budowanych, w ktorych ze=
stang stworzone wyzej wymienione warunki,

Wiele przedsiebiorstw, zwlaszcza mniejszvch, posiada
juz od dawna strukture bezwydzialowa lub zblizong de bez-
wydzialowej. W przedsiebiorstwach -tych nie zastosowano
jednak w calej pelni zasad postepowego bezwydzialowego
systemu zarzadzania, a poradio nie wprowadzono go w nie-
ktérych wiekszych przedsiebiorstwach odsnaczajgcych  sig
dostatecznym poziomem automatyzacji produkcji oraz w sze-

‘Tegu malych i $rednich przedsiebiorstw, ktére charakteryzujg

sie nieuzasadnionym organizacvjnie rozdrobnieniem ,ruchu"
na niewielkie wydziaty i oddzialy produkcyjne z rozbudowa-
ng administracjg wydzialowa {oddzialowa), rozczlonkowaniem
nzarzadu' na nadmierng ilo$¢ komdrek funkcjonalnych oraz
przerostem szczebli i stanowisk kierowniczych.

Nadmierna rozbudowa wydziatéw (oddziatow) produkcyj-
nych i pomocniczo-produkcyjnych byia glownie wynikiem
obawy przed trudnosciami kooperacyjnymi i zwigzanej z tym
tendencji do tworzenia przedsigbiorstw o mozliwie pelnym
cyklu produkcyjnym i pomocniczo-produkeyjnym. W innych
przypadkach przycryng nadmiernego rozczionkowania komé-
rek organizacyjnych ,ruchu” stala sie che¢ poprawy waruns
kéw plac niektérych pracownikdéw, dla ktorych tworzeona
bez uzasadnionej potrzeby stanowiska kierownicze ze wagles
du na uprzywilejowanie tych stanowisk w obowigzujacych
taryfikatorach plac.

Efektem tego rodzaju rozdrobnienia i rozrostu komoérek
organizacy jnych bylo przewainie obnizenie sprawnosci i ope<
ratywnosci aparatu zarzadzajacego produkcja, ostabienie wy=
nikéw dzialalnoéci gospodarczej i technicznej przedsiebior
stwa (np. trudnosci z dyscypling technologiczna, jakoscig
produkcji, organizacjg pracy, obnizkag kosztéw itp.), zbedne
rozproszenie specjalistéw, nieuzasaduiony rozrost etatéw ido-~
kumentacji oraz osiabienie roli dyrektora i majsira. Poza-tym



Monitor Polski Nr 23

—_ 159 —

p{)'.’.’.‘ 97

w nicktérych przedsigbiorstwach rozbudowane wydzialy (od-
dzialy) pomocnicze, a zwlaszcza wydna’y (oddnaly) ‘Temon-

towe, narzedziownie, odlewnie itp., sa przewaznie niedosta-

tecznie wykorzystane, pracuja z niewielkg wydajnoscia, -na

niskim poziomie techniczno- organizacyjnym oraz blokuja -
nieraz wartosciowy sprzet techniczny, ktdry jest tylko w nie-

znacznym stopniu obquony zleceniami.

Te tendencije stojg w sprzecznosci z poste;powymi meto-
dami zarzgqdzania poszczegolaymil przedsiebiorstwaml. oraz
z racjonalnymi zasadami organizacji produkcji wyspecjalizo~
wanej, wielkoseryjnej i. masowej organizowanej komplekso-
wo w skall calej branzy. Zgodnie z tymi zasadami, .przedsig-
biorstwa i zjednoczenia powinny z zasady lgczy¢ problema-

tyke usprawnief organizacyjnych zwigzanych z wprowadza-.

niem bezwydzialowej struktury organizacyjnej z realizacjq
o wiele szerszych zadan prawidlowej rekonstrukcji branzy,
koncentracji i specjalizacji produkcji -oraz, organizaciji pra-

widlowe] kooperacji, W zwiazka z tym przy wprowadzaniu
bezwydzialowej struktury organizacyjnej nalezy w miarg

moznoscl dazy¢ do likwidacji nadmiernego rozczionkowania

wruchu’ oraz do usunigcia* wydzialdéw pomocniczych z nie-
kitorych zakladow, przy réwnoczesnym wykorzystaniu-zwol-
nionej powierzchni produkcyjnej i urzadzent do- powiekszenia
produkeji zosadniczej do rozmiardw produkeji wielkoseryj-
nej lub masowej. Wykorzystu}qc istniejace mozliwosct 1 wa-
runki nalezy specjalizowaé wieksze wydzialy poinocnicze
okretlonych
uslug na rzecz kilku przedsiebiorstw, koncenirujgc ich zle-
cenia, co umozliwi przejécie réwniez w tych\'przedsiebior-
stwach na bardziej racjonalng produkcje wielkoseryjnag i ma-
sowa, a takze lepsze wykorzystanie - ich bazy techniczne]
i zaoszczedzenie powaznych ‘nakladéw .inwestycyjnych przez
ograniczenie rozbudowy niektérych rodzajow wydzialow po-
mocniczych w innych przedsiebiorstwach. Tego rodzaju wy-
specjalizowane wydzialy powinny $wiadczyé ustugi koopera-
cyjne na rzecz },r/odsmblorstw nalezqcych do branzy, a’'w
miare moznoéci réwniez na ‘rzecz przedsmeblorstw ihnych
branz, .niezaleznie od ich organizacyjnego podporzadkowanja.

Pr7edstawione wzgledy oraz konieczno$é usprawniénia.

systemu zarzadzania i organizacji pracy w przedsiebiorstwach
oraz branzach potraktowanych kompleksowo, a takie potrze-
ba koncentracji specjalistéw w komdérkach pozwalajacych le-
piej wynor/ystac ich umlejetnosm i doswxadczeme, przema-
wiajg za celowoscig przejicia na bezwydzialowy system or-
ganizacjl w tych przedsiebiorstwach przemyslowych jednoza-
kladowych (lub zakladach przedsigbiorstw wielozakladowych),
Xktére posiadaja do tego odpowiednie warunki — na zasa-
dach uregulowanych wytycznymii

I. Zasady bezwydzialoweqgo ‘systemu organizacji.
przedsichiorstw.,

§ 1. 1. Wprowadzenie bezwydzialowej struktury orga-
nizacvjnej celowe jest w tych przedsiebiorstwach pafhstwo-
wych przemyshu kluczowego, ktérych rozmiary, forma. struk-
turalna i inne wzgledy. lokalizacyjne oraz arganizacyjnoe
technoloyiczne pozwalaja na usprawnienie systemu zarzadza-
nia i na popraws wynikow ekonomlcznych dziatalnosci przed-
sichiorstwa przez likwidacje wieloszczeblowosei w struktu-
1ze ,ruchu” i uproszczenie organizacji kierowania procesami
produkcyjnymi i pomocniczo-produkcyjnymi. Przy rozwazas
niu celowosci 1 mozliwoéci wprowadzenia bezwydzialowe]
struktury organizacyjnej nalezy przede wszystkim uwzgled-
ni¢ warunki, od ktorych zalezy prawidiowe kierewanie pro«
cesami produkcyjnymi (i innymi) w przedsighiorstwie. Doty=
czy to zwlaszcza mozliwodci ogarniecia.przez jednego kie-
rownika zagadnieii danego odcinka pracy (calego przedsig-

przedsigbiorstw w swxadczemu jednorodnych.

- biorstwa oraz jednego lub kilku -odecinkow. produkcy}n‘*}ch),

a w zwigzku z tym —. mozliwosci pokxerowania praca okre=
S$lonej liczby osob, przy zatozeniu uzyskama wymaganych
efektow ekonomicznych i tachmcznych (po;emnosé kierow=
nictwa), Wigze si¢ z tym powziecie . decyzp co do rodzam
i ilosci odcinkow produkcyjnych, ich wielkosci oraz mozlis
wosci koordynowahnia ich dz;a}alnoscx .przez dyrektora (jego
zastepce, szefa produkcii),

2. Do wprowadzenia bezwydzialowej struktury organi«
zacyjnej kwalifikujg-sie w szezegdlmosci przedsigbiorstwa
mate § $rednie, a w niektorych przypadkach réwmei przed-
sxqblorstwa duze posmdajqce warunki wymlemone wust, 4

3. Liczba zatrudnionych, pr7emaw1a5qca za celowosciy
ewentualnego ‘wprowadzenia bezwydzxa}owe; struktury orga:
nizacyjnej, . powinna byt traktowana: mdyw}duahle zaleznie
od branzy oraz rodzaju i struktury przedsmbmrstwa

4, Do warunkéw sprzyjajqcych wprowadzemu bezwy-
dzlalowej struktury orgamzacmne] zalicza sig ZWdeZCZﬁ.V

1) mpiej zlozonag strukture orgamzacyjnq przeds:ebmrstway
najlepsze. warunki posmda przedslebiorstwo Jednozalda-
dowe ‘o typowej strukturze jednowydzialowej lub ‘o nie-
wielu wydzialach oddzxalach) produkcyjnych i pomoc-
niczo-produkey jny

2) zwartosc: terytonalna przedsiebiorstwa; iokahzaqa wy-

' dzialéw w jednej® hali-lub na jeduym terenie sprzyra

" wprowadzeniu. 'bezwydzxaiowej struktury ‘organizacy jnej
w uzasadnionych przypadkach moze byé ona rowniez
realizowana np. w przedstebiorstwach Wlelozaklado\wych,
_posiadajacych niewiele zakladéw: o-typowej strukturza
jednowydzialowej, zlokalizowamsych w jednej mxe;scowo-
§ei itp,;

3) mniej ztozony proces technologiczny (np. niewielka ilogé
faz obrébki tego samego surowca fub i niej zhozony Wy-
‘r6b kohcowy, wymagajacy mniejszej ilosci detah pods
zespolow i zespoiow)

- 4) wyzszy poziom. koncentracjl produkcji lub. ustug w skall
branzy (mniejsza iloé¢ wydzialéw: gsomocmczo-pmdukcyj-
‘nych w poszczegolnych przedsx;bmrstwach),

5) wyiszy  stopient specjalizacii - produkc ji _(mmejsza»kﬂk}é#‘,
asortymentow, produkcja sery‘jna lub masdwa);

6} rozwinieta kooperacja miedzyzakladowa umozliwiajaca
zmniejszénie ilosci wydzmlow, ich specjalizacjg i pro=
dukcje seryjng tub-masowa w poszczegélnych przedsig~:
biorstwach branzy;

7) nizszy wspblczynnik zmianowesci; praca na jedng zmia-
ne sprzyja szczegoélnie wprdwadzemu bezwygiualowej
struktury organizacyjnej, niemniej zastesowamg funkcil
majstréw zmianewych umoiliwia’ jej wealizacje réwnied
W przed51qb10rstwach pracujqcych na- 2, 3 lub 4 zmiany,
Jesli-sprzyjaja réwniez inne warun}m

8) wyzszy stopieft automatyzaqj procesu” “produkey jnegoy
.bezwydzialowa. struktura organizacyjna nadaje sig sztzed
gdlnie do realizacji w' przedsxeblorstwach nawet bardta
duzych, 6 jednorodnej produ&cp caikow1c1e1ub w znacz-
nym stopniu zautomatyzowane] (np. - W’ eIektrowniach
w przemyséle chemzcznym, soozywczvm);

9) wyzszy pozmm mechamzacﬁ lub ‘automatyzacji funkejl
zarzadrzania i organizatiji produkq,x (np: stosowarie mes
chanicznych | lub, autematyz:’znych -urzqdzen ‘aparatusy
2dalnego sterowania, samoczynnej kontroli i sygnahzac;!,
nowoczesnej fgcznodei, elefomczne; aparatury Jkonferens
cyjnej, maszyn do programowania, kalkulacjis ksiqgowa-
nia, ewidencii,. statystyki itpl:

10) wviszy sfnmnn centralizacii funkcii zanﬂ?ama aktual-
nie istniejqcy w priedsiebiorsiwie system - dyspozytarA
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skiego kierowania produkcjg lub spelnianie wiekszosdci-

funkcji zwigzanych z przyyotowaniem, organizacjg i kon-
trolg procesu produkcyjneygo przez odpowiednie komor-
ki organizacyjne ,zarzadu" przedsiebiorstwa stwarza
korzystniejsze warunki do szybszego wprowadzenia bez-
wydzialowej struktury organizacyjnej;

11) wyzszy poziom tachowy kadr majslerskich, przewidzia-
nych na stanowiska kierownikow odcinkéw produkcyj-
nych, oraz innych specjalistéw zatrudnionych w ,zarzg-
dzie"”, przewidzianych do obstugi ,ruchu’;

12} plan rozwoju przedsiebiorstwa, przewidujgcy np. koncen-
tracjg, specjalizacje lub automatyzacje produkcji, mecha-
nizacje funkcji zarzadzania, komasacje rozproszonych
wydzialow, likwidacje nadmiernje rozbudowanych wy-
dzialéw pomocniczo-produkcyjnych poigczong z przej-

$ciem na produkcje kooperowana seryjng lub masowg’

itp. w ramach generalnej rekonstrukcji branzy.

5. Bezwydzialowa struktura organizacyjna moze by¢
réwniez wprowadzona w tych zakladach przedsigbiorstw wie-
fozakladowych, ktore posiadajg warunki wymienione w ust. 4;
warunki takie mogg by¢ stworzone przez komasacjg rozpro-
szonych w réznych zakladach wydzialéw produkcyjnych oraz
pomocniczo-produkcyjnych i organizacje prawidiowej koo-
peracji miedzyzakladowej w ramach tego samego przedsig-
biorstwa wielozakladowego lub w ramach branzy.

6. W uzasadnionych przypadkach w przedsigbiorstwie
6 strukturze bezwydzialowej moze isinie¢ wyodregbniony wy-
dzial produkcyjny odznaczajacy sie wiekszymi rozmiarami
i odrebnoscig proceséw technologicznych (produkujacy wy-
Yoby nie zwigzane z podstawowym asortymentem produkcji
przedsiebiorstwa)l.

§ 2. 1. Wprowadzenie bezwydzialowej struktury organi-
zacyjnej w przedsiebiorstwach produkcyjnych powinno zmie-
rza¢ w szczegolnosci do:

)} zniesienia odrebnosci strukturalno-organizacyjnej wydzia-
16w (oddzialéw). produkcyjnych oraz likwidacji ich ko-
morek i stanowisk funkcjonalnych (np. planista, technik
normowania, technolog. kalkulator itp.), po skoncentro-
waniu funkcji tych komorek w ,zarzadzie” przedsig-
biorstwa, )

2) scentralizowania w ,7arzadzie” przedsiebiorstwa i prze-
jecia przez jego komorki funkcji wykonywanych dotych-

czas przez komorki funkcjonalne wydziatéow (oddzialow)

produkcyjnych (np. funkcji planowania wewngtrzzakla-
dowego, rozliczen, normowania, rachuby plac, ksiegowo-
~ $ci materialowe] itp.),

3 reorganizacji struktury ,ruchu’ przez utworzenie {zamiast
istniejacych - wydzialéw lub oddzialéw produkcyjnvch)
odpowiednich odcinkow produkcyjnych, kierowanych
przez starszych majstrow (starszych mistrzow albo nad-
mistrzow} lub majsirow (np. mistrzéow lub majstréw sa-
lowych itp.); nazwe ,mistrz” lub ,majster” stosuje sig
zaleznie od aktualnego zwyczaju istniejacego w okreslo-
nej Franzy: tytul ,starszy majster” (,starszy mistrz” albo
Wnadmistrz”) tub majster” ( mistr2"} przysluguje kierow-
nikowi odcinka produkcyinego niezaleznie od jego tvtu-
 zawedowego (inzynicr, technik),

4; koncentracii i specjalizacji czynnosci pomocniczo-produk-
cyjoych i uslug, $wiadczonych przez wlasciwg komorke
organizacyjng dla wszystkich edcinkow produkcyinych,

5) wrmocnienia roli dyrekiora (jege zastepey) w zakresie
organizacji i koordynacji proceséw produkcyjnych,

B) ustalenia rasady, ze starszy maister lub majster jest je-
‘dynym pelnoprawnym kierownikiem darego odcinka pro-
dukcyirego, kidremu przysiuguja wszelkie uprawnienia
i-obowiazki wynikajace z zasady jednoosobowego kie-
rownictwa, )

7} wzmocnienia roli majstra odcinka produkcyjnego w -zas
kresie operatywnego kierowania i dozoru procesu pro-
dukcyjnego, wzmocnienia nadzoru technologicznego 1. jas
koscioweyo, natomiast odcigzenia go od czynnosci przy-.
gotowawczych produkcji, administracyjnych i manipula«
cyjnych, v

8) przesuniecia w miare potrzeby zwolnionych fachowcéw
z ,ruchu” do odpowiednick komorek technicznych i eko-
nomicznych ,zarzadu'" oraz przeniesienia zbgdnych pra-
cownikéw do innych zawoddéw lub zakladdw,

9) uproszczenia organizacji kierownictwa, planowania, ope=
ratywnej koordyracji i kontroli wykonania oraz uprosz«
czenia dokumentacji i jej obieguy,

10) preeniesienia czynnosci zwigzanych z dzialalnoScig po-
mocniczo-produkcying (np. utrzymania ruchu, konserwa=
¢ji i remontu maszyn, transportu migdzyoperacyjnego,
magasynow wydzialowych i kontroli technicznej) z wy-
dzialéw produkcyjnych do wspélnych dla przedsiebior-
stwa pomocniczych komdrek organizacyjnych ,ruchu”
lub do komoérek tunkcjonalnych ,,zarsgdu’ przedsigbior-
stwa, tam gdzie jest to uzasadnione organizacyjnie,

11) obnizenia kosztow wlasnych.

2. W wickszych prrzedsiebiorstwach o bezwydzialowej
strukturze organiza: -jnej, posiadajgcych znaczniejszq ilosé¢
odecinkow produkcy nych, dopuszczalne jest utworzenie sta-
nowis’.a szela produkcji kierujacego pracg wszystkich lub
niektorych odcinkéw produkcyjnych (np. pracg odcinkow
produkcji zasadniczej).

II. Odcinek produkcyjny.

§ 3. 1. Odcinek produkcyiny stanowi podstawowe zwar-
te ogniwo organizacyjne ,ruchu” o wiczi technologicznej,:
kierowane przez majstra odcinka (sterszego majstra, majstras
salowego itp.}. ‘

2. Odcinki produkcyjne powinny obejmowad¢ w zasadzie
zamknietg faze technologiczng lub kilka wigzacych sig ze so-
bg przedmiotowo albo technelogicznie faz obrobki (przeroh-
ki), np. wszystkie tazy objete wspolnvin automatycznym
transportem miedzyfazowym lub nieprserwanym procesem
kolejnej obrobki kilkufazowej tego sameyo surowca, monta-
zem okre$lonego zespolu z kilku produkowanych przez réi-
nych wykonawcow elementéw itp. Odcinki produkcyjne mo-
ga odpowiada¢ dotychczasowym wydzialom {oddzialom) pro-
dukcyjnym lub pomocniczo-produkcyjnvin albo moyg obej-
mowac czed¢ lub kilka dotvchczasowych wydzialow (oddzia-
16w} w zaleznosci od ich rozmiaréw i zakresu problematyki
mozliwej do opanowania przes kicrownika odcinka:

3. W urzasadnionych technologicznie przypadkach wiek-
sze odcinki produkcyjne mozna dzieli¢ — siosownie do zwy-
czajow istniejgcych w okresienej branzy — na sale, bryga-
dy, zespoly itp. Podrial ten mozZe byc slosowany zwlaszcza
w przvpadkach przewidzianych umowami zbiorowymi, usta-
nawiajgcymi iloSciowe normy obslugi maszyn przez maj-
strow.

§ 4. 1. Majster odcinka produkevinerqo kieruje osobiscie
pracg podporzgdkowaneco mu odcinka i podlega bezposred-
nio dyrektorowi lub jego zastepcy, a w przypadkach omé-
wionych w § 2 ust. 2 szefowi produkeii.

2. Majster odcinka produkeyinego odpowiada za calosé
pracy odcinka. Odcinek nie posiada w zasadzie komorek ani
stanowisk pracy funkcjonainych, majster odcinka natomiast
moze mie¢ do pomocy asystenta lub pracownika pomocniczo-
biurowego do wykonywania czynnosci manipulacyjnych i pe-
mocniczo-bivrowych niezbednych w pracy majstra. Sprawy
przygotowania produkcji (technelogii, konstrukcji, planowa-
nia) 1 sprawozdawczojci oraz nalury pomoecniczo-adminisira~:
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¢yine] wykonula dla odcinka“ produkcyinego. odpowiednie
komdrki ,zarzgdu"” przedsigbiorstwa. Majster odcinka nie ma
uprawnien do wydawania poleceft komérkom ,zarzadu”, ma
jednak prawo wystepowania z wnioskami oraz zwracania
si¢ ‘do nich o wykonanie niezbednych dla siebie prac zwizza-
nych z obstugg odcinka produkcyjnego. Kierownik komérki
funkcjonalnej nie moze odmdéwié pomocy majstrowi odcinka
produkcyjnego w sprawach nalezgcych ‘do obowiqzkéw ko-
mérki funkcjonalnej, okreslonych regulaminem organizacyj
”liym ‘przedsiebiorstwa.

3. W razie pracy kllkuzmianowej odcinkiem produkcyi-
nym w czasie drugiej i dalszych zmian kieruje majster zmia-
nowy, podlegly majstrowi odcinka produkcyjnego. -

4. W razie podzialu odcinka prddukcyjnegb na zmiany
Jub na brygady, sale, zespoly itp. kierowane przez majstréw
fub brygadzistéw podleglych majstrowi odcinka produkcyj-

pego, majstrowi odcinka nalezy przyzma¢ tytul starszego majs

sira (starszego mistrza lub nadmistrza).’

5 Na czas nieobecnoéci majstra odcinka produkecyjnego
zastepuje go jeden z podleglych mu majstréw zmlanowych

6. Majster odcinka produkcyjnego jest przede wszyst-
kim - bezposrednim klerowmkxem 1 organizatorem produkejl
wdrazajqcym na miejscu w produkcji (w halach produkcyj-
nych) instrukcje: technologxczne, organizacji produkecji, or-
Ganizacji pracy, bezpieczenstwa i hxgxeny pracy itp, W szcze-
gélnoécx odpowiada on za:

1} kierowanie wykonaniem zadan produkcy)nych ustalo«
nych planem,

2) wlasciwy dobor zatogi, prawidlowy 'organizach pracy

i nadzor nad wlasciwg obslugg oraz konserwacia maszyn

i urvzadzen,

.3) bezposredni nadzér procesu technologlcznego w zakre-.

sie zgodnosci z dokumentacjg techniczng, wymaganiami
Jakosci produkcii, estetyki wykopania oraz organizacjg
“kooperacji migdzyfazowe), mi€dzystancowiskowej itp.,
‘4) dozér obslugi stanowisk pracy w zakresie zaopatrzenia
w surowce, materialy, narzedzia, modele, paliwo, smary,
czeici zamienne, artykuly techniczne itp.; majster inter-

weniuje w razie zahamowania doplywu zacpatrzenia we
wlasciwych komorkach zarzadu;’ ma}ster sprawuje nadzor’

nad wiladciwym wykorzystaniem surowcdw, materiaiéw
i narzedzi,

5} insiruowanie zalogi przy wykonywaniu operacjt techno-
logicznych.w zakresie wlasciwego wykonywania poszcze-
golnych czynnosci oraz w zakresie bezpieczenstwa i hi-

gieny pracy; wplywanie na podnoszenie poziomu facho- -

wego zalogi i na jej uczestnictwo w ruchu rac;onahza-
~ torskim i wspélzawodnictwa pracy,
6) kontrole bezpoirednia, biezgcg dyscypliny pracy oraz
bezpieczehstwa i higieny pracy,
7) dbalo$¢ o kulture miejsca .pracy 1 wlasciwa atmosfere

‘wspolpracy pomiedzy pracownikami podleglego odcinka -

oraz dbalo$é¢ o atmosfere wspélpracy z innymi komérka-
mi organizacyjnymi i pracownikami przedsiebiorstwa,

8} informowanie bezposredniego zwierzchnika i zaintereso-

wanych komoérek organizacyjnych ,,zarzgdu’ o stanie reali-
zacji zadan oraz o trudnosciach i potrzebach odcinka pro-
dukcyjnego, studiowanie materialow analityczaych 1 ocen
pracy odcinka oraz wycigganie .z nich ' praktycznych
whnioskéw dla usprawnienia pracy odcmka,

9) inicjowanie oraz realizacje ‘W miare ‘mozliwoeéci uspraws
nien i ulepszen techniczno-organizacyjnych, .

16) wykonanie innych zadafi wynikajacych z regulaminu pra<
¢y przedsigbiorstwa oraz zarzqdzen wewnetrznych

7. Do maistra odcmka produkcy;nego palezy :stawianie

whioskéw w sprawach przyjmowania, zwalniania' 1 przeéno-

- materialéw pomocniczych, detal,
vtechmcmych

szenia robotnikéw danego odcinka oraz ustalania im stawek
garobkowych, a takze wyznaczanie rakresu -miejsca pracy
oraz premil 'z funduszu premiowe{o ‘pozostawionego do dy-
spozycii majstra odcinka.

8. Majster odcinka- est informowany biezaco przez wia-
tciwe komoérki organjzacyjne ,zarzqdu przedsxqblorstwa
o sytuacjl techniczno- -ekonomicziej swego odcinka.

‘9, Uprawnienia majstra odcinka produkeyjnego nie mo-,
ga by¢ naruszane przez dyrektora przedsigbiorstwa, jego za-
stepcow lub przez innych pracownikéw kierowniczych (szefa
produkcji). Kierownicy ci mogg oddzialywaé na odcinki pro-

‘dukcyjne wylgcznie przez majstra odcinka - lub za {ego wie-

dzg. Zwiaszcza zmiany osobowe, zmiany w wyposaZeniu techs
nicznym odcinka; procesie technologmznym, normach‘}h'acy,

" wynagrodzeniu robotnikéw itp. moga byé dokonane po pord-

zumieniu z majstrem odcinka: produkcyjnego.
I Zmiany w funkcjach .zarzadu™ prredsigbiorstwa,

§ 5. 1. W razie wprowadzenia bezwydzialowe] struktury
organizacyjne} funkcje wykonywane dotychczas przez ko-
mérki funkcjonalne wydzialéw (oddzialéw) lub przez komor-
ki ,zarzadu" przedsiebiorstwa dla- wydzialéw (np. zwiazane
1 planowaniem, ' przygotowaniem - produkeji,  ~erganizaciq
{ planowa harmonizacjg proceséw produkeyinych, z ewiden-
cja, sprawozdawczosqu i kontrolg -realizacji- zadan plano-
wych, a takze z wewngtrzzakladowym. rozrachunkiem gospo-
darczym) ‘wykonujg dla kazdego odcinka produkcyjnego od-
pow1edme komorki wzarzadu* przeds;qblorstwa

2. Przy wprowadzamu bezwydzxalowej struktury . orga-
nizacyjnej nalezy w miare mozno$ci dgiy¢ do’ paglebienia
wewngtrzzakladowego planowania {.rozrachunku gospodar-
czego, przechodzgc ‘na uprosiczony, ifoécxowy rozrachunek
poszczegélnych brygad, & nawet miejsc pracy;. jesli to okaze

-sie celowe.

3. Przykladowo podale-sie- Wazniejsze typowe funkcie,
ktére przechodzg w zwigzku z wprowadzemem bezwydzialo-
wej struktury ofganizacyjnej z. wydzmiéw produkcyjnych do
»zarzadu’’ przedsiebiorstwa tub do odpowiednich komorek po-
mocniczo-produkcyjnych, ktére’ ‘wykonujg Je dla wilasciwych
odcinkéw produkeyjnych w zakresie dotychczas praktykowa-
nym przez odpowiednie wydzuﬂy po odpowxedmm ich uzu-

_pelnieniu i ulepszeniu,

— .Zarzad" przedsigbiorstwa (komérki funkcjonalne ,,za-
rzadu") ustala dla kazdego odcinka operatywne plany pro-
dukcji (zadania produkcyjne), przepisy technologiczne i nor-
my jakodciowe wyrobéw oraz’ przygotowu)e dokumeniacjg
konstrukcyjng, technologlcznq, modéle, wzory, narzedzia itp.
ktére dostarcza odcinkom produkcyjnym. Rozdzialu robot

dokonuje majster odcinka.

— oZarzad" oprucowujo organ‘izach procesu produkcyj-
nego i potrzebng dokumentacje orgamzacyjnq, ktér§ majster
nastepnie w. praktyce realizuje,

= ,Zarzgd” dokonuje odpowiednich dostaw surowca
pélfabrykatow, nrtyku}bw
narzedzi itp. na ‘poszczegélne  odcifki, . pro-
dukcyjne lub stanowiska pracy 'stosownjé do: planu pro=

“dukcji.

- Odpowiednia komorka. ,zarzgdu” - -angaiuje; przenos1
lub zwalnia na whiosek majst’ta odcinka’ pracewmkéw odcin-
ka. oraz wyplaca premie ustalone przez mego 'z funduszu pe-

Vstawwnego do jego wqucznej dyspozycn

—_— Odpowxednxa komérka orgamzacy}na wzarzgdu® opra-
cowuje normy ‘pracy oraz- ‘oblicza 1’ wyptaca zarobki i-premie
pracowrikom.

— Obsiuga remontowa 1 konserwacyma odcinka wyko-
nywanajest- przez. komérkz orgamzacy;ne giownego ‘mecha-
nika,
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— Inne komorki ,zarzadu” prowadzy ewidencje, spra-
wozdawczos¢ i kontrolg przebiegu procesu produkcyjneyo
oraz rozliczenia materialowe i inne zwigzane z wewngirzza-
kladowym rozrachunkiem gospodarczym.

— W razie istnienia stuzby dyspozycorskiej w przedsie-

biorstwie sluzba ta wykonuje czynnosci zwigzane z opera-
{ywna koordynacjg produkcji i harmonizacjq kooperacji we-
wnglrzzagladowe]j.

IV, Tryb wprowadzania bezwydzlalowej struktury
organizacyjnej.

§ 6. Wprowadzenie bezwydzialowej struktury organiza-
cyjnej.powinno przebiega¢ w dwoch etapach:

1) w pierwszym etapie nalezy wytypowac przedsigbiorstwa,

ktore wprowadzgq bezwydzialowg strukiure organizacyjng
w pierwsze] kolejnosci, zbierajgc doswiadczenia dla. szer-
szej realizacji tego systemu,

2) w drugim etapie do konca 1965 r. bezwydzialowa struktu-
ra organizacyjna powinna by¢ wprowadzona w dalszych
przedsigbiorstwach, w ktorych jest to uzasadnione z punk-
tu widzenia organizacyjnego i ekonomicznego.

§ 7. L
wawczych do przejicia na bezwvdzialowg strukture organi-
zacyjna spoczywa na zjednoczeniach, ktére powinny wciag-
nat do wspéipracy zainteresowane przedsiebiorstwa oraz wla-
sciwe instytuty (np. Instytut Ekonomiki i Organizacii Prze-
mysty, Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego, odpo-
wiednie resortowe i branZowe instytulty). a takie inne nau-
kowe i zawcdowe organizacje i stowarzyszenia,

2. stednoczenia powinny w ramach prac organizacyj~
nych: ;

1} powotlaé zespél do opracowania calosci problemu i prze-
badania sytuacji w danej branzy,
2) wytypowac przedsiebiorstwa kwalifikujgce sie do wpro-

wadzenia be:swydzialowe]j struktury organizacyjnej w I

a nastepnie w II etapie, '

3) opracowa¢ wytyczne co do organizacji bezwydzialowe]

z punktu widzenia zadan przedsiebiorstw, struktury-or-

ganizacyjnej branzy, zmian w przygotowaniu i organiza«

cji produkcji, gospodarce materialowej 1 ksiggowosci,
rozrachunku wewnetrznego, zatrudnienia, plac, organiza-
cjl stuzh, organizacji prac przy wprowadzeniu w zycie
nowej organizacji itp.,

a w miarg mozliwosci { potrzeb:

4) zapianowac i zorganizowad zaopatrzenie wxeks7ych przed-

siebiorstw wytvpowanych do wprowadzenia bezwydzia-
fowej struktury organizacyjnej w niezbedne srodki me-
chaniczne lub automatyczne zdalnego sterowania, sa-
moczynnej koniroli, nowoczesnej igcznosci oraz maszy-
ny matematvczne td., :

5) opracowad¢ plan koncentracfl 1 specjalizacjl miektorych

wydriatéw pomocniczo-produkcyjnych w skali branzo-
wej lub terytorialno-branzowej.

3. Uchwala koleglum zjednoczenia powzieta na wniosek
dyrektora zjednocrzenia okresli, ktdére przedsiebiorstwa i za-
ktady oraz w jakiei kolejnosci majg przejs¢ na bezwydziato-
wq strukture organizacyjna.

4. Szczegdiowe wvyltyczne w zakresie berwydziatowe]
struktury orgenizacyjnej wydaje dyrektor zjednoczenia -po
zgopiniowaniu grzez kolegium zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Wytyrzne te stanowig dla przedsichicrstwa pod-
stawe do opraccwaria i wprowadzenia w zycie struktury
berwvdziatowei z vwrglednieniem szczegdluych potrzeb i wa-
runkéw dzialania przedsichiorstwa.

Gléowny obowiazek wykonania prac przygoto-

§ 8. 1. Decyzje co do wprowadzenia bezwydziatowe]
struktury organizacyjnej w okreslonym przedsigbiorstwie po-
dejmuje konferencja samorzgdu robotniczégo stosownie do
obowiazujgcych przepisow,

2. Wprowadzenie 'w zycie bezwydzialowej struktury or-
ganizacyjnej w okreslonym przedsiebiorstwie {zakltadzie) na-
stepuje w drodze zarzgdzenia dyrektora przedsighiorstwa wy-
danym po zalwierdzeniu projekiu struktury organizacyjnej
przez organ samorzadu robotmc7ego przedsxgbxo:stwa w fry-
bie obowiazujacych przepisow. Zaleca sie skonsultowanie ze
zjednoczeniem projekiu organizacyjnego przed jego zatwier-
dzeniem.

3. W célu kompleksowego opracowania, przygotowania
dokumentacji organizacyjnej oraz wprowadzania w zycie pro-
jekfu zaleca sig powdianig w - przedsiebiotstwie zespoly
lub komisji organizacyjno-przygotowawcze] bezwydziatowel
struklury organizacyjnej, ktora .opracuje szczegdlowy harmo-
nogram prac z tym zwigzanych wlagziie 2 poszczegdinymi
etapani realizacjl i kompleksowa dckunientacjg craz wezmie
udzial> we wprowadzeniu .w Zycie zatwierdzonego projekiw

4. Przy opracowaniu.projektu organizacyjnego i harmo=
nogramu nalezy przewidzie¢ posuniccia umozliwiaigce  uniks
niccie zaburzen i zahamowan, ktdre moga powstal w normals
nej dzialalnosci przedsiebiorsiwa,

5. W celu wprowadzenia struktmy bezwydzialowe] za
leca sie wykonanie nastepujacych prac:

1) przedyskutowanie wniosku { ogolnej koncepcji (zalozeft
i trybu realizacji) na konferencji samorzadu” robatniczes
go, na podstawie referatu dyrektora przedsighiorstwa,

2) zaznajomienie zalogi z propozvciag i przeprowadzenie od-
powiedniej akcji informacyjnej,

3) opracowanie wstepnego kompleksowego projektu orga-
nizacyjneqo, z ustaleniem przewidywanych skutkotw .eta~
towych, osebowych, ptacowych, finansowych, nakladow
inwestycyinych ilp, oraz jego skonsultowanie z jed-
nostkg nadrzedng, a nastepaie akceptacga

4) opracowanie harmonogramu realizacji projektu” orqamza-
cyjnego z wyznaczeniem wykonawcow i termindw wy«
kopania poszczegdlnych czynnosci organizacyjnych,

5) opracowanie dokumontacp orgahizacyjnej, etatowej, oso-

bowej ‘lacznie z nowym regulaminem mga'n?acymym

okreslajagcym nowa metode pracy, schematy orgamza-
cyine, plany obsad osobowych, przeszeregowania itp.,

6) opracowanie nowej dokumentacji przedmiotowe] (np pla-
nistycznej, materialowej, rozliczeniowej itp.) lub zmmn
w istniejgce] dokumentaciji,

7) opracowanie instrukcji (jednej lub kilku) dolyczacej no-
wego obiegu dokumentacji i ewidencji produkcyjnej, ma-
terialowej, placowej itp.,

8) przeszkolenie przysztych majstréw edcinkéw produkcyis
nych, a zwlaszcza pracownikéw komorek fumkcjorfalnych
nzarzgdu', w zakresie ich nowych zadan i funkcji,

S} wprowadzanie nowej struktury organizacyjnej (ewentu~
alnie ddcinkami) i przesuwanie pracownikdow na nowe
stanowiska,

10)"*catkowite przejicie na nowq strukture organizacyjng pod
$cista ohserwacja kierownictwa przedsiebiorstwa, -

11) opracowanie {po okresie prébnym). ostatecznego systemy
funkcjonowania przedsiebiorstiva 'w nowej strukturze or4
ganizacyjnej z usunieciem niedociagnieé { wad stwiets
-dzonych w toku realizacji projektu,



