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UCHWALA Nr 435 RADY MINISTROW

z dnia 14 grudnia 1959.r.

w sprawie kompleksowych analiz ekonomiczno-techniczaych rocznej dzialalnoici przedsieblorstw pafistwowvych.

Decentralizacja zarzadzania i zwigkszajaca sie w zwiazku
z tym odpowiedzialno$é przedsigbiorstw za wyniki przez nie
osiagane, jak rowniez wnocnienie rozrachunku gospodarcze-
g0, wymagajg znaczhego usprawnienia oceny rocznej dzialal-
noéci gospodarczej przedsigbiorstw panstwowych., W zwigz-
ku z tym, w rozwinieciu przepisow uchwaly nr 225 Rady Mi-
nistréw z dnia 20 czerwca 1958 r. w sprawie opisowych ana-
liz stanu poszczegdlnych dzialow gospodarki narcdoweji wy-
konania narodowych planow gospodarczych oraz. niektorych
sprawozdan statystycznych Glownego Urzedu Statystycznego
(Monitor Polski Nr 54, poz. 314) — Rada Ministrow uchwala,
co nastepuje:

§ 1. 1. Przedsiebiorstwa panstwowe, a takze zaklady {od-
dzialy) na wewnetrznym rozrachunku gospodarczym, dla kto-
rych wprowadzono obowiazek sporzadzania samodzielnych
bilansow, dokonuja kompleksowej analizy ekonomiczno-tech-
picznej swej dziatalno$ci za okres roku kalendarzowego,
a przedsiebiorstwa, dla ktdrych ustalono rok gospodarczy —
za okres roku gospodarczego.

2. Celem _rocznej kompleksowej analizy ekonomiczno-
technicznej jest ocena zarowno caloksztaliu, jak i poszcze-
giélnych wycinkéw pracy przedsiebiorstwa. Analize przepro-
wadza sig ustalajac:

1} wykonanie zadat planowych, ujetych w planie technicz-
no-ekonomicznym przedsiebiorstwa,

2) stopien poprawy (ewentualnie pogorszenia} wskainikéw
dzialalnosci przedsigbiorstwa w stosunku do okresu po-
przedniego,

3) stopien zapewnienia przez plan techniczno-ekonomiczny
przedsiebiorstwa wlasciwego wykorzystania = mozliwosci
produkcyjnych z uwzglednieniem warunkow zbytuy,

"4} prawidiowos¢’  gospodarki przedsiebiorstwa w zakresie
przydzielonych mu $rodkéw obrotowych, trwalych i in-
westycyjnych,

5) ksztaltowanie sie kosztéw wlasnych poszczegélnych dzia-
lalnosci oraz kosztow jednostkowych w przekroju ich
elementéw, w porownaniu do okresu poprzedniego
i planu,

6) wywiazywanie sie przedsiebiorstwa z obowiazkow Wy
nikajgcych z powiazan kooperacyjnych, jak rowniez
wplyw kooperacji na wyniki, koszty i wydajnoi¢ pracy
w przedsiebiorstwie,

7) wplvw: na osiagniete wyniki poszczegélnych czynnikow
zaleznych i niezaleinych od przedsiebiorstwa,

8} ksztattowanie sie wskainikdéw pracy przedsiebiorstwa w
stosunku do innych przedsigbiorstw (ewentualnie innych
krajdow),

9) istniejace rezerwy i mozliwosci dalszego rozwoju przed-
siebiorstwa.

3. Roczna kompleksowa analiza ekonomiczno-techniczna
powinna by¢ podstawa do:

1) zatwierdzenia przez jednostke nadrzedna wynikow finan-
sowych i rocznego bilansu przedsiebiorstwa,

2) ustalenia kierunkow i érodkéw do usprawnienia drialal-
nosci przedsighiorstwa,

3) zatwierdzenia wysokosci $rodkéw przysluguiacych przed-
siebiorstwu, a przeznaczonych na fundusze specjalne,

4} oceny pracy kierownictwa przedsiebiorstwa.

Ponadto wyniki kompleksowej analizy ekonomiczno-technicz-
nej powinny by¢ wykorzystane przy opracowywaniu kwar-
talnych planéw przedsiebiorstwa.

§ 2. 1. Kompleksowa analiza ekonomiczno-techniczna
powinna by¢ przeprowadzona pod kierownictwem dyrektora
przedsiebiorstwa (lub jego zastepcy), ktory powoluje zespst
do wykonania prac zwiazanych z kompleksowa analizg.

2. O powolaniu zespolu oraz o terminarzu jego prac po-
wiadamia- dyrektor przedsigbiorstwa niezwlocznie jednostke
lub organ sprawujacy bezposredni nadzor nad dzialalnoscia
przedsigbicrsiwa (zwany dalej ,jednostka nadrzedna™), wla-
$ciwy organ finansowy oraz bank finansujgcy dzialalnoié
eksploatacyjng przedsiebiorstwa (zwany dalej , bankiem").

3. Prace zwigzane z kompleksowa analiza ekonoiniczno-
techniczng powinny stanowié¢ przygotowanie do konferenciji
samorzadu robotniczego, poSwieconej ocenie rocznej dzialal-
nosci przedsiebiorstwa. Zasady udziatu zatogi w pracach zwiq-
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zanych z kompleksowa analiza ustala dyrektor przedsiebior-
stwa na podstewie wytycznych konferencji samerzadu ro-
botmczcgo a w tych przedsigbiorstwach, w ktorych nie po-
wolgno semorzgdu robotniczego — na podstawie wytycznyah
sktywu kierowniczeqo przedsiebiorstwa z udzialem przedsta-
w}cieli rady zakladowej i zakladowego komitetu Polskiej

jednoczonej Partii Robotniczej. W ceiu zapewnienia SzZcro-
k}cgo udzialu zalogi w kompleksowe] analizie dzialalnosci
przedsigbiorstwa powinna ona by¢ polgczona z naradami pro-
dukcyjrymi, pa ktorych. pracownicy zglaszajq swoje uwagi
c€o. do osiggnietych wskaznikow 'i wnioski dotyczace popra-
wy organizacji, postepu technicznego, racjonalizacji, popra-
Wy warunkow pracy itp.

4. Kompleksowa analiza ekonomiczno-technicznej dzia-
lalnokei przedsigbiorstwa powinna by¢ ujete ostalecznie w
jednym dokumencie dla calego przedsiebiorstwa i przecho-
wywana w aktach przedsigbiorstwa lgcznie z uchwalami kon-
ferencji samorzadu robotniczego oraz zarzadzeniami dyrekto-
1a i jednostki nadizednej dotyczacymi realizacji wnioskow
wynikajgcych z kompleksowej analizy.

§ 3. 1. Na podstawie kompleksowej analizy ekonomicz-
np-technicznej, -jako podsumowanie jej wynikéw, przedsig-
biorstwe oprecowuje syntetyczne sprawozdanie z rocznej

dzialalnosci przedsigbiorstwa, zwane .dalej ,sprawozdaniem
syntetycznym’’, Sprawozdanie to powinno obejmowac:

1) zestawienie podstawowych wskainikéw techniczno-eko-
nomicznych wraz z orzeczeniem, o ktérym mowa w § 4
ust,

2) sprawozdanie finansowe, zweryfikowane zgodnie z prze-
pisami § 34 uchwaly nr 187 Rady Ministréw z dnia
12 maja 1959 r. w sprawie rewizji finansowo-ksiggowej
paistwowych jednostek organizacyjnych (Monitor Pol-
ski Nr 58, poz. 278), zwanej w. dalszym ciggu. ,uchwa-
tg nr 187",

3) wniosek przedsiebiorstwa dotyczacy podzialu zysku i od-
piséw na fundusze specjalne, zgodnie z § 34 uchwaly
nr 187,

4) czeS¢ opisowa, zawierajaca omdwienie gléwnych zagad-
nien w dzialalnosci przedsiebiorstwa, niedociagnigc ujaw-
nionych w wyniku kompleksowej analizy ekonomiczno-
technicznej oraz kierunkéw i srodkéw do usprawnienia
dzialalnoséci przedsiebiorstwa.

2. Sprawezdanie syntetyczne podpisujg dyrektor i glow-
ny ksiegowy przedsigbiorsiwa.

3. Przedsiebiorstwa obowigzane sg przedstawiaé spra-
wozdanie syntetyczne jednosice nadrzednej, wlasciwemu or-~
ganowi finansowemu i bankowi w terminie ustalonym przez
wlasciwego ministra (prezydium wojewo6dzkiej rady mnarodo-
wej). Wilasciwi ministrowie moga ponadto nalozyé obowig-
zek przesylania sprawozdan syntetycznych okreslonych
przedsigbiorstw wilasciwemu ministerstwu oraz Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministrow.

§ 4. 1. W pracach zespoly, o ktérym mowa w § 2, po-
winni w miare moznosci uczestniczyé przedstawiciele jed-
nostki nadrzednej, organu finansowego, banku oraz biegli
ksiggowi, o ktdérych mowa w § 33 uchwaly nr 187,

2. Wiasciwi ministrowie ustalg w porozumieniu z Mi-
nistrem Finanséw wykaz przedsiebiorstw, w ktorych w sklad
zespolu wchodzg biegli ksiegowi. Powolani przez kierownika
jednostki nadrzednej biegli ksiegowi badaja prawidlowost
I rzetelno$¢ wynikajacych z ksiegowosci podstawowych
wskaznikéw ekonomiczno-technicznych, objetych "sprawozda-
piem syntetycznym., Z' wynikéw badania biegli sporzadzaja
vrzeczenie.

3. Jezeli przedstawiciele jednostki nadizednej, eorganu
finansowego lub banku majq zestrzezenia co do prawidlowo-
$ci lub rzetelnosci ustalen kompleksowej analizy ekonomicz-
no-technicznej dzialalnodci przedsiebiorstwa, sg oni zobowig-
zani do zlozenia oéwiadczenia, w ktorym nalezy pedaé za-
strzezenia oraz wskazaC konieczne zmiany badi uzupelnie-
nia. Os$wiadczenie to powinno by¢ przestane do jednostki
nadrzednej wraz ze sprawozdaniem syntetycznym.

4. Prace zwigzare z kompleksowq analiza wchodza w
zakres normalnych obowiazkow stuzbowych pracownikéw
przedsiebiorstwa, jednostki nadrzednej, organu finansowego
i banku i nie przystuguje za nie dodatkowe wynagrodzenie.

§ 5. 1. Roczne sprawozdanie synietyczne przedsigbior-
stwa zatwierdza kierownik jednostki nadrz¢dnej pe przepro-
wadzonej naradzie bilansowej.

2. W celu poglebienia analizy lub wyjasnienia niekté-
rych wazniejszych zagadnien kierownik jednostki nadrzed-

mej moze przed zatwierdzenienmi sprawozdania syntetycznego

zleci¢ przeprowadzenie w przedsiebiorstwie peinej lub wy-
rywkowej kontroli.

3.  Po zatwierdzeniu sprawozdania syntetycznego kie-
rownik jednostki nadrzednej wydaje w formie zarzadzenia
wytyczne i zalecenia, majace na celu poprawe geospodarki,
organizacji i sposobu zarzadzania przedsiebiorstwem, o kto-
rych mowa w § 37 ust. 3 uchwaly nr 187

4. Zatwierdzenie sprawozdania syntetycznego, przepro-
wadzenie narady bilansowej oraz rozpatlrywanie przez przed-
sigbiorstwe zatwierdzonego sprawozdania powinno nastgpo-
waé w trybie okreslonym w §§ 37, 38 i 42 uchwaly nr 187

§ 6. 1. Wiadciwi ministrowie (prezydia wojewddzkich
rad narodowych) moga rozciggngé obowiazek dokonywama
analiz ekonomiczno-technicznych réwniez na dzialalnos¢ pod-
legltych przedsighiorstw w powczego]nych kwartalach.

2. Wtasciwi ministrowie (prezydia wojewddzkich- rad
narodowych) ustalaja corocznie wykazy podleglych im przed-
sigbiorstw, obowiagzanych do dokonania kompleksowej ana-
lizy ekonomiczno-technicznej za okres roczny. Wykazy do-
tyczgce roku 1959 (roku gospodarczego 1959/1960) powinny
objg¢ wazniejsze przedsigbiorstwa kluczowe 1 szczegdlnie
charakterystyczne, natomiast wykazy na lata 1960 (1960/1961)
i 1861 (1961/1962) powinny obejmowa¢é stopniowo coraz wiek-
s2q liczbe przedsiebiorstw, tak aby w roku 1962 (1962/1963)
chowiazkiem dokonywania analizy objete zostaly wszystkie
przedsigebiorstwa panstwowe.

§ 7. 1. Ministrowie w ferminie 30 dni od wejécia w zy-
cie niniejszej uchwaly wstepnie ustala dostosowane do wa-
runkdéw branzowych:

— zasady, metody i zakres kompleksowych analiz eko-

nomiczno-technicznych dzialalnesci przedsiebicrstw,

— zakres i zasady sporzadzania zestawienia podstawo-

wych wskaznikow techniczno-ekonomicznych oraz cze-
§ci opisowej sprawozdania syntetycznego.

2. Na podstawie doswiadczen kompleksowych analiz,
uzyskanych w 1960 r., ministrowie ustala w terminie do dnia
30 listopada 1960 r. szczegolowe wytyczne, o ktérych mowa
w ust, 1,

3: Zobowiazuje sie ministréw do systematyczmej publi-
kacji w specjalnych biuletynach resortowych (braniowych)
danych o ksztaltowaniu sie podstawowych wskaznikéw w
réznych przedsiebiorstwach krajowych, a w miare mozliwo-
éci rowniez i zagranicznych. Minimalny zakres wskaznikow,
podlegajacych publikacji, -ustali wlasciwy minister w poro
zumieniu z Komisjg Planowania przy Radzie Ministréw
i Gléwnym Urzedem Statystycznym.
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§ 8. Przykladowy zakres kompleksowej analizy ekono-
miczno-technicznej dzialainosci przedsigbiorsiw pizemysiu
wielkiego i $redniego, wytyczne dotyczace wyboru miernikdw
produkcii przedsigbiorstwa craz zasady obliczania jej dyna-
miki, jak rowniez przvkiladowy zakres sprawozdania syate-
tycznego przedsiebiorstwa podane sg w zalgcznikach nr 13
do uchwaly.

§ 9. 1. Traci-moc § 1 uchwaly nr 225 Rady Ministréw
z dnia 20 czerwca 1958 r. w sprawie opisowych analiz stanu
poszczegolnych dziatow gospodarki narodowej i wykonania
narodowych plandéw gospodarczych oraz niektérych sprawoz-

dan statystycznych Gldwnego Urzedu Statystycznego. (Moniv
tor Polski Nr 54, poz. 314).

2. Jednostki nadrzedne opracowuja opisowa analize wy«
nikow dzialalnosci przedsigbiorstw, okreslona w powolanej
w ust. 1 uchwale nr 225 Rady Ministréw, na podstawie kom-
pleksowych analiz, o kiorych mowa w' niniejszej uchwale.

§ 10. Wykonanie uchwaly porucza sieg wszystkim mi«
nistrom.

§ 11. Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogloszenia,

Prezes Rady Ministtéw: J. Cyrankiewicz

Zatacznik nr 1.do .uchwaly nr 488
Rady Minisiréw .z dnia 14 grudnia
1959 1. (poz. '44).

PRZYKLADOWY ZAKRES KOMPLEKSOWEJ ANALIZY TECHNICZNO-EXONOMICZNYCH WYNIKOW ROCZNEJS
DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSEU WIELKIEGO T SREDNIFGO

opracowany przez komisje do opracowania metod ustalania niekiérych wynikow dzialalnosci przedsigbiorstw i zjednoczen
’ : przemyslowych.

Kompleksowa analiza techniczno-ekonomiczna powinna
ujawnié frodla ksztaltowania sie poszczegolnych wskaznikow
pracy przedsiebiorstwa oraz oswietli¢c dzialalno$¢ pizedsie-
biorstwa tak od strony jego gospodarki ekonomicznej, jak
i technicznej. Ogydlna ocena dziatalnosci przedsiebiorstw
opiera sie na wyniku analizy kompleksowej, w ramach zaj
analizy kompleksowej prowadzi sig analizy odcinkowe, ktore
obejmitjia nastepujace zagadnienia:

1. Produkcja i dynamika rozmiaréw produkcji.

Jakos¢ produkeiji.

Organizacja produkcji i ewidencji.

Sprzedaz wyrobow gotowych.

Postep techniczny.

Gospodarka remontowa.

Wrykorzystanie $rodkéw trwalych i zdolnodei produk-
cyjnej.

8. Inwestycie,

9. Transport.

10. Wrykorzystanie érodkdéw obrotowych,

11, Zaopatrzenie, gospodarxa materialowa.

12, Zatrudnienie i place.

13. Wydajnos¢ pracy i pracochlonnosé wyrobow.

14, Koszty wlasne.

15. Wynik finansowy przedsigbiorsiwa,

15. Organizacja zarzadzania.

Szczegdlowosé analizy wymienionych zagadniedr w  powai-
nym stopniu zaleiy od specyfiki pizedsigbiorstwa, z tym ie
niekiére z wymienionych zagadnien w konkretnych warun-
kach moga nie wymagaé analizy. Dalej podaje sie przykla-
dowo zakres analizy w ramach 16 wymienionych zagadnien
dotyczacych dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa prze-
mystowego. '

HO s LN

Ad 1. Analiza produkcji obejmuje w pierwszym rzedzie:

a) wykonanie planu produkcji towarowej — ilo§¢, asor-
tyment, warto$é; stopien wykonania planu produkcji
podstawowych asortymentéw ujetych we wskazni-
kach dyrektywnych oraz wykonanie zadan w zakre-
sie produkcji przeznaczonej na eksport; ksztaliowa-
nie sig¢ struktury produkcji w stosunku do struktury
popytu wedtug rozeznania przez przedsiebiorstwo za-
potrzebowania i inne w zalezno$ci od specyfiki przed-
sighiorstw,

b) wywigzywanie sie przedsigbiorstwa z obowigzkow wy-
nikajgcych z powiagzan kooperacyinych — téimino-
woss dostaw, ilod¢, asortyment oraz przyczyny niedo~
trzymania umownych termindéw dostaw,

c) wykonanie planu uruchomienia produkcji nowych wy-
robow oraz efekty uzyskane dzigki wprowadzeniu prox
dukcji nowych wyrobdw,

d) wykonanie produkcji globalnej oraz stan robdét w to-
ku'i jego ksztaltowanie sie,

e) ksztaltowanie sie dynamiki rozmiaréw produkcji glo-
balnej w stosunku do okresu poprzedniego i planu pe
catkowitym lub czesciowym wyeliminowaniu naktadow
na prace przeniesiong i rodinic rentownosci wyrobow
(np. wkiad pracy przedsi¢biorstwa, przeréb, odmiany
produkcji czystej),

f) przyczyny wazniejszych odchyledi od planu, mozuwo-
§ci zwiekszenia produkcji i srodki, jakie nalezy w tef
dziedzinie przedsiewziac. '

Ad 2. W zakiesie  jakodci produkcji analiza powinna

obejmowac: :

a) ksztalttowanie sie brakow produkcyjnych,

b) przyczyny powstawania brakdw produkcyjnych oraz
dérodki przedsiewziete w dziedzinie walki z brakami
produkcyjnymi,

c) ponadto w zaleznosci od specyfiki produkcyjnej przed-
siebiorstwa analizuje sie: '
gatunkowos¢,
reklamacje odbiorcéw,
wplyw nieprzestrzegania ustalonych reziméw techno«
logicznych, obowigzujacych receptur, norm materialo«
wych, stosowania materialéw =zastepczych, nieprze«
strzegania przepisowej wagi itd.,

d) srodki niezbedne do podniesienia jakosici produkcji
i zmniejszenia ilo$ci brakow produkcyjnych,

Ad 3. W zakresie organizacji produkcji analizuje sie:

a) organizacje produkcji podstawowej, pomocnicze]
i ubocznej,

b) podejmowane wysitki w celu podniesienia poziomy
organizacji i technologii produkcji oraz ich efekty,

c) przestrzeganie dyscypliny technologicznej,
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d) rytmicznos¢ produkcji oraz érodki podejmowane w ce-
lu poprawienia rytmicznodci produkcii,

e) organizacje chslugi produkcji (gospodarka remontowa,
narzedziowa, transport wewnalrzzakiladowy),

f) organizacje magazynéw produkcyjnych, rozdzielni
i ewidencji produkcji, brakéw, zuzycia narzedzi itp.,

g) $rodki niezbedne cdo podniesienia poziomu organizacji
produkcji i ewidencji.

Ad 4. Przy analizie  sprzedazy gotowych wyrobdw ba-
da sie:

a) czy przedsichiorstwo przy wykonaniu wskainika ogdl-
nej sprzedaizy wykonalo tez poszczegdlne zadania na
tym odcinku,

b) czy przedsiebiorstwo stosowalo sie do obowiazuja~

cych cen,

c) czy przedsicbiorstwo zawarlo umowy 2z odbiorcami
‘i czy te umowy byly przestrzegane,

d] wplyw na wyniki przedsiebiorstwa nifewywigzania sie
z umownych zobowigzan przez przedsiebiorsiwo, przez
odbiorcow,

e} ksztaltowanie sie stanu wyrobow gotowych nie sprze-
danych, przyczyny ewentuainego wzrostu zapasow
wyrobéw gotowych i skutki ekonomiczne dia przed-
siebiorstwa z tego tytulu. Ponadio okresla sie érodki
niezbedne do usprawnienia sprzedazy gotewych wy-
10bow,

Ad 5. Analiza postepu lechnicznege powinna oswietlic
dzialalpoi¢ przedsiebiorstwa zmierzajacg do pedniesienia po-
ziemu technicznego produkeji w badanym przedsicbiorstwie
eraz poziomu technicznego wyrobow, kiéry wyraia sie w
udoskonalenin preodukowanych wyrobéw lub zaproiekiowa-
nig i uruchomieniu predukcji nowych, doskonalszych wyro-
béw. Podniesienie poziomu techmicznego produkeji znaiduie
swoje odbicie w:

a) wzrodcie wydajnesci pracy,

b) pedniesieniu jakosci produkeji 1 zmmiejszeniu ilosci
brakéow produkcyjnych,

¢} zwiekszeniu zdelno$ci produkeyjnej lub lepszym wy-
korzystaniu posiadanej zdolnosci produkcyjnej,

d} zmniejszeniu norm materialowych oraz

e} obnizee kosztéw jednostkowych.

Badania w tym zakresie powinny by¢ prowadzone w dro-
dze porownywania osiagnietych wskazrikow techniczno-eko-
nomicznych przy produkcji poszczegélnych wyrobow ze
wskaznikami okresu poprzedniego, z analogicznymi wskazni-
kami innych przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych. Przy
tym badaniu nalezy uwzgledniaé efekty ekonomiczne wpro-
wadzonych usprawnien technicznych, ulatwienie pracy i po-
prawe warunkoéw bezpieczenstwa i higieny pracy, trudnosci
w zakresie wprowadzenia nowej techniki oraz skv’ecznosé
oddzialywania bodicow materialnyeh w kierunku zaintere-
sowania szczegdlnie pracownikow iniynieryinoc-technicznych
w podejmowaniu prac zmierzajacych do pedniesienia pozio-
mu technicznego produkcji i przenoszenia dosdwiadczed z in-
nych i do innych przedsiebiorstw w tym zakresie,

W zakresie technicznego peziomu dotychezas produko-
wanych i nowych wyrebow mnaleiy w szczegdlnosci badaéd
nowoczesnos¢ konstrukcji (jakosci} wyrobéw w poréwnaniu

Zz poziomem $Swiatowym i kszlaltowanie sie ich techniczno-
ekonomicznych wskarinikéw u odbiorcy.

Przy analizie postepu {echnicznego szczegdinie walne
jest ujawnienie czynnikow hamujacych ten postep oraz usta-
lenie dredkow ‘zapewniajacych wlaczen’e mozliwie szerokie-
go i akfywnego udzialu zalogi do realizacii postepu technicz-
nego.

Ad 6. Przy analizie gospodarki remontowej bada sie w
szezegolnosci:

&) stan $rodkow trwalych orgz czy zakres i jake$¢ kon-
serwacji i wykonywanych remontow zabezpieczajq
srodki trwale przed ich dekapitalizacia,

b) czy przy wykonyweniu remontéw dokonuje sie nie-
zbednej modernizacji maszyn i urzadzen,

¢} organizacje remontéw 1 konserwacji oraz niezbedne
zriany w tym zakrésie zapewniajace lepsza jakosé,
eperatywnos¢ remontow, skrécenie czasu trwania re-
montow i obnizke kosztow wlasnych remontéw.

Ad 7. Analiza wykorzystania $rodkéw trwalych powin-
na naswietli¢ w szczegdlnosci:

a) wykorzystanie maszyn i urzadzen w czasie w porow-
naniu do okresu poprzedniego 1 innych pedobnych
przedsiebjorstw, przyczyny przestojow maszyn i urza-
dzelt oraz rzetelno$¢ stosowanej w tym zakresie ewi-
dencii,

b) wydajnos¢ maszyn i urzadzen w poréwnaniu do okre-
su peprzedniego 1 do wydajnosci pedobnych maszyn
i urzadzed w innych pirzedsiebiorsiwach krajowych
i zagranicznych,

€} czy srodki trwale sg wykorzystywane wedlug wlasci-
Wwego przezinaczenia,

d} ilo$¢ zbednych $rodkéw frwalych oraz speosoby ich
wykorzystania ub przeznaczenia do uplynnienia,

e) kierunki zwiekszenia efektywnoéei wykorzystania
$rodkow trwalych oraz maksymalnego wykorzysiania
zdolnosci predukcyinej,

f) ezy we wlasciwy sposéb dokonuje sie amortyzacii
Srodkéw trwalych.

Ad 8. Przy analizie inwestycji ustala sig w szczegol-
nosci:

a) zgodnosd realizowanych inwestycji z planem i kesz-
terysami,

b) ezy inwestycje scentralizowane i zdecentralizowane
byly wykenywane w sposdb oszczedny i czy w rezul-
tacie sg one efektywne i czy byly celowe,

c) terminowo$¢ wykonania inwestycji i czy byly pedej-
moweane niezbedne kroki w celu przy$pieszenia odda-
nia ich do ekspiloatacjl.

d) czy przy realizacji inwestycji byly stosowane nowo-
czesne metody,

e) stosunek r1zeczowego wykonawstwa
finansowegeo.

inwestycii de

Ad 9. Przy analizie transportu bada sie w szczegolnosci:

a} wykorzystanie wlasnych $rodkéw tramsportowych,

b) udzial w tramsporcie tabotu wlasnego i obcego,
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¢) ksztaltowanie sie kosztow przewozu 1 tony teborem
wiasnym 1 obcym.

Ad 10. Przy analizie wykorzystania srodkéw obroto-
wych bada sie w szczegolnosci:

a) rozmiary i strukture srodkow obrotowych przedsie-
biorstwa oraz ich zgodnosd¢ z ustalonym normatywem,

b) przyczyny odchylen od ustalonych normatywow za-
paséw materiatow i pétfabrykatow, remanentow pro-
dukcji w toku, zapaséw wyrobow gotowych itp. oraz
ich wplyw na wyniki ekonomiczae przedsiebiofstwa
i podjete kroki w celu uplynnienia nadmiernych
i zbednych zapasow,

¢} szybkose obieqgu srodkdw obrotowych oraz niezbedne
przedsiewzigcia w celu przyspieszenia obiegu  $rod-
kow obratowych i oszczgdnege ich wykorzysiania,

d) zaangazowanie $rodkow obrotowyeh w inwestycjach
i remontach kapitalnych oraz ich refundacje.

Ad 11. Przy analizie zaopatrzenia i gospodarki materia-
lowej nalezy badad w szczegdlnesci:

a) czy zaopatrzenie produkcji w niezhedna materialy
odbywa sie terminowo, jak dotrzymywane sg warun-
ki umoéw w zakresie terminéw i asortymentu dostaw
oraz jaki wplyw na wyniki pracy przedsiebiorstwa
maja opOinione dostawy, czy przedsiebiorsiwo egze-
kwowalo kary umowne za opdznienie dostaw,

b) czy przedsiebiorstwo zmienialo plan zaopatrzenia
i z jakich powodow {zmiana asortymentu, niewlasci-
we zaplanowanie itd.),

¢} przyczyny rozbieznosci pomiedzy zuzyciem planowa-
nym a rzeczywistym oraz przesirzeganiem norm zu-
zycia, ksztaltowanie sie odpadéw i strat na materia-
fach, ‘

d) przechowywanie i ewidencje materialéw pod katem
widzenia prawidlowos$ci wydawania ich do produkcii
i rozliczania zuZzycia materialdw oraz wyjasnienie
przyczyn niedoboréw badz nadwyzek magazynowych,
e) prawidlowo$¢ przeprowadzopej inwentaryzacji, a w

szczegblnosci wycene i wartos¢ uiytkowg inwenta-
ryzowanych skladnikow majgtkowych.

Ad 12. Przy analizie zatrudaienia
w szczegdolnosci:

i plac bada sig

a) strukture zalogi,

b} plvnnosé zalogi, wykorzystanie czasu pracy i dyscy-
pline pracy,

c) przestoje i prace w godzinach nadliczbowych oraz
ich przyczyny,

d) wzrost srednich plac robotnikdédw, pracownikéw iazy-
niervjno-technicznych i administracyjnych oraz w
przekroju grup robotnikéw (bezposrednio produkcyj-
nych, posrednio predukcyijnych, akordowi, dnidowkowi
itd.), grup pracownikéw . iniynieryjno-technicznych
(konstruktorzy, technolodzy itd.j i grup pracownikéw
administ{racyjnych,

e) fundusz ptac w poréwnaniu z funduszem planowanym
przeliczonym na rzeczywiste rozmiary produkcji wy-
konanej oraz zrdédla oszczednosel, przyczyny prze-
kroczenia funduszu plac wedlug grup zatrudaionych

(robotnikow, pracownikdw inZynieryjno-techuicznych,
pracownikéw administracyjaych),

-~

ksztaltowanie sie srednich plac w poréwnaniu do
wzrostu wydajnosci pracy obliczonego po wyelimino-
waniu wplywu zmiany materiatochlennosci i rento-
wnoéci produkowanych wyiobow,

g) warunki pracy i $rodki przedsicwziete w ¢elu po-
prawienia warunkéw pracy w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy,

h) skutecznoéé systeméw plac, premiowanie, wykonanie
norg przy pracach akordowych, wykonanie zadan
pizy pracach dnidowkowych, dnidwkewo-premiowych
i innych,

iy zmiany zachodzace w kwalifikacjach
sprawy szkolenia, stan i wyniki,

zawodowych,

Ad 13. Przy analizie wydajnosci pracy szczegdlnie waz-
ne jest okredlenie wzrostu wydainosci pracy w stosunku do
oxresu poprzedniego, osiagnietego tylkoe dzieki wysitkom
Zotngi pezedsigbiorstwa, oraz pordwnanie ksztaitowania sig
rracochlonnosci wyrohdéw z pracochlonnoscia podobnych wy-
robow w innvch przedsiebiorstwach krajowych i zagranicz-
nych. W zwigzkn z tym przy analizie wydajnosci pracy na-
lezy bada¢ ksztaltowanie sie szeregu wskainikoéw charak-
teryzujacych rdine aspekty wydajnosci pracy w zaleinosdci
od rodzaju produkowanych wyrobow i specyfiki branzowej.

W szozegdlnodei nalezy badac zrédia wzrestn wydaj-
nosci pracy, jak postep techuniczny (mzchanizacja, nowa
technologia, postep konstrukcviny, zmiana receptury itd.),
podniesienie poziomu organizacji, intensyfikacja pracy i inne.

Wydajnos¢ pracy w zaleznoséci od potrzeb powinna byé
obliczena na jednego pracownika, na jednego robotnika, na
jednego robotnika bezposrednio produkcyinego oraz na jed-
ng roboczogodzine przepiacowang przez robotnikow. Obok
jednestek  wartosciowyeh f{okreslajgcych globalny wkiad
pracy przedsighiorstwa, przeréb, warto§é produkeji global-
nej) naleiy w miare mozliwosci stosowal jednosiki naturalne
przy obliczeniu wydajnosci pracy. Badanie wydajnos$ci pracy
powinno zawiera¢ analize czynnikéw hamujacych wzrost
wydajnosci pracy ofaz srodki zmierzajgce do ich przezwy-
cigienia.

Ad 14. Przy analizie kosztéw wlasnych nalezy badaé
w szczegolnosci:

a) obnizke wedtug rodzajow kosztéw wlasnych oraz w
jakim stopniu zostala ona osiggnicta dzieki wysitkom
zalogi, a w jekim stopniu dziekl czynnikom niezalez-
nym od przedsiebiorstwa,

b)

wplyw postepu technicznego i usprawnienia organi-
zacji na ksztaltowanie sie kosztéw wlasnych,

c} ksztaltowanie sie obnizki kosztow wzglednie stalych
w stosunku do obnizki kosztow zmiennych,

d) ksztallowanie sie kosztow brakéw 1 strat spewodowa-
nych przestojami i bezczynnoscia maszyn i urzgdzen,

e) ksztaltowanie sie kosztow jednostkowych podstawo-
wych wyrobdw,

f) ksztaltowanie sie niektérych pozycji kosztéw zwiaza-
nych z adminisiracja, np. kosztéw podrdzy i wyptal
dokonywanych poza funduszem plac i bezosobowyui
funduszem plac,
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g} ksztallowanie sie koszléw nieprodukcyjnych, jak np.
niedobory, ponadplanowe odpady, wycclanie zamo-
wien, kary itd.

Ad 15. Przy analizie wyniku finansewego przedsiebior-
stwa mnalezy w szczegolnosci badac:

a) wykonanie planu akumulacji i stan finansowy przed-
siebiorstwa,

b) wynik dzialalnosci podstawowej, ubocznej oraz wy-
nik dzialalnosci pozaoperacyjnej -— przy tym wyniki
te powinny by{ rozpatrywane tak od strony wyniku
bilansowego, jak tez w przekroju ksztaltowania sig
wynikow dzieki wysitkom zalogi przedsiebiorstwa po
wyeliminowaniw: wplywu na wynik finansowy czyn-
nikow niezaleznych od przedsiebiorsiwa,

¢) wskainik - rentownos$ci calosci przedsiebiorstwa za
poszczegdlne lata ubiegle i rck sprawozdawczy. ren-
townos¢ wazniejszych - asortymentow, w tym wyro-
bow deficytowych, wplyw zmian asortymentowych
i cen na skumulacje oraz poréwnanie eakumulacji
z rokiem ubieglym.

Ad 16: Przy. analizie organizacji zarzadzania bada sie
w szczegolnosci:

a) strukture organizacyjna przedsiebiorstwa,

b) sprawnos$¢ dzialania aparatu zarzgdu przedsiebiorstwa
i wydzialow, prawidlowos¢ podzialu zadan pomiedzy
komodrkami organizacyjnymi i pracownikami,

¢) dzialanie i przesirzeganie instrukcji wewnetrznych,
d) prawidlowos¢ oblegu dokumentacji i. inne.

Obok wymienionych 16 zagadnien przy kompleksowej
analizie nalezy bada¢:

a8} wykonanie waziniejszych ustaw i uchwal ersz ich
wplyw na wyniki dzialalnosci przedsiebiorstwa,

b) skutecznosé sredkéw podjetych w zakresie zwalczania
i zapobiegania przestepczosci i siratom,

€) wykorzystanie i realizecje wnioskow kontroli, rewizji
i inspekcii.-

Analiza miedzyzakladowa.

Przy opracowywaniu plandéw i ocenie pracy przedsie-
biorstwa powinny by¢ dokonywane pordwnania niektérych
wskainikow - pracy - przedsigbiorstwa 'z ksztaltowaniem sig
pedobnych wskainikow w innych przedsiebiorsiwach zjedno-

czenia, resortu, innych resortéw (klorym podlegaig pedobne
przedsigbiorstwa), jak réwniez ze wskaznikami zagranicznymi.

Zakres wskaznikow objetych anealizg miedzyzakladowa
powinien by¢ dostosowany do specyliki poszczegdinych
branz.

Poréwnania miedzyzakladowe przykladowo moga obej-
mowac¢ nastepujgce wskazniki:

1} w zakresie wydajnoéci:
a) pracochlonnos¢ podohnych wyrobéw,
b} pracochlonnos¢ typowych dla prie('lsic;biorstx*.ra ope-
racji oraz napiecie norm dotyczgcych tych operacji,
c} wydajnos¢ podobnych maszyn i urzgdzen,

—

d} czas pracy podstawowych maszvn i urzadzen, stopien
wykorzystania zdolnosci produkcyjned,
e} wydajnos¢ pracy iywej;

2) w zakresie kosztow:

a) koszty jednostkowe podobnych wyrohéw i ich struk-
tura, ‘

b} normy materialowe i zuzycie rzeczywiste materialow
na jednostke pcdobnych wyrobéw,

¢) ksztaltowanie sie koszidw brakéw wedlug przyezynm,

d) struktura kosztow wydzialowych i Ggi)lnofabrycznych
(cgGinozakiadowych),

e} struktura érodkow obrotewych, czas ebiequ srodkéw;

zakresie organizacji produkcji:
a) rytmicznos¢ produkcii,

b} przestoje,

¢) godziny nadliczbowe;

4) w zakresie poziomu iechnicznego;
a) stopieh mechanizacji prac,
b) poziom konstrukeji (ciezar, moec, wydajnos¢, jakosé
itd.} podobnych wyrobow,
c) stopien oprzvrzadowania produkcji podobnych wyro-
bow (tzn. wspdlczynnik oprzyrzadowanial,

d) stosunek wsadu do gotowej produkcji (wg cigzaru),
w tym procent odpadu, strats (np. zgar);
5) w zakresie zalrudnienia:
a) struktura zatrudniema,
b) struktura kwalifikacyjna,

¢) liczba szkolonych.

Zalgcznik pr 2 do wchwaly nr 486G
Rody Minisirow z dnia 14 grudiia
1859 1. (poz. 44).

WYTYCZNE DOTYCZACE WYBORU MIERNIKOW PRODUKCJI PRZEDSIEEIORSTWA ORAZ ZASAD OBLICZANIA
JEJ DYNAMIKI

opracowane przez komisje do opracoWania metod ustalania niektorych wynikéw dzialalnosci przedsiebiorstw i zjednoczen
przemyslowych

Analiza wynikéw dzialalnosci przedsiebiérstwa wymaga
m. in. okreslenia dynamiki produkcji, wydajnosci

i obnizki kosztéw plac, osiagnietych dzieki wysi]kom zalogi

pracy przedsigbiorstwa.
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W celu ebliczania tych wskaZnikéw niezbedne jest sto-
gowanie takich miernikéw produkcji, kidre by zapewniaiy
proporcionalnos¢ kszteltowania sie wielkosci globalnej pro-
dukeji przedsiebiorstwa i niezbednych do jej wykonania na-
kladdéw pracy zywej.

Dlatego tez konieczne jest, by poszczegdlne resorty
{zjednoczenia) dokonaly wyboru miiernikéw produkcji dosto-
sowanych do konkretnych warunkdéw i specyfiki podleglych
pizedsiebiorstw oraz  opracowaly szczegolowe  instrukcje
w sprawie ich obliczania.

Dla ulatwienia ministerstwom (zjednoczeniom} wyboru
wlasciwych miernikéw produkcii zapewniajacvch proporcjo-
nalnos¢ ksztaltowania sie wielkosci  globalnej produkeii
pizedsiebiorstwa i niezbednych do jej wykonania nakladow
pracy iywej omawia sie dalej przykiedowo szerey mierni-
kow produkcji przedsiebiorstwe, warunki, w ktodrych moga
by¢ one stosowane, craz metode obliczania dynamiki pro-
dukeji przedsiebiorstwa.

A. MIERNIKI PRODUKCJII PRZEDSIEEIORSTWA.

1. Jednostki naturalne i umowne jednostki naturaine.

Najbardziej - dokladnym miernikiem produkcji sa jed-
nostki naturalne. Moga byé one jednak stosowane tylko
w przedsiebiorstwach o écisle ustabilizowanym asortymencie
proedukcji i niezmiennym zakresie kooperacji. Niekonieczne
jest przy tym, by przedsiebiorstwo produkowalo tylko jeden
wyrébh; meoize to byv¢ przedsiebiorstwo stale - produkuigce
okreslony esortyment roznych wyrobow., W iym przypadku
produkcja moze by¢ obliczona w umownych jednostikach na-
turalnych. Wprowadzanie umownych jednostek naturalnych
do mierzenia produkc)i przedsiebiorstwa w celu oceny jego
Lracy powinno by¢ uzaleinione glownie od stabilnosci pro-
dukcji wytwarzanych wyrchow. :

Przy stalej produkcii tylko jednego wyrobu wielkos¢
wykonanej przez przedsiebiorstwo produkcji globalnej ohli-
za sig¢ dodajac (odejmujac) do wielkosci wytwarzanej pro-
dukcji towarowej roznice robdt w toku, przeliczona na ilesé
gotowych wyrobhlw. Przeliczenie 16znicy rohot w toku na
jednostiki gotowych wyrobow moze byé dokonane w drodze
-przeliczenia. pracechlonnoici przyrostu robot w toku (pra-
cochlonnos¢ przyrosta robot w toku dzielimy przez praco-
chlonnos¢ jednego wyrobu) lub kosztow plac bezposrednich
przyrostu robot w toku (koszt plac bezposrednich przyrostu
rohét w toku dzielimy przez planowany koszt plac bezpo-
trednich jednego wyrchul.

Zasady obliczania produkcji globalnej w umownych
jedncstkach mnaturalnych sg nastepujace: przy stalej pro-
dukcji kilku roznych wyrohow wybiera sie jeden wyrdb
{zazwyczaj o najwiekszym udziale w produkcji . przedsie-
biorstwa) i w stosunku do normatywnych (planowanych)
kosztow plac bezposrednich lub pracochlonnosci tego wyrshu
obiicza sie wspolczynniki dla innych wyrobéw. Np. przedsig-
biorstwo produkuje trzy rézne wyroby o nasiepujgcym nor-
matywnym (planowanym) koszcie plac bezposrednich: A —
1060 z1, B — 1500 zt i C — 800 zi. Jesli wyrob A jest wy-
branym przedstawicielem, to wspolczynnik dla wyrobu B jest
1wwny 1,5, a dla wyrobu C — 0,8.

Przy produkcji 100 sztuk wyrobéw A, 50 szt. wyrcbéw B
i 60 szt. wyrobéw C produkcja towarowa przedsiebiorstwa
wyniesie 223 szt. umownych jednostek - naturalnych.
50 X 1.5 = 75, 60 X 0,8 = 48, 100 + 75 -+ 48 = 223 szt.)
Zakladajac, ze przyrost kosztéw plac bezposrednich w robo-
tach w toku wynosi 11.000 z}, obliczamy produkcje global-

ng — 11.000:1.000 =
jednostek.

11, 223 + 11 = 234 szi. umownych

W praklyce mogg wystepowaé przypadki ulrzymywania
sig stanu robot w toku na niezmienionym poziomie {lub wy-
si¢powanie tyko nieznacznych odchylen w okresach bada-
nych), co pozwala na obliczanie tylko predukcji towarowej
{produkcja towarowa rowna produkcji globalnej). Decyzja
w tej sprawie powinna by¢ podjela przez wlasciwe minister-
siwo lub zjednoczenie.

2. Godziny normowane.

W przedsiebiorstwach o mniezbyt duzym asortymencie
roznych wyrobdw doéé dokladne wyniki uzyskujemy, mie-
rzgc predukcie’ w jednostkach pracochlonnosci kalkulacyjnej-
{w normogodzinach): Wymaga to jednak stalego. podzialu
prac na prace bezposrednie normowane i inne oraz doklad-
rej ewidencji normogeodzin prac bezposrednich w robotach
w toku.

Produkcije globaing przedsiebiorstwa w godzinach nor-
mowanych oblicza si¢ w sposob nastepujacy:

a) ilos¢ wykonanych wyrobdw mnoiy sie przez jed-
nostkewe godziny normowane stale w okresach po-
rownywalnych,

b) pracochlonnesé poszczeqgdlnych
sumuje sig,
warowej,

rodzajow  wyrohéw
uzyskujgc pracochlonnos¢ produkcji to-

c) réinice stanu normogodzin w robotach w toku doda-
je sie (odejmuje sie} do produkcii towarowej obii-
czonej w sposdb podany. pod lit. b).

3. Jednostki warto$ciowe.

Przy duiym, zmiennvm asortymencie produkcji lub zmien-
nym zakresie kooperacji dokladne obliczanie produkcji w
iednostkach naturalnych i mormogodzinach jest czesto nie-
mozliwe,

W zaleznoéci od specyfiki przedsicbicrstwa i stanu ewi-
dencji ksiegowej rozmiary produkcji moina wzglednie do-
kladnie w tych przypadkach okresii¢, mierzgc produkcje w
jednostkach wartosciowych.

1) Ceny.

Ceny zbytu w zasadzie nie moga by¢é wykorzystywane
do mierzenia produkcji przy ocenie ‘wynikéw pracy przed-
sicbiorsiwa w zakresie ksztaltowania sie wydajnosci pracy
i plac, poniewaz udzial kosztéw pracy iywej w ccnach zby-
fu poszezegdlnych wyrobdw jest z reguly roéiny. Jedynie w
wyjgtkowych przypadkach, przy jednorodnej produkcjiinie-
zmiennym zakresie kooperacji, produkcja wyrazona w ce-
nach zbytu zachowuje proporcie pomiedzy wielkosécia pro-
dukcji i nakladem pracy 2ywej, niezbednym na jej wyko-
nanie.

Ceny f{abryczne, ustalane na poziomie kosztu danego
przedsiebiorstwa z dodaniem okreslonego zysku, moga by¢
wykorzystywane do mierzenia produkcji tylko w- przypad-
kach, kiedy struktura cen fabrycznych (udzial kosztéw ma-
terialowych, kosztow plac i zysku) jest zblizena we wszyst-
kich produkowanych wyrcobach. W innych przypadkach wiel-
kosé¢ produkceji, wyrazena w cenach fabrycznych, nie zacho-
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wuje proporcji nakladdéw pracy Zywej niezbednych do wy-
konania produkcji,

Stesowanie cen do mierzenia produkcji wymaga ustale-
nia metody obliczania produkcji globalnej. Zachodzi bowiem
Konieczno§é wyliczenia roznicy rebot w toku wedlug cen,
kiore zawieraja okreslony procent zysku (akumulacji). Ewi-
dencja zas robot w toku prowadzona jest wedlug koszin rze-
czywistego lub normatywnego. Moina fo przykladowo zoz-
wigza¢ zakladajac, ze stosunek wartosci produkceji globainej
wedluy stosowanych w obliczeniach cen do kosztow jest ta-
ki sam, jak stosupek wartosci produkcji towarowej do jej
kosziow, Przyjmujac takie zaloZzenie mozna obliczyé wartosd
produkcji globalnej, mnozac keszt produkcii globalnei przez
wspoiczynnik otrzymany jako rezultat dzielenia wartosci pre-
dukcji towarowej przez jej koszt. Metoda ta moze by¢ sta-
sowana tylko przy niedufych réznicach stanu robot w toks,
gilyz daje wynik przyblizony. Przy duiych rdéinicach stanu
robot w toku uzyskany wynik bedzie malo dokladany, ponie-
waz roboty w toku maja znacznie wiekszy udzial kosztéw
materialowych niz produkcja towarowa. W tych przypad-
kach przy obliczaniu wartosci zmiany stanu robdt w toku
nolezaloby stosowal inny wspdlczynnik, a mianowicie sio-
sunek wartosci produkcji towarowej do kosztéw plac bez-
posrednich, ‘

W drodze przemnozenia kosziéw plac bezposrednich
tkwigcych w zmianie stanu robot w toku przez omawiany
wspolczynnik uzyskuje sie wzglednie dokiadng wartes¢ przy-
rostu robot w teku.

Suma wartosci produkcji towarowej i wartosci przyro-
stu robot w toku daje poszukiwang warto§¢ produkcji glo-
balnej wyrazonej w cenach.

2) Przeréb,

Przeréb jest to planowany (normatywny) koszt produk-
cji bez koszidw materialéw bezposrednich.

Wartos¢ przerobu moze byé wykorzystywana do mie-
1zenia produkcii w przedsigbiorstwach, gdzie koszt jednost-
kowy pracochlonnosci uvp. 1 minuty (bez kosztéw materia-
low bezpoérednich) jest jednakowy we wszystkich produ-
kowanych wyrobach (np. w przemysle odziezowym), W przed-
siebiorstwach za§ produkujacych roine wyroby wykonywa-
ne na maszynach o duzych rozpietosciach kosztéw ich eksplo-
atacji, przy powaznych réinicach w kosztach przygotowania
produkcji — przesuniecia asortymentowe mogg -powainie
znieksztalci¢ udzial kosztéw plac w wartosci przerobu. Unie-
mozliwia to wykorzystywanie w tych przedsiebiorsiwach

wartosci przerobu do oceny wynikéw pracy przedsiebior-

stwa w zakresie wzrostu produkcji osiagnietego dzieki wy-
sitkom zalogi przedsigbiorstwa, jak rowniez wydajnosci i plac.

3) Produkcia czysta.

a) Wartosé produkcii czystej jest réznica pomiedzy war-
toscig produkcji globalnej wyrazonej w cenach zby-
tu a koszitem pracy minionej (koszty materialéw, ener-
gii, amortyzacji i pozostate w ukladzie rodzajowym).
Wartosé produkeji czystej jako miernik produkcii
moze by¢ wykorzystywana do oceny pracy przedsig-
biorstwa iedynie w przypadkach jednorodnej produk-
cji lub tez wtedy, kiedy zysk na wszystkich produ-
kowanych wyrobach jest ustalony w jednakowych
procentach planowanych {(normatywach) kosztéw plac.
W omawianych przypadkach wartost produkcji czy-
stej réznicy robdi w toku moze byl wzglgdaie do-

kladnie obliczona przy pomocy wspoélczynnika obii-
czonego jako stosunek zysku do kosztow plac bezpe-
$rednich w predukcji towarowej. Mnozac przez iea
wspolczynnik zmiane stanu kosztow plac bezposred-
nich w robotach w toku uzyskujemy wzglednie do-
kiadng warto$¢ produkeji czvstej zawartej w zmianie
stanu robot w toku.

b) Do obliczania produkcii czystej moze byé wykorzy-
stana rowniez warto$¢ produkeji, wyrazena w cenach
fabrycznych. Obliczenie produkcji czystej, jako roznicy
pomiedzy wartoscig produkcji globalnej wedlug cen
fabrycznych a kosztem pracy minionej, w szereqgu
przypadkdéw moze byé wykorzysiywane do oceny
pracy bprzedsigbiorstwa rowniei przy niejednorodnsj
produkcji. Dotyczy to przedsigbiorstw, w ktdrych
struktura koszidow roznych wyrchow jest zblizona,
lub tez prrzedsiebiorstw, gdzie przy ustalaniu cen fa-
brycznych™zysk kalkulowany jest w stosunku procen-
‘towym do kosziéw plac. Przy wiekszych odchyleniach
w strukturze kosztow (szczegllnie przy powazaych
réinicach udzialu plac w roinych wyrobach), w razie
ustalania zysku w stosunku procentowym do calego
kosztu (przy ustalaniu cen fabrycznychj, ten sposob
obliczania produkcji czystej nie moie daé wzglednie
dokladnych wynikéw przy obliczaniu dynamiki pro-
dukcji i wydajnoséci pracy. Przy réinym bowiem udzia-
le plac w kosztach poszczegolnych wyrobéw oblicze-
na w podany tu sposob produkcja czysta przestaje
byé proporcjonalna do kosztéw plac. Qtrzymana wigc
wartos¢ predukceji czystej moze w tym przypadku w
powainym .stopniu zaleze¢ od ukladu asortymenlowe-
go - bedzie niewspoélmiernie rosta przy zwieckszani
sig udzialu asortymentéw materialochlonnych lub tet
niewspdlmiernie spadala przy zwickszaniu sie wudzia-
tu asortymentow pracochlennych.

4y Wkiad pracy.

Przez wklad pracy przedsiehiorstwa rozumie sie wartost
réznicy pomisdzy kosztem planowanym (normatywnym) wy-
konanej produkcji globalnej i kosziem pracy minionej we-
diug cen planowych (stalych). Wklad pracy przedsiebiorstwa
zawiera wigc planowany (nermaiywny) koszt placy powiek-
szony (pomniejszony) o sume obnizki (przekreczenia) plano-
wanego (normatywnego} kosztu pracy minionej.

Wryeliminowanie wplywu czynnikow zaleznych od zmian
asortymentowych (koszt pracy przeniesionej, zysk i podatek
obrotowy) stwarza mozliwosci wykorzysivwania wkladu pra-
cy do mierzenia wielkosci produkceji wszedzie tam, gdzie pro-
wadzi sie planowanie kosztéw produkcji i ewidencje odchy-
len w kosztach produkcji z powoddw niezaleznych od przed-
sigbiorstwa. W praktyce moina rowniez dokonywac elimina-
cji wplywu czynnikéw niezaleznych od przedsiebiorstwa, po-
za ewidencja ksiegowa, na podstawie danych ksiegowych,
tak jak to sie robi obecnie przy weryfikacji funduszu zakta-
dowego. Daje to jednak mniej dokladne wyuniki. W tym przy-
padku bowiem planowany koszt produkcji globalnej z powon-
du braku ewidencji planowanego (normatywnego} kosziu ro-
b6t w toku mozna oblicza¢ przyjmujac zalozenie, ze stosunek
kosztéw rzeczywistych do kosztéw planowanych w produkcji
globalnej i towarowej jest jednakowy'). Na podstawie tego
zalozenia ustala sig¢ wskaznik dla produkcji towarowej (koszt
planowany dzielony przez koszt rzeczywisty), a nastepnie w

1) Przeprowadzone w tej sprawie badania wvkazuja moiliwoié
wyslepowania stosunkowoe mnieduzvch odchyledt, kitére (z powodu
braku w wielu przedsighiorstwach wlasciwych danych) mozna w .
prakiyce przewainie pemingé.
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rezultacie przemnoienia kosztu rzeczywistego produkeji glo-
balnej przez ten wskainik obrz y} ujemy wzglednie dokladny
koszt planowany produkcji globalnej.

B. CBLICZANIE DYNAM Lxl PRODUKCJI] PRZEDSIEBIORSTWA,

1. Analiza wynikow dzialalnosci prZCdS}PbIOI‘StWE‘x wWy-
maga m, in. $iedzenia dynamiki produkcji w sasiednich okre-
sach (np. w roku analizowanym w Qfosanku do roku poprzed-
niego oraz w szeregu kelejnych okmsow np. w 5 latach).
Porownywanie produkcji w dwoch kolejnych okresach wy-
maga w wielu przypadkach doprowadzenia do warunkéw po-
1ownywalnych danych, stanowigcych pedstawe do obliczania
wielkodci wykonane} produkeji w obydwu okresach., Unikngc
tego mozna w zasadzie tylko przy écisle jednorodnej produk-

Tablica
Obliczanie dvnamiki produkcit w okresis

cji mierzonej w jednostkach naturalnych
umownych jednostkach naturalnych).

Przy - stosoweniu  miernikéw wartodciowych niezbedne
jest doprowadzenie do warunkéw poréwnywalnych daaych
wyjsciowych stancwigceych podsiawe do obliczania wartosci
(kosztéw) produkcji. Korekta ta ma na celu wyeliminowanic
wplywu na ksztaltowar LL sig wielkosel produkcji zmiany was
runkow niezalefnych od prredsiebiorstwa, jak np. zmiana
cen, systemu piac, stawek amortyzacyjnych itp.

2. Do warunkdw poréwnywalnych nalezy doprowadzié
tylko *)rodw itje w dwodch kolejnyeh latach. Wieloletniego po-
réwnywania ksztaltowania sie dynamiki produkcji mozna do-
konywaé przy pomocy wskainikdw obliczonych dla dwoch
kelejnych lat wg zasady podane] w tablicy 1.

{ewentualnie w

1.
kitkwn lot,

\Kolejn_eﬂl.xtd
Tregé rok rok rok rok |
baza 2 bava 3 baza 4 baza | 5
! 2 . 3 PR
srodukcia’ w % do roku po- l
przedniego 160 103 109 102 100 17 160 ! 95
Produkcja w U/ do roku 1 {ba-
Zd w y “SCIO ;\[a) ]QQ ]03 — 105,0(" — M 12,4 — N ]0()77
sa\ly obliczania dynamiki pro- ) Tod . 162 105,06 - 107 . 172.4.95
dukeji w stosunku de roku — = 105,06 |———————— ==1124 e = [ 06,77
PIOTWSZEHO i 00 feh 1O

3. Korekta danych wyjsciowych stanowigcych podstawe
19 obliczania produkciil ‘przedsiebiorstiwa powinna dolyczy¢
tawsze okresu badanego. Ouznacza te, Ze dane wyjsciowe,
np. voku 1858, utrzymuje sie w obliczeniach roku 1960, kto-
1y jest przedmiotem analizy.

Zakres omawianej JXorekty zalezy od zastosowanego w

PRZYKEADOWY ZAKRES SYNTETYCZNEG

przedsiebiorstwie miernika produokcii 1 stosowanego systemu
rachunku kosztéw. Szczegolowe instrukcje w sprawie doko-
nywania obliczen i korektv danych wyjsciowych powinny
opracowa¢ zjednoczenia dla zgrupowanych w nmim przedsie-
biorstw na podstawie wylycznych ustalonych przez wilasciwe
ministerstwa.

Zataernik nr 30 do uchwaly »r 486

Rady Ministyéw z dnia 14 g¢rudnia

1859 1. (poz. 44).

O SPRAWOZDANIA PRZEDSIEBIORSTWA

opracewany Pprzez kemisje do epracowania metod ustalania piektorych wynikéw dziafalnosci przedsigbiorstw
i zjednoczefi przemysltowych.

Produkeia
l Stosunck umke-
! : o wko- ‘nu;‘:ix\ n r.nhip
Lp‘ Tresé¢ Plancwana | Wykenana /OBﬁ;}'i;i t;::;:h‘;.:*::’:;::!:?‘",h‘?
popreediiego
w Y% .
a | b « d e f
1 ) Produkcja towarowa wedlug cen fabrycznych (fabrycz-
no-rozliczeniowych) — — — —
2 Produkcja sprzedana wedlug cen fabrycznych (fabrycz-
no-rozliczeniowych) —_ — — —_
"3 Wykonanie planu ascrtymentowego w %o X Pe —_ —_—
4 Produkecja globalna!) wedlug np. wartoéci przerobu — - — —
5 Jekos$¢ produkcji
np. a) I gatunek — — —_— —_
II gatunek —_ —_ — —
b) koszt brakdw (straty na skutek brakdéw) — — — —
¢) koszty reklamacji — — — —
6 Wykonanie planu uruchomienia produkcji nowych wy-
robdw —_ ! — , - %

1) Produkcie globalng i jej dynamike w tym punkcie oblicza sie wedlug miernikéw ustalonych

dla danego przedsiebiorstwa

77odnie z wytycznymi podanymi w zalgczniku nr 2 do uchwaly nr 486 Rady Ministrow z dnia 14 grudnia 1959 r. w sprawie komplek«
sowych analiz ekonomiczno-technicznych rocznej dzialalnoéci przedsigbiorsiw panstwowych.
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Wydajnosé pracy

Stesunek wyko-
) cy wiko- nania w rokud
Lp. ' Tresé Planowana | Wykonana onm?ia reknants vt
poprzedniego
w % .
a ) b : : : c . d e - - -t
7 Wydajno$é pracy na. | zatrudmonego
Produkcja globalna (4) . : ’ — - _— —
' Liczba zatrudnionych ’ B
8 Wydajnos¢ na 1 robotnika grupy przemysiowe] ) :
Produkcja globalna (4) S S e -— — —_— ’ ~—
Liczba robotnikow grupy przemystowej R ‘ i
‘9 Wydajno$¢ na 1 roboczogodzing -
: Produkcja globalna (4)
* Liczba przepracowanych roboczogodzin - - - -
Place
10 : Fundusz plac ogdlem facznie z funduszem bezosobowym _ - — —_
| | SR Fundu‘;z plac robotnikdéw grupy przemystowej — - - —h
12 Sredme place ogodtem : — - — —
i3 Srednie place roboinikéw grupy przemyslowej -— - — —_
Zestawienie poréwnowcze wzrosty produkeji (wydajnodci) plac
Wizrost funduszu plac’ Wzrost wydajnodci pracy Wozrost $rednich plac
. Wzrost robotnikéw na 1 robot- robotnikéw
Lp. produkcji ogblem gr: py prze- m:lilmf:t?d- nika grupy na 1033?:“? o gblem grupy prze-
globalnej (4) (10f) myslowej (7f)g przemyslo- g (éf)c (i2f) mystowej
(115 wej (8f) (13D
‘ 14 — — — — — “ —_ - -
Obnizka kosztéw
Stosunck wyko-
. ] o/ wyko- ] nﬂ;’;lﬂ lf! rokud
Lp. Tresdé Pianowana | Wykonana /‘I)lﬂl!lJi a | ukonanta roku
’ poprzednlego
w %
a b c : d e f
15 '+ Obnizka kosztéw produkcji towarowej (ewentualnie —_ — —_ —
' sprzedanej)
16 Obnizka kosztéow plac ogolem B B B -

e S —

1) Fundusz plac i srednie place w stosunku do roku poprzedniego podaje sie w warunkach poréwnywalnych (po wyeliminowas<
niu zmian niezaleinych od przedsigbiorstwa).
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Wykorzystanie $rodkdw trwalych
: . Rok d % 100
Lp- Trese¢ Rok poprzedni analizowany —
, ‘ o ‘ c
i L b . < d e
17 Wykorzystanie maszyn i urzadzen w % w stosunku do v :
czast dysponowanego ) -, ; — : -
18  Produkcja globalna (4)
Warlosé $rodkow trwalych netto —_— : -— B i —
Srodki obretowe
- Zapasy ponadnormatywne 4 — N — : RN
19 ~ogotem - | + : :
1w % stesunka do nermatywu ' —_ v — —
20 | Szvbkeié ohiegu $rodkéw obrotowych w dmiach 3 - 1 — —

Gospodarke remontowo-inwestycyjna

Strukiura kosztow w %
T ‘e Plan | Wykona- | Wykona- w roku poprzednin i w rokv anslizowanym
Lp. re kosztow nie nie planu] material [robocizra! ... .| material lrebociznai
bezpo- | bezpo- pozestale| bezpo- | hezno-  pezostale
‘ sredni | $rednia | $redni | é$rednia |
2 o ‘ b« d | e f | g | n i il ok
21 Inwestycje zdecentralizowane —_— — — — — — — — —
22 Remonty kapitalne —_— — .- — — —_ — — —
Razem — — — — — — —_ - —
23 | Konserwacja, ‘
remonty biezace 1 Srednie — —_ — — — — — — —
Razem — — — — — —_ — — _
Inwestycje scentralizowane
, . ( . % wykonania % wykonania
Lp. Tres¢é¢ - Plan (warto$ciowy) (uﬁgf(?g::?gxfe) planu war- planu rzeczo-
todciowego wego
a b c d e f
24 Wrykonanie planu inwestycji | — ‘ - : _ 7 —

Czeé¢ opisowa.

W czedci opisowej nalezy krdtko przedstawié przyczyny ewentualnego niewykonania podstawowych zadan planowa-
nych, Zrédla osiagnigcia obnizki kosztow i wzrestu wyda]nosm pracy oraz kierunki podjetych prac, ktére zapewniaja
lepsze wykorzystanie zdolnoéci produkcyjnych i zwiekszenie efektywnosci pracy przedsiebiorstwa. W osobnym punk-
cie nalezy omowi¢ wykonanie planu postepu technicznego oraz efektéw osiggnietych dzigki jego realizacji.



