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ZARZADZENIE PRZEWODNICZACEGO PANSTWOWEJ KOMISJI PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

z dnia 7 lipca 1955 1.

w sprawie zasad normowania zuiycia materialéw w jednostkach gospodarki uspolecznionei,

Na podsfawie § 3 rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia
22 kxwietnia 1949 r. w sprawie zakresu dzialania Pansfwowej
Komisji Planowania Gospodarczege (Dz, U, z 1949 r. Nr 26,
poz. 190 1 Nr 61, poz. 478 oraz z 1950 r. Nr 22, poz. 188) oraz
art. 3 ust, 2 dekretu z dnia 29 paZdziernika 1952 r. o yospoda-
rowaniu arivkulsmi obrotu towarowego i zaopatrzenia (Dz. U.
Nr 44, poz. 301) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie zalgczong do piniejszego zarzadzenia
instrukcje o normowaniu zuzycia materialéw.

§ 2. Normag zuZycia materialdow — w rozumieniu niniej-
szego zarzadzenia — jest ustalenie maksymalne} ilosci mate-
riatu poirzebnej do wykonania jednostki produkcii lub jed-
nostki innych zadan planowych w okreslonych warunkach,

§ 3. 1. Normy zuzycia z uwagi na znaczenie materialow
objetych tymi normami dzieli sig na grupy:

A — zatwierdzane przez Przewodniczacego Pansiwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego,

B — zatwierdzane przez wilaSciwych ministrow,

C — zatwierdzane przez dyrektoréw centralnych zarzaddw 1

D — zatwierdzane przez kierownikdéw przedsiebiorstw lub
zakiaddw,

2. Normy zuzycia grupy A chejmuja materialy rozdzie-
lane przez Prezydium Rzgdu | Panstwowg Komisje Planowania
Gospodarczego, majgce podstawowe znaczenie dla gospodarki
narodowej. Wykaz tych norm ustala Przewodniczacy Pasisiwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego.

3. Podzialu norm nie zaliczonych do grupy A na grupy
B, C i D dokonujg wlasciwi ministrowie. Przy podziale naleiy
uwzgledni¢ znaczenie materiatu dla produkcji lub wykonania
innych zadad planowych.

§ 4 1. llekro¢ mowa jest w zarzadzeniu o ministrach,
nalezy przez to rozumie¢ réwniei kierownikéw urzeddéw cen-
tralnych oraz Zarzad Centralnego Zwiagzku Spoéidzielezosed
Pracy { Centrali Rolniczej Spéidzielni ,,Samopomoc Chiopska

2, liekro¢ mowa jest w zarzadzeniu o centralnych zarzg-
dach, naleiy przez to rozumie¢ rowniez zarzady przemysiu
i inne jednostki réwnorzedne,

§5 1
planem.

2. W przypadku powstania w ciggu roku mogliwosci obni-
zenia normy wladciwy minister, dyrekior centralnego zarzada
lub kierownik zakladu majg cbowiazek zarzadzié natychmiast
stosowanie obnizonej normy bez wzgledu na to, do kidrej gru-
pv norma zostala zaliczona.

$ 6. 1. Normy naleiy opracowywad zgodnie z zasadami
okreslenymi w instrukcji stanowigcej zalacznik do zarzqdze«
nia.

2. Instrukcja stanowigca zalgcznik do zarzadzenia ma
charakter ramowy; witasciwi ministrowie wydadzg instrukcje
szczegdtowe uwrzgledniajgce potrzeby resortow Qdstgpstwo od
zasad okreslonych w instrukcji stanowigcej zalacznik do za-
rzadzenia wymaga zgody Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarcrzego.

§ 7. Wiadciwi ministrowie skladajg Przewodniczacemu
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego wnioski o za-
twierdzenie norm grupy A w terminie do dnia 31 lipca 10ku
poprzedzajacege rok objeiy planem,

§ 8. Projekiy norm opracowuje przedsisbiorstwo lub za-
klad, a kierownik przedsiebiorsiwa lub zakladu zarzadza wstep-
ne stosowanie tych projekiéw do czasu zatwierdzenia norm
przez upowainicne do lego organy.

§ 8. 1. Normy zuzycia stanowia podsiawg do opracowa-
nia projektu planu zacpatrzenia. W razie niezatwierdzenia
normy przed terminem opracowania prejekiu planu zaopatrze-
nia projekt ten naleiy opracowad na podstawie projekiu odpo-
wiednich norm,

2. W przypadkach okresionych w instrukeji stanowigced
zalacznik do zarzadzenia projekiy plandw zacpﬂtrzema moga
by¢ opracowane na podsiawie wskaznikow zuzycia materialow
ustalonych zgodnie z g instrukcia,

Normy zuzycia ustala sie na okres roku objatego
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Wlaseiwi ministrowie podajae do wiadomos:i Prze-
cqo Patsiwowe] Komisji Plancwania Gospodarcrego
izope normy grupy B dotyczace materialdow rozdziela-
nych preez Prezydium Rzadu i Pansiwowy Komisje Planowania
Gospodarczego na dwa tygodnie przed terminem zloZenia
proj=kin resoriowego planu zaopatizenia.

§ 1. W kazdym zakladzie pracy chowiazanym do stosc-
wania pornm zuiycia powinien by¢ wprowadzony system rouli-
czania materialdw, umozliwiajacy sprawdzanie biezgctego sto-
sowalilg norm. ’

§ 12. Zatwierdzone normy nie powinny obejmowac strat
nle nzasadnionych procesem *echnologicznym i produkcyjnym.

§ 13. Organy uprawnione do zalwierdzania norm obowig-
zane sg prowadzi¢ rejestracje norm obejmujgcqg dane: mate-
rial, jednosike produkcji lub innego zadania planowego, wy-
gokosé normy, wysokosé siratl i odpaddw uzasadnionych pro-
cesem fechnologicznym i produkcyjnym, wysokosé¢ strat i od-

§ 10.

padéw nie uzasadnionych tymi procesami, dale zatwierdzenia:

normy orax ewentualne zmiany.
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§ 14, Zarzadzenie nie ma zastosowania do normowania
zuzycia malerialow w budownictwie z wyjgtkiem zuzycia ma-
terialow w pretabrvkacii.

§ 15, Tracg moc wszysltkie dolychczasowe instrikcje o
normowaniu zuzycia, a mianowicle:

1) zasady obliczania norm zuzycia materialéw, zawarte w
instrukcji w sprawie opracowania planu techniczno-prze-
mysiowo-finansowego na rok 1951,

2} instrukcja wprowadzona zarzgdzeniem Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego 7z dnia
1 kwietnia 1953 r. (Monitor Polski Nr A-33, poz. 421) oraz

3) instrukcja wprowadzona zarzadzeniem Przewodniczacego
Panstlwowej Koinisji Planowania Gospodarczego nr 149
z'dnia 6 lipca 1954 1.

§ 16 Zarzgdzenie wohodzi w zycie z dniem ogloszenia,

Przewodniczacy Padsiwowej Komisji Planowama
Gospodarczego: E. Szyr

Zalacznik do zarzadzenia Przewodni-
ezgcego Panstwowe] Komisji Piano-
wania Gospodulczeqo z dnia 7 lipca
1955 1. {poz. 865).

INSTRUKCIA O NORMOWANIU ZUZYCIA MATERIALOW

1. Podstawowe pojecia z 2akresu normowania zuzycia.
matertaiéw,

1. 1. Normowanie zuzycia materialdw polsga na. ustale~
ey planowych zadan w zakresie wiasciwego i oszczednego zu-
tycia materiatow na jednostke produkcji lub na jednostke in-
nvch zadan planowych wykonywanych w okreslonych warun-
kach

1. 2.
nia materialu potiz

Norma zuzycia okresla gérna granice wydatkowa-
hnago do wykonania jednosiki dobrej pro-
dukcii {wyrobn, produkiv), wytworzenia jednostki energii lub
wykonania jednostki pracy w okreslonych warunkach pro-
dukcyjaych, np, ilos¢ surowea tarlaczoego na in® tarcicy, we-
gla-kamienpego na 1 kWh energil elekirycznej itd.

1. 3. Nornmy nie majg charakieru stalego, lecz zmieniajg
sie wraz z systemem usprawnien warunkéw zuzycia. Normo-
wanie zuzycia materialéw prowadzi do ekonomu?nego ich zu-
tywania w produkcjl.

1. 4. Przy opracowywahiu norm zuzycia naleiy stose-
waé sie do zatoZen norm przedmictowych na materiaty, wy-
roby i procesy technologiczne oraz inne warunki zuzycia.

1. 5. Jesli nie ma norm przedmiotowych, do czasu ich
opracowania nalezy oprze¢ sig przy obliczenin norm zuizycia
na-ustalonych i zatwierdzonych do stosowania warunkach tech-
aicznych, instrukcjach, kartach technologicznych itp., z tym
jednak 7e dokumenly zastepcze powinny okredlaé w sposéb
dostatecunie dokladny 1 jednoznaczny elementy potrzebne do
ustalenia normy zuiycia,

1. 6. Norme zuzycia charakieryzuja, jak wynika z defi-
nicji (pkt 1. 1.}, lrzy podstawowe elementy:

a) material,

b} cel zuiycia,

¢) warunki zuzZycia.

2. Material,

2. 1. Materiatem w rozumieniu ninisjszej instrukcji jest
agde ciato fizyczne (materia)l w stanie statym, clekiym lub
gazowym (rowniez energia pod wsielkyg postacig), suzywane

do wykonania pracy w réznych procesach produkciji niaterial-
nej. Material’ wystepujacy w normie zuiycia powinien byé
dokladnie | jednoznacznie okreslony.

2. 2. Des¢ materiain, okreslona w pormie zuzyeia, jest
to caikowita; peina ilosé malerialu, ktora powinna byé de-
starczona do miejsca zuzvceia (wydana z magazynu fabryvezne--
go) na wykonanpie dobrej {udanej) produkcii lub wykonanies
innej okreslonej pracy. Przez miejsce zuiycia rozumie sie wy-
dzial produkcyjny, stanowisko pracy itp. lledd materiaby w
normie okresli¢ nalezy jednostkami miary (cigzaru, dingosci,
powierzchni [ub objetoséci) zatwierdzonymi do stosowania w
gospodarce narodowej.

2. 3. Nemenklalura materialéw powinna $cisle odpo-
wiada¢ nomenklatvize stosowanej w planowaniu (rozdzielnic-
twie). Jezeli nomenklatura dla celéw planowania. {rozdzielnics-
twa} jest inna niz siosowana w indeksie materialowym lub.
kartotece zakladu, nalezy poda¢ w normie obydwa brzmienia.

3. Cel zm‘:ylf:ia.

3. 1. Cel zuzycia materialy, okre$lony w normie, jest
produkiem pracy wykonanej w okreslonym procesie produkcji
materiainej i nazywa sie w normie odniesieniem,

3. 2. Odniesieniem moze by¢:

1) wyrdb jednocze$ciowy (np. kolo zebate) lub wieloczedcio-

wy {ap. traklor),

2) cialo fizyczne o nieckreslonym ksztalcie 1 wymiarach,

a wiec ciala stale w stanie sypkim (np. maka), ciecze (5p.
nafta} i gazy (np. tlen),

energia elektryczna, mechaniczna, cieplna itp.,

praca robotnika, maszyny, agregatu itp.

3. 3. W zaleznosci od postaci produkty pracy i sposobu
jego rozliczania jednostka odniesienia moze byc:

1) a) sztuka lub ciezar szluki wyrobu jednoczescioweqo
ok~eslonego szczegdlowo {(np. $ruba laczna M20 z giéw-
ka szesciokaina o dlugosci 80 mm, kilogram mydia-do
prania o zawartosci 54% kwaséw tinszczowych itp.),

b} sztuka lub cieZar netto:sziuki wyrobu zlozonego okre-

slonego szezegolowo (ap. parowoz okre§lonege typu),

3

2@
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c) komplet (asortyment) wyrebéw jednoczeSciowych (np.
komplet wiertet spiralnych),
d) grupd (asoriyment) wyrobow zlozonych
elektryczne jednego typu o réinej mocy),
2) jednostka ciezaru lub-aebigtosci ciala fizycznego o nieokre-
$lonym: keztaleie i wymiarach, np. tonna maki, toana nafly,
1 m® tienu pod cisnieniem ! at przy 15* C, A
3) jednostka miary energii elekirycznej, mechanicznej lub
cieplnej, np. 1 kWh energii elekirycznej, 1 KM,
4) jednoslka miary pracy robetnika, maszyny, agregatu. iip.
[np. roboczogodzina, maszynogoedzina, przebieg lokomoly-
wy w 1080 tonno/brutto/kilometrach itp.].

(np. silniki

4. Warunki zuzycla.

4 1. Norma zu?ycla zalezna jest od warunkdw zuzycia.
4, 2. O warunkach zuzycia w produkcji przemyslowe]j
decyduja procesy technologiczne i produkcyjne,

1) Procesem technologicznym nazywa sie cykl zabiegéw, kté-
rym trzeba poddac¢ material, aby nadac¢ mu pozgdane (za-
mierzone) cechy uzytkowe, ]

2) Procesem produkcyjnym nazywa sie sposéb przeprowa-
dzania procesu technologicznego w zaleinosci od rodzaju
oraz stanu maszyn i urzgdzen, sprawnosci orvganizacji
produkcji oraz opanowania procesu technologicznego,

4, 3. Na warunki zuzycia zwlaszcza w produkcji nle-
przemysiowej, poza czynnikami wymienionymi w pkt 4, 2, mo-
ga mie¢ rowniez wpilyw inne:. geograficzne, atmosferyczne
i klimatyczne, jak np. w transporcie — stan drég, wziiesienia,
w rolnictwie — rodzaj gleby, pora roku itp.

8. Metody opracowania norm zuiycia.

5 1. Rozréinia sie dwie metody opracowania norm zu-
#ycia: techniczng i statystyczng. Wybdr metody zaleiny jest od
warunkow zuzycia, przy czym w kazdej metodzie nalezy ba-
dat wszvstkie elementy normy w Iniejscach powsiawania sirat
i odpadow. Zaleca sie opracowanie norm, tam gdzie to jest
mozliwe, metoda techniczng, gdyz norma opracowana tg me-
todag jest najbardziej $cista.

5. 2. Metoda techniczna polega na technicznej analizie
i ocenie prawidlowosci wszystkich elementéw normy zuzycia,
ustateniu iloSci materialu w produkcie gotowym, okresdlenin
wysokosci technicznie i technolegicznie uzasadnionych strat
i odpadow w poszczegdlnych operacjach i okre$leniu ilodcl
materialu potrzebnego do wykonania jednostki odniesienia,
Metoda techniczna obejmuje 3 sposoby opracowania normy:
1) analityczno-obliczeniowy, 2) doswiadczalno-laboratoryjny
i-3) doswiadczalno-produkcyjny.

1} Sposob analityczno-obliCzeniowy polega na teoretycznym
obliczeniu potrzebnej ilosci materialu na jednostke odnie-
sienia na podstawie rysunkéw, wzordw, recept itp. przy
uwzglednieniu okreslonych warunkéw predukcyjnych.
Neormy obliczone tym sposchem sprawdza sie w rzeczy-
wistych warunkach produkcyjnych danego zaktadu, aby
unikngé¢ omylek moggcych powstaé w cbliczeniu,

2) Sposob doswiadezalno-laboratoryjny polega na okresleniu
w warunkach laboratoryjnych potrzebnej ilodci materiatu
na jednostke odniesienia badz na doswiadczalnym okre-
$leniu wielkosci strat i odpaddéw przy danym materiale
i danej jednostce odniesienia. Przy stosowaniu sposobu
doswiadczalno-laboratoryjnego naleiy stworzy¢ warunki
do$wiadczen najbardziej zblizone do istniéjacych w da-
nym zakladzie warunkéw produkcyjnych. Normy obliczone
tym sposebem sprawdza sie w rzeczywistych warunkach
produkcyjnych danego zakladu,

3) Sposob doswiadczalno-produkcyjny polega na okreéleniu
potrzebnej iloéci materiatu na jednostke odniesienia w
rzeczywistych, typowych dla danego zakladu warunkach
produkcyjnych. Chwilowych brakow i usterek natury techd
nicznej lub organizacyjnej nie uwzglednia sig. Spasobh teny
w zasadzie jest siosowany do sprawdzenia w rzeczywistyclt
warunkach produkcyjnych norm zuzycia oblizzonyc
uprzednio jednym z dwu pozostalych sposobdéw (analitycz
no-obliczeniowym lub doswiadczalno-laboratoryjnym). Bez
posrednio do obliczenia. normy sposdb do$wiadczalnod
produkcyjny jest stosowany tylko wawczas, jesli w z.aal
kiadzie produkcyjnym wystepujg specyliczne warunki
techniczne lub organizacyjne, w kfoérych dopiero doswiadd,
czenia dajg wiasciwy poglad na zuzycie materialéw w pro+
dukcji.

5. 3. Metoda statystyczna polega na analizie i ocenie pra~
widlowosci wszystkich elementéw normy zuzycia, ustaleniu
ilogci materialu w produkcie golowym, statystycznym okresleniu
calkowilej wysokosci technicznie uzasadnionych strat i odpas
dow. w poszczegdlnych operacjach i okregleniu ilosci materiathu
potrzebnego do wvkonania jednostki odniesienia. Norme zu-
zycia opracowuje sie metoda stalystyczna podobnie jak metodg
techniczng z {q roZnica, ze dane do obliczenia normy statystyczs
nej otrzymuje sie na podstawie dokladnej obserwacji i rejestra<
cji zuzycia w dostatecznie dtugim okresie czasu przy zachowa@
niu wiasciwych warunkéw zuzycia. Przy slosowaniu metody stay
tystycznej nie analizuje sie jakodci procesow technologicznychy
ograniczajgc badania do prawidlowosci w zuzyciu materialow.

5. 4. Jednoczesne zastosowanie w danej normie dwéch
metod — technicznej | statystycznej — jest dopuszczalne (noi-
ma {echniczno-siatystyczna),

5. 5. Norme zuzycia materialu, ktéry nie wystepuje w.
produkcie goiowym badZ oznaczenie jego zawartoéci w pros
dukcie gotowym jest skomplikowane, oblicza sie jako calkow
wite zuzycie na jednostke produkcji w najmniejszej ilosci, zas
pewniajgcej prawidiowe przeprowadzenie procesu produkcyje
nego i odpowiednig jakoé¢ produklu gotowego.

8. Straty i odpady produkcyjne.

6. 1. Przy normowaniu zuzycia rozpatruje sig¢ straty
{ odpady produkcyjne, przez kiore rozumie sig straty i odpady
powstajace w zakladzie w okresie pomiedzy pobraniem ma-
terialu z magazynu zaopatrzenia a oddaniem produktu gcto-
wego do magazynu zbytu badZz do czasu wykonania zalozo-
nych zadan, na ktorych wykonanie material jest przeznaczony,
Strat i odpaddéw w transporcie i przechowaniu nie rozpatruje
sie w normie zuzycia,

6. 2. Straty produkcyjne sg to zaniki materialéw badi
pozostalosci materiatow, ktorych jednak nie mozna zuzytkos
waé w danych warunkach produkcyjnych,

6. 3. Odpady produkcyjne sg to pozostalosci maleria-
dw, dajace sie zuzyé w zakiadzie, w ktérym powstal odpad,
badz w innym zakiadzie jako przemyslowe surowce wtdrne.

6. 4. Stiraty i odpady produkcyjne uzasadnione warune
kami zuzycia wlicza sie do norm zuzycia (straty i odpady nor-
mowane), natomiast strat i odpaddéw produkcyjnych nie uza-
sadnjonych warunkami zuzycia nie wljcza sie do norm zuzycia
(straty i odpady nie normowane), W szczegodlnosci nie wlicza
sie do norm zuzycia materialow wydatkowanych na nie udang
lub zniszczong produkcje (braki produkcyjne), o ile nie jest
ona wyraZinie uzasadniona technicznymi warunkami produkcjl,

6. 5. Nie wlicza sie do norm zuzycia rowniez odpadéw,
ktére zuzywane sg powrointe w tej samej produkcjl (zawroty
produkcyjne), jak $cinki w fabryce papieru, stluczka powsta-
jaca z produkcji w bucie szkia itp. W tym przypadku wlicza
sie do norm tylko ewentualne ' dodatkowe straty wynikajacq
z powtdrnego zuzycia danego odpadu,
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6. 6. Odpady, zuzywane jako material wyjéciowy na
inng produkcje niz ta, w ktérej powstaly, wlicza si¢ do norm
guzycia w odrebnych pozycjach, ktérych nie uwzglednia sig
jednak w potrzebach materialowych danego zakladu.

6. 7. Do strat i odpadéw normowanych zalicza sie straty
! odpady produkcyjne, powstale z powodu wadliwoéci otrzy-
manego materiatu w wysokosci przewidzianej normg przedmio-
towa dla danego materialu lub innymi warunkami technicz-
nymi,

6. 8. Potrzeby materialowe nalezy obliczaé na podsta-‘

wie norm zuzycia, uwzgledniajacych straty i odpady normo-
wane zgodnie z pkt 8. 1—6. 7. O ile jednak straty i odpady nie
nermcwane powstajg. w wysokodci { w warunkach uzasadnia-
jacych w zwiazku z tym dodatkowe zapotrzebowanie materiaty,

nalezy je wykazaé w planach zaopatrzenia w oddzielnej po-

zycii, dotyczacej danego materiatu, Niezaleznie od tego w od-
nosnych normach zuZycia danego materialu nalezy poda¢ in-
formacyjnie procentowa wysoko$¢ nie normowanych strat { od-
padow powstajgcych z winy dostawcow i oddzielnie — z winy
zakladow = zuzywajacych, nie lgczac jednak tych strat i od-
padow z zuzyciem jednostkowym wedlug normy zuzycia.

7. Odmilany norm zuiycia,

7. 1. Wszystkie wystepujgce w réinych odmianach nor-
my zuiycia materialéw dzielg sig, zaleznie od metody zasto-
sowanej do ich obliczania, na dwie grupy: 1) normy techniczne
{ 2) normy statystyczne, Techniczne normy zuzycia sg to normy
obliczone metodg techniczng, statystyczne normy zuiycia -——
obliczone metoda statystyczng (patrz wyzej: 5 — Metody
opracowania norm zuzycia).

7. 2. Wszystkie wystepujace w réznych odmianach nor-
my zuiycia materialéw zaréwno techniczne jak 1 statvstyczne,
xaleinie od zakresu obejmowanych zjawisk, dzielg sig na dwie
grupy: 1) indywidualne normy zuzycia i 2) grupowe normy zu-
tycia. . ’

{1} Indywidualna norma zuiycia okresla iloé¢ materiatu po-
trzebnego jednostce organizacyjnej, w ktérej wykonywa-
na jest produkcja lub praca (np. w zakladzie), do wyko-
nania jednostki dobrej produkcji, jednostki pracy lub wy-
tworzenia jednosiki energii,

2} Grupowa norma zuzycia okresla ilo§¢ materialu, potrzeb-
nego dla kilku jednostek organizacyjnych, wykonujgcych
takg samg produkcje lub pracg przy zuZyciu jednosiko-
wym, okreslonym normga indywidualng,

7. 3. Indywidualna norma zuzycia jest zasadniczym, pod-
stawowym elementem w systemie norm zuZycia. Posiada ona
charakter dyrektywny dla bezpo$rednich wykonawcéw { w po-
wigzaniu z planem produkcji tworzy irodlowy materiat do
planowania zaopatizenia, a w powiazaniy z danymi o wykona-
niu planu produkcji — materiat do kontroli zuzycia.

7. 4. Indywidualne normy zuzycia techniczne lub sta-
tystyczne mogg wystgpowaé w nastepujacych odmianach:
1) norma szczegélowa (detaliczna), 2) norma zbiorcza, 3) norma
uzysku, 4) norma wsadowa, 5) norma wydajnosci, 6) wspot-
czynnik uiytecznego wykorzystania materialu.

1) Norma detaliczna okresla ilo§¢ materialu na wykonanie
czgsci (detalu) (np. stali na o$ samochodowa),

B) Norma zbiorcza okresla iloé¢ danego materialy, potriebng
do wykonania wieloczeéciowej jednostki gotowego wyro-
bu wedhig nomenklatury produkcji (np. ilos¢ miedzi do
wykonania parowozu okreslonego typu).

®) ‘Norma uzysku okresla w procentach Iub w liczbach bez-
wzglednych iloé¢ skladnika, bedacego przedmioiem nor-
my, a wydobywanego z jednostki materiatu (np, ilo$¢ cu-
kru w tonnie buraka cukrowego, terpentyny w metrze sze-

éciennym karpiny itd) w okreslonych warunkach pro=
dukciji.

4) Norma wsadowa (wsadu) okredla zespét kilku skladnikéw,
bedacych przedmiotem normy, potrzebnych do wykonania
jednostki gotowego wyrobu, (wsad hutniczy na wyprodu-
kowanie jednej tonny suréwki, wsad surowcéw na jedng
tonng okreslonej mieszanki kauczukowej itp.) w okreslo-
nych warunkach produkcyjnych,

5) Norma wydajnosci okresla w procentach stosunek ilosci
materialu po przerobieniu go na wyrdb gotowy do ilosci
materialu poddanego obrobce, inaczej zwanego materialem
wyjsciowym (np. wydajnos$¢ surowca tartacznego iglastego
w przerobie na tarcice) w okreslonych warunkach pro-~
dukcyjnych.

8) Wspolczynnikiem uzytecznego wykorzystania nazywa sie
stosunek ciezaru detalu lub wyrobu gotowego do ciagzaru
materialu okreslonego przez norme, z ktdrego dany detal
lub wyréb jest wykonany, np, wspélczynnik wykorzysta-
nia blachy przy produkcji naczyn kuchennych,

7. 5. Analogicznie do norm indywidualnych normy gru-
powe, jako ich pochodne, moga wystgpowaé w nastepujgcych’
odmianach: 1) norma grupowa szczegolowa (detaliczna), 2) nor-
ma zbiorcza (grupowa), 3) norma uzysku {(grupowa), 4) norma
wsadu (grupowa), 5) norma wydajnosci (grupowa), 6} grupowy
wspolczynnik wykorzystania materiatu.

1) Grupowe detaliczne normy zuzycia wystepuja rzadko w
przekroju kilku zakladdw, gdyz na ogol nie ma potrzeby
stawia¢ jednakowych zadan- zakladom w odniesieniu do
wykonywanych przez nie detali, Wystepujg te normy cze«
éciej w jednym zakladzie, kiedy ten sam detal (czeé¢) wy-
konywany jest na kilku agregatach, dajgcych rézne co do
wysokosci straty,

2) Grupowe (zbiorcze) normy zuzycia 53 czesto stosowane

przy okreslaniu zadan planowych lub dla celow zaopatrie.
nia dla kilku lub kilkunastu zakladow,

8. Zasady obliczania | opracowywania indywidualnych norm
zuiycia,

8. 1. Indywidualne normy zuzycia niezaleznie od metos
dy (technicznej lub statystycanej) zastosowanej przy ich usta-
laniu oblicza sie wedlug wzoru:

N (norma) = Z (zuiycie teoretyczne) + S (straty i odpady),

Straty i odpady (S) sg suma strat i odpadéw wystepujgcych w
poszczegdlnych operacjach (sy + s2 itd. oraz o1 + o2 + o3 itd)

Rozwinigty wzér przedstawia sig nastepujgco:

N=Z+3x+52+533101+01+°2+03+ " e+ o=
Straty | odpady 8§ wymleniane tabelarycznie w karcie obli
czeniowej normy zuzycia (patrz pkt 8, 2.). W niektérych gale
ziach przemyshu straty i odpady oblicza si¢ procentowo w sto.
sunku do wielkosci okreslonej przez zuzycie teoretyczne lub
do wielkosci okreslonej norma zuzvcia

W pierwszym przypadku wzér na obliczenie normy prieds
stawia si¢ nastepujgco:

sz(l_{-”i!'{%)

gdzie N = norma,
» Z = zuzycie teoretyczne,
w K& = suma strat i odpadéw wyrazona w procentach do
wielkosci Z,
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9. 2. Normy grupowe oblicza sie jako Srednie arytme-
czyh Ks =_§_ 100 Tub Ks = L7 +8 4. Ao ot 1op tyczne wazone norm indywiduainylch. ’
Z Z 9.. 3. Przykladowo obliczenie $redniej

Zuzycie teoretyczne (Z) jest to ilod¢ materiatu w wyrohie go-
towym (ciezar netto wyrobu -gotowego). Ilod¢ te stwierdza sig
przez wazenie lub analize gotowego wyrobu weding  jakosci
przewidzianej w PN czy innych prrepisach lub przez wylisze-
nie wedlug receptury czy rysunku.

W drugim przypadku, kiedy straty i odpady obliczone sg pro-
centowo w stosunku do materiaiu wyjsciowego, wzor powyi-
szy przybiera postac:

Z . 100
N ==
100 — Ks
S . 100 (s, s S T O Y
gdzie Ks = N -2 T N ! i . 100
8. 2. Normy indywidualne oblicza sie na osobnych kar-

tach, przystosowanych do polrzeb resortu. Mozna I"OWDI(?Z tresé
normy | obliczenie umieszcza¢ na innych dokumentach {ap. na
kartach technologicznych), jeieli wiaze sie to z usprawnieniem
manipulacji i je?eli te dokumenly sa rejestrowane i przechowy-
wane.

8. 3. Tres¢ normy indywidualnej powinna zawierad:

a) nazwe instytucji opracowujacej norme,

b) numer normy wedlug numeracji przyjetej w zakladzie
{(instytucji),

c) dokladne okreslenie materialu; przy materiatach znor-
malizowanych nalezy poda¢ numer normy przednno—
towej,

d) przy materialach deficytowych — uzasadnienie stoso-
wania-danego materiatu i wskazowki co do uzycia ma-
terialu zastspczego,

a) dokladne okreglenie jednostki odniesienia,

f) opis procesu produkcyjnego (w skrécie) oraz nr normy
przedmiotowej, jezeli proces jest znormalizowany,

g) obliczenie zuzycia teoretycznego,

h) szczegolowy wykaz strat i odpaddow normowanych oraz
wyijasnienie, na jakiej podstawie przyjeto dang pozy-
cje strat i odpadow (wyliczenie statystyczne, technicz-
nej, '

) wysoko$¢ normy zuzycia,

{) wspolczynnik wykorzystania materiatu (patrz pkt 7. 4. 6),

k) zestawienie strat i odpadéw nie normowanych w licz-
bach bezwzglednych i sume ich w stosunku procento-
wym do normy zuzycia {patrz rozdzial 6),

1) odpady, ktdére sg wykorzystywane w zakladzie (wymie-
ni¢ nr normy zuzycia, w kiorej matferiaiem jest dany
odpad -~ patrz pkt 6. 6.),

m) miejsce | termin obowigzywania normy,

n) miejsce na wpisanie nowej normy po ewentualnej zmia-
nie oraz na wpisanie nowego terminu obowigzywania
normy,

0) date sporzadzenia normy,

p) podpisy dyrektora zakladu, gtéwnego technologa, kie-

rownika zaopatrzenia i pracownika opracowujgcego
norme,

9. Zasady obliczania i opracowywania grupowych norm
zuzycia,

8. 1. Podstawg obliczania grupowej normy zuzycia sg
indywidualne normy zuzycia i wielkosé¢ produkcii, odnoszqce]
slg do kazdej normy indywidualnej,

wazonej przy
3 normach indywidualnych przedstawia sig naslepumco
Zakiady A. B, C produkujg ten sam wyrdb, zuzywaia jed-
nakowy malerial, lecz ze wzgledu na rozne warunki zuzycia
posiadalg 16zne normy indywidualne. Zaklad A ma norme ,a",
zakiad B — norme ,b" 1 zaklad C — norme ,.c".
Zaklad A planuje produkcje w wysokosci ,x'
zaklad B — , v jednostek i zaklad C — 2"

'

jednostek,
jednosiek,

Norma grupowa dla tych 3 zekladdéw jest nastepujacar

ax + by + ¢z

Ngr =
x+y+tz

Jezeli zag ilo$¢ produkcji tych zakladdw wyliczona jest
procentowo, tj, zakiad A — xi% produkcji globalnej, zaktad
B — y1% i zaklad C — 21%4, czyli x1 + y1 + 21 = 100, to wzdr
przyblerze postaé:

_axy + byy + oz

Ngr =
& 100

9. 4. Tres¢ grupowej normy zuiycia powinna zawierad:
a) nazwe instytucji zestawiajacej norme,
} numer normy,

(=

} dokladne okreslenie materialy,

) dokladne ckreslenie jednostki,

) wyszczegolnienie zakladéw, ktdre wchodzg do oblicze-
nia normy grupowej,

f} wyszczegolnienie norm indywidualnych w tych zakla-
dach,

g) ilo&¢ planowanej przez peszczegolne Lakkady produkcil,
przy ktorej oblicza sie norme grupowa,

h) obliczenie normy grupowe;j,

{) zuizycie jednostkowe rzeczywiste w kazdym zakladzis

w dwu poprzednich okresach (latach),

ilo§¢ produkcji wykonanej w kazdym zakladzie w dwu

poprzednich okresach (latach),

k) norme grupowg i jej wykonanie w dwu poprzednich

okresach (latach),

spis zatgcznikow do normy grupowej (karty

dualne, protokoly préb i ewentualnie inne),

m} wysoko$¢ normy grupowej i czas jej obowigzywania,

nj wysokod¢ strat i odpaddw nie normowanych wyrazo-
nych procentowo w stosunku do normy grupowej (patrz
rozdzial 6),

o) date sporzqdzehia normy grupowej,
p) podpisy dyrektora centralnego zarzadu, gléwnego tech-
nologa oraz kierownika zaopatrzenia.

Q.00

—

i

~—

I

~

indywls

10, Przeliczeniowa norma zuivyeia,

10. 1. Jedli warunki zuZycia, na ktérych oparto normy
zuzycia, a zwlaszcza grupowe normy zuzycia, ulegly zmianie
w toku rzeczywistego wykonania zadan planowych, wowczas
wysoko$é normy zuzycia nalezy odpowiednio przystosowac do

zmienionych warunkéw zuiycia.

10. 2, Norme zuiycia przystosowang do zmienionych
warunkow zuiycia nazywa sig przeliczeniowg norma zuzycia.
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Przeliczeniowa norma zuiyecia wynike ze zm an:
produkcii bgdi udziale po-
w  produkcji wykonaansj w

10. 3.
a) w asortymencie i gatunku
szczegoloych agregatdw

okresie wykonania planu,
b) w asortymencie badz wydajnodci surowca (o ile w pro-
dukcii stosuje sie surowiec zréinicowany pod wigle-
dem wydainosci), .
¢} w technologii produkcji lub innych czynnikdw postepu
technicznego, wplywajacvch ra e wykorzysianie
surcwes lub innego materialn wyjsciowege
10. 4. Przeliczeniowa noima zusyol ;
malizy rzeczywistego zuzycia jednostko

8
3

G
operatywnego ustalenia potrzeb materiatowvch.

11, Wiskainiki zudveia m

ki zuzveia materialéw stosowene sa wle-
yt wielka ilosé pozycji wyrobow drobniej-

. wsk:

szych, wystepujacych w nomenklaturze planu produkcji zbtor-
¢zo, jak np. narzedzia w przemvyéle maszynowym. Rdwnied
wskainiki te stosowane 83 przy wielkim i zmiennym asorty-
mencie w przypadkach, gdy obliczenie grupowej normy jest
ucigzliwe, jak np, zuzycie baweiny w przemysle widkienni-
czym nz wszystkie numery przedzy.

1. 2. W niektérych przypadkach stosuje sie wekafniki
zutyeia materialéw zamiast grupowych norm zuZzycia i noszg
one woéwczas nazwg planowych wskaznikéw zuzycia materia-
6w,

1f. 3. Przyjmowane zamiast normy grupowej planowe
%1 zuiycia oparte s na typowych normach indywi-
dualnych z tego zakresu, na mozliwych do uchwycenia” zgru-
powaniach norm, na badaniu wskaznikow zuzycia z ubieglych
okresow i na danych dotyczacych kierunkéw rozwoju produk-
cji, dia ktorej ustala sie planowy wskafnik zusycia




