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(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

KOMISJA EUROPEJSKA,
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,

uwzgledniajac rozporzadzenie (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r. ustanawiajace
ramy tworzenia Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (rozporzadzenie ramowe) (), w szczegdlnosci jego art. 11
ust. 3 lit. ¢),

uwzgledniajac rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019 r. ustanawiajace system skutecz-
nosci dzialania i oplat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej oraz uchylajace rozporzadzenia wykonawcze (UE)
nr 390/2013 i (UE) nr 391/2013 (3), w szczegdlnosci jego art. 15 ust. 7 akapit drugi,

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

INFORMACJE OGOLNE

(1)  Po szczegdlowym badaniu, o ktérym mowa w art. 15 ust. 3 rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2019/317, Komi-
sja stwierdzita, ze docelowe parametry skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej w odniesieniu do
strefy pobierania oplat Belgia-Luksemburg byly niespéjne z ogélnounijnymi docelowymi parametrami skutecznosci
dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej na trzeci okres odniesienia.

(2) W zwiazku z tym zgodnie z decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2023/1336 (*) Belgia i Luksemburg zostaly zobowig-
zane do okreslenia Srodkéw naprawczych majacych na celu osiggnigcie spéjnosci ich krajowych docelowych para-
metréw skutecznosci dziatania w zakresie efektywnosci kosztowej z ogélnounijnymi docelowymi parametrami sku-
teczno$ci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej na trzeci okres odniesienia i poinformowania Komisji o tych
Srodkach. Wspomniane $rodki naprawcze mialy zosta¢ wprowadzone w ramach projektéw ostatecznych plandéw
skutecznosci dzialania ustanowionych na szczeblu krajowym odpowiednio przez Belgie i Luksemburg.

(3) W dniu 16 wrzesnia 2023 r. Belgia przedlozyta Komisji do oceny pierwsza wersje projektu ostatecznego planu sku-
teczno$ci dzialania zawierajacego $rodki naprawcze. Po zweryfikowaniu kompletnosci dokumentu Komisja zwrécita
si¢ do Belgii o zaktualizowanie projektu ostatecznego planu skutecznosci dziatania w celu uzupelnienia go o pewne
brakujace elementy i w celu usunigcia niektérych stwierdzonych niedociagni¢é. Niniejsza decyzja zawiera oceng tej
zaktualizowanej wersji projektu ostatecznego planu skutecznosci dzialania zawierajacego $rodki naprawcze (,pro-
jekt ostatecznego planu skutecznosci dzialania”), przedlozonej Komisji przez Belgie w dniu 7 listopada 2023 r.

(4)  Organ weryfikujacy skuteczno$¢ dziatania (,PRB”), ktérego rolg zgodnie z art. 11 ust. 2 rozporzadzenia (WE)
nr 549/2004 jest wspomaganie Komisji przy wdrazaniu systemu skutecznosci dziatania, przedtozyl jej sprawozda-
nie z oceny ztozonego przez Belgie projektu ostatecznego planu skutecznosci dziatania zawierajacego $rodki napra-
wecze.

(") Dz.U.L 96z 31.3.2004, s. 1, ELL: http://data.europa.eu/elijreg/2004/549/oj

() Dz.U.L56z25.2.2019, s. 1, ELL http://data.europa.eu/elijreg_impl/2019/317oj

() Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2023/1336 z dnia 16 czerwca 2023 r. w sprawie Srodkéw naprawczych, jakie majg podja¢ Belgia
i Luksemburg, dotyczacych niektérych docelowych parametréw skutecznosci dziatania na trzeci okres odniesienia zgodnie z rozporza-
dzeniem (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz.U. L 166 z 30.6.2023, s. 119, ELL http://data.europa.cu/eli/
dec_impl[2023/1336/0j).
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Na zasadzie wyjatku Belgia zgadza si¢ na zrzeczenie si¢ swoich praw wynikajacych z art. 342 Traktatu o funkcjono-
waniu Unii Europejskiej w zwigzku z art. 3 rozporzadzenia 1/1958 (*) oraz na przyjecie i notyfikowanie niniejszej
decyzji w jezyku angielskim.

OCENA KOMISJI

Zakres

Zgodnie z art. 15 ust. 7 akapit pierwszy rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2019/317 $rodki naprawcze okreslone
w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziatania nalezy podda¢ ocenie w celu ustalenia, czy sg one wystarcza-
jace do zapewnienia zgodnosci ze Srodkami naprawczymi okreslonymi w decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336,
a tym samym do zapewnienia spojnosci docelowych parametréw skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci
kosztowej w odniesieniu do strefy pobierania optat Belgia—Luksemburg z ogdlnounijnymi docelowymi parametrami
skutecznosci dzialania na trzeci okres odniesienia. Wspomniane $rodki naprawcze zostaly ustanowione wspdlnie
przez Belgie i Luksemburg w odniesieniu do ich wspdlnej strefy pobierania oplat.

Komisja odnotowuje, ze docelowe parametry skutecznosci dzialania w zakresie bezpieczefistwa, przepustowosci
i Srodowiska, okreslone w skorygowanym projekcie planu skutecznosci dzialania, nie ulegly zmianie w projekcie
ostatecznego planu skutecznosci dzialania. Komisja nie zglosila Zadnych zastrzezen w odniesieniu do tych docelo-
wych parametréw skutecznosci dziatania w decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2023/1336. W zwiazku z tym doce-
lowe parametry skutecznosci dzialania w zakresie bezpieczefistwa, przepustowosci i srodowiska nalezy uznaé za
spdjne z odpowiednimi ogélnounijnymi docelowymi parametrami skutecznosci dzialania.

Srodki naprawcze majace na celu osiggnigcie sp6jnosci skorygowanych docelowych parametréw skutecz-
nosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej z ogélnounijnymi docelowymi parametrami skutecz-
nosci dzialania w zakresie efektywnos$ci kosztowej, podlegajace ocenie Komisji

Srodki naprawcze

Komisja zauwaza, ze projekt ostatecznego planu skutecznosci dzialania obejmuje zasadniczo nastepujace $rodki
naprawcze w odniesieniu do odno$nych instytucji zapewniajgcych stuzby zeglugi powietrznej, a mianowicie skeyes
i Maastricht Upper Area Control Centre (,MUAC"):

a) przeglad podstaw kosztowych skeyes i MUAC na lata 2023 i 2024 (,Srodek naprawczy A”);

b) zwrot uzytkownikom przestrzeni powietrznej nadwyzki z roku kalendarzowego 2022 wynikajacej z rdznicy
miedzy kosztami ustalonymi a rzeczywistymi (,Srodek naprawczy B”);

¢) zwrot uzytkownikom przestrzeni powietrznej kwot pobranych w drugim okresie odniesienia w zwigzku z prze-
fozonymi lub anulowanymi inwestycjami w $rodki trwale (,Srodek naprawczy C”).

W ramach projektu ostatecznego planu skutecznosci dzialania Belgia powierzyla niezaleznemu konsultantowi zada-
nie przeprowadzenia, latem 2023 r., kontroli zgodnosci skeyes i MUAC (,kontrola zgodnosci skeyes i MUAC”)
w odniesieniu do ustalen przedstawionych przez Komisj¢ w decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336. Dnia 3 pazdzier-
nika 2023 r. Belgia przekazala stuzbom Komisji sprawozdanie koricowe z kontroli zgodnosci. Belgia wyjasnia, ze
wyniki kontroli zgodnosci zostaly uwzglednione przy ustanawianiu srodkéw naprawczych zawartych w projekcie
ostatecznego planu skutecznosci dziatania.

Srodek naprawczy A

Srodek naprawczy A polega na realnym ograniczeniu ustalonych kosztéw skeyes i MUAC w odniesieniu do lat 2023
i 2024. Planuje si¢, ze w 2023 r. ten Srodek naprawczy doprowadzi do catkowitego ograniczenia kosztéw o 12,9
mln EUR w ujeciu realnym cen z 2017 r. (,EUR 2017”) oraz catkowitego ograniczenia kosztéw w 2024 r. 0 9,1 min
EUR wyrazonego w EUR 2017.

W ponizszej tabeli przedstawiono wplyw $rodka naprawczego A na ustalone koszty w podziale na skeyes i MUAC.

(*) Rozporzadzenie nr 1 w sprawie okreSlenia systemu jezykowego Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej (Dz.U. 17 z 6.10.1958,

s. 385/58, ELL: http://data.europa.eu/eli/reg/1958/1(1)/0j).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/350/0j
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skeyes - 4,6 mln EUR - 4,0 mln EUR
MUAC - 8,2 min EUR - 5,0 mln EUR
Ogoélem -12,9 mln EUR -9,1 min EUR

Komisja zauwaza, ze Srodek naprawczy A przyczynia si¢ do ogélnego zmniejszenia podstawy kosztowej dla strefy
pobierania oplat Belgia—Luksemburg w 2023 i 2024 r. i w szczegdlnosci skutkuje obnizeniem kosztéw operacyj-
nych, w tym kosztéw personelu i innych kosztéw operacyjnych, zaréwno skeyes, jak i MUAC, zgodnie z wymogami
art. 1 ust. 2 decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336.

Srodek naprawczy B

Srodek naprawczy B dotyczy zwrotu uzytkownikom przestrzeni powietrznej nadwyzki z roku kalendarzowego
2022 wynikajacej z roznicy miedzy kosztami ustalonymi a rzeczywistymi. Nadwyzka ta obejmuje w szczegdlnosci
réznice miedzy ustalonymi a rzeczywistymi kosztami zwiazang z kosztami personelu i innymi kosztami operacyj-
nymi skeyes i MUAC za rok 2022. Réznice migdzy kosztami ustalonymi a rzeczywistymi za 2022 r. zwigzane z kosz-
tami amortyzacji i kosztami kapitatu s wylaczone z zakresu $rodka naprawczego B, biorgc pod uwage, ze réznice te
podlegaja przepisom dotyczacym podzialu ryzyka zwigzanego z kosztami, okreSlonym w art. 28 ust. 3 lit. a)
iart. 28 ust. 4 rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2019/317.

Planuje si¢, Ze Srodek naprawczy B przyniesie efekty poprzez jednorazowe ograniczenie kosztéw o 7,7 mln EUR
w ujeciu EUR 2017 za rok 2024, jak przedstawiono w ponizszej tabeli wyszczeg6lniajacej podzial miedzy skeyes
a MUAC.

Srodek naprawczy B Wplyw na ustalone koszty w 2024 r., w ujeciu EUR 2017
skeyes -0,1 mln EUR
MUAC - 7,6 mln EUR
Ogélem -7,7 mln EUR

Komisja zauwaza, ze Srodek naprawczy B przyczynia si¢ do ogdlnego zmniejszenia ustalonych kosztéw skeyes
i MUAC za 2024 ., zgodnie z wymogami art. 1 ust. 2 decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336.

Srodek naprawczy C

Srodek naprawczy C dotyczy zwrotu uzytkownikom przestrzeni powietrznej niewydanych wydatkéw kapitatowych
w drugim okresie odniesienia dotyczacych przelozonych lub anulowanych inwestycji w $rodki trwale.

Komisja stwierdzila, ze w drugim okresie odniesienia zaréwno skeyes, jak i MUAC przelozyly lub anulowaly kilka
zaplanowanych inwestycji w Srodki trwale, ktdre to inwestycje byly czgscia planu skutecznosci dzialania na drugi
okres odniesienia. Uzytkownicy przestrzeni powietrznej ponosili czgsciowe koszty tych inwestycji jako czgsé pod-
stawy kosztowej dla strefy pobierania oplat Belgia—Luksemburg w drugim okresie odniesienia pomimo faktu, ze
inwestycji tych nie zrealizowano i nie przynosily one zatem spodziewanych korzysci operacyjnych. Zgodnie z decy-
zja wykonawczg (UE) 20231336 Komisja zwrdcila si¢ zatem do krajowych organéw nadzoru Belgii i Luksemburga
o zweryfikowanie, czy koszty pobierane w drugim okresie odniesienia w zwigzku z anulowanymi i opéZnionymi
inwestycjami w Srodki trwale nie byly pobierane podwdjnie od uzytkownikéw przestrzeni powietrznej, w przypadku
gdyby inwestycje te doszly do skutku na pézniejszym etapie.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/350/0j
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W projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania Belgia wskazuje, ze w wyniku kontroli zgodnosci skeyes
i MUAC stwierdzono, ze pewne kwoty uwzglednione w podstawie kosztowej w trzecim okresie odniesienia nalezy
faktycznie zwréci¢ uzytkownikom, aby uniknaé podwdjnego pobierania oplat za inwestycje anulowane lub opd-
znione w drugim okresie odniesienia. W tym celu w odniesieniu do 2024 r. nalezy zastosowa¢ jednorazowa reduk-
¢je kosztéw w wysokosci 6,1 mln EUR w ujeciu EUR 2017, w podziale na skeyes i MUAC zgodnie z ponizsza tabela:

Srodek naprawczy C Wplyw na ustalone koszty w 2024 r., w ujeciu EUR 2017
skeyes - 4,4 mln EUR
MUAC - 1,6 mln EUR
Ogoélem - 6,1 mln EUR

W odniesieniu do skeyes Komisja zauwaza, ze Srodek naprawczy C prowadzi jedynie do czg$ciowego zwrotu niewy-
danych kosztéw pobranych od uzytkownikéw w drugim okresie odniesienia z tytutu anulowanych i op6Znionych
inwestycji w Srodki trwale. Zgodnie z analizg przeprowadzona przez PRB i okre$long w decyzji wykonawczej
(UE) 2023/1336 skeyes pobralo taczng kwote 7,8 mln EUR w drugim okresie odniesienia w odniesieniu do inwesty-
cji, ktére nie zostaly zrealizowane w tym okresie odniesienia.

Komisja zauwaza jednak, ze Srodek naprawczy C przyczynia si¢ do ogdlnego zmniejszenia ustalonych kosztéw
skeyes i MUAC za 2024 r., zgodnie z wymogami art. 1 ust. 2 decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336.

Skorygowane docelowe parametry skutecznosci dziatania w zakresie efektywnosci kosztowej

W ponizszej tabeli przedstawiono docelowe parametry skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej na
trasie dla trzeciego okresu odniesienia w odniesieniu do strefy pobierania oplat Belgia—Luksemburg uwzglednione
w skorygowanym projekcie planu skutecznosci dzialania oraz odpowiednie skorygowane docelowe parametry sku-
teczno$ci dzialania zawarte w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziatania.

Strefa pobierania oplat
trasowych Belgia -
Luksemburg

2014 -
warto$¢
bazowa

2019 -
warto$¢
bazowa

2020-2021

2022

2023

2024

Docelowe parametry
skutecznosci dziatania

w zakresie efektywnosci
kosztowej zawarte

w skorygowanym projekcie
planu skutecznosci
dziakania, wyrazone jako
ustalony koszt jednostkowy
(w jeciu realnym w cenach
22017r)

81,78 EUR

83,26 EUR

189,52EUR

104,47 EUR

94,18 EUR

89,87 EUR

Skorygowane
docelowe parametry
skutecznosci
dzialania w zakresie
efektywnosci
kosztowej zawarte
w projekcie
ostatecznego planu
skutecznosci
dzialania, wyrazone
jako ustalony koszt
jednostkowy (w ujeciu
realnym w cenach
22017 1))

81,78 EUR

83,26 EUR

189,52 EUR

104,47 EUR

90,34 EUR

80,26 EUR
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Dz.U. Lz 22.1.2024

PL

(22)

(24)

(25)

Komisja zauwaza, ze w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziatania Belgia skorygowala poprzez zmniejsze-
nie warto$ci swoje docelowe parametry skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej na lata 2023
i 2024. Ta korekta poprzez zmniejszenie warto$ci stanowi przyblizone zmniejszenie ustalonego kosztu jednostko-
wego 04,1 % w2023 .10 10,7 % w 2024 r. Komisja zauwaza, ze wartosci bazowe na lata 2014 i 2019 pozostaja
niezmienione w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania w poréwnaniu ze skorygowanym projektem
planu skutecznoéci dziatania.

Prognoza ruchu stanowigca podstawe docelowych parametréw skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci
kosztowej w odniesieniu do strefy pobierania oplat Belgia-Luksemburg zostala zaktualizowana w ramach projektu
ostatecznego planu skutecznosci dzialania i jest zgodna z bazowg prognoza ruchu Eurocontrol STATFOR z marca
2023 r. W ponizszej tabeli przedstawiono zalozenia dotyczace ruchu, ktére skorygowano poprzez zmniejszenie
warto$ci na 2023 r. (z negatywnym wplywem na ustalony koszt jednostkowy) i skorygowano w gére na 2024 r.
(z pozytywnym wplywem na ustalony koszt jednostkowy).

Strefa pobierania oplat trasowych Belgia-Luksemburg 2023 2024
Prognoza ruchu (zawarta w skorygowanym projekcie planu 2445 2542
skutecznosci dziatania), wyrazona w tysigcach trasowych jednostek
ustugowych
Zaktualizowana prognoza ruchu (zawarta w projekcie 2404 2560
ostatecznego planu skutecznosci dzialania), wyrazona
w tysigcach trasowych jednostek ustugowych
Réznica -1L,7% +0,7 %

Ustalone koszty za lata kalendarzowe 2023 i 2024

Skorygowane ustalone koszty w ujeciu realnym, wyrazone w EUR 2017, za lata kalendarzowe 2023 i 2024, wynika-
jace z zastosowania Srodkéw naprawczych, o ktérych mowa w motywach 8-19, oraz z innych dostosowan zastoso-
wanych w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziatania przedstawiono w ponizszej tabeli:

Strefa pobierania oplat trasowych Belgia—Luksemburg

2023

2024

Ustalone koszty w ujeciu EUR 2017, okreslone w skorygowanym
projekcie planu skutecznosci dziatania

230,2 mln EUR

228,5 mln EUR

Skorygowane ustalone koszty w ujeciu EUR 2017,

217,2 min EUR

205,5 mln EUR

okreslone w projekcie ostatecznego planu skutecznosci
dziatania

-13,1 mln EUR
-57%

-23,0 mln EUR
-10,1 %

Réznica w ujeciu EUR 2017 i w procentach

W poréwnaniu ze skorygowanym projektem planu skutecznosci dzialania laczny wplyw $rodkéw naprawczych
okreslonych w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania na podstawe kosztows strefy pobierania oplat
Belgia—Luksemburg wynosi — 12,8 mln EUR w ujeciu EUR 2017 w odniesieniu do roku 2023 r. i — 22,7 mln EUR
w ujeciu EUR 2017 w odniesieniu do roku 2024. Dalsze redukcje kosztéw rezydualnych o 0,3 mln EUR w ujeciu
EUR 2017 w odniesieniu do roku 2023 r. i 0,2 mln EUR w ujeciu EUR 2017 w odniesieniu do roku 2024 wynikaja
z korekt dokonanych w odniesieniu do podstaw kosztowych luksemburskiej Air Navigation Administration oraz kra
jowych organéw nadzoru odpowiednio Belgii i Luksemburga.

Zgodnie z decyzja wykonawczg (UE) 20231336 Komisja stwierdzila, Ze ustalone koszty okreslone w odniesieniu do
luksemburskiej Air Navigation Administration oraz krajowych organéw nadzoru Belgii i Luksemburga nie budzg
watpliwosci. Powigzane ustalenia zawarte w decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336 pozostaja aktualne, biorac pod
uwage, ze w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania nie wprowadzono zadnych istotnych zmian
w odniesieniu do tych skladnikéw kosztow.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/350/0j
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Ocena skorygowanych parametréw docelowych skuteczno$ci dzialania

Ocena skorygowanych docelowych parametrow skutecznosci dziatania na podstawie kryteriow oceny wskazanych w pkt 1.4 lit. a),
b) i ¢) zalgcznika IV do rozporzgdzenia wykonawczego (UE) 2019/317

Komisja ocenita spdjnos¢ skorygowanych docelowych parametréw skutecznosci dziatania w zakresie efektywnosci
kosztowej okreslonych w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania na podstawie kryteriéw ustanowio-
nych w pkt 1.4 lit. a), b) i ¢) zalacznika IV do rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2019/317.

Jezeli chodzi o kryterium ustanowione w pkt 1.4 lit. a) zalacznika IV do rozporzadzenia wykonawczego
(UE) 2019/317, Komisja zauwaza, ze tendencja ustalonych kosztéw jednostkowych na trasie na szczeblu strefy
pobierania oplat wynoszaca — 0,9 % w trzecim okresie odniesienia jest lepsza od ogélnounijnej tendencji wynoszacej
+1,0 % w tym samym okresie.

Jezeli chodzi o kryterium ustanowione w pkt 1.4 lit. b) zalacznika IV do rozporzadzenia wykonawczego
(UE) 2019/317, Komisja zauwaza, ze dtugookresowa tendencja ustalonych kosztéw jednostkowych na trasie na
szczeblu strefy pobierania oplat w drugim i trzecim okresie odniesienia wynoszaca — 0,2 % jest gorsza od dtugookre
sowej ogdlnounijnej tendencji wynoszacej — 1,3 % w tym samym okresie.

Jezeli chodzi o kryterium ustanowione w pkt 1.4 lit. ¢) zalgcznika IV do rozporzadzenia wykonawczego
(UE) 2019/317, Komisja zauwaza, Ze warto$¢ bazowa ustalonych kosztéw jednostkowych wynoszaca 83,26 EUR
dla strefy pobierania oplat Belgia—Luksemburg w ujeciu EUR 2017 jest o 13,2 % wyzsza niz $rednia warto$¢ bazowa
wlasciwej grupy poréwnawczej wynoszaca 73,53 EUR w ujeciu EUR 2017.

Ocena $rodkéw zwigzanych z przepustowoscig, na ktére Belgia powotuje sie w celu uzasadnienia odnotowanych odchylert od 0gél-
nounijnych tendencji w zakresie efektywnosci kosztowej

Nalezy zbada¢, czy odstepstwa od kryteriow okreslonych w pkt 1.4 lit. b) i ¢) zalacznika IV do rozporzadzenia wyko-
nawczego (UE) 2019/317, o ktérych mowa w motywach 29 i 30, mozna uznacd za konieczne i proporcjonalne zgod-
nie z pkt 1.4 lit. d) tego zalacznika, pod warunkiem ze odnotowane odchylenie od dtugookresowej ogélnounijnej
tendencji ustalonych kosztéw jednostkowych wynika wylacznie z dodatkowych ustalonych kosztéw zwigzanych ze
Srodkami niezbednymi do osiagniecia docelowych parametréw skutecznosci dziatania w kluczowym obszarze sku-
teczno$ci dzialania w zakresie przepustowosci.

Uwzgledniajac obliczenia dokonane przez PRB, Komisja zauwaza, ze szacowana réznica miedzy ustalonymi kosz-
tami na trzeci okres odniesienia okreslonymi w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania w odniesieniu
do strefy pobierania oplat Belgia—Luksemburg na 2024 r. a ustalonymi kosztami, ktére bytyby wymagane do zréw-
nania si¢ z dlugookresowa ogélnounijng tendencja ustalonych kosztéw jednostkowych, wynosi okoto 19,4 mln EUR
w ujeciu EUR 2017.

W odniesieniu do kryterium oceny okreslonego w pkt 1.4 lit. d) ppkt (i) zalacznika IV do rozporzadzenia wykona-
wczego (UE) 2019/317 Komisja zauwaza, ze projekt ostatecznego planu skutecznosci dzialania zawiera siedem
srodkéw stuzacych osiggnieciu docelowych parametréw przepustowosci (,$rodkéw zwigzanych z przepustowoscia”),
ktére Belgia uznaje za niezbedne do osiggnigcia docelowych parametréw przepustowosci i ktére zdaniem Belgii uza-
sadnialyby odchylenia lokalnych docelowych parametréw skutecznosci dziatania w zakresie efektywnosci kosztowej
od ogélnounijnych docelowych parametréw skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej. Dwa z tych
srodkéw zwigzanych z przepustowoscig (zwane dalej ,Srodkami 1 i 2”) dotyczg skeyes, a pig¢ z nich (zwanych dalej
,Srodkami 3-7”) dotyczy MUAC. Komisja ocenila juz te $rodki zwigzane z przepustowoscig, zawarte w skorygowa-
nym projekcie planu skuteczno$ci dziatania, w ramach szczegétowego badania, o ktérym mowa w motywie 1.
Odnosne ustalenia zawarto w decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336.

Srodki 3—7 pozostajg niezmienione w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziatania, w zwiazku z czym usta-
lenia poczynione przez Komisj¢ podczas szczegdtowego badania w odniesieniu do tych $rodkéw pozostajg aktualne.
W zwigzku z tym Srodki 3—7 uznaje si¢ za konieczne i proporcjonalne do osiggniecia docelowych parametréw sku-
teczno$ci dzialania w zakresie przepustowosci na podstawie szczegélowych ustaleni przedstawionych w decyzji
wykonawczej (UE) 2023/1336. Z drugiej strony Belgia zmienita $rodki 1 i 2 okreslone w projekcie ostatecznego
planu skutecznosci dziatania, w zwigzku z czym $rodki te nalezy podda ponownej ocenie.
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Ocena zmienionego $rodka 1

Srodek 1 obejmuje rekrutacje i szkolenie kontroleréw ruchu lotniczego przez skeyes w celu utrzymania odpowied-
niego poziomu zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego w trzecim i czwartym okresie odniesienia.

W decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336 Komisja stwierdzila juz, ze $rodek 1 jest niezbedny do osiagniecia lokal-
nych docelowych parametréw skutecznosci dzialania w zakresie przepustowosci. Komisja uznata jednak, ze Belgia
nie uzasadnila w skorygowanym projekcie planu skutecznosci dzialania catosci kosztéw, ktére mialy zosta¢ ponie-
sione w zwigzku ze Srodkiem 1. Czg$¢ kosztéw Srodka 1 zostala zatem uznana za nieuzasadniong w $wietle osigg-
nigcia docelowych parametréw przepustowosci, biorgc pod uwage, ze Belgia nie uzasadnila tych kosztéw podczas
szczegOlowego badania, o ktérym mowa w motywie 1, w tym w odniesieniu do deklarowanego wplywu inflacji na
koszty.

Komisja zauwaza, Ze Belgia przedstawila zwigkszone szacunki kosztéw w odniesieniu do $rodka 1 na lata 2023
i 2024 w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania. Belgia wyjasnia, ze wynika to z dodatkowych kwot
zwigzanych z kosztami personelu poniesionymi przez skeyes w zwigzku z wynagrodzeniem oséb szkolgcych si¢ na
kontroleréw ruchu lotniczego na potrzeby stuzb trasowych. Belgia twierdzi, Ze koszty te zostaly omytkowo pomi-
nigte w kosztach $rodka 1 w poprzednich projektach planu skutecznosci dziatania, przedlozonych w odniesieniu do
trzeciego okresu odniesienia.

Na podstawie informacji przedstawionych w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania dodatkowe koszty
personelu, o ktérych mowa w motywie 37, sa bezposrednio zwigzane z dzialaniami stuzacymi zwiekszeniu prze-
pustowosci podjetymi w ramach Srodka 1, ktére Komisja uznata juz w decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336 za
istotne dla osiagniecia lokalnych docelowych parametréw skutecznodci dzialania w zakresie przepustowosci. Te
dodatkowe koszty personelu nalezy ponadto uznaé za proporcjonalne w $wietle celu, jakim jest zagwarantowanie
bezpiecznego i cigglego zapewniania przez skeyes wymaganej przepustowosci kontroli ruchu lotniczego w trzecim
okresie odniesienia. W odniesieniu do $rodka 1 nalezy zatem uwzgledni¢ te koszty personelu przy obliczaniu kosz-
tow uznanych za konieczne i proporcjonalne do osiagnigcia docelowych parametréw przepustowosci.

We wszystkich pozostalych aspektach $rodka 1 wnioski zawarte w decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336 zostajg
podtrzymane, biorac pod uwage, Ze projekt ostatecznego planu skutecznosci dzialania nie zawiera zadnych argu-
mentéw ani dowod6w, ktére wymagalyby ponownej analizy Komisji.

Ocena zmienionego $rodka 2

Srodek 2 dotyczy modernizacji przez skeyes systemu zarzadzania ruchem lotniczym (,ATM”) w celu wsparcia inte-
gracji cywilnych i wojskowych stuzb zeglugi powietrznej oraz zwigkszenia przepustowosci i wydajnosci operacyjnej.

W decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336 Komisja zauwazyla, ze $rodek 2 obejmuje dwa elementy, a mianowicie
modernizacj¢ w polowie okresu eksploatacji obecnego systemu ATM skeyes oraz w dtuzszej perspektywie zastgpie-
nie tego systemu jednym, zintegrowanym i ujednoliconym systemem zarzadzania przestrzenig powietrzng, ktory
ma zostac opracowany wspélnie z MUAC i belgijskimi sitami obronnymi w ramach projektu ,wsp6lny system stuzb
ruchu lotniczego 3” (,projekt SAS 3”). W $wietle wiarygodnych informacji dostgpnych w tym czasie Komisja zauwa-
zyla jednak, ze wystepuja powazne watpliwosci co do faktycznej realizacji projektu SAS 3. Ponadto Komisja wyla-
czyla niektére koszty przedstawione w ramach $rodka 2 z dodatkowych kosztéw uznanych za konieczne i propor-
cjonalne do osiggniecia docelowych parametréw przepustowosci, co uzasadnia odstepstwo od ogdlnounijnych
docelowych parametréw skutecznosci dziatania w zakresie efektywnosci kosztowe;.

Komisja zauwaza, ze Belgia zmienita $rodek 2 w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziatania zaréwno pod
wzgledem jego tresci, jak i kosztéw. Z jednej strony Belgia potwierdza, ze planowana w polowie okresu eksploatacji
modernizacja systemu ATM ma zosta¢ zrealizowana w latach 2023-2024 jako $rodek przejsciowy przed wdroze-
niem nowego systemu ATM, ktéry ma zosta¢ uruchomiony pod koniec czwartego okresu odniesienia. Z drugiej
strony Belgia przyznaje, Ze projekt SAS 3, ktdorego celem bylo opracowanie nowego systemu ATM, zostal zawie-
szony, poniewaz ,ryzyko zwigzane z projektem pod wzgledem zakresu, planowania i zakresu byto zbyt wysokie dla
skeyes”. Wedlug Belgii ,skeyes prowadzi obecnie rozmowy z belgijskimi sitami obronnymi w celu okreslenia najlep-
szego sposobu modernizacji systemu, ktéry ma zosta¢ uruchomiony w 2028 r.”. Belgia nie przedstawita jednak
w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania Zadnych wariantéw w celu zastapienia lub modyfikacji pro-
jektu SAS3.
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Komisja zauwaza ponadto, ze w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziatania zmieniono koszty zwiazane ze
Srodkiem 2 na lata 2023 i 2024. Koszty te zostaly ponownie skorygowane w dé} w $wietle najnowszego statusu pla-
nowanych inwestycji w system ATM.

Na podstawie analizy zaktualizowanych informacji i argumentéw przedstawionych przez Belgie Komisja podtrzy-
muje, w odniesieniu do $rodka 2, wnioski zawarte w rozporzadzeniu wykonawczym (UE) 2023/1336. Oczywiste
jest, ze uwzglednienie jakichkolwiek kosztéw zwiazanych z przyszlym nowym systemem ATM, czy to na podstawie
projektu SAS3, czy tez jakiegokolwiek alternatywnego rozwigzania technicznego, ktére zostanie wybrane przez
skeyes, byloby przedwczesne, biorgc pod uwage, ze nie podjeto odno$nej decyzji inwestycyjnej, a realizacja inwesty-
Gji jest planowana dopiero na koniec czwartego okresu odniesienia. Ponadto Komisja potwierdza swoja opinig, Ze
odchylenia od ogélnounijnych docelowych parametréw skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej
mozna uzasadni¢ jedynie kosztami amortyzacji i kosztami kapitatlu poniesionymi bezposrednio na modernizacje
lub zastapienie systemu ATM.

Jezeli chodzi o koszty dodatkowe uznane za konieczne i proporcjonalne do osiggnigcia docelowych parametréow
skutecznodci dzialania w zakresie przepustowosci, Komisja stwierdza zatem, ze koszty, ktére nalezy uwzglednié
w przypadku $rodka 2, dotyczg kosztéw amortyzacji i kosztow kapitatu poniesionych w zwigzku z modernizacja
systemu ATM skeyes w polowie okresu eksploatacji, jak okreslono w decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336.

Whioski dotyczace $rodkéw zwigzanych z przepustowoscig, na ktére Belgia i Luksemburg powoluja si¢ w celu uza-
sadnienia odnotowanych odchyleni od ogdlnounijnych tendencji w zakresie efektywnosci kosztowej

Jesli chodzi o kryterium okreslone w pkt 1.4 lit. d) ppkt (i) zalacznika IV do rozporzadzenia wykonawczego
(UE) 2019/317, Komisja stwierdza na podstawie ustaleni zawartych w motywach 31-45, ze koszty przedstawione
w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania w odniesieniu do §rodkéw 1 i 2 sa czg$ciowo konieczne i pro-
porcjonalne do osiaggnigcia docelowych parametréw skutecznosci dzialania w zakresie przepustowosci, natomiast
koszty przedstawione w odniesieniu do $rodkéw 3-7 sa w pelni konieczne i proporcjonalne do osiggniecia tych
docelowych parametrow.

Uwzgledniajac analiz¢ przeprowadzong przez PRB, w ponizszej tabeli przedstawiono skalkulowany wplyw finan-
sowy $rodkéw zwiazanych z przepustowoscig na tendencje ustalonych kosztéw jednostkowych w odniesieniu do
strefy pobierania oplat Belgia—Luksemburg w odno$nym roku, a mianowicie roku 2024:

Zsr(;jfilfsﬁ?‘fg&ei Wplyw finansowy na tendencj¢ ustalonych kosztow jednostkowych w przypadku strefy
iz dsrt)awil())ne W ro'qekcie pobierania oplat Belgia—Luksemburg, w ujeciu EUR 2017, z uwzglednieniem kosztéw
ost]:teczne o plant s]lzutje cznodci uznanych przez Komisj¢ za konieczne i proporcjonalne do osiagniecia docelowych
8 dzrza}ania parametréw przepustowosci ()
Srodek 1 8,2 mln EUR ()
Srodek 2 0,3 mln EUR (})
Srodek 3 4,3 mln EUR
Srodek 4 0,3 mln EUR
Srodek 5 4,7 mln EUR
Srodek 6 1,4 mln EUR
Srodek 7 0,3 mln EUR
Ogélem 19,5 min EUR

(") Obliczenia oparte na zaktualizowanym wskazniku inflacji stosowanym w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziata-
nia.

(%) Zmieniona kwota odzwierciedla udziat kosztéw zwigzanych ze $rodkiem 1, ktére Komisja uznata za konieczne i proporcjo-
nalne do osiagnigcia lokalnych docelowych parametréw skutecznosci dzialania w zakresie przepustowosci, zgodnie z moty-
wami 47 i 48.

(®) Kwota ta odzwierciedla udzial kosztéw zwigzanych ze Srodkiem 2, ktére Komisja uznala za konieczne i proporcjonalne do
osiggnigcia lokalnych docelowych parametréw skutecznosci dzialania w zakresie przepustowosci, zgodnie z motywem 54.
Kwota ta nie ulegta zmianie od czasu wprowadzenia przez Belgi¢ i Luksemburg $rodkéw naprawczych okreslonych w decyzji
wykonawczej (UE) 2023/1336.
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Srodki zwigzane z przepustowoscig wskazane w tabeli w motywie 52 stanowity taczna nadwyzke w wysokosci 19,5
mln EUR w ujeciu EUR 2017 w stosunku do podstawy kosztowej na 2024 r. W zwigzku z tym odnotowane odchy-
lenie — w wysokosci 19,4 mln EUR w ujeciu EUR 2017 — od ogdlnounijnej dtugookresowej tendencji ustalonych
kosztéw jednostkowych, o ktérym mowa w motywie 32, nalezy uznac za catkowicie uzasadnione dodatkowymi
ustalonymi kosztami wynikajacymi ze Srodkéw zwiazanych z przepustowoscig przedstawionych w projekcie osta-
tecznego planu skutecznosci dziatania.

Komisja stwierdza zatem, ze kryterium okreslone w pkt 1.4 lit. d) ppkt (i) zalacznika IV do rozporzadzenia wykona-
wezego (UE) 2019/317 jest spelnione.

Whioski z oceny $rodkéw naprawczych majacych na celu osiagniecie spojnosci skorygowanych docelo-
wych parametrow skutecznoéci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej z og6lnounijnymi docelo-
wymi parametrami skuteczno$ci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej

Na podstawie ustalen przedstawionych w motywach 6—49 Komisja stwierdza, ze srodki naprawcze okreslone w pro-
jekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania skutkujg zmniejszeniem ustalonych kosztéw w odniesieniu do
strefy pobierania opfat Belgia—Luksemburg. Skutkuje to skorygowaniem docelowych parametréw skutecznosci dzia-
fania w zakresie efektywnosci kosztowej, ktdre nalezy uznaé za spdjne z ogélnounijnymi docelowymi parametrami
skutecznosci dziatania na trzeci okres odniesienia.

Przeglad skorygowanych docelowych parametrow skutecznos$ci dzialania w zakresie efektywnosci koszto-
wej na potrzeby terminalnych stuzb zeglugi powietrznej

W decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336 Komisja wyrazila watpliwosci co do terminalowych docelowych parame-
trow w zakresie efektywnosci kosztowej, zaproponowanych przez Belgie w skorygowanym projekcie planu skutecz-
noéci dziatania i uznala, ze Belgia powinna dodatkowo uzasadnic te docelowe parametry lub skorygowac je poprzez
zmniejszenie wartosci.

Komisja zauwaza, ze projekt ostatecznego planu skutecznosci dzialania zawiera lepsze terminalowe docelowe para-
metry skutecznodci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej Belgii w latach kalendarzowych 2023 i 2024,
w tym nizsze o 1,8 mln EUR ustalone koszty w ujeciu EUR 2017 w odniesieniu do roku 2023 i 0 1,4 mln EUR w uje-
ciu EUR 2017 w odniesieniu do roku 2024. Tendencja terminalowych ustalonych kosztow jednostkowych Belgii
wynoszaca +3,1 % w trzecim okresie odniesienia pozostaje jednak wyzsza niz tendencja ustalonych kosztow jed-
nostkowych na trasie wynoszaca — 0,9 % w trzecim okresie odniesienia i pozostaje wyzsza niz faktyczna tendencja
terminalowych ustalonych kosztéw jednostkowych wynoszaca +0,5 %, jaka odnotowano w drugim okresie odniesie
nia. Ponadto terminalowe ustalone koszty jednostkowe nadal zdecydowanie — szacunkowo o 52,8 % — przekraczaja
mediang terminalowych ustalonych kosztéw jednostkowych wlasciwej grupy poréwnawczej portéw lotniczych.
Komisja zauwaza réwniez, ze Belgia nie przedstawita Zadnych dalszych uzasadnien w projekcie ostatecznego planu
skutecznosci dziatania w odniesieniu do poziomu swoich terminalowych docelowych parametréw skutecznosci dzia
fania w zakresie efektywnosci kosztowej.

Na podstawie ustaleni przedstawionych w motywie 52 Komisja stwierdza, ze skorygowane terminalowe docelowe
parametry skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej Belgii nadal budza watpliwosci. Komisja
potwierdza zatem swojg opinie, przedstawiona w decyzji wykonawczej (UE) 20231336, Ze Belgia powinna skory-
gowal parametry docelowe poprzez zmniejszenie wartosci lub przedstawi¢ odpowiednie uzasadnienie tych parame-
tréw. Belgia powinna odnie$¢ si¢ do tej uwagi w zwiazku z przyjeciem ostatecznego planu skutecznosci dzialania
zgodnie z art. 16 lit. a) rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2019/317.

Przeglad systeméw zachet, o ktérych mowa w art. 11 rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2019/317

W decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336 Komisja stwierdzila, ze Belgia ma dokonaé korekty swoich systeméw
zachet w celu osiggniecia docelowych parametrow przepustowosci tras i terminali w taki sposéb, aby maksymalne
straty finansowe wynikajace z tych systeméw zachet mialy istotny wplyw na przychdd obarczony ryzykiem. Komi-
sja zauwaza, ze Belgia nie wprowadzita jednak zmian w swoich systemach zachet okreslonych w projekcie ostatecz-
nego planu skutecznosci dzialania.

W zwigzku z tym Komisja stwierdza, ze systemy zachet dotyczace przepustowosci tras i terminali okreslone przez
Belgie w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania nadal budza watpliwosci. Komisja potwierdza zatem
swoja opinig, Ze Belgia powinna dokona¢ korekty swoich systeméw zachet stuzgcych osiggnieciu docelowych para-
metréw przepustowosci tras i terminali w zwigzku z przyjeciem ostatecznego planu skutecznosci dzialania zgodnie
z art. 16 lit. a) rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2019/317, aby maksymalne straty finansowe wynikajace z tych
systeméw zachet zostaly ustalone na poziomie majacym istotny wplyw na przychdéd obarczony ryzykiem, zgodnie
z wymogiem wyraznie okre$lonym w art. 11 ust. 3 lit. a) rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2019/317. Zdaniem
Komisji korekta ta powinna prowadzi¢ do maksymalnych strat finansowych nie mniejszych niz 1 % ustalonych kosz-
téw rocznych.
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(56)  Srodki naprawcze zawarte w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziatania w odniesieniu do skorygowanych
docelowych parametréw skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej w odniesieniu do strefy pobiera-
nia oplat Belgia—Luksemburg nalezy uznac za zgodne z decyzja wykonawcza (UE) 2023/1336. W nastgpstwie tych
srodkéw naprawczych skorygowane docelowe parametry skutecznosci dziatania w zakresie efektywnosci kosztowej
nalezy uzna¢ za spéjne z odpowiednimi ogélnounijnymi docelowymi parametrami skutecznosci dzialania na trzeci
okres odniesienia.

(57) Komisja zauwaza, Ze Belgia nie odniosta si¢ jednak w swoim projekcie ostatecznego planu skutecznosci dzialania do
nastepujacych kwestii dotyczacych ustalent poczynionych przez Komisje podczas szczegdlowego badania, o ktérym
mowa w motywie 1 i przedstawionych w decyzji wykonawczej (UE) 2023/1336:

a) nieprawidlowe stosowanie odpowiednich przepiséw prawnych regulujacych mechanizmy podziatu ryzyka zwia-
zanego z ruchem, mechanizm podziatu ryzyka zwiazanego z kosztami i system zachet w odniesieniu do MUAG;

b) nieprawidlowe ustalenia dotyczace finansowania kosztéw poniesionych w zwiazku z zapewnianiem stuzb przez
skeyes i MUAC na obszarach transgranicznych;

¢) nieprawidlowy podzial kosztéw kontroli zblizania migdzy trasowymi i terminalowymi stuzbami Zeglugi
powietrznej w odniesieniu do skeyes,

d) nieprawidlowy poziom maksymalnych strat finansowych w systemach zachet Belgii wspierajacych osiagniecie
docelowych parametréw przepustowosci tras i terminali, o czym jest mowa w motywach 541 55.

(58) W zwiazku z tym Komisja stwierdza, ze Belgia powinna niezwlocznie odnie$¢ si¢ do ustalen przedstawionych
w motywie 57. Wniosek ten pozostaje bez uszczerbku dla jakiegokolwiek postgpowania w sprawie uchybienia
zobowigzaniom panstwa czlonkowskiego, jakie Komisja moze wszcza¢ w odniesieniu do tych ustalen,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE;

Artykut 1

Srodki naprawcze okreslone w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziatania przedtozonym Komisji przez Belgie
w dniu 7 listopada 2023 r. zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 549/2004, w odniesieniu do jej docelowych parametréw
skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej na trzeci okres odniesienia, s3 zgodne z decyzja wykonawczg
(UE) 2023/1336.

Docelowe parametry skutecznosci dzialania zawarte w projekcie ostatecznego planu skutecznosci dziatania przedtozonym
przez Belgie w dniu 7 listopada 2023 r. zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 549/2004 i okreslone w zalgczniku do niniej-
szej decyzji, sa zgodne z ogélnounijnymi docelowymi parametrami skutecznosci dzialania na trzeci okres odniesienia usta-
lonymi w decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2021/891 (¥).

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest do Krélestwa Belgii.

Sporzadzono w Brukseli dnia 13 grudnia 2023 .

W imieniu Komisji
Adina-Toana VALEAN
Czlonek Komisji

() Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2021891 z dnia 2 czerwca 2021 r. ustanawiajgca skorygowane ogélnounijne docelowe parametry
skuteczno$ci dzialania sieci zarzadzania ruchem lotniczym na trzeci okres odniesienia (2020-2024) oraz uchylajaca decyzje wykona-
weza (UE) 2019/903 (Dz.U. L 195 z 3.6.2021, s. 3, ELL http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2021/891/o0j).
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ZALACZNIK

Docelowe parametry skuteczno$ci dzialania, zawarte w projekcie ostatecznego planu skuteczno$ci
dzialania przedtozonym przez wladze Belgii zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 549/2004, uznane
za zgodne z ustalonymi na trzeci okres odniesienia og6lnounijnymi docelowymi parametrami sku-
teczno$ci dzialania

KLUCZOWY OBSZAR SKUTECZNOSCI DZIALANIA W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA

Skuteczno$¢ zarzadzania bezpieczefistwem

Docelowe parametry w zakresie skuteczno$ci zarzadzania bezpieczefistwem, wyrazone jako

Belgia poziom wdrozenia, poziomy A-D Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego (,EASA”)

Odno$na instytucja
zapewniajgca stuzby Cel zarzadzania bezpieczefistwem 2023 2024
zeglugi powietrznej

Polityka i cele w zakresie bezpieczefistwa

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie bezpieczenistwa

skeyes Zapewnienie bezpieczenstwa

Promowanie bezpieczefistwa

Kultura bezpieczenstwa

Polityka i cele w zakresie bezpieczeristwa

Zarzgdzanie ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa

MUAC Zapewnienie bezpieczenistwa

Promowanie bezpieczefistwa

NiNn|algln|aoln|n|O|n
NN IT AN |T|N

Kultura bezpieczenstwa

KLUCZOWY OBSZAR SKUTECZNOSCI DZIALANIA W ZAKRESIE SRODOWISKA

Przecig¢tna horyzontalna efektywno$¢ lotu na trasie dla faktycznej trajektorii

Belgia 2023 2024

Docelowe parametry w kluczowym obszarze skutecznosci
dzialania w zakresie Srodowiska wyrazone jako przecigtna 3,00 % 3,00 %
horyzontalna efektywnos¢ lotu na trasie dla faktycznej trajektorii

KLUCZOWY OBSZAR DZIALANIA W ZAKRESIE PRZEPUSTOWOSCI

Srednie opéZnienie ATFM na trasie w minutach na lot

Belgia 2023 2024

Docelowe parametry w kluczowym obszarze skutecznosci
dzialania w zakresie przepustowoSci, wyrazone w minutach 0,17 0,17
op6znienia ATFM przypadajacego na lot
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KLUCZOWY OBSZAR DZIALANIA W ZAKRESIE EFEKTYWNOSCI KOSZTOWE]

Ustalony koszt jednostkowy trasowych stuzb zeglugi powietrznej

Strefa pobierania oplat 2014 - 2019 -
trasowych Belgia— warto$¢ warto$¢ 2020-2021 2022 2023 2024
Luksemburg bazowa bazowa
Docelowe parametry 81,78 EUR | 83,26 EUR | 189,52 EUR | 104,47 EUR | 90,34 EUR | 80,26 EUR

efektywnosci kosztowej
na trasie wyrazone jako
ustalony koszt jednostkowy
na trasie (w ujeciu realnym
EUR 2017)
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