
Sprawozdanie końcowe urzędnika przeprowadzającego spotkanie wyjaśniające (1)

Sprawa M.10433 – Vivendi / Lagardère 

(C/2024/7392)

1. 24 października 2022 r. Komisja Europejska otrzymała, zgodnie z art. 4 rozporządzenia Rady (WE) nr 139/2004 (2)
(„rozporządzenie w sprawie kontroli łączenia przedsiębiorstw”), zgłoszenie planowanej koncentracji, w wyniku 
której spółka Vivendi S.E., kontrolowana przez grupę Bolloré (łącznie „Vivendi” lub „strona zgłaszająca”), 
zamierzała przejąć, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporządzenia w sprawie kontroli łączenia przedsiębiorstw, 
wyłączną kontrolę nad Lagardère S.A. („Lagardère”) (łącznie „strony”) w drodze zakupu akcji („transakcja”).

2. Decyzją z 30 listopada 2022 r. Komisja stwierdziła, że transakcja wzbudza poważne wątpliwości co do zgodności 
z rynkiem wewnętrznym oraz Porozumieniem EOG (3), i podjęła decyzję o wszczęciu postępowania na podstawie 
art. 6 ust. 1 lit. c) rozporządzenia w sprawie kontroli łączenia przedsiębiorstw.

3. 11 grudnia 2022 r. strona zgłaszająca przedstawiła pisemne uwagi do decyzji Komisji z 30 listopada 2022 r.

4. 15 grudnia 2022 r. strona zgłaszająca formalnie przedłożyła zobowiązania zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporządzenia 
w sprawie kontroli łączenia przedsiębiorstw („zobowiązania wstępne”).

5. 19 grudnia 2022 r. strona zgłaszająca złożyła wniosek o przedłużenie terminu II etapu o 20 dni roboczych. 
20 grudnia 2022 r. Komisja przychyliła się do tego wniosku.

6. 14 lutego 2023 r. strona zgłaszająca przedłożyła zobowiązania zmieniające zobowiązania wstępne. Zobowiązań 
tych nie uznano jednak za wystarczające, by rozwiać obawy Komisji.

7. 22 lutego 2023 r. Komisja przyjęła pisemne zgłoszenie zastrzeżeń skierowane do strony zgłaszającej, które zostało 
formalnie przekazane stronom tego samego dnia. Strony miały początkowo czas do 8 marca 2023 r. na 
przedstawienie uwag dotyczących pisemnego zgłoszenia zastrzeżeń.

8. 23 lutego, 25 kwietnia i 25 maja 2023 r. Komisja udzieliła stronie zgłaszającej dostępu do akt. Nie otrzymałam 
żadnych skarg ani wniosków od stron dotyczących dostępu do akt.

9. 1 marca 2023 r. strona zgłaszająca wniosła o przedłużenie terminu na udzielenie odpowiedzi na pisemne zgłoszenie 
zastrzeżeń o osiem dni roboczych, tj. do 20 marca 2023 r.

10. 7 marca 2023 r. Komisja wezwała strony do przedstawienia uwag dotyczących pisemnego zgłoszenia zastrzeżeń 
do 15 marca 2023 r.

11. 15 marca 2023 r. strony przedstawiły swoje uwagi do pisemnego zgłoszenia zastrzeżeń. Strony nie złożyły wniosku 
o wysłuchanie zgodnie z art. 14 rozporządzenia (WE) nr 802/2004 w sprawie wykonania rozporządzenia w sprawie 
kontroli koncentracji przedsiębiorstw (4).
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(1) Na podstawie art. 16 i 17 decyzji 2011/695/UE Przewodniczącego Komisji Europejskiej z dnia 13 października 2011 r. w sprawie 
funkcji i zakresu uprawnień urzędnika przeprowadzającego spotkanie wyjaśniające w niektórych postępowaniach z zakresu 
konkurencji (Dz.U. L 275 z 20.10.2011, s. 29) („decyzja 2011/695/UE”).

(2) Rozporządzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiębiorstw (Dz.U. L 24 
z 29.1.2004, s. 1).

(3) Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym (Dz.U. L 1 z 3.1.1994, s. 3).
(4) Rozporządzenie Komisji (WE) nr 802/2004 z dnia 21 kwietnia 2004 r. w sprawie wykonania rozporządzenia Rady (WE) nr 139/2004 

w sprawie kontroli koncentracji przedsiębiorstw, Dz.U. L 133 z 30.4.2004, s. 1.



12. W okresie od 21 grudnia 2022 r. do 10 marca 2023 r. urzędnicy przeprowadzający spotkania wyjaśniające dopuścili 
dwadzieścia cztery podmioty (przedstawicieli personelu, konkurentów, dostawców i klientów stron, związki 
zawodowe) jako zainteresowane strony trzecie w niniejszej sprawie. Zainteresowane strony trzecie otrzymały 
nieopatrzoną klauzulą poufności wersję pisemnego zgłoszenia zastrzeżeń oraz termin zgłaszania uwag. Uwagi 
przedstawiło dwadzieścia zainteresowanych stron trzecich.

13. 5 i 12 kwietnia 2023 r. strona zgłaszająca ponownie formalnie przedłożyła zobowiązania zgodnie z art. 8 ust. 2 
rozporządzenia w sprawie kontroli łączenia przedsiębiorstw, aby zapewnić zgodność transakcji z rynkiem 
wewnętrznym i Porozumieniem EOG. Proponowane zobowiązania odnoszą się do dwóch obszarów budzących 
obawy, tj. rynków powiązanych z branżą wydawniczą oraz rynku czytelników prasy typu „people”. Komisja 
rozpoczęła odpowiednie testy rynkowe dla obu zestawów zobowiązań.

14. 28 kwietnia 2023 r. po otrzymaniu odpowiedzi na testy rynkowe zobowiązań strona zgłaszająca przedstawiła 
zmienioną propozycję zobowiązań („zobowiązania ostateczne”).

15. W projekcie decyzji uznano transakcję za zgodną z rynkiem wewnętrznym i Porozumieniem EOG, z zastrzeżeniem 
pełnej zgodności z zobowiązaniami ostatecznymi.

16. Przeanalizowałam projekt decyzji zgodnie z art. 16 ust. 1 decyzji 2011/695/UE i stwierdzam, że dotyczy on 
wyłącznie zastrzeżeń, w odniesieniu do których strony miały możliwość przedstawienia swoich stanowisk.

W związku z powyższym uważam, że w niniejszej sprawie doszło do skutecznego wykonania praw procesowych 
stron.

Sporządzono w Brukseli dnia 30 maja 2023 r.
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