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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI | PRACY"

z dnia 15 kwietnia 2005 .

zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ustalenia planu rozwoju Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z p6zn. zm.2) zarzadza
sig, co nastepuje:

1 Minister Gospodarki i Pracy kieruje dziatem administracji
rzgdowej — gospodarka, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 1 roz-
porzadzenia Prezesa Rady Ministrow 2z dnia 11 czerwca
2004 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Mini-
stra Gospodarki i Pracy (Dz. U. Nr 134, poz. 1428).

2 Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U.
z 1996 r. Nr 106, poz. 496, z 1997 r. Nr 121, poz. 770,
z 1998 r. Nr 106, poz. 668, z 2000 r. Nr 117, poz. 1228,
z 2002 r. Nr 113, poz. 984 i Nr 240, poz. 2055, z 2003 r.
Nr 188, poz. 1840 oraz z 2004 r. Nr 123, poz. 1291.

8 1. W rozporzadzeniu Ministra Gospodarki
z dnia 14 lutego 1997 r. w sprawie ustalenia planu
rozwoju Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(Dz. U. Nr 17, poz. 92) zatgcznik otrzymuje brzmienie
okreslone w zatgczniku do niniejszego rozporzadze-
nia.

8 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia.

Minister Gospodarki i Pracy: J. Piechota

Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki
i Pracy z dnia 15 kwietnia 2005 r. (poz. 712)

PLAN ROZWOJU SUWALSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

. Wstep

Plan rozwoju Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej okresla cele ustanowienia strefy oraz dziata-
nia, $rodki techniczne i organizacyjne stuzace osia-
gnieciu tych celow, obowiazki zarzadzajgcego doty-
czace dziatan zmierzajgcych do osiagniecia celéw

ustanowienia strefy i terminy wykonania tych obo-
wigzkow.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna ustano-
wiona zostata w dniu 1 wrzednia 1996 r. w regionie,
gdzie poziom produktu krajowego brutto w przelicze-
niu na mieszkanca nalezy do najnizszych, a stopa bez-
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robocia — do najwyzszych w kraju. Rdwnoczesnie re-
gion ten charakteryzuje sie matym uprzemystowie-
niem, dominujg zaktady nastawione na niski poziom
przetworstwa. Dystans pomiedzy rozwojem catego
kraju i regionu powigksza sie. Wymaga to wprowadze-
nia nadzwyczajnych srodkéw pobudzajacych rozwdj,
a réwnoczesnie wykorzystujgcych potencjalne mozli-
wosci regionu. Do nich nalezy korzystne potozenie
w sgsiedztwie trzech panstw — Litwy, Rosji i Biatorusi
oraz uksztattowanych szlakéw przeptywu towardw po-
miedzy Zachodem a Wschodem oraz Pétnoca i Potu-
dniem.

Plan rozwoju strefy prezentuje strategie przyspie-
szonego wzrostu gospodarczego pobudzonego bodz-
cami proinwestycyjnymi. Zasoby dostepne na terenie
strefy stanowig majgtek obejmujacy grunty i infra-
strukture. Wtascicielemm majgtku w przewazajacej cze-
$ci jest zarzadzajagcy — Suwalska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. (SSSE S.A.).

Dziatania zarzadzajgcego strefa polegaja na pozy-
skiwaniu inwestoréw i ustanawianiu na ich rzecz
praw do nieruchomosci, gospodarowaniu infrastruk-
turg, przeprowadzaniu przetargow lub rokowan,
‘udzielaniu inwestorom zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy, wykony-
waniu biezacej kontroli dziatalnosci przedsigbiorcéw
strefy.

Naktady zwigzane z budowg zaktadéw, wyposaze-
niem technicznym i wykonaniem przytagczy poniosg
inwestorzy. SSSE S.A., jako zarzadzajacy strefa, be-
dzie ponosita koszty budowy infrastruktury technicz-
nej lub partycypowata w kosztach jej realizacji wspol-
nie z samorzagdami lokainymi lub podmiotami bedacy-
mi dostawcami medidw.

Preferowani sa inwestorzy, ktérzy trwale zwiaig
sie ze strefg, szybko stworza nowe miejsca pracy, wy-
korzystaja naturalne zasoby regionu oraz stworza
mozliwoséci kooperacyjne dla firm funkcjonujacych
w regionie.

IIl. Cele ustanowienia strefy

Rozwdj regionu poprzez wdrazanie rozwigzan sty-
mulujacych optymalne wykorzystanie dostepnych za-
sobdw na terenie strefy i w jej otoczeniu.

1. Cele strategiczne:

— tagodzenie skutkdw bezrobocia w regionie poprzez
utworzenie docelowo okoto 6 000 nowych miejsc
pracy w strefie,

— rozwdj branz wykorzystujacych mocne strony re-
gionu,

— uformowanie silnego osrodka gospodarczego, roz-
wijajgcego wspoliprace gospodarcza z rynkami
panstw osciennych,

— dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w regio-
nie.

2. Dziatania:

— tworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej m.in. poprzez:

— budowe infrastruktury technicznej,
— wspotprace z samorzadami lokalnymi,

— kreowanie pozytywnego klimatu spotecznego
dla inwestycji,

— pozyskiwanie inwestordow,

— lokowanie przedsiewzie¢ wykorzystujacych nowo-
czesne technologie, przyczyniajace sie do zréwno-
wazonego rozwoju regionu,

— preferowanie dziatalnosci rozwijajacej kooperacje
z przedsiebiorcami dziatajacymi w regionie,

— promocja strefy w kraju i za granica,

— monitorowanie inwestoréw w zakresie wielkosci
zatrudnienia i poniesionych wydatkow inwestycyj-
nych.

. Infrastruktura techniczna
1. Podstrefa Suwatki o powierzchni 122,8 ha

Woda: W latach 1997—2004 zarzadzajacy strefg wybu-
dowat okoto 5 000 m.b. wodociggéw. Sag one podta-
czone do miejskiej sieci wodociagowej. Rezerwy wo-
dy z ujecia miejskiego sg wystarczajgce na potrzeby
strefy. W razie koniecznosci zwiekszenia zasilania
w wode mozliwe jest korzystanie z uje¢ wodnych Su-
walskich Zaktadéw Drobiarskich.

Kanalizacja sanitarna: W latach 1997—2004 zarzadza-
jacy wybudowat sie¢ kanalizacji sanitarnej o dtugosci
2 620 m.b. oraz przepompownig $ciekéw. Scieki od-
prowadzane sg do miejskiej oczyszczali, ktorej przepu-
stowos$é zapewnia odbior sciekéw z catego terenu
podstrefy.

Energia_elektryczna: Przez teren strefy przebiega prze-
budowana przez zarzadzajacego strefa podziemna li-
nia energetyczna 110 kV oraz linie napowietrzne 15 kV.
W latach 1997—2000 wybudowano sieé¢ stacji trans-
formatorowych.

Energia cieplna: Przedsigbiorcy korzystaja z ciepta po-
chodzacego z wybudowanych wtasnym kosztem ko-
ttowni przyzaktadowych. Zrédtem ciepta jest przede
wszystkim olej opatowy, gaz propan-butan.

Gaz: Na terenie podstrefy nie ma sieci przesytowej ga-
zu ziemnego. W razie potrzeby inwestorzy we wta-
snym zakresie budujg rozprezalnie i instalacje do prze-
sytania gazu propan-butan.

Telekomunikacja: Potrzeby inwestorow w zakresie 13-
czy telekomunikacyjnych sg przekazywane Telekomu-
nikacji Polskiej S.A., ktéra uwzglednia je w planach
rozwoju i rozbudowy sieci telekomunikacyjnej.
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Komunikacja: Przez Suwatki przebiega droga krajowa
nr 8, ktéra w przysztosci stanie sie cze$cia drogi eks-
presowe]j Via Baltica, taczacej Skandynawig z Europa
Potudniowa. Linia kolejowa, przy ktérej potozone sa
Suwalki, ma by¢ czescia trasy Rail Baltica, biegnacej
ze Skandynawii na zachdd Europy. Bocznica kolejowa
znajduje sie w odlegtosci ok. 2,5 km.

Istniejace drogi dojazdowe w petni zaspokajaja
potrzeby podstrefy. Istnieje konieczno$é budowy
drég w obrebie podstrefy. Dotychczas zarzadzajacy
wybudowat okoto 2 300 m.b. drég z nawierzchnig bi-
tumiczna.

Rozwdj infrastruktury:

Na terenie podstrefy nalezy wykonaé:
— ok. 2 600 m.b. wodociagu,
— ok. 2 900 m.b. kanalizacji sanitarnej,
— ok. 3 800 m.b. drég z nawierzchnia bitumiczna,

— ok. 4 700 m.b. kanalizacji deszczowej.

Do konca 2006 r. Zaktad Energetyczny Biatystok
S.A. planuje budoweg na terenie strefy stacji elektro-
energetycznej 110/20 kV ,Strefa” Suwatki, co zabez-
pieczy docelowe zapotrzebowanie inwestoréw na
energie elektryczna.

2. Podstrefa Etk o powierzchni 106,9 ha

Woda: Rezerwy wody w zmodernizowanej i rozbudo-
wanej miejskiej stacji uzdatniania wody wynoszg oko-
to 10 tys. m3/dobe. W bezposrednim sasiedztwie stre-
fy przebiega kolektor wodny o $rednicy 600 mm,
a przez teren strefy wodociag o $rednicy 250 mm i zre-
alizowane nowe sieci o $rednicach od 160 mm do
250 mm o tacznej dtugosci 4 950 m.b.

Kanalizacja_sanitarna: Przez teren strefy przebiegajg
kolektory $ciekowe o $rednicy 400 mm i 800 mm. Zre-
alizowana jest przepompownia i nowe sieci o sredni-
cach 200—400 mm o tacznej diugosci 3 350 m.b. Scie-
ki odprowadzane sg do miejskiej oczyszczalni $ciekdw,
ktéra po zrealizowaniu Il stopnia oczyszczania zwigk-
szyta swa wydajnosé do 30 tys. m3/dobe.

Energia elektryczna: W odlegtosci 500 m od terenéw
strefy znajduje sie rozdzielnia 110/15 kV, a w odlegto-
sci 6 km od granicy miasta znajduje sie rozdzielnia
220/110/15 kV, z mozliwoscig przebudowy na zasilanie
400 kV. Rozdzielnia ta jest gtéwnym punktem przesytu
energii na poétnocno-zachodnig cze$é¢ wojewddztwa
podlaskiego i wschodnia czes¢ wojewoddztwa warmin-
sko-mazurskiego. Przez teren strefy przebiega linia
energetyczna 110 kV oraz linie 15 kV.

Na terenie strefy zostato zrealizowanych 18 stagciji
trafo z liniami kablowymi SN df. ok. 17 000 m.b., co
tacznie z istniejgcymi 4 stacjami zabezpiecza biezace
potrzeby przedsigbiorcéw. Zmodernizowany Gtéwny
Punkt Zasilania oraz nowe linie kablowe SN pozwala-

ja na realizacje kolejnych stacji trafo w miare wzrostu
zapotrzebowania na energie.

Energia cieplna: Bezposrednio przy granicy strefy
znajduje sie cieptownia C lll, co daje mozliwosé do-
starczenia inwestorom niezbednej energii cieplnej
przy niskich naktadach inwestycyjnych zarzadzajacego
i inwestoroéw. System cieptowniczy Etku oparty jest
na dwdch cieptowniach wysokoparametrowych, pota-
czonych magistralg Dn 250, co zapewnia ciagte do-
starczanie energii cieplnej.

Gaz: Na terenie Etku znajduje sie gazownia wytwarza-
jaca mieszanine gazu propan-butan-powietrze. Urza-
dzenia technologiczne znajdujace sie w gazowni po-
zwalajg na pokrycie zapotrzebowania na gaz. Istnieje
mozliwoséé rozbudowy istniejgce] sieci oraz poprowa-
dzenia gazociagu do terendw strefy.

Telekomunikacia: Potrzeby inwestorow w zakresie tg-
czy telekomunikacyjnych sg przekazywane Telekomu-
nikacji Poiskie] S.A., ktéra uwzglednia je w planach
rozwoju i rozbudowy sieci telekomunikacyjne;j.

Komunikacja: Przez Etk przebiega droga krajowa nr 65,
taczaca przejscia graniczne Gotdap — Bobrowniki,
oraz nr 16 Grudzigdz — Ogrodniki. Etk usytuowany
jest przy linii kolejowej biegnacej z pétnocy na wschéd
Polski (Gdansk — Olsztyn — Bialystok). Zespst bocz-
nic kolejowych znajduje sie w bezposrednim sasiedz-
twie podstrefy.

Istniejace drogi dojazdowe w peini zaspokajajg po-
trzeby komunikacyjne. Istnieje koniecznos$¢ budowy
drég w obrebie podstrefy. Dotychczas zarzadzajacy
wybudowat okoto 4 550 m.b. drég z nawierzchnia bi-
tumiczng, kanalizacjg deszczowa i oswietleniem.

Rozwdi infrastruktury:

Na terenie podstrefy nalezy wykonaé:

— ok. 1 880 m.b. wodociggu (w ulicy Stalowej —
300 m.b., w ulicy Strefowej — 550 m.b., w ulicy
Miedzianej 1 030 m.b.),

— ok. 1 610 m.b. kanalizacji sanitarnej (w ulicy Stalo-
wej — 300 m.b., w ulicy Strefowej — 600 m.b.,
w ulicy Miedzianej 710 m.b.),

— ok. 3 755 m.b. drdg z nawierzchnig bitumicznag {uli-
cy Stalowej — 320 m.b., ulicy Strefowe] —
650 m.b., ulicy Miedzianej — 1160 m.b., ulicy Zela-
znej — 750 m.b., ulicy Przytorowej — 775 m.b.,
ulicy Okreznej — 100 m.b.),

— ok. 2 080 m.b. kanalizacji deszczowej {w ulicy Stalo-
wej — 320 m.b., w ulicy Strefowej — 600 m.b.,
w ulicy Miedzianej — 1 160 m.b.).

3. Podstrefa Gotdap o powierzchni 58,4 ha

Woda: Zaopatrzenie terenéw podstrefy w wode odby-
wa sie wodociggiem o Srednicy 150 mm z miejskiego
ujecia wody, natomiast przedsiebiorcy korzystaja z ist-
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niejacej sieci wodociggowej o tacznej df. 1 495,5 m.
Rezerwa wody do wykorzystania przez odbiorcow wy-
nosi 1110 m3/d i zabezpieczy potrzeby wszystkich
przedsigbiorcéw na terenie podstrefy.

Kanalizacja sanitarna: Scieki z terenéw podstrefy od-
prowadzane s3a kolektorem sanitarnym o s$rednicy
200 mm do mechaniczno-biologicznej oczyszczalni
miejskiej.

Energia elekiryczna: Gtéwne zasilanie strefy w ener-
gie elektryczng odbywa sie poprzez stacje transfor-
matorowe zmodernizowana linig energetyczng SN —
15 kV z Gtéwnego Punktu Zasilania 110/15 kV. W celu
zabezpieczenia przedsigbiorcow w energie elektrycz-
ng wykonano na terenie podstrefy linie kablowa SN
— 15 kV oraz linie zewnetrzng SN o di. 4 390 m.b. za-
silajacg teren podstrefy. Po uruchomieniu przez Za-
ktad Energetyczny Biatystok S.A. zewnetrznej linii ka-
blowej przedsiebiorcy z terenu podstrefy beda mieli
mozliwo$¢ odbioru energii elektrycznej o mocy zwigk-
szonej o 2 600 kW. Catkowita moc energii elektrycz-
nej wynosié¢ bedzie docelowo 10 tys. kW.

Energia cieplna: Przedsigbiorcy we wtasnym zakresie
" realizujg lokalne kottownie na bazie oleju opatowego,
gazu propan-butan oraz innych dostepnych zrddet
cieplnych.

Gaz: Podstrefa gotdapska nie posiada sieci gazowej.

Telekomunikacja: Potrzeby inwestorow w zakresie ta-
czy telekomunikacyjnych sa przekazywane Telekomu-
" nikacji Polskiej S.A., ktéra uwzglednia je w planach
rozwoju i rozbudowy sieci telekomunikacyjne;j.

Komunikacja: Przez Gotdap przebiega droga krajowa
nr 65 taczaca przejscia graniczne Gotdap — Bobrow-
niki. Tereny Podstrefy potozone sg w bezposrednim
sgsiedztwie przejscia granicznego do Obwodu Kali-
ningradzkiego Gotdap — Gusiew. Gotdap z Etkiem
faczy linia kolejowa biegnaca z pétnocy na wschéd
Polski (Gdansk — Olsztyn — Biatystok). Bocznica ko-
lejowa znajduje sie w odlegtosci okoto 2,5 km od
podstrefy.

Istnieje konieczno$é budowy drég na terenie
podstref. Dotychczas zarzadzajacy wybudowat okoto
640 m.b. drég z nawierzchnia bitumiczna.

Rozwd] infrastruktury:

Na terenie podstrefy nalezy wykonaé:
— ok. 2 200 m.b. wodociagu,
— ok. 1 750 m.b. kanalizacji sanitarne;j,
— ok. 3 610 m.b. drég z nawierzchnia bitumiczna,
— ok. 180 m.b. kanalizacji deszczowej,

— wewnetrzng sieé¢ energetyczng kablowa SN o tacz-
nej dt. 3 200 m.b. i 13 stacji transformatorowych,

— dwie linie kabiowe SN —
diugosci 10,115 km.

15 kV o ftacznej

IV. Dziatania prawno-organizacyjne i ekono-
miczne

1. Warunki prawno-organizacyjne
1.1. Zarzgdzanie strefa

Zarzadzajgcym strefa jest Suwalska Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna S.A. z siedzibg w Suwatkach. Zarza-
dzajacy prowadzi dziatania zmierzajace do osiggniecia
celéw ustanowienia strefy, zgodnie z planem rozwoju
oraz regulaminem strefy, w szczegéinosci poprzez:

— przeprowadzanie przetargéw lub rokowan w celu
wytonienia przedsiebiorcéw zamierzajacych podjaé
dziatalno$é gospodarcza na terenie strefy,

— udostepnianie nieruchomosci przedsigbiorcom,

— budowe i gospodarowanie infrastrukturg technicz-
na w sposdb umozliwiajacy prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej na terenie strefy,

— umotzliwianie przedsiebiorcom, na podstawie umo-
wy, korzystania ze sktadnikéw mienia potozonych
na obszarze strefy, ktérych zarzadzajacy jest witasci-
cielem,

— $dwiadczenie przedsigbiorcom, na podstawie umo-
wy, ustug oraz tworzenie warunkdw do $wiadcze-
nia ustug przez inne podmioty,

— promocje podejmowania dziatainosci gospodarczej
w strefie,

— kontrole dziatalnosci przedsigbiorcow w zakresie
realizacji warunkéw zezwolenia.

1.2. Regulamin strefy

Regulamin strefy okresla sposéb wykonywania za-
rzadu strefa przez zarzadzajacego, w szczegolnosci
stosunek pomigdzy zarzadzajgcym a przedsiebiorcami
prowadzacymi dziataino$é gospodarcza na terenie
strefy.

1.3. Procedura udzielania zezwolen

Ustalenie przedsigbiorcéw, ktdrzy uzyskujg zezwo-
lenia, nastepuje w drodze przetargu lub rokowan,
zgodnie z procedurg okreslong w rozporzadzeniu Mi-
nistra Gospodarki i Pracy z dnia 15 listopada 2004 r.
w sprawie przetargow i rokowan oraz kryteriow oceny
zamierzeh co do przedsiewzieé gospodarczych, ktore
maja byé podjete przez przedsigbiorcéw na terenie
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (Dz. U.
Nr 254, poz. 2548). Rokowania i przetargi przeprowa-
dza zarzadzajacy.

Minister wtasciwy do spraw gospodarki powierzyt
zarzgdzajacemu udzielanie zezwolenh na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, wykonywanie biezacej kon-
troli dziatalnos$ci przedsigbiorcéw na terenie strefy
oraz ustalanie zakresu tej kontroli.

W przypadku inwestycji, ktorej planowane koszty
przekraczaja 10 min euro, zarzadzajacy strefg wystepuje
do ministra wtasciwego do spraw gospodarki o opinie.
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2. Warunki ekonomiczne

2.1. Udostepnianie infrastruktury

Dostepna na terenie strefy infrastruktura umozliwi
inwestorom rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej zaréwno o charakterze produkcyjnym,
jak i ustugowym.

Udziat zarzadzajgcego w udastepnianiu infrastruk-
tury bedzie polegat w szczegdlnosci na:

— wspbidziataniu w opracowaniu i realizacji progra-
mu rozwoju infrastruktury na nieuzbrojonych tere-
nach strefy,

— wspotdziataniu w opracowaniu planu modernizacji
istniejgcej infrastruktury,

— umotzliwianiu inwestorom korzystania z infrastruk-
tury na okreslonych warunkach,

— przekazywaniu infrastruktury wyspecjalizowanym
jednostkom na okreslonych warunkach.

2.2. Edukacja i szkolenia

‘ Zaspokojenie potrzeb inwestoréw w zakresie do-
boru odpowiednio wyszkolonych kadr mozliwe bedzie
dzieki ofercie instytucji szkolgcych, dziatajacych w lo-
kalnym srodowisku. Wsparcie ze strony zarzadzajace-
go obejmie nastepujace dziatania:

— nawigzywanie kontaktéw z instytucjami szkolgcymi
i wspomagajacymi finansowanie szkolen,

— wspotuczestniczenie w przedsigwzigciach organizo-
wanych przez przedsiebiorcéw prowadzacych dzia-
talnos¢ szkoleniows,

— inicjowanie zmian kierunkdw ksztatcenia i szkole-
nia, zgodnie z potrzebami inwestorow,

— uruchomienie dziatalnosci szkoleniowej pod po-
trzeby inwestordw i przedsiebiorcéw funkcjonuja-
cych w otoczeniu strefy.

2.3. Otoczenie strefy

W zwigzku z istotng rolg strefy dla otoczenia
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz kulturo-
wym zarzadzajacy podejmuje:

— wspbdiprace z instytucjami biznesowymi w celu roz-
wijania doradztwa prawnego, organizacyjnego, fi-
nansowego i innych ustug konsultingowych,

— wspOtprace z wladzami samorzadowymi, instytu-
cjami spotecznymi, politycznymi, a takze osrodka-
mi ksztattowania opinii spotecznej regionu,

— wspotprace z placowkami dyplomatycznymi i przed-
siebiorcami dziatajgcymi za granicg w celu promocji
dziatalnosci na terenie strefy i pozyskiwania inwe-
storow.

V. Strategia rozwoju strefy

1. Zatozenia ogdlne

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyjeto na-
stepujace zatozenia:

— oparcie strategii gospodarczej na matych i srednich
przedsigbiorstwach,

— pozyskanie kilku duzych inwestordéw, dajgcych im-
puls do rozwoju przedsigbiorczosci i tworzenia sie-
ci powiazan kooperacyjnych,

— preferowanie inwestycji produkcyjnych i ustugo-
wych trwale zwigzanych z obszarem strefy i gene-
rujgcych duza ilo$é miejsc pracy,

— minimalizacja wptywu strefy na srodowisko natu-
ralne.

2. Zalozenia szczegélowe

Potozenie strefy w regionie mato zurbanizowa-
nym, w znacznej odlegtosci od krajowych centrow go-
spodarczych, warunkuje rozwdj strefy jako obszaru
o dominujacej roli matych i srednich przedsiebiorstw.
Jednoczesnie pozadane jest ulokowanie w strefie kil-
ku duzych inwestycji, co spowodowatoby pozyskanie
kolejnych przedsigbiorstw z sektora MSP oraz rozwdj
powigzan kooperacyjnych pomiedzy przedsigbiorcami
funkcjonujacymi w strefie i poza jej granicami.

Wszystkie branze, ktore wyrastajg w sposob natu-
ralny z profilu gospodarczego regionu, oraz te, ktére
bazuja na nowoczesnych technologiach, beda szcze-
golnie pozadane w strefie. Zarzadzajacy, przy lokowa-
niu inwestorow, bedzie dazyt do dywersyfikacji dzia-
tainosci gospodarczej w regionie.

3. Dziatalnosé¢ ustugowa

Jednym z podstawowych czynnikoéw decyduja-
cych o rozwoju strefy jest dostepnos$é i poziom ustug
oferowanych inwestorom. Zarzadzajacy gromadzi
i udostepnia informacje o przedsigbiorcach swiadcza-
cych ustugi:

— projektowe i budowlane,

— zwigzane z dostawag mediow, odprowadzaniem
sciekow, utylizacja odpadoéw,

— transportowe, magazynowe, logistyczne,

— finansowe (bankowe, ubezpieczeniowe), doradcze
{ekonomiczne, prawne),

— szkoleniowe,

— celne.

Zarzadzajgcy moze samodzielnie lub we wspétpra-
¢y z innymi podmiotami $wiadczyé ustugi w wyzej wy-
mienionych dziedzinach.

4. Pozyskiwanie inwestorow
4.1. Zasady pozyskiwania inwestorow

W celu pozyskania inwestorow zarzadzajacy po-
dejmuje nastepujace dziatania:

— kreowanie pozytywnego wizerunku strefy poprzez
intensywna promocje w kraju i za granicg (w tym
upowszechnianie informacji o dobrych doswiad-
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czeniach przedsigbiorcow funkcjonujacych w stre-
fie, udziat w konferencjach, seminariach, targach,
spotkaniach biznesowych) oraz wspieranie inicja-
tyw lokalnych,

— promocja adresowana w formie ofert kierowanych
do wybranych przedsigbiorcéw z wyselekcjonowa-
nych branz,

— analiza trendéw gospodarczych i rynku potencjal-
nych inwestoréw pod katem strategii rozwoju
strefy,

— wspotpraca z agendami rzgdowymi, placowkami
dyplomatycznymi, organizacjami dziatajagcymi na
rzecz biznesu i samorzgdami,

— upowszechnianie oferty inwestycyjnej strefy w me-
diach polskich i zagranicznych.

4.2. Udostepnianie majatku

Zarzadzajacy udostepnia majagtek w drodze umo-
wy cywilnoprawne;j.

5. Rozwdj srodkéw technicznych

Dostepnos$¢ infrastruktury jest jednym z kluczo-
wych warunkéw rozwoju strefy. Srodki techniczne na
obszarze strefy sa niewystarczajgce dla osiggniecia
jednego z gtéwnych celéw, sformutowanego jako
utworzenie 6 000 miejsc pracy. Oznacza to koniecz-
nosc¢ dalszych inwestycji w rozwdj infrastruktury tech-
nicznej, realizowanych przez zarzadzajgcego z udzia-
fem gestoréw medidéw i samorzady lokalne. Zakres
i czas realizacji poszczegolnych elementow infrastruk-
tury bedzie zalezny od ilosci i rodzaju inwestycji reali-
zowanych na terenie strefy.

Konieczna jest budowa lub rozbudowa:
— drég,
— stacji transformatorowych,
— sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej,
— sieci wodociggowe;j,
— sieci telekomunikacyjnej,

a takze utozenie linii kablowych.

6. Nakiady na rozwdéj strefy

Rozwdj strefy wymaga poniesienia naktadow przez:
— zarzadzajacego,
— samorzady lokalne,
— gestorow infrastruktury technicznej,

— inwestorow.
6.1. Naktady zarzgdzajacego

W pierwszym latach dziatalnosci strefy koszty bu-
dowy i utrzymania majatku bedacego wtasnoscig
SSSE S.A. ponidst sam zarzadzajacy. W miare udo-
stepniania majatku inwestorom i sprzedazy wybudo-
wanej infrastruktury spétkom komunalnym lub samo-
rzagdom lokalnym koszty te zmniejszaja sie, a zarzadza-
jacy uzyskuje przychody z tytutu sprzedazy, dzierzawy,
najmu itp.

Przychody uzyskiwane z tytutu dzierzawy badz
sprzedazy majatku spotki przeznaczane sa na inwesty-
cje infrastrukturalne i biezaca dziatalno$é¢ zarzadzaja-
cego.

Wysokosé srodkdw przeznaczonych na promocje
krajowa i zagraniczng jest wynikiem mozliwosci finan-
sowych zarzadzajgcego. Statym wydatkiem zarzadza-
jacego sa koszty funkcjonowania spaftki.

Szczegotowe prognozy przychodow i kosztéw sa
sporzgdzane w ramach rocznych planéw ekonomicz-
no-finansowych zarzadzajacego.

6.2. Naktady inwestorow

Przedsigbiorcy podejmujacy dziatalnosé na terenie
strefy ponosza nakfady na zakup gruntéw, budowe
i wyposazenie zaktadow produkcyjnych. Ponoszg row-
niez koszty rozbudowy infrastruktury, gtéwnie w za-
kresie budowy przytaczy lokalnych.

7. Etapy rozwoju strefy
Plan rozwoju strefy ma charakter strategiczny, dtu-

gookresowy. Rozwdj strefy mozna podzieli¢ na 3 eta-
pY:

Etap Okres Giowne cele etapu

| 2005—2008 | — wprowadzanie inwestoréw do strefy,
— realizacja podstawowych inwestycji infrastrukturalnych,
— gospodarowanie urzadzeniami infrastruktury technicznej,
— monitorowanie rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy

Il 2009—2010 | — osiagniecie docelcwego poziomu aktywnos$ci gospodarczej i zatrudnienia

Il 2011—2016 | — przygotowanie warunkdéw do funkcjonowania obszaru przemystowego po wygasnie-

ciu regulacji prawnych obowiazujacych w trakcie 20 lat funkcjonowania strefy
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8. Obowiazki zarzadzajacego

informacji o funkcjonowaniu strefy

Lp. Zadanie Termin wykonania
1 Dostosowanie procedury przeprowadzania przetargow i rokowan do roz- | czerwiec 2005 r.
porzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 listopada 2004 r. w spra-
wie przetargow i rokowan oraz kryteriéw oceny zamierzen co do przed-
siewzie¢ gospodarczych, ktére maja by¢ podjete przez przedsiebiorcéw
na terenie Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
2 Realizacja inwestycji infrastrukturalnych i gospodarowanie urzadzeniami | praca ciagfa
infrastruktury technicznej
3 Promocija strefy w kraju i za granica praca ciagta
4 Kontrola dziatalnosci przedsiebiorcéw na terenie strefy w zakresie spet- praca ciggta, nie péiniej
nienia warunkéw zezwolen niz w ciggu 3 miesiecy
od uptywu terminu reali-
zacji warunku
5 Monitorowanie dziatainosci przedsiebiorcow w strefie i sporzadzanie co kwartat




