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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI | PRACY"

z dnia 15 kwietnia 2005 r.

zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ustalenia planu rozwoju
Kamiennogodrskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Malej Przedsiebiorczosci

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z p6zn. zm. ?)) zarzadza
sig, co nastepuje:

" Minister Gospodarki i Pracy kieruje dziatem administracji
rzgdowej — gospodarka, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 1 roz-
porzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 11 czerwca
2004 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Mini-
stra Gospodarki i Pracy (Dz. U. Nr 134, poz. 1428).

Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogfoszone w Dz. U.
z 1996 r. Nr 106, poz. 496, z 1997 r. Nr 121, poz. 770,
z 1998 r. Nr 106, poz. 668, z 2000 r. Nr 117, poz. 1228,
z 2002 r. Nr 113, poz. 984 i Nr 240, poz. 2055, z 2003 r.
Nr 188, poz. 1840 oraz z 2004 r. Nr 123, poz. 1291.

2

8 1. W rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia
31 marca 1999 r. w sprawie ustalenia planu rozwoju
Kamiennogérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Matej Przedsigbiorczosci (Dz. U. Nr 35, poz. 328) za-
tacznik otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku
do niniejszego rozporzadzenia.

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia.

Minister Gospodarki i Pracy: J. Piechota
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Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki
i Pracy z dnia 15 kwietnia 2005 r. (poz. 708)

PLAN ROZWOJU KAMIENNOGORSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ
MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

l. Wstep

Plan rozwoju Kamiennogdrskiej Specjainej Strefy
Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci okresla cele
ustanowienia strefy oraz dziatania, $rodki techniczne
i organizacyjne stuzace osiagnieciu tych celéw, obo-
wiazki zarzadzajacego dotyczace dziatan zmierzaja-
cych do osiggniecia celdw ustanowienia strefy i termi-
ny wykonania tych obowiagzkéw.

Specjalna strefa ekonomiczna w Kamiennej Gorze
zostata utworzona w dniu 1 grudnia 1997 r. w regionie
cechujacym sie wysokim poziomem bezrobocia i zréz-
nicowana strukturg przemystu. W wyniku transforma-
¢ji gospodarczej duza liczba przedsigbiorstw zostata
zlikwidowana, generujac znaczna liczbe bezrobotnych.

Stworzenie odpowiedniej liczby nowych miejsc
pracy wymaga zastosowania silnych bodzcéw proin-
westycyjnych. Utworzenie strefy pozwala na petniej-
sze wykorzystanie potencjalnych mozliwosci regionu,
takich jak: rynek pracy, istniejaca infrastruktura tech-
niczna, obiekty bytych przedsigbiorstw, dogodne po-
tozenie wynikajace z uktadu komunikacyjnego, bli-
skosé granicy z Republikg Czeska i Republika Federal-
ng Niemiec.

Dziatania zarzadzajacego strefg polegaja na pozy-
skiwaniu inwestorow i ustanawianiu na ich rzecz praw
do nieruchomosci, gospodarowaniu infrastrukturg
oraz przeprowadzaniu przetargéw lub rokowan, udzie-
laniu inwestorom zezwolen na prowadzenie dziatalno-
sci gospodarczej na terenie strefy, wykonywaniu bie-
zacej kontroli dziatalnosci przedsigbiorcow strefy.

W Specjalnej Strefie Ekonomicznej Matej Przedsie-
biorczosci w Kamiennej Gorze sa preferowane mate
i érednie przedsiebiorstwa. Rozwéj strefy, a tym sa-
mym zakres dziatan zarzadzajacego w sferze infra-
struktury, jest uzalezniony w gtéwnej mierze od napty-
wu inwestoroéw, profilu i wielkosci produkcji, zapotrze-
bowania na media oraz czynnikéw wynikajacych m.in.
z wzajemnych porozumien.

Naktady zwigzane z budowa zaktadéw oraz przyta-
czy infrastruktury wewnetrznej ponoszg sami inwesto-
rzy, natomiast koszty rozwoju infrastruktury doprowa-
dzajacej media do granic nieruchomosci ponosi zarza-
dzajacy lub dysponenci mediéw oraz gminy. Nie wy-
klucza sie udziatu przedsigbiorcéw w rozwoju infra-
struktury niezbednej do funkcjonowania.

Inwestorzy majg do dyspozycji duze zasoby wy-
kwalifikowanej sity roboczej. Rozwinigty system szkol-
nictwa zawodowego daje mozliwosé zdobycia kwalifi-
kacji odpowiadajacych potrzebom inwestorow.

Preferowani sg inwestorzy, ktérzy trwaie zwigia
si¢ ze strefg, szybko stworzg nowe miejsca pracy, wy-

korzystaja naturalne zasoby regionu oraz stworzg
mozliwosci kooperacyjne dia firm funkcjonujacych
w regionie.

Il. Cele ustanowienia strefy

Rozwoj gospodarczy poprzez zastosowanie roz-
wigzan uwzgledniajgcych i wykorzystujacych szcze-
golne uwarunkowania regionu.

1. Cele strategiczne:

— zmniejszenie bezrobocia w regionie poprzez
utworzenie na terenie strefy oraz w jej otoczeniu
5 000 nowych miejsc pracy,

— zagospodarowanie nieczynnych obiektéw po zli-
kwidowanych zaktadach przemystowych,

— dywersyfikacja dziatalnosci gospodarcze;.

2. Dziatania:
— promaocja strefy w kraju i za granica,
— pozyskiwanie inwestoréw z réznych branz,

— preferowanie dziatalnosci rozwijajacej kooperacje
z przedsiebiorcami dziatajacymi w regionie,

— monitorowanie wptywu przedsiebiorstw dziataja-
cych na terenie strefy na srodowisko naturalne.

. Infrastruktura techniczna
1. Podstrefa Kamienna Gdéra o powierzchni 131,15 ha

1.1. Obszar podstrefy zlokalizowany w mie-
$cie Kamienna Géra — 77,42 ha

Woda: Dostawy realizowane s3 z ujge¢ komunalnych.
Ujecia sg potgczone z miastem magistralami o sredni-
cy: 500 mm i 250 mm. Istnieje mozliwosé poboru wod
powierzchniowych w ilosci okoto 100 m3/h do celéw
przemystowych, z przeptywajacej przez miasto rzeki
Bébr.

Kanalizacja sanitarna: Scieki socjalno-bytowe odpro-
wadzane sa do komunalnej oczyszczalni poprzez sieé¢
kolektoréw. Dla czeéci terenéw strefy wymagana jest
budowa kanalizacji sanitarnej.

Kanalizacja deszczowa: Czeéé terendw strefy posiada
kanalizacje deszczowa.

Energia elektryczna: W poblizu terenow strefy znajdu-
ja sie linie 110 kV oraz Gtéwny Punkt Zasilania (GPZ).
Rezerwa mocy wynosi 30 MW.
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Energia cieplna: Czes¢ terenu strefy moze by¢ zasilana
z elektrocieptowni o mocy 68 MW.

Gaz: W poblizu terendw strefy znajduja sie gazociagi
sredniego i niskiego cisnienia.

Telekomunikacja: Swiadczeniem ustug telekomunika-
cyjnych na terenie miasta Kamienna Goéra zajmuja sie
Telekomunikacja Polska S.A. oraz Telefonia DIALOG
S.A., ktére zaspokajaja wszystkie potrzeby w tym za-
kresie.

Komunikacja: Przez miasto Kamienna Géra przebiegaja:

— droga krajowa nr 5 — Wroctaw — Bolkéw — Ka-
mienna Goéra — Lubawka (przejscie graniczne),
ktéra w Bolkowie taczy sie z droga krajowa nr 3 —
Szczecin — Jakuszyce (przejscie graniczne). Droga
krajowa nr b jest w trakcie modernizacji na odcinku
Kamienna Géra — Lubawka. W ciggu drogi krajo-
wej nr 5 zostanie wybudowana obwodnica w Ka-
miennej Gérze przebiegajgca przez obszar strefy.
Droga krajowa nr 3 tgczy sie w Legnicy z autostra-
da A4,

- — droga wojewddzka nr 367, ktéra taczy miasto Ka-
mienna Goéra z Watbrzychem, a w Jeleniej Gérze
taczy sie z droga krajowa nr 30 prowadzaca do
przejécia granicznego w Jedrzychowicach koto
Zgorzelca.

Przewiduje sie budowe drogi ekspresowej Szcze-
cin — Lubawka.

Kamienna Gora lezy przy linii kolejowej Lubawka
{granica panstwa) — Marciszow, ktdra faczy sie z linig
kolejowa Jelenia Gora — Wroctaw. Teren strefy jest
obstugiwany przez stacje w Kamiennej Gorze.

Rozwéj w zakresie infrastruktury:

— budowa sieci wodociggowej w rejonie ul. Magazy-
nowej, Jedwabnej i Towarowe;j,

— budowa kanalizacji sanitarnej w rejonie ul. Maga-
zynowej, Jedwabnej i Towarowej, z wigczeniem do
kolektora w ul. Jeleniogdrskiej,

— budowa kanalizacji deszczowej w rejonie ul. Maga-
zynowej,

— budowa stacji transformatorowych,
— budowa drogi (ul. Magazynowa) o di. ok. 800 m.

1.2. Obszar podstrefy zlokalizowany w gmi-
nie Lubawka — 8,20 ha

Woda: Dostawy wody realizowane sa z sieci miejskiej.
Kanalizacja sanitarna: Scieki socjalno-bytowe odpro-
wadzane sg do komunalnej oczyszczalni poprzez ko-
lektor.

Kanalizacja deszczowa: Wody odprowadzane sg do
kolektora.

Energia elektryczna: W poblizu terenow strefy znajdu-
ja sie GPZ. Rezerwa mocy wynosi 6 MW.

Gaz: W poblizu terenéw strefy znajduja sie gazociagi
$redniego i niskiego ci$nienia.

Telekomunikacja: Swiadczeniem ustug telekomunika-
cyjnych zajmuijg sie Telekomunikacja Polska S.A. oraz
Telefonia DIALOG S.A., ktére zaspokajajg wszystkie
potrzeby w tym zakresie.

Komunikacja: Teren strefy znajduje sie w poblizu dro-
gi krajowej nr 5 prowadzacej z Kamiennej Gory do
przejscia granicznego w Lubawce i przylega do projek-
towanej obwodnicy miejskiej w ciggu drogi krajowej
nr 5.

W miescie Lubawka znajduje sig towarowo-osobo-
wa stacja kolejowa przy linii kolejowej Marciszow —
Lubawka (przejscie graniczne).

Rozwéj w zakresie infrastruktury: budowa sieci wodo-
ciagowej.

1.3. Obszar podstrefy zlokalizowany w gmi-
nie Kamienna Gdéra Obreb Krzeszéw —
33,22 ha.

Woda: Dostawy wody realizowane sa z wodociggu ma-
gistralnego zlokalizowanego w odlegtosci ok. 300 m
od granicy strefy.

Kanalizacja sanitarna: Scieki socjalno-bytowe odpro-
wadzane s3 do komunalnej oczyszczalni w Czadrowie.
Wymagana jest budowa kolektora sanitarnego odpro-
wadzajacego scieki z terenu strefy.

Kanalizacja deszczowa: Wody odprowadzane sg do ro-
wu otwartego.

Energia elektryczna: W poblizu strefy przebiegaja
dwie linie napowietrzne 20 kV. Rezerwa mocy wynosi
ok. 2 MW i istnieje mozliwosé rozbudowy.

Gaz: Zgodnie z koncepcja gazyfikacji gminy Kamienna
Gora zasilanie w gaz nastapi z magistralnego gazocia-
gu wysokiego cisnienia Watbrzych — Jelenia Goéra.
Wymaga to budowy 2 km gazociggu wysokiego ci-
$nienia oraz 2 km gazociggdéw s$redniego cisnienia.
Nakfady na budowe gazociggu wysokiego ci$nienia
poniesie Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
S.A.

Telekomunikacja: Swiadczeniem ustug telekomunika-
cyjnych zajmuja sie Telekomunikacja Polska S.A. oraz
Telefonia DIALOG S.A., ktore zaspokajaja wszystkie
potrzeby w tym zakresie.

Komunikacja: Krzeszow potaczony jest z Kamiennga
Gorg droga powiatowa. Celem powigzania obszaru
strefy z w.w droga nalezy wykonaé¢ droge dojazdowa
o diugosci 0,5 km. Przy granicy strefy znajduje sie linia
kolejowa w dobrym stanie (aktualnie nieczynna), kto-
ra moze spetniaé¢ funkcje bocznicy kolejowe;j.

Rozwdj w zakresie infrastruktury:
— budowa sieci wodociagowej na terenie strefy,



Dziennik Ustaw Nr 81

— 5365 —

Poz. 708

— budowa kolektora sanitarnego,

-— budowa drogi dojazdowe] do terenu strefy.

1.4. Obszar podstrefy zlokalizowany w mie-
$cie Piechowice — 12,31 ha.

Teren strefy jest w petni uzbrojony.
2. Padstrefa Nowogrodziec o powierzchni 102,21 ha

2.1. Obszar podstrefy zlokalizowany w gmi-
nie Nowogrodziec — 86,97 ha

Woda: Dostawy wody realizowane sa z uje¢ komunal-
nych w Godzieszowie. Wymagana jest rozbudowa wo-
dociaggu zasilajacego. Zadanie w ramach zadan wta-
snych realizowane jest przez gmine Nowogrodziec.

Kanalizacja sanitarna: Z czesci terendw strefy scieki
socjalno-bytowe odprowadzane sg kolektorem do
zbiornikéw bezodptywowych. Dla czesci terendw stre-
fy wymagana jest budowa kanalizacji sanitarnej oraz
witaczenie do komunalnej oczyszczalni $ciekéw w ra-
mach programu skanalizowania gminy Nowogro-
dziec.

Kanalizacja_deszczowa: Czes¢ terenéw strefy posiada
kanalizacje deszczowa. Dla pozostatej cze$ci wymaga-
na jest budowa kanalizacji z odprowadzeniem do ro-
wu w Czerwonej Wodzie.

Energia elektryczna: Na terenie strefy znajduje sie tra-
fostacja 20/0,4 kV. W 2005 r. bedzie realizowana,
wspélnie z EnergiaPro Koncern Energetyczny S.A.
w Jeleniej Gorze i inwestorami strefowymi, budowa
GPZ o mocy 30 MW. Rezerwa mocy wynosi 12 MW.

Gaz: W poblizu terenéw strefy znajduje sie zespdt ga-
zociggow wysokiego i sredniego cisnienia, ktére cat-
kowicie zaspokajaja potrzeby strefy.

Telekomunikacja: Swiadczeniem ustug telekomunika-
cyjnych zajmuje sie Telekomunikacja Polska S.A., kt6-
ra zaspokaja wszystkie potrzeby w tym zakresie.

Komunikacja: Teren strefy przylega do:

— drogi krajowej nr 4 (Zgorzelec — Bolestawiec —
Wroctaw), ktéra taczy teren strefy z odlegtym
0 17 km przejsciem granicznym w Jedrzychowi-
cach koto Zgorzelca,

— drogi wojewddzkiej nr 296 (Luban — Zagan) pro-
wadzacej do autostrady A-18.

W odlegtoséci 300 m od granic strefy, na planowa-
nej autostradzie A-4 (Jedrzychowice — Wroctaw —
wschodnia granica kraju), projektowany jest wezet
zjazdowo-wjazdowy Godzieszow.

W odlegtosci ok. 3 km od granic strefy znajduje sie
stacja towarowo-osobowa Gierattow — Wykroty
z rampa przetadunkowa, w ciggu zelektryfikowanej li-
nii kolejowej Jelenia Gora — Luban — Wegliniec (du-
za wezfowa stacja kolejowa), ktéra taczy sie w Weglin-

cu z linig kolejowag Wroctaw — Zgorzelec (kolejowe
przejscie graniczne).

Rozwdj w zakresie infrastruktury:
— rozbudowa sieci wodociggowej na terenie strefy,

— rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczo-
wej,

— budowa drog wewnetrznych na terenie strefy wraz
z ich wtgczeniem do drogi krajowej nr 4 oraz drogi
wojewaddzkiej nr 296,

— budowa GPZ wspélnie z EnergiaPro Koncern Ener-
getyczny S.A. oraz inwestorami strefowymi.

2.2. Obszar podstrefy zlokalizowany w mie-
$cie Luban — 15,24 ha

Woda: Dostawy wody realizowane sg z wodociagu
miejskiego. Na obszarze po zlikwidowanym zaktadzie
przemystowym wymagana jest sukcesywna wymiana
sieci wodociagowej.

Kanalizacja sanitarna: Na terenie po zlikwidowanym
zaktadzie przemystowym funkcjonowata kanalizacja
ogolnosptawna i obecnie wymagana jest budowa no-
wej sieci kanalizacji sanitarnej. Scieki socjalno-bytowe
odprowadzane sg kolektorem do komunalnej oczysz-
czalni $ciekow.

Kanalizacja deszczowa: Na czeéci terenu strefy funk-
cjonuje kanalizacja deszczowa.

Energia elektryczna: Na terenie strefy znajduja sie trzy
trafostacje 20/0,4 kV. Rezerwa mocy wynosi 2,6 MW.

Gaz: W poblizu terendéw strefy znajduje sie gazociag
sredniego cisnienia. Konieczne jest wykonanie gazo-
ciggu doprowadzajgcego gaz na teren strefy.

Telekomunikacja; Swiadczeniem ustug telekomunika-
cyjnych zajmuje sie Telekomunikacja Polska S.A. oraz
Telefonia DIALOG S.A., ktére zaspokajajg wszystkie
potrzeby w tym zakresie.

Komunikacja: Drogi wewnetrzne na terenie strefy wy-
magajg modernizacji i poszerzenia oraz witaczenia do
drog miejskich.

Przez miasto Luban przebiega droga krajowa nr 30
Jelenia Gora — Zgorzelec. Odlegtosé od przejscia gra-
nicznego w Jedrzychowicach k. Zgorzelca wynosi
20 km.

Tereny po zlikwidowanym zaktadzie przemysto-
wym przylegaja do towarowo-osobowej stacji kolejo-
wej — zelektryfikowana linia kolejowa Jelenia Gora —
Luban — Wegliniec.

Rozwéij w zakresie infrastruktury:

— sukcesywna wymiana i rozbudowa sieci wodocig-
gowej na terenie strefy,

— budowa kanalizacji sanitarnej,
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— budowa drog wewnetrznych na terenie strefy oraz
wjazdoéw,

— przygotowanie terenu dla inwestoréw poprzez wy-
burzenie czesci zdekapitalizowanych obiektéw ku-
baturowych.

3. Podstrefa Jawor o powierzchni 7,84 ha

Woda: Dostawy wody realizowane sa z wodociaggu
miejskiego potozonego w odlegtosci ok. 300 m od te-
renu strefy.

Kanalizacja sanitarna: W poblizu strefy przebiega ko-
lektor sanitarny. Nalezy wykonaé ok. 300 m kolektora
sanitarnego.

Kanalizacja deszczowa: W poblizu strefy znajduje sie
kanalizacja deszczowa.

Energia elektryczna: W poblizu strefy przebiega linia
napowietrzna 20 kV.

Gaz: W poblizu strefy znajduje sie gazociag niskiego
cisnienia.

Telekomunikacja: Swiadczeniem ustug telekomunika-
cyjnych zajmuje sie Telekomunikacja Polska S.A. oraz
Telefonia DIALOG S.A., ktdére zaspokajajag wszystkie
potrzeby w tym zakresie.

Komunikacja: Konieczne jest wybudowanie drogi do-
jazdowej o di. ok. 300 m. Teren strefy zlokalizowany
jest w odlegtosci 12 km od autostrady oraz 1 km od
centrum miasta.

Teren strefy lezy przy linii kolejowej Legnica — Ja-
worzyna Slagska i przylega do bocznicy kolejowej.
Rozwdj w zakresie infrastruktury:

— budowa drogi dojazdowej do terenu strefy,
— budowa przytacza wodno-kanalizacyjnego,
— budowa trafostacji.

IV. Dziatania prawno-organizacyjne i ekono-
miczne

1. Warunki prawno-organizacyjne

1.1. Zarzadzanie strefa

Zarzadzajagcym Kamiennogorska Specjalng Strefa
Ekonomiczng Matej Przedsiebiorczosci zostata ustano-
wiona Specjaina Strefa Ekonomiczna Matej Przedsie-
biorczosci S.A. z siedzibg w Kamiennej Gorze. Zarzadza-
jacy strefa prowadzi dziatania zmierzajace do osiagnie-
cia celow ustanowienia strefy, zgodnie z planem rozwo-
ju oraz regulaminem strefy, w szczegdlnosci przez:

— promocje strefy,

— udzielenie przedsigbiorcom wytonionym w dro-
dze przetargu tub rokowan zezwolen na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy,

— ustanawianie na rzecz inwestorow prawa wiasno-
$ci, dzierzawy i innych form wtadania nierucho-
mosciami,

— wspbtdziatanie z wtascicielami mediéw i infra-
struktury w celu tworzenia dobrych warunkéw
przedsiebiorcom dziatajagcym na terenie strefy,

— gospodarowanie infrastrukturg w sposob ufatwia-
jacy przedsigbiorcom prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej,

— wykonywanie biezacej kontroli zgodnosci dziatal-
nosci przedsiebiorcéw na terenie strefy z udzielo-
nymi zezwoleniami.

1.2. Regulamin strefy

Regulamin strefy okresla sposob wykonywania za-
rzadu strefag przez zarzadzajgcego, w szczegolnosci
stosunek pomiedzy zarzadzajacym a przedsiebiorcami
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie
strefy.

1.3. Procedura udzielania zezwolen

Ustalenie przedsigbiorcéw, ktérzy uzyskuja zezwo-
lenia, nastgpuje w drodze przetargu lub rokowan,
zgodnie z procedurg okreslong w rozporzadzeniu Mi-
nistra Gospodarki i Pracy z dnia 15 listopada 2004 r.
W sprawie przetargow i rokowan oraz kryteriéw oceny
zamierzen co do przedsiewzieé¢ gospodarczych, ktdre
maja by¢ podjete przez przedsigbiorcéw na terenie
Kamiennogodrskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Matej Przedsigbiorczosci (Dz. U. Nr 254, poz. 2539).
Rokowania i przetargi przeprowadza zarzadzajacy.

Minister wtasciwy do spraw gospodarki powierzyt
zarzadzajacemu udzielanie zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej, wykonywanie biezacej kon-
troli dziatalnosci przedsigbiorcéw na terenie strefy
oraz ustalanie zakresu tej kontroli.

W przypadku inwestycji, ktérej planowane koszty
przekraczajg 10 min euro, zarzgdzajacy strefa wystepuje
do ministra wlasciwego do spraw gospodarki o opinie.

2. Warunki ekonomiczne

2.1. Udostepnianie infrastruktury

Na obszarach wszystkich podstref dostepnosé
i poziom infrastruktury jest rédzny. W wigkszosci przy-
padkow tereny wymagajg dozbrojenia.

Udziat zarzadzajagcego w udostepnianiu infrastruk-
tury bedzie polegat w szczegdlnosci na:

— wspotdziataniu w opracowywaniu i realizacji pro-
gramu rozwoiju infrastruktury na nieuzbrojonych
terenach strefy,

— wspotdziataniu w opracowaniu planu moderniza-
cji istniejacej infrastruktury,

— wspétdziataniu w tworzeniu warunkéw do zawie-
rania umow pomiedzy inwestorami a gestorami
mediow,

— umozliwieniu inwestorom korzystania z infra-
struktury na okreslonych warunkach.
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2.2. Edukacja i szkolenia

Zaspokojenie oczekiwan inwestorow w zakresie
doboru odpowiednio wyszkolonych kadr mozliwe be-
dzie dziegki ofercie instytucji szkolacych, dziatajacych
w lokalnym $rodowisku.

Wsparcie ze strony zarzadzajacego obejmuje na-
stepujace dziatania:

— rozwdj wspétpracy z lokalnym samorzgdem w ce-
lu uwzglednienia potrzeb inwestoréw przy ustala-
niu kierunkow ksztatcenia,

— utrzymywanie kontaktéw z instytucjami szkolacy-
mi i wspomagajgcymi finansowanie szkolen, np.
z urzedami pracy.

2.3. Otoczenie strefy

W zwigzku z istotng rolg strefy dla otoczenia
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz kulturo-
wym zarzadzajacy podejmuje:

— wspolprace z instytucjami biznesowymi w celu
rozwijania doradztwa prawnego, organizacyjne-
go, finansowego i innych ustug konsultingowych,

— wspodiprace z wtadzami samorzagdowymi oraz
przedsiebiorstwami i innymi instytucjami, w celu
tworzenia przyjaznego srodowiska dla inwestoréw
(rozwoju mieszkalnictwa, hotelarstwa, bazy tury-
styczno-wypoczynkowej, komunikacyjnej itp.),

— wspoiprace z instytucjami spotecznymi i politycz-
nymi, a takze osrodkami ksztattowania opinii spo-
tecznej catego regionu, w celu tworzenia przyja-
znego klimatu dla strefy,

— wspodiprace 2z placoéwkami dyplomatycznymi
i przedsigbiorcami dziatajagcymi za granica, w celu
promocji strefy i pozyskiwania inwestoréw.

V. Strategia rozwoju strefy

1. Zatozenia ogoélne

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyjeto na-
stepujgce zatozenia:

— preferowanie inwestycji trwale zwigzanych z ob-
szarem strefy i generujagcych znaczng liczbe
miejsc pracy,

— oparcie strategii gospodarczej na $rednich i ma-
tych przedsiebiorstwach,

— pozyskiwanie inwestoréw nastawionych na lokal-
ne powigzania kooperacyjne, ktére prowadza do
tworzenia miejsc pracy rowniez poza strefa,

— lokowanie na terenie strefy zaktadéw nieuciazli-
wych dla srodowiska.

2. Zatozenia szczegotowe

W oparciu o analize uwarunkowan demograficz-
nych, strukture bezrobotnych oraz tradycje przemy-
stowg przewiduje sie preferowanie dziatalnosci w na-
stepujacych gateziach przemystu:

— witdkienniczego i tekstylnego,

— obuwniczego,

— elektromaszynowego i elektronicznego,
— odziezowego,

— metalowego,

— motoryzacyjnego,

— produkcii materiatow budowlanych.

3. Dziatalnosé ustugowa

Zarzadzajacy gromadzi wszelkie informacje, ktére
moga by¢ wykorzystane przez przedsigbiorcéw pro-
wadzacych dziatalno$é gospodarcza, zaréwno na tere-
nie strefy, jak i w otoczeniu.

Zarzadzajacy prowadzi aktywna polityke na rzecz
rozwoju ustug:

— zwigzanych z dostawa medidw,

— finansowych, bankowych i ubezpieczeniowych,
— doradztwa prawnego,

— celnych,

— transportowych.

4. Pozyskiwanie inwestorow

4.1. Zasady pozyskiwania inwestorow

W celu pozyskania inwestoréw podejmowane sag
przez zarzadzajacego nastepujace dziatania:

— kreowanie wizerunku strefy poprzez intensywna
promocje w kraju i za granica (publikacje w czaso-
pismach, udziat w konferencjach, seminariach,
targach, spotkaniach biznesowych),

— promocja adresowana (oferty kierowane do
przedsigbiorcow krajowych i zagranicznych z wy-
branych branz),

— analiza rynku, w celu okreslenia zainteresowania
inwestorow okreslonymi gateziami przemystu,

— wspotpraca w zakresie promocji strefy z agencja-
mi rzadowymi i pozarzagdowymi,

— wspotpraca z samorzadami (wojewodzkim, po-
wiatowymi, gminnymi) oraz lokalnymi i regional-
nymi organizacjami gospodarczymi,

— zawieranie porozumien o wspotpracy z instytucja-
mi, ktore beda kierowaé przedsiebiorcow zainte-
resowanych inwestowaniem bezposrednio do
strefy,

— dystrybucja materiatéw promocyjnych.
Zaktada sie pozyskiwanie nastepujgcych inwesto-
row:
— krajowych i zagranicznych, ktérzy stworzg mate
i srednie przedsiebiorstwa produkcyjne,

— wykorzystujacych majatek strefy, zwtaszcza istnie-
jace obiekty,

— prowadzacych dziatalnos$é w preferowanych bran-
zach,

— prowadzgacych dziatalnos¢ ustugowa (bez zezwo-
lenia) na rzecz obstugi przedsiebiorcéw strefy.
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4.2. Udostepnianie majatku

Udostepnienie majatku nastepuje w drodze umo-
wy cywilnoprawne;j.

5. Rozwéj srodkéw technicznych

Dostepnosé i jakosé infrastruktury to kluczowe
czynniki rozwoju strefy. Stworzenie warunkéw odpo-
wiadajacych potrzebom inwestoréw wymaga budo-
wy, rozbudowy lub modernizacji istniejacej infrastruk-
tury. Zakres i czas realizacji inwestycji w zakresie infra-
struktury bedzie zalezny od ilosci i rodzaju przedsie-
wzieé realizowanych na terenie strefy.

Istniejgce rezerwy medidw w przewazajacej mie-
rze sg wystarczajgce dla potrzeb planowanego rozwo-
ju strefy, natomiast udostepnienie ich potencjalnym
inwestorom wymaga doprowadzenia sieci infrastruk-
tury technicznej do granic strefy, wybudowania zwia-
zanych z nimi urzadzen technicznych i utozenia sieci
rozprowadzajace;j.

Konieczna jest budowa nastepujacych elementéw
infrastruktury:

— drég wewnetrznych,

— stacji transformatorowych i utozenia linii kablo-
wych,

— stacji redukeyjnych i sieci gazowej,
— sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej,
— sieci wodociggowej,

— sieci telekomunikacyjnej.

W zwiagzku z tym, ze aktualne mozliwosci finanso-
we zarzadzajacego nie pozwalajag na rozpoczecie
wszystkich koniecznych inwestycji, podjete zostanag
starania o finansowanie lub wspétfinansowanie
przedsiewzigé przez gestorow poszczegélnych me-
diow oraz wtadze samorzadowe. Te ostatnie, juz na
etapie tworzenia strefy, zobowiazaly sig do wspéffi-
nansowania budowy infrastruktury.

6. Naktady na rozwoj strefy

Rozwdj strefy wymaga poniesienia naktadow przez:
— zarzadzajacego,
— gminy,
— inwestorow,
— dysponentow mediow.

6.1. Naktady zarzadzajgcego

Koszty utrzymania majatku bedacego wtasnoscia
zarzadzajacego ponosi sam zarzadzajacy. Koszty te,
w miare udostepniania majatku inwestorom, beda
sukcesywnie malaty.

Przychody uzyskiwane z tytutu dzierzawy bad?
sprzedazy majatku spétki przeznaczane sg na inwesty-
cje infrastrukturalne i biezgcg dziatalnos$é zarzadzaja-
cego.

Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na promocije
i marketing bedzie wynikiem mozliwosci finansowych
zarzadzajacego.

Statym wydatkiem zarzadzajacego sa koszty funk-
cjonowania spotki.

Szczegdétowe prognozy przychoddw i kosztéw be-
da sporzadzane w ramach rocznych planéw ekono-
miczno-finansowych zarzadzajacego.

6.2. Naktady inwestorow

Przedsigbiorcy podejmujacy dziatalnos$é na terenie
strefy beda ponosié¢ naktady na zakup gruntéw, budo-
we i wyposazenie zakladdéw produkcyjnych. Poniosg
rowniez koszty rozbudowy infrastruktury, gidwnie
w zakresie budowy przytgczy lokalnych.

7. Etapy rozwoju strefy

Ksztattowanie i rozwoj strefy jest przedsiewzie-
ciem dtugofalowym. Plan rozwoju strefy ma wigc cha-
rakter strategiczny, dtugookresowy. Rozwdj strefy
mozna podzieli¢ na 3 etapy:

Etap Okres Gtowne cele etapu

] 2005—2008| — realizacja inwestycji infrastrukturalnych,
— wprowadzanie inwestoréw do strefy,
— gospodarowanie urzadzeniami infrastruktury gospodarczej i technicznej,
— monitorowanie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy

il 2009—2012| osiggniecie docelowego poziomu aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia

i 2013—2017| przygotowanie warunkdw do funkcjonowania obszaru przemysfowego po wygasnie-
ciu regulacji prawnych obowigzujacych w ciagu 20 lat trwania strefy
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8. Obowiazki zarzadzajacego

Lp. Zadanie Termin wykonania

1 Dostosowanie procedury przeprowadzania przetargow i rokowan do roz- | czerwiec 2005 r.
porzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 listopada 2004 r. w spra-
wie przetargéw i rokowan oraz kryteriéw oceny zamierzen co do przed-
siewzieé gospodarczych, ktére maja by¢ podjete przez przedsigbiorcéw
na terenie Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przed-
siebiorczosci

2 Realizacja inwestycji infrastrukturalnych i gospodarowanie urzadzeniami| praca ciagta
infrastruktury technicznej

3 Promocja strefy w kraju i za granica praca ciagta
4 Kontrola dziatalnos$ci przedsigbiorcow na terenie strefy w zakresie spet- | praca ciagta, nie pézniej
nienia warunkow zezwolen niz w ciggu 3 miesiecy

od uptywu terminu reali-
zacji warunku

5 Monitorowanie dziatalnosci przedsigbiorcéw w strefie i sporzadzanie in- | co kwartat
formaciji o funkcjonowaniu strefy




