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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI
z dnia 29 listopada 1999 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Tarnobrzeskiej Specjainej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WIStOSAN.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz- SAN, stanowiacy zatacznik do niniejszego rozporza-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz- dzenia.
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496,
21997 r. Nr 121, poz. 770i 2 1998 r. Nr 106, poz. 668) za- 8 2. Rozporzadzenie wchodzi w Zzycie po uptywie
rzadza sie, co nastepuje: 14 dni od dnia ogtoszenia.

8 1. Ustala sie plan rozwoju Tarnobrzeskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLO- Minister Gospodarki: J. Steinhoff
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Zatacznik do rozporzadzenia Ministra
Gospodarki z dnia 29 listopada 1999 r.
{poz. 23)

PLAN ROZWOJU
TARNOBRZESKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ EURO-PARK WISt OSAN

1. Wstep

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna
EURO-PARK WIStOSAN zostata ustanowiona rozpo-
rzadzeniem Rady Ministréw z dnia 9 wrzesnia 1997 .
{Dz. U. Nr 135, poz. 907) w oparciu o ustawe z dnia
20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekono-
micznych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106,
poz. 496, z 1997 r. Nr 121, poz. 770 i z 1998 r. Nr 1086,
poz. 668).

Utworzenie strefy na terenie dawnego wojewaddz-
twa tarnobrzeskiego (obecnie tereny pdtnocnej czesci
wojewddztwa podkarpackiego i potudniowe] czesci
wojewoddztwa swietokrzyskiego) jest szansa rozwiaza-
nia problemow koniecznej restrukturyzaciji kilku du-
zych obszaréw przemystowych, zlokalizowanych na
tym terenie, przy zatozeniu, ze gtéwnymi celami tego
przedsiewziecia sg: wykorzystanie nadwyzek sity ro-
boczej, dywersyfikacja rodzajow dziatalnosci gospo-
darczej (szczegdlnie w obszarach monokultury prze-
mystu siarkowego) oraz zagospodarowanie zbednego
majatku w postaci dziatek gruntowych, budynkéw i bu-
dowli.

Strategicznym celem spoteczno-gospodarczym
strefy dla poszczegdlnych obszaréw jest utworzenie
11 tysiecy miejsc pracy w réznych sektorach przemy-
stu lokalizowanych w strefie i w zwigzanych z nimi
ustugach realizowanych w otoczeniu strefy.

Plan rozwoju strefy prezentuje strategie przedsie-
wzigcia opartg na racjonalnej gospodarce zasobami
strefy, przy zatozeniu preferencji podatkowych zwigza-
nych z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej. Zaso-
by udostepniane inwestorom na terenie strefy obej-
muja tereny inwestycyjne, w znacznej mierze uzbrojo-
ne, budynki oraz infrastrukture techniczng. Wtascicie-
lami tego majatku sg przedsiebiorstwa dziatajgce na te-
renie Tarnobrzeskiej Specjainej Strefy Ekonomicznej
w chwili jej ustanowienia oraz Zarzadzajacy TSSE
EURO-PARK WISLOSAN — Agencja Rozwoju Przemy-
stu S.A. w Warszawie.

Naktady zwiagzane z budowa nowych hal i ich wy-
posazeniem, w tym na przytacza infrastruktury, ponio-
sg inwestorzy. Naktady na rozwdj infrastruktury doty-
czacej przesytu medidow poniosg ich dostawcy. Nato-
miast w kosztach budowy pozostaltej infrastruktury
technicznej, takiej jak drogi i parkingi, partycypowacd
beda gtéwni wiasciciele zbywajacy majatek w strefie,
samorzady lokalne i Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
w miare uzyskiwanych na ten cel srodkow.

Dziatania zarzadzajacego strefa beda polegaty na
zbywaniu na rzecz inwestorow prawa wtasnosci nieru-
chomosci i uzytkowania wieczystego gruntow, bezpo-

$rednio lub na zlecenie wtascicieli majatku, organizo-
waniu warunkéow do rozpoczynania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy oraz na
udzielaniu zezwolen na prowadzenie tej dziatalnosci.
Strategia gospodarcza strefy opiera sig na dwéch pod-
stawowych zatozeniach: po pierwsze — na wykorzysta-
niu tradycji przemystowej rejonéw Stalowej Woli i No-
wej Deby i lokowaniu tam przedsiewzieé gospodar-
czych uzupetniajacych istniejagce przemysty obok
przedsiewzig¢ dywersyfikujacych dziatalno$é gospo-
darczg podstrefy, po drugie — na znalezieniu dla rejo-
now Tarnobrzega i Staszowa alternatywy dla ich trady-
cyjnych przemystow opartych na wydobyciu i prze-
tworstwie siarki. Realizacja obu tych zatozen nastapi
przez pozyskanie do poszczegodinych rejonéw strefy
okreslonych inwestoréw, dysponujacych znaczacym
kapitatem do zainwestowania i mogacych wykorzystaé
nie zagospodarowany majatek strefy, jej mozliwosci
energetyczne i infrastrukturaine oraz zasoby ludzkie.
Preferowane beda inwestycje generujace duzg ilosé
miejsc pracy oraz na trwale wiazace inwestora ze stre-
fa. Potencjainym inwestorom strefa oferuje ponadto
duze rezerwy wyszkolonej kadry, mozliwosé dalszego
jej ksztatcenia w celu przekwalifikowania zgodnie z po-
trzebami inwestorow.

2. Misja i cele ustanowienia strefy

1. Misja:

* rozwdj terendw poprzemystowych, zwigzanych
z przemysfem siarkowym i obronnym, poprzez
wykorzystanie w nowych dziedzinach dziatalno-
$ci gospodarczej zasobdw sity roboczej oraz re-
zerw w zakresie mediow energetycznych wyste-
pujacych w poszczegdlnych obszarach strefy.

2. Cele strategiczne:

* utworzenie 11 tysiecy miejsc pracy w strefie
i w jej otoczeniu,

* zagospodarowanie zbednego majatku przemy-
stowego w postaci budynkéw i budowli i pet-
niejsze wykorzystanie infrastruktury technicz-
nej.

3. Dziatania dla uzyskania zatozonych celéw:

* zainteresowanie inwestoréw podjeciem dziatal-
nosci gospodarczej w strefie,

* dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej na tere-
nie strefy,

* wykorzystanie gospodarczych atutéw rejonéw
Stalowej Woli i Nowej Deby,
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* pozyskiwanie inwestycji
przemystu siarkowego,

alternatywnych dla

* stymulowanie rozwoju $redniej i drobnej przed-
siebiorczosci w strefie i w jej otoczeniu, kompa-
tybilnej dla inwestycji w strefie.

3. Srodki techniczne

Tarnobrzeska Specjalna Stefa Ekonomiczna EURO-
-PARK WISLOSAN zlokalizowana jest na 609 ha tere-
néw przemystowych Huty Stalowa Wola, Zaktadéw
Metalowych Dezamet w Nowej Debie, Kopaln i Zakta-
dow Przetwdrstwa Siarki w Tarnobrzegu, Kopalni Siar-
ki w Machowie, Kopaln i Zaktadéw Chemicznych Siar-
ki w Grzybowie i Kopaini Siarki ,Grzybéw” w Rzedo-
wie. Na terenach objetych granicami strefy zlokalizo-
wany jest bardzo duzy nie wykorzystany majatek. Wita-
$cicielami tego majatku sg przedsiebiorstwa dziatajace
na terenie strefy. Majatek znajdujacy si¢ na terenie
strefy w postaci gruntéw, budynkéw i budowli oraz in-
frastruktury technicznej bedzie stuzyt rozwijaniu dzia-
falnosci gospodarczej w strefie.

3.1. Obszar Nowa Degba

3.1.1. Budynki

Na obszarze strefy zlokalizowanym w Nowej Debie
znajduje sie 5 nie zagospodarowanych hal produkcyj-
no-magazynowych z pomieszczeniami socjalnymi
o tacznej powierzchni uzytkowej okoto 14 000 m?2,
wtym:

* hale produkcyjne o pow. 4,7 tys. m?,
* budynek socjalno-biurowy o pow. 4,5 tys. m?,

®* budynki produkcyjno-magazynowe o
4,5 tys. m2,

pow.

Oprécz tego w istniejacych spétkach na terenie
strefy znajduje sie duza ilo$¢ nie wykorzystanej w pet-
ni powierzchni produkcyjnej, ustugowej i magazyno-
wej.

Zaktada sie utworzenie w istniejacych obiektach ok.
800 nowych miejsc pracy.

3.1.2. Grunty budowlane

Na terenie obszaru w Nowej Debie pod nowa zabu-
dowe mozina przeznaczyé okoto 45 ha czesciowo zale-
sionych gruntéw. Wigksza ich czes$¢ jest uzbrojona lub
zlokalizowana w sgsiedztwie infrastruktury do przesy-
tu medidw energetycznych, z mozliwoscia dojazdu po
drogach utwardzonych. Zagospodarowanie tych tere-
néw przez inwestorow moze w efekcie daé¢ okoto 1 500
kolejnych nowych miejsc pracy.

3.1.3. Budowle i infrastruktura do przesytu
mediow energetycznych

Podstawowa zaleta obszaru strefy w Nowej Debie,
z punktu widzenia potencjalnych inwestoréw, jest
uzbrojenie techniczne terenu i tatwa dostgpnosé do in-
frastruktury do przesytu medidéw energetycznych.

Dostepna iloéé energii wykorzystywana jest obec-
nie ponizej 50%. Istniejg potencjalne mozliwosci zna-
czgcego wzrostu dostaw niektérych czynnikéw energe-
tycznych, np. gazu ziemnego.

Energia elektryczna

Teren zasilany jest dwoma niezaleznymi liniami
wysokiego napiecia 110 kV dochodzgcymi do Gtéwnej
Stacji Zasilania, skad kablami 6 kV rozprowadzana jest
do 15 stacji rozdzielczych. Catkowita moc mozliwa do
dostarczenia z sieci energetycznej wynosi 16 MW. Ak-
tualni uzytkownicy wykorzystujg ponizej 50% mocy
maksymalnej.

Gaz ziemny

Na teren strefy doprowadzony jest gazociag wyso-
kiego ci$nienia do stacji redukcyjnej o maksymalnej
przepustowosci 1600 Nm3/h, skad gaz $rednioprezny
o ci$nieniu 80 kPa rozprowadzany jest rurociggiem
o srednicy 150 mm. W chwili obecnej sredni pobér ga-
zu wynosi ok. 200 Nm3/h. W przypadku bardzo duzego
zapotrzebowania na gaz ze strony potencjalnych inwe-
storéw istnieje mozliwosé jego doprowadzenia ze zlo-
kalizowanego w poblizu Nowej Deby gazociaggu wyso-
kiego ci$nienia Sandomierz—Komoréw.

Energia cieplna

Ciepta woda wytwarzana jest w kottowni wodnej
zlokalizowanej na terenie strefy, wyposazonej w cztery
kotty wodne o mocy 46 MW. Czynnik grzewczy o para-
metrach zmiennych 150°C/70°C i o parametrach sta-
tych 150°C/100°C dostarczany jest sieciami czteroprze-
wodowymi do réznych obiektéw zlokalizowanych
w strefie.

Para wodna nasycona o parametrach 0,3 MPa/130°C
wytwarzana jest w elektrocieptowni wyposazonej
w dwa kotty weglowo-gazowe o tagcznej mocy 24 MW.
taczna dtugos$é sieci goracej wody wynosi 5,9 km,
a pary 2,7 km. Rezerwa mocy cieplnej wynosi ponad
40%.

Sprezone powietrze

Sprezarkownia zlokalizowana na terenie strefy,
pracujgca na rzecz wspoélnej sieci o ci$nieniu 0,55 MPa,
wyposazona jest w 4 sprezarki o tagcznej wydajnosci
200 Nm3/min. Aktualne zuzycie sprezonego powietrza
wynosi 80 Nm3/min. taczna dtugosé sieci wynosi ok.
5km,
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Woda

Teren strefy zasilany jest wodg zarowno do celow
socjalnych, jak i przemystowych, z gtebinowego ujecia
o wydajnosci 600 m3/h, rurociggami zeliwnymi i stalo-
wymi. Obecnie pobér wody nie przekracza 300 m3/h.
Uktad sieci wodnych na terenie strefy umozliwia tatwe
doprowadzenie wody do kazdego miejsca strefy.

Scieki

Obszar strefy posiada kanalizacje sanitarng oraz
przemystowo-burzowa. Scieki sanitarne odprowadza-
ne sa do miejskiej oczyszczalni biologicznej. Scieki
przemystowe oczyszczane sa w neutralizatorze i wraz
z woda opadowag odprowadzane sa do potoku Koniec-
polka.

Drogi

Drogi wewnetrzne o tacznej diugosci prawie 18 km,
gtownie asfaltowe, pozwalaja na dobry dojazd do kaz-
dego obiektu i dziatki na terenie strefy. Rozwigzania
drogowe pozwalajg na przewodz nawet tadunkéw wiel-
kogabarytowych.

Kolej

Bocznica kolejowa na terenie strefy ma diugosé
7 km. Wyposazona jest w wage kolejowg o nosnosci
100 ton, suwnice roztadunkowe, a takze urzadzenia do
roztadunku materiatéw sypkich. Obok terenu strefy
przebiega strategiczna linia szerokotorowa (LHS) na
Ukraine i do Rosiji, a w odlegtosci 15 km znajduje sie
stacja przetadunkowa tej linii w Woli Baranowskiej.

Telekomunikacja

Teren strefy jest obstugiwany przez nowoczesng
centrale telefoniczng o pojemnosci 600 NN. Teren ob-
jety jest zasiegiem telefonii komodrkowej (Era GSM,
Centertel).

3.2. Obszar Tarnobrzeg-Machow

3.2.1. Budynki

Na obszarze podstrefy znajduje sie:

* 13 budynkdéw produkcyjno-ustugowych o tagcznej
powierzchni 25 500 m?2,

* 5 hal o tgcznej pow. ok. 21 600 m?, ktére moga
spetnia¢ funkcje magazynowe,

* 3 biurowce o tgcznej pow. 5 700 m2.

Czescé z mozliwych do wykorzystania w przysztosci
budynkoéw zlokalizowana jest na terenie Kopalni Siarki
Machow w likwidaciji i stuzy obecnie jako zaplecze dla
zatogi zajmujacej sie rekultywacjg wyrobiska kopalnia-
nego. Zaktada sig utworzenie w istniejagcych obiektach
ok. 1 300 nowych miejsc pracy. |

3.2.2. Grunty budowlane

Na terenie obszaru w Tarnobrzegu-Machowie pod
nowga zabudowe mozna przeznaczy¢ okoto 50 ha grun-
téw, w wigkszosci uzbrojonych lub zlokalizowanych
w sasiedztwie infrastruktury do przesytu mediéw ener-
getycznych, z mozliwoscia dobrego dojazdu po dro-
gach utwardzonych. Po zagospodarowaniu tego ob-
szaru przez inwestorow moze powstac¢ okoto 2 500 ko-
lejnych nowych miejsc pracy.

3.2.3. Budowle i infrastruktura do przesytu
medidw energetycznych

Podstawowym walorem obszaru strefy w Tarno-
brzegu-Machowie z punktu widzenia inwestowania
jest bogate uzbrojenie techniczne terenu i tatwa do-
stepnos$¢ do infrastruktury do przesytu mediéw ener-
getycznych.

Dostepna obecnie ilo$¢ energii cieplnej wykorzy-
stywana jest zaledwie w 20%, energii elektrycznej —
w 10% oraz mniej niz w 50% w innych mediach. Istnie-
ja potencjalne mozliwo$ci znaczacego wzrostu dosta-
wy takze gazu ziemnego.

Energia elektryczna

Teren zasilany jest dwoma niezaleznymi liniami
wysokiego napigcia 110 kV dochodzacymi do Gtéwnej
Stacji Zasilania, posiadajacej zainstalowane dwa trans-
formatory o mocy po 31,5 MW, skad kablami 6 kV roz-
prowadzana jest do stacji rozdzielczych. Catkowita
moc mozliwa do dostarczenia z sieci energetycznej wy-
nosi 63 MW. W dniu dzisiejszym wykorzystuje sie po-
nizej 10% mocy maksymalnej.

Gaz ziemny

Na teren strefy doprowadzony jest gaz o ci$nieniu
1,2 — 3,2 MPa, ktéry w stacji redukcyjnej o maksymal-
nej przepustowosci 1600 Nm3/h jest redukowany do ci-
$nienia 0,08 MPa i 0,008 MPa. W chwili obecnej $redni
pobdr gazu nie przekracza 1000 Nm3/h. W przypadku
bardzo duzego zapotrzebowania na gaz ze strony po-
tencjalnych inwestoréw istnieje mozliwosé zwieksze-
nia dostaw po uzgodnieniu z dostawca.

Energia cieplna

Energia cieplna w réznych postaciach wytwarzana
jest w elektrocieptowni zlokalizowanej na terenie stre-
fy. Elektrocieptownia moze zasilaé¢ odbiorcéw w:

®*ciepta wode o parametrach zmiennych
150°C/70°C o tacznej mocy 40 MW,
*ciepta wode o parametrach  statych

170°C/100°C poprzez dwie stacje wymiennikdw
o tacznej mocy 150 MW w ilosci do 1 000 Mg/h,

* parg wodng w ilosci 200 Mg/h przy ci$nieniu
0,6 MPa i 40 Mg/h przy cisnieniu 1,3 MPa,
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* wode zdemineralizowang i zmigkczong,

* energie elektryczng — uzupetniajaco.

Energia cieplna dostarczana jest rozbudowanym
systemem sieci przesylowych do réinych obiektéw
zlokalizowanych w strefie. Rezerwa mocy cieplinej wy-
nosi ponad 80%.

Sprezone powietrze

Sprezarkownia zlokalizowana na terenie strefy pra-
cuje do wspdlnej sieci przy cisnieniu 0,42 MPa i posia-
da wydajnosé 500 Nm3/min.

Woda pitna

Teren strefy zasilany jest woda z gtebinowego uje-
cia o wydajnosci 270 m3h, rurociggiem o dtugosci
7 km poprzez przepompownie i zbiornik magazynowy
usytuowany na terenie strefy.

Woda przemystowa

Woda przemystowa pobierana jest poprzez kanat
z rzeki Wisty. Pompa diagonalna ttoczy wode dwoma
rurociggami o srednicy 800 mm i o srednicy 1000 mm
w maksymalnej ilosci 1400 m3/h. Cisnienie w sieci 0,6
— 0,75 MPa. Aktualne zapotrzebowanie odbiorcéw nie
przekracza 800 m3/h.

2

Scieki

Obszar strefy posiada kanalizacje sanitarng oraz
przemystowa i burzowa. Scieki sanitarne odprowadza-
ne sg do oczyszczalni mechanicznej. Scieki przemysto-
we i burzowe odprowadzane sg do zbiornikéw reten-
cyjnych.

Drogi

Drogi wewnetrzne o tacznej dtugosci prawie 10 km,
gtéwnie betonowe i asfaltowe, pozwalaja na dobry do-
jazd do kazdego obiektu i dziatki na terenie strefy.

Kolej

Bocznica kolejowa na terenie strefy ma dtugosé
7.5 km. Wyposazona jest w wage kolejowa o no$nosci
100 ton. Obok terenu strefy przebiega strategiczna linia
szerokotorowa (LHS) na Ukraine i do Rosji, a w odle-
* gtosci 10 km znajduje sig¢ stacja przetadunkowa tej linii
w Woli Baranowskiej i nastepna w odlegtosci 60 km —
w Staszowie.

Telekomunikacja

Teren strefy jest obstugiwany przez centrale telefo-
niczng o pojemnosci 600 NN, zapewniajaca w kazdym
miejscu strefy zadang ilos$é taczy i numerdw telefonicz-
nych. Centrala umozliwia swiadczenie ustug w zakre-
sie transmisji danych. Teren strefy i okregu tarnobrze-
skiego objety jest systemem telefonii komadrkowej
Centertel i Era GSM.

3.3. Obszar Stalowa Wola
3.3.1. Budynki

W obszarze strefy, zlokalizowanym na terenie Huty
Stalowa Wola, znajduje sie 55 obiektow, takich jak ha-
ie produkcyjne, magazynowe, budynki ustugowe i in-
ne, o tagcznej powierzchni uzytkowej ok. 288 tys. m?; 16
z nich to obiekty nie wykorzystane w réznych stadiach
budowy. Dla inwestoréw przeznaczonych jest:

® 9 hal produkcyjnych wraz z ustugowcami, o tacz-
nej pow. ok. 22 000 m?,

* 5 biurowcéw o tacznej pow. 3 700 m2,

Przeznaczenie czesci budynkéw obecnie uzytkowa-
nych, w tym jedna hala o pow. 44 tys. m? i magazyn
o pow. 2,14 tys. m?, moze w przysztosci ulec zmianie
i bedzie mozliwos$é zaoferowania ich inwestorom. Za-
ktada sie utworzenie w istniejacych obiektach ok. 1 600
nowych miejsc pracy.

3.3.2. Grunty budowlane

Na terenie obszaru w Stalowej Woli pod nowa za-
budowe mozna przeznaczyé okoto 56 ha czesciowo za-
lesionych gruntéw. Grunty te sg czesciowo uzbrojone
lub tez zlokalizowane w sasiedztwie infrastruktury do
przesytu medidéw energetycznych. Zaktada sig, ze moz-
na bedzie na tych terenach utworzy¢ 2 300 kolejnych
nowych miejsc pracy.

3.3.3. Budowle i infrastruktura do przesytu
medidow energetycznych

Dostepne sa wszystkie media niezbedne do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. W chwili obecnej
wykorzystanie zasobéw medidow nie przekracza 30%
dla gazu ziemnego wysokometanowego i Sciekow
oraz 70% dla innych medidéw, jak woda, energia ciepl-
na, energia elektryczna. Ze wzgledu na bardzo duze
zdolnosci przesytowe infrastruktury posiadane rezer-
wy medidéw sg wystarczajace dla duzych nowych inwe-
stycji. W razie koniecznosci istniejg takze potencjalne
mozliwosci znaczacego wzrostu dostawy niektorych
czynnikéw energetycznych.

Energia elektryczna

Teren strefy zasilany jest dwoma niezaleznymi li-
niami wysokiego napiecia 110 kV wyprowadzonymi
z rozdzielni Elektrowni Stalowa Wola potozonej 2 km
od strefy, ktére dochodza do rejonowych stacji zasila-
jacych. Istnieje mozliwosé doprowadzenia trzeciej, re-
zerwowej linii 110 kV. Zdoino$¢ przesytowa kazdej linii
wynosi 75 MW. Poszczegdlne rejony strefy zasilane sg
z rejonowych stacji transformatorowo-rozdzielczych
110/6 kV. Dystrybucja energii wewnatrz odbywa sie
z wykorzystaniem napigcia 6 kV.
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Gaz ziemny wysokometanowy

Na teren strefy z krajowej sieci przesytowej dopro-
wadzony jest gaz o cisnieniu 6,4—1,5 MPa, ktéry w sta-
cji redukcyjnej jest redukowany do cisnienia 0,3 MPa
i rozprowadzany sieciami do rejonowych stacji reduk-
cyjno-pomiarowych. Zdolnosé¢ przesytowa stacji i sieci
wykorzystywana jest aktualnie w 30%.

Energia cieplna

Energia cieplna dostarczana jest z Elektrowni Sta-
lowa Woda w postaci wody grzewczej i pary grzewczo-
-technologicznej. Elektrocieptownia moze zasila¢ od-
biorcéw w czynniki grzewcze o nastepujacych parame-
trach:

* ciepta woda o parametrach 130°C/80°C i ci$nie-
niu 0,8 MPa doprowadzana magistralami; wyko-
rzystanie gtéwnej magistrali przesytowej do
Elektrowni osiaga 80% jej przepustowosci;

® para wodna o ci$nieniu 1,2 — 1,4 MPa i tempe-
raturze 220—240°C dostarczana magistralg i wy-
korzystywana do potrzeb grzewczo-technolo-
gicznych i bytowo-gospodarczych; wykorzysta-
nie zdolnosci przesytowych wynosi aktualnie
ok. 70%.

Sprezone powietrze

Centralna sprezarkownia o trwatej wydajnosci
42 tys. Nm3/h zasila odbiorcow w sprezone powietrze
o ci$nieniu 0,6—0,65 MPa przez rozlegta pierscieniowa
sie¢ terenowa.

Woda pitna

Teren strefy zasilany jest wodg z gtebinowego uje-
cia po poddaniu jej procesowi uzdatniania. Sie¢ do-
starczajaca wode pod ci$nieniem 0,2—0,3 MPa jest wy-
korzystana w 70% z mozliwosciag dalszej rozbudowy.

Woda przemystowa pobierana jest bezposrednio
z rzeki San poprzez kanat zrzutowy elektrowni i dostar-
czana do sieci na terenie strefy pod cisnieniem 0,3 MPa.

.

Scieki

Obszar strefy posiada kanalizacj¢ sanitarng oraz
przemystowa i burzowa. Scieki przemystowe z proce-
s6éw obrobki cieplnej i chemicznej sg wstepnie uzdat-
niane w neutralizatorach i ostatecznie oczyszczone
w centralnej oczyszczalni $ciekéw, ktorej zdolnosci sa
wykorzystane w 30%.

Drogi

Drogi wewnetrzne o tacznej dilugosci prawie
18,5 km, gtéwnie betonowe i asfaltowe, pozwalaja na
dobry dojazd do wigkszosci dziatek na terenie strefy.

Kolej

Bocznica kolejowa na terenie strefy ma dtugosc
11,25 km i jest cze$cig systemu transportu kolejowego
znajdujacego sie na terenie Huty Stalowa Wola.

Telekomunikacja

Teren strefy jest obstugiwany przez centrale telefo-
niczng o pojemnosci 4 000 NN, wykorzystang w chwili
obecnej w 70%. Teren strefy i okregu Stalowej Woli ob-
jety jest systemem telefonii komdrkowej Centertel i Era
GSM.

3.4. Obszar Staszé6w—Grzyboéw

3.4.1. Budynki

Na obszarze strefy zlokalizowanym na terenie Ko-
paln i Zaktadow Chemicznych Siarki w Grzybowie znaj-
duja sie nie zagospodarowane hale produkcyjno-ma-
gazynowe.

3.4.2. Grunty budowlane

Na terenie obszaru w Staszowie-Grzybowie pod
nowa zabudowe mozina przeznaczy¢ okoto 50 ha grun-
téw, w wiekszosci czesciowo uzbrojonych lub zlokali-
zowanych w sasiedztwie infrastruktury do przesytu
medidw energetycznych.

Zaktada sie utworzenie na tym terenie ok. 1 000 ko-
lejnych nowych miejsc pracy.
3.4.3. Budowle i infrastruktura do przesytu
mediow energetycznych
Tereny strefy w Staszowie-Grzybowie posiadaja
konieczne uzbrojenie techniczne i dostepnosé do infra-

struktury do przesytu mediow energetycznych.

Energia elektryczna

Teren zasilany jest dwoma niezaleznymi liniami
wysokiego napiecia 110 kV dochodzacymi do Gtéwne;j
Stacji Zasilania, skad kablami 6 kV rozprowadzana jest
do stacji rozdzielczych. Catkowita moc mozliwa do do-
starczenia z sieci energetycznej wynosi 4 MW. W dniu
dzisiejszym podmioty istniejace wykorzystujg ponizej
15% mocy maksymalnej.

Po modernizaciji linii kablowych 6 kV bedzie mozna
dostarczy¢ podmiotom dziatajgcym w tym podobsza-
rze energie elektryczng o mocy 10 MW.

Gaz ziemny

Na teren strefy doprowadzony jest gaz wysoko-
prezny, ktdry w stacji redukcyjnej o maksymalnej prze-
pustowosci 250 Nm3/h redukowany jest do ciénienia
sredniopreznego. W chwili obecnej sredni pobér gazu
nie przekracza 100 Nm3/h. W przypadku duzego zapo-
trzebowania na gaz ze strony potencjalnych inwesto-
row istnieje mozliwo$é, po rozbudowaniu stacji reduk-
cyjnej, zwiekszenia dostawy do 2 000 Nm3/h po uzgod-
nieniu z dostawca. Dostawca gazu i wiascicielem infra-
struktury do jego przesytu sa Podkarpackie Okregowe
Zaktady Gazownicze.
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Energia cieplna

Czes¢ podobszaru strefy moze by¢ zasilana w ener-
gie cieplng z ciepfowni Kopaln i Zaktadow Chemicz-
nych Siarki ,Siarkopol”, ktéra posiada rezerwy mocy
cieplnej w wysokosci 8 GJ/h. Pozostata cze$é¢ podob-
szaru moze uzyskiwac energie cieplna z lokalnych ko-
ttowni opalanych gazem.

Woda pitna

Teren strefy zasilany jest woda pitna w ilosci
200 m3/h z wodociggdéw miejskich Staszowa.

Woda przemystowa

Istnieje mozliwos¢ dostawy wody przemystowej
w ilosci 400 m3/h. Przez obszar poprowadzony jest ru-
rociag wody przemystowej, z ktdrego mozna zasilaé
praktycznie caty teren podstrefy.

Drogi

Obszar strefy zlokalizowany jest wzdtuz drég pan-
stwowych. Istnieje mozliwo$¢ dobrego dojazdu do kaz-
dego miejsca na terenie strefy.

Kolej

Obszar strefy zlokalizowany jest wzdtuz torowiska
linii kolejowej z torem szerokim (linia hutniczo-siarko-
wa) i torem normalnym. W obszarze strefy znajduje sie
bocznica kolejowa o dtugosci 1 250 m ze stacjg rozrza-
dowag i torem zdawczo-odbiorczym umozliwiajgcym
przetadunki z kolei normalnotorowej na kolej szeroko-
torowg (LHS), umozliwiajgca przewozenie tadunkéw
na Ukraine i do Ros;ji.

Telekomunikacja

Teren strefy jest obstugiwany przez automatyczna
centrale telefoniczng Kopalni Siarki ,, Grzybéw” w Rze-
dowie o pojemnosci 600 NN, ktdra jest wykorzystana
w chwili obecnej w 50%. Teren podstrefy jest-w zasie-
gu telefonii komdrkowej (Centertel, Era GSM).

4. Dziatania prawno-organizacyjne i ekono-
miczne

4.1. Warunki prawno-organizacyjne
4.1.1. Zarzgdzanie strefg

Zarzadzajagcym TSSE EURO-PARK WISLOSAN zo-
stata ustanowiona Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
(ARP S.A.) z siedzibg w Warszawie.

Zarzadzajacy bedzie prowadzit dziatania zmierzaja-
ce do osiggniecia celow ustanowienia strefy, zgodnie
z planem rozwoju strefy oraz regulaminem strefy,
w szczegdlnosci poprzez:

1) zbywanie na rzecz inwestoréw prawa wtasnosci
nieruchomosci i uzytkowania wieczystego grun-
tow potozonych na terenie strefy,

2) prowadzenie dziatah w celu stworzenia warunkéw
gospodarowania infrastrukturg w sposéb utatwia-
jacy podmiotom gospodarczym prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej,

3) udzielanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy.

4.1.2. Regulamin strefy

Regulamin strefy zatwierdzony zostat przez Ministra
Gospodarki w dniu 23 marca 1998 r. Okresla on sposéb
wykonywania zarzadu strefa przez zarzadzajacego.

4.1.3. Procedura udzielania zezwolen

Procedure udzielania zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy ustala za-
rzadzajacy w oparciu o uregulowanie zawarte w:

® rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia
27 stycznia 1998 r. w sprawie powierzenia Agen-
cji Rozwoju Przemystu S.A. udzielania zezwolen
na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej oraz
wykonywanie biezgcej kontroli dziatalnosci pod-
miotdéw gospodarczych na terenie Tarnobrze-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-
-PARK WIStOSAN oraz ustalenia zakresu tej
kontroli {Dz. U. Nr 22, poz. 108),

® rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia
27 stycznia 1998 r. w sprawie sposobu przepro-
wadzania, zasad i warunkoéw rokowan oraz kry-
teriow oceny zamierzen co do przedsiewzieé go-
spodarczych, ktére maja byé podjete przez pod-
mioty gospodarcze na terenie Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WIStLOSAN (Dz. U. Nr 22, poz. 107).

4.1.4. Struktura zarzgdzania

W celu sprawnego zarzgdzania TSSE EURO-PARK
WISt OSAN, Zarzad Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
podjat decyzje o utworzeniu Oddziatu ARP S.A. w Tar-
nobrzegu.

W strukturze organizacyjnej oddziatu utworzonego
w celu biezgcego zarzadzania strefag wyodrebniono trzy
piony funkcjonalne:

® pion marketingu i rozwoju,

* pion eksploatacji i rozwoju majatku,

*® pion finansowo-ksiggowy.

Zakres funkcji zwigzanych z biezacym zarzadza-
niem strefg, ich nadzorem i koordynacja okreslony jest
regulaminem organizacyjnym ARP S.A., regulaminem

organizacyjnym Oddziatu ARP S.A. w Tarnobrzegu
i uchwatami Zarzadu ARP S.A,

Oddziat ARP S.A. w Tarnobrzegu reprezentuje za-
rzagdzajacego na terenie strefy i w kontaktach zewnetrz-
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nych, a takze wspotdziata z lokalnymi wtadzami i insty-
tucjami na rzecz obstugi inwestorow.

4.2. Warunki prawno-ekonomiczne
4.2.1. Ulgi i preferencje

Zakres zwolnien podatkowych i preferencji dla
podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza na
terenie strefy okresla rozporzadzenie Rady Ministréow
z dnia 9 wrzesnia 1997 r. w sprawie ustanowienia Tar-
nobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-
-PARK WIStOSAN (Dz. U. Nr 135, poz. 907).

W okresie rownym potowie czasu, na jaki ustano-
wiono strefe, istnieje mozliwos¢ catkowitego zwolnie-
nia od podatku dochodowego dochodéw z dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej na terenie Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy = Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN. W pozostatym okresie istnienia strefy
zwolnienie z podatku dochodowego wynosi do 50% ta-
kich dochodow.

Ponadto przewidziano preferencje w zakresie
amortyzacji oraz wydatkéw inwestycyjnych dla pod-
miotéw nie korzystajgcych ze zwolnienia od podatku
dochodowego.

Zwolnienia i preferencje beda przystugiwaé jedy-
nie przesiebiorcom prowadzacym na terenie strefy
-dziatalno$¢ gospodarcza w oparciu o otrzymane ze-
zwolenie. Zakres korzystania ze zwolnien i preferencji
uwarunkowany jest skalg inwestycji podejmowanych
na terenie strefy lub osiggnieciem okreslonej wielkosci
zatrudnienia.

Na terenie strefy mozliwe bedzie takze prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej nie wymagajacej zezwo-
lenia, ktérej zakres okresla rozporzadzenie Rady Mini-
stréw z dnia 9 wrzesnia 1997 r. w sprawie ustanowie-
nia Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK WISt OSAN (Dz. U. Nr 135, poz. 907).

Przedsigbiorcy prowadzacy taka dziatalnosé nie be-
da korzystali z ulg i preferenciji.

4.2.2. Udogodnienia dotyczgce procesu inwe-
stowania

W celu sprawniejszego i szybszego podejmowania
decyzji zwiagzanych z obstugg inwestorow i z procesa-
mi inwestycyjnymi, ktore bedg prowadzone na terenie
strefy, zarzadzajacy:

* podejmie wspoiprace z wiasciwymi dla danego
terenu organami administracji samorzadowej
odnosnie do wydawania decyzji z zakresu prawa
budowlanego dla inwestycji prowadzonych na
terenie strefy,

* bedzie gromadzi¢ informacje geodezyjne i prze-
kazywac je inwestorom dla podejmowania decy-
zji o lokalizacji dziatalnosci gospodarczej na tere-
nie strefy,

* podejmie wspotprace z wtasciwymi dla danego
obszaru urzedami gmin w sprawach zwigzanych
z ewentualnym opracowaniem lub zmiang pla-
néw przestrzennego zagospodarowania w cze-
$ci obejmujacej tereny strefy.

4.2.3. Dostep do infrastruktury

Istniejgca na terenie strefy infrastruktura jest waz-
nym jej atutem, w istotny sposéb utatwiajagcym inwe-
storom rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej. Przez dostep do infrastruktury rozumie sie
w szczegolnosci:

®* wypracowanie przez zarzadzajgcego systemu
wspotpracy z wilascicielami infrastruktury na te-
renie strefy i z dostawcami medidow energetycz-
nych, ktéry gwarantuje inwestorom strefy cia-
gtosc dostaw i najkorzystniejszy poziom cen do-
starczanych mediéw oraz warunkow inwestowa-
nia na terenach potozonych w sgsiedztwie lub
otoczeniu dziatek wtasciciela infrastruktury,

®* umozliwienie inwestorom korzystania z infra-
struktury na podstawie umoéw z jej wiasciciela-
mi,

* opracowanie przez zarzgdzajgcego plandw mo-
dernizacji infrastruktury,

® opracowanie programu rozwoju infrastruktury
na terenach strefy.

4.2.4. Szkolenia

Przekwalifikowanie znacznej czesci pracownikéw
zwalnianych z firm dziatajacych na terenach, na kté-
rych utworzono strefe, oraz wyjscie naprzeciw oczeki-
waniom inwestoréw w zakresie zapewnienia odpo-
wiednio wyszkolonych kadr bedzie mozliwe przy
wspotudziale wtasciwych urzeddw pracy oraz przy po-
mocy licznych instytucji szkolacych, dziatajacych we
wszystkich czterech miastach, na ktdrych terenie utwo-
rzono strefe.

W tej dziedzinie zarzadzajgcy podejmie nastepuja-
ce dziatania:

* bedzie wspébtdziatat w okreslaniu zapotrzebowa-
nia na poszczegolne rodzaje zawodow na terenie
strefy,

® bedzie wspotdziatat w zakresie dziatalnosci szko-
leniowej i stymulowat zmiang profili nauczania,

®* bedzie nawigzywat kontakty z instytucjami
wspomagajacymi finansowanie szkolen.

5. Otoczenie strefy

Dziatalnos$¢ strefy bedzie wywieraé istotny wptyw
na swoje otoczenie. Problemy przedsigbiorcow, kto-
rych grunty objeto strefg, i koniecznos¢ restrukturyza-
cji przemystu, bedacego podstawa rozwoju regionu, sg
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czynnikami dodatkowo zwigkszajacymi presje spotecz-
na i oczekiwania pod adresem strefy. W zwigzku z tym
zarzadzajacy:

* podejmie wspotprace z witadzami miast, firmami
i instytucjami w celu stworzenia srodowiska
przyjaznego inwestorom (rozwdj hotelarstwa,
bazy turystyczno-wypoczynkowej, komunikacji),

* podejmie wspodtprace z instytucjami miast, re-
giondéw i wojewddztwa w celu rozwijania instru-
mentéw finansowych (infrastruktura bankowo-
-finansowa) wspomagajacych inwestoréw,

*® opracuje i bedzie realizowat system informowa-
nia spofeczenstwa odnosnie do zagadnien zwig-
zanych z funkcjonowaniem Tarnobrzeskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej oraz o mozliwo-
$ciach jej wptywu na rozwdj regionu.

5.1. Strategia rozwoju strefy
Zatozenia ogdlne

Przy opracowaniu strategii przyjeto za podstawo-
we nastepujace zatozenia:

1) pozyskanie dla kazdej podstrefy minimum jednego
inwestora strategicznego o kapitale do zainwesto-
wania powyzej 100 min zi,

2) preferowanie inwestycji trwale zwigzanych z obsza-
rem strefy oraz inwestycji generujacych duzg ilosé
miejsc pracy,

3) utworzenie w strefie, szczegolnie w Stalowej Woli,
zaplecza kooperacyjnego dla inwestorow dziataja-
cych w strefie i dla przedsigbiorcow — wtascicieli
terenow, na ktorych utworzono strefe,

4) oparcie strategii rozwoju strefy na koncentracji
przedsiewzie¢ wykorzystujacych kwalifikacje pra-
cownikow, infrastrukture, zaplecze badawczo-roz-
wojowe, dostepne technologie i inne atuty rejonu,
a takze uwzgledniajace tendencje gospodarcze
w skali catego regionu,

5) preferowanie inwestycji bezposrednich w strefie,
jak rowniez zwigzkow kapitatowych, z zewnetrzny-
mi przedsiebiorcami — wtascicielami gruntéw w
strefie.

Zarzadzajacy za szczegdlnie waine bedzie uwazat
przedsiewziecia, ktore przyczyniajg sie¢ do realizacji
podstawowych celdw strefy, czyli tworzenia nowych
miejsc pracy, zagospodarowania nie wykorzystanego
majatku produkcyjnego, zlokalizowanego na terenie
strefy, oraz zmiany monokultury branzowej, szczegol-
nie w podstrefach utworzonych na terenach zaktadéw
i kopaln siarki w Machowie i Grzybowie.

Znaczne rezerwy wykwalifikowanej sity roboczej
i doswiadczenie firm dziafajagcych w strefie jeszcze
przed jej utworzeniem, w tym potencjatu osrodkéw ba-
dawczo-rozwojowych, bedzie istotnym argumentem
na rzecz lokowania sig¢ na terenie TSSE inwestoréw
0 wysokim poziomie techniczno-technologicznym.

5.2. Strategia alokacji inwestycji

Strategia lokowania inwestycji w poszczegdélnych
podstrefach bedzie sig opierata na ponizszych zatoze-
niach:

* do podstrefy w Staszowie, ze wzgledu na stosun-
kowo najstabsze w poréwnaniu z innymi pod-
strefami uzbrojenie techniczne, wysoka dekapi-
talizacje majatku oraz najmniej atrakcyjne poto-
zenie i konieczno$¢ zmiany struktury przemystu
regionu, opartego w chwili obecnej na wydoby-
ciu i przetwdrstwie siarki, przyjmowane beda in-
westycje z rédznych branz, produkujace w duzej
mierze na rzecz rynku lokalnego; wyjatkiem od
tej zasady beda inwestycje, ktére wykorzystaja
w duzym zakresie transport kolejowy, w tym sze-
roki tor na Ukraine i do Rosji;

* podstrefa w Machowie, dysponujaca bogatg in-
frastruktura techniczng, duzg iloscig hal do zago-
spodarowania, bardzo dobrym uktadem komu-
nikacyjnym i wyksztatcong kadra techniczna,
przyjmie inwestycje o wiekszym stopniu ztozo-
nosci, wymagajace zarowno bogatej infrastruk-
tury, jak i kwalifikowanej kadry; preferowani be-
da inwestorzy, ktorych profil produkcji wptynie
na zmiang monokultury przemystowej i réwno-
czesnie wykorzysta do$wiadczenia w zakresie
przetworstwa chemicznego;

* w podstrefie w Nowej Debie, dysponujacej boga-
ta infrastrukturg techniczna, dobrym ukfadem
komunikacyjnym, wysoko kwalifikowana kadra
i czystym srodowiskiem, mozna lokowaé inwe-
stycje analogiczne do obecnej produkciji, rozwi-
jajace ja w ramach joint venture lub wykorzystu-
jace kwalifikacje ludzi, a takze inwestycje z in-
nych branz, dla ktérych istotnym wymogiem jest
nieskazone srodowisko;

podstrefa w Stalowej Woli, dysponujaca boga-
tg infrastrukturg techniczna, ogromnym zaple-
czem kooperacyjnym, najliczniejsza kwalifiko-
wang kadrg z kazdej praktycznie specjalnosci,
dobrym uktadem komunikacyjnym i duzymi
rezerwami gruntéw pod nowa zabudowe, mo-
7e przyjaé¢ wtasciwie kazdy rodzaj inwestycji;
preferowane bedag inwestycje kooperujace
z firmami juz dziatajagcymi na terenie strefy
oraz inwestycje wykorzystujgce potencjat in-
frastrukturalny, ludzki i naukowy Stalowej Wo-
li.

5.3. Identyfikacja potencjalnych inwestoréow

W zakresie identyfikowania potencjalnych inwesto-
row przyjeto dwa kierunki w odniesieniu do strategii
inwestowania:

* inwestycje od podstaw, tzw. ,, green-field”, lub na
istniejacym majatku, tzw. , brown-field”,

* zwigzki kapitatowe z firmami istniejacymi na te-
renie strefy.
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W zakresie branz przemystowych, na ktérych kon-
centrowacé sie beda bezposrednie dziatania promocyj-
ne zarzadzajgcego strefa, beda brane pod uwage bran-
ze:

* wykorzystujgce umiejetnosci ludzi i ich doswiad-
czenie zawodowe, infrastrukture, zaplecze ba-
dawczo-rozwojowe, dostepne technologie oraz
zasoby regionu,

* zgodne z trendami w skali regionu, wykazujace
najwieksza aktywnos$é inwestycyjng w Polsce
oraz w krajach Europy Wschodnie;j.

Krajami, w ktorych zaktada sie najwiekszg aktyw-
nos$¢ w poszukiwaniu inwestoréw, wg stopnia atrakcyj-
nosci dla TSSE, sa:

*® Polska,

® najsilniejsze gospodarczo kraje Unii Europej-
skiej, tj. Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wto-
chy, Austria,

* inne wybrane kraje pozaeuropejskie, tj. USA, Ja-
ponia, Korea, Tajwan.

Strategia rozwoju uwzglednia specyfike poszcze-
géinych podstref oraz poszczegélnych rodzajéw ma-
jatku, ktore beda przedmiotem oferty.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, z punktu wi-
dzenia racjonalnego zagospodarowania strefy, prefe-
rowani sg przedsigbiorcy, ktdrych dziatalnosé jest
zgodna z tradycjami obszaréw poszczegéinych pod-
stref, zwykorzystaniem istniejgcych tam srodkéw tech-
nicznych. Jednoczes$nie priorytet musza mie¢ inwesty-
cje typu ,green-field”, ktore sg najbardziej spektakular-
ne oraz tworza nowe miejsca pracy, uwiarygodniajac
funkcjonowanie strefy.

5.4. Preferowane rodzaje inwestycji w poszczegol-
nych podstrefach

5.4.1. Podstrefa w Staszowie-Grzybowie

Zlokalizowana jest na terenie poeksploatacyjnym
przemystu gérnictwa siarkowego. Tradycje przemysfo-
we tego terenu oraz wykwalifikowana kadra z przewa-
ga specjalnosci zwigzanych z przemystem chemicz-
nym rzutuja na preferencje dla dziatainosci produkcyj-
nej, takiej jak:

* orzetworstwo chemiczne, oparte na zwiazkach
kooperacyjnych z funkcjonujgcymi zaktadami
chemicznymi i kopalnia siarki, komplementarne
dla istniejgcej produkgiji,

* przetwdrstwo drzewne, oparte na zasobach lo-
kalnych kompleksdéw le$nych,

* przetworstwo owocowo-warzywne z wykorzy-
staniem lokalnych surowcdw,

* produkcja materiatéw budowlanych i wyposaze-
nia budownictwa,

* przemyst lekki,

* magazynowanie i przetadunek towaréw.

Strategiczne dla tego rejonu powinny by¢é przedsie-
wziecia wykorzystujace w duzym stopniu transport ko-
lejowy oraz stacje przetadunkowg szeroki — normalny
tor.

5.4.2. Podstrefa w Tarnobrzegu-Machowie

W rejonie Tarnobrzega dominuje jedna gataz prze-
mystu zwiagzanego z wydobyciem i przetwdrstwem
siarki. Teren zabudowy przemystowej Kopalni i Zakta-
dow Przetworczych Siarki w Tarnobrzegu oraz Kopalni
Siarki ,,Machoéw” zlokalizowany jest w odlegtosci 1 km
od drogi krajowej Warszawa—Rzeszéw oraz przylega
do drogi Mielec—Tarnobrzeg. Specyfika branzy nadata
juz wprawdzie charakter temu obszarowi (przemyst
wydobyweczy, produkcja chemiczna) wraz ze strukturg
kwalifikacji i umiejetnosci, jednak postepuje proces li-
kwidacji kopalni siarki na tym terenie oraz proces rekul-
tywacji zdegradowanych terenéw pogdrniczych.
W zwiazku z tym zarzadzajacy bedzie zachecat inwesto-
réw do lokowania inwestycji zaréwno w dotychczaso-
wych dziedzinach produkgji, jak i nowych:

* przemyst maszynowy i elektromaszynowy, pro-
dukcja aparatury chemicznej,

* przemyst chemii gospodarczej,

* przetwoérstwo chemiczne na bazie siarki i kwasu
siarkowego,

* przemyst petrochemiczny,
* produkcja nawozow sztucznych,

* produkcja materiatéw budowlanych z wykorzy-
staniem materiatow poflotacyjnych,

* produkcja konstrukcji przemystowych,

® produkcja betonéw siarkowych dla budowy
sktadowisk odpadéw niebezpiecznych,

* przemyst tworzyw sztucznych,
* produkcja materiatéw dla budownictwa,

* produkcja wyrobéw dla motoryzacji — koope-
ranci finalnych wyrobodw,

* przemyst metalowy.

5.4.3. Podstrefa w Nowej Debie

Zlokalizowana jest na terenie bytych Zaktadow Me-
talowych Dezamet w Nowej Debie. Preferowane
w strategii dywersyfikacji sektory przemystu to:

* przetwdrstwo tworzyw sztucznych,

® produkcja wyrobow dla motoryzacji — koope-
ranci finalnych wyrobdw,

* produkcja Zywnosci,
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* produkcja czesci elektronicznych dla informaty-
ki, telekomunikac;ji,

* przemyst metalowy,
* przemyst elektromaszynowy,
* produkcja wyrobdw farmaceutycznych.
Podstrefa w Nowej Debie powinna wykorzystac
mozliwosci, jakie z jednej strony daja tradycje technicz-
ne tego rejonu, a z drugiej czyste srodowisko. Przemyst
metalowy, o wieloletnich tradycjach, pozwoli na stwo-
rzenie wielu sredniej wielkosci przedsiebiorstw, koope-
rujgcych ze znaczacymi firmami, np. z branzy motory-
racyjnej. Obiecujgce perspektywy rozwoju na terenie
podstrefy ma takze branza zmechanizowanego sprzetu
gospodarstwa domowego {mozliwos¢ tworzenia joint

venture) oraz, z uwagi na nieskazone $rodowisko, prze-
myst farmaceutyczny i kosmetyczny.

5.4.4. Podstrefa w Stalowej Woli

Podstrefa potozona jest w potudniowej czesci tere-
néw byltej Huty Stalowa Wola. Zagospodarowanie te-
go obszaru wymaga szczegolnych dziatart marketingo-
wych zarowno w celu wykorzystania tradycji przemy-
stowej i infrastruktury technicznej, jak i koniecznej dy-
wersyfikacji przemystu.

Preferowany rodzaj inwestycji w ramach tradycyj-
nych branz to:

* przemyst motoryzacyjny,

* przemyst maszyn cigzkich, w tym maszyn do bu-
dowy autostrad,

* przemyst metalowy i elektromaszynowy,

* przemyst wykorzystujacy zaawansowane tech-
nologie,

* przemyst komponentdw dla budownictwa,

* produkcja oparta na wytwarzanych w HSW ma-
teriatach i potfabrykatach,

* przemyst metali niezelaznych,
* przetworstwo zfomu metali,

* produkcja materiatobw pomocniczych dla HSW
S.A., np. recycling ztomowanych urzadzen stalo-
wych.

Preferowane nowe branze to:
* produkcja materiatéw dia budownictwa,
® przetworstwo tworzyw sztucznych,

* produkcja wyrobdéw dla motoryzacji — koope-
ranci finalnych wyrobdw,

. produkcja zywnosci,

* produkcja czesci elektronicznych dla informaty-
ki, telekomunikacji,

* produkcja odziezy.

Podstrefa w Stalowej Woli oferuje inwestorom naj-
wiecej udogodnien, posiada wigc szanse na lokalizacje
inwestycji z wielu dziedzin przemystu. Najbardziej po-
zgdany bedzie przemyst motoryzacyjny i maszyn ciez-
kich, ze wzgledu na wieloletnie doswiadczenie, kadre
techniczng, o$rodek badawczo-rozwojowy i infrastruk-
ture techniczna.

Nowe inwestycje powinny byé albo komplemen-
tarne do istniejacej produkcji, albo wykorzystywac tra-
dycje techniczna regionu (m.in. kooperacje z firmami
istniejgcymi) lub tez rozwijac¢ juz istniejgcg produkcje
w oparciu o umowy joint-venture. W podstrefie tej
znajda takze miejsce duze inwestycje z innych dziedzin,
jak chacéby z przemystu budowlanego.

5.5. Dziatalno$¢ nie wymagajaca zezwolenia

W kazdej podstrefie, zgodnie z przepisami rozpo-
rzadzenia, obok dziatalnosci produkcyjnej wymagaja-
cej zezwolenia bedzie prowadzona w réznych dziedzi-
nach dziatalno$é ustugowa nie wymagajgca zezwole-
nia. Giéwne rodzaje tej dziatalnosci to m.in.:

* ustugi instalowania, napraw, konserwacji oraz
remontu maszyn i urzadzen wykorzystywanych
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na te-
renie strefy,

* ustugi w zakresie handlu, napraw pojazdow me-
chanicznych,

*® ustugi transportowe, magazynowe oraz tgczno-
sci okreslonych w sekcji | PKWiU,

* ustugi posrednictwa finansowego oraz ustugi
Zwigzane z nieruchomosciami,

* ustugi w zakresie administracji publicznej i obro-
ny narodowej.

Zarzadzajgcy bhedzie prowadzit ewidencje i groma-
dzit informacje o przedsigbiorstwach i instytucjach
$wiadczacych ustugi inwestorom dziatajgcym w stre-
fie.

5.6. Pozyskiwanie inwestorow

5.6.1. Charakterystyka docelowych grup in-
westorow:

* inwestorzy strategiczni, angazujacy duzy kapitat
inwestycyjny, wykorzystujgcy w istotnej czesci
grunty strefy i zatrudniajacy znaczna liczbe pra-
cownikéw — inwestycje typu ,green-field”,

* inwestorzy $redni, tworzgcy nowe prrzedsiebior-
stwa w drodze zagospodarowywania istniejgce-
go majatku produkcyjnego,

* inwestorzy tworzacy nowe podmioty (joint ven-
ture) wspolnie z istniejacymi podmiotami w stre-
fie,

* mate i $rednie przedsiebiorstwa z regionu pod-
karpackiego,

* firmy ustugowe, ktérych dziatalno$é nie wyma-
ga zezwolenia, a ktore obstugiwacé beda firmy
produkcyjne w strefie.
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5.6.2. Zasady pozyskiwania inwestorow

Przyjeta strategia, jako podstawowa zasadg pozy-
skiwania inwestorow, jest marketing bezposredni (pro-
mocja adresowana).

Strategia ta obejmuje skierowanie do wybranych
firm z wyselekcjonowanych sektorow przemystowych
oferty z mozliwoéciami inwestowania w strefie, a na-
stepnie nawigzanie kontaktu ze stuzbami wypracowuja-
cymi lub podejmujacymi decyzje inwestycyjne. Dla
skutecznosci prowadzonych dziatan niezbedne jest bie-
zace badanie i analizowanie trendéw gospodarczych,
preferencji i zachowan przedsigbiorcéw, analizowanie
rynku inwestycji bezposrednich w Polsce i na $wiecie.

Jednoczes$nie w ramach dziatan marketingowych
bedzie prowadzona promocja ogélina, ktérej adresata-
mi beda przedstawiciele biznesu i otoczenia okotobiz-
nesowego w kraju i za granica.

Wsparciem dla tych dziatann w ramach przyjetej stra-
tegii bedzie wykreowanie wizerunku strefy i catego regio-
nu jako miejsca wyjatkowo przyjaznego dla inwestordow.

5.7. Udostepnianie majatku

Udostepnianie majatku bedzie nastepowato w dro-
dze umdw cywilnoprawnych, takich jak sprzedaz,
dzierzawa, najem itp., i poprzedzane bedzie:

* okresleniem rodzaju, wielkosci i wartosci majat-
ku,

* wynegocjowaniem i wybraniem najkorzystniej-
szej, z punktu widzenia strefy, oferty inwestycyj-
nej,

® udzieleniem zezwolenia na dziatalno$é na tere-
nie strefy.

5.8. Rozwoj srodkéw technicznych

Srodki techniczne, ktérymi dysponuje kazda z pod-
stref, w postaci budynkow i infrastruktury, sa niewy-
starczajagce do osiggniecia zaktadanego przyrostu
miejsc pracy lub tez ze wzgledu na swoje zuzycie nie
nadaja sie do dalszego wykorzystania.

Sytuacja taka bedzie wymagata budowy nowych
budynkow i rozwoju infrastruktury.

5.8.1. Budowa nowych obiektow

Zaktada sie, ze na gruntach przeznaczonych pod za-
budowe inwestorzy beda budowali nowe obiekty,
gtéwnie hale produkcyjne. Koszt budowy nowych hal
oraz infrastruktury im towarzyszacej poniosa inwesto-
rzy.

5.8.2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
Konieczny zakres remontow, modernizacji i rozbu-

dowy infrastruktury w poszczegoinych podstrefach
przedstawia sig nastepujaco:

Podstrefa w Tarnobrzegu-Machowie

Na terenie podstrefy istnieje rozbudowana sieé za-
silania energia elektryczng $redniego i niskiego napie-
cia. Czes¢ energii elektrycznej produkowana jest na
miejscu w elektrocieptowni EC Il Machoéw, a cze$é po-
chodzi z sieci painstwowych. Dystrybutorem energii na
terenie podstrefy jest dotychczasowy wtasciciel (KiZPS
~Siarkopol”). Poniewaz oferowane przez miejscowego
dystrybutora ceny energii sa duzo wyisze niz ceny
w zaktadach energetycznych, na terenie TSSE nalezy
wybudowaé dwie podstacje energetyczne, potaczone
bezposérednio z siecig panstwowa. Wykonanie tego
przedsiewziecia wymaga posiadania przez inwestora
niezbednego do tego celu terenu. Niezbedny jest réw-
niez udziat miejscowego zaktadu energetycznego
w ponaoszeniu kosztéw inwestycji. Awaryjne zasilanie
energia elektrycznag stanowi¢ moze potfaczenie z elek-
trocieptownig EC Il Machéw.

Szacowany  koszt
2 000 000,00 zt.

inwestycji  wynosi  ok.

Istniejaca sie¢ drog w zasadzie zaspokaja potrzeby
komunikacyjne, jednak w potudniowej czesci strefy,
gdzie warunki inwestowania sg najbardziej korzystne,
nalezy zmodernizowa¢ odcinek o dtugosci ok.
400 m i wybudowac ok. 600 m nowej drogi. Réwnocze-
$nie istnieje potrzeba dostepu do strefy od strony po-
tudniowej, co mozna osiggna¢ poprzez wykonanie do-
datkowej bramy wjazdowej oraz remont drdg o tagcznej
dtugosci 400 m.

Szacowany koszt modernizacji i budowy wynosi
ok. 1500 000,00 zt, a remontu ok. 700 000,00 zt.

Obok terenu strefy znajduje sie stacja redukcyjna
gazu ziemnego, bedaca wlasnosécia zaktadu gazowni-
czego, co pozwala na zasilanie gazem bez udziatu po-
srednikow.

Istniejgca sie¢ wodociggéw wody pitnej i przemy-
stowej w petni zaspokaja przyszte potrzeby, a koszty
przytaczenia obiektéw do magistral wodnych poniesie
inwestor. Podobna sytuacja jest w przypadku kolekto-
row kanalizacji przemystowej i sanitarnej. Na cbecnym
etapie nie ma potrzeby inwestycji w wyspecjalizowang
infrastrukture (sprezone powietrze, para wodna, co
itp.).

Woszystkie opisane inwestycje dotycza potudniowe;j
czesci podstrefy.

Tabelaryczne zestawienie kosztéw

Lp. | Rodzaj inwestycji flosé Koszt
1 |drogi — budowa i 1000 m 1 500 000,00 zt
modernizacja
2 |energetyka 1 stacja 2 000 000,00 zt
3 |drogi — remont 400 m 700 000,00 zt
razem| 4 200 000,00 zt
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Podstrefa w Stalowej Woli

Uzbrojenie techniczne terenu podstrefy w Stalowej
Woli charakteryzuje sie¢ duzym zréznicowaniem,
a w poréwnaniu z pozostatym obszarem — niskim po-
ziomem uzbrojenia. W zwigzku z tym wystepuja tu naj-
wieksze potrzeby uzbrojenia. Duzych naktadéw wyma-
ga uktad komunikacyjny. Istnieje potrzeba wybudowa-
nia 2 000 m drég dojazdowych, zwtaszcza we wschod-
niej czesci strefy, gdzie nalezy rowniez zlokalizowaé
brame wjazdowg. Koszt inwestycji szacuje sig na
ok. 4 000 000,00 zt. Wymagane jest rowniez wybudo-
wanie drogi dojazdowej taczacej strefe z miastem, omi-
jajacej bramy zaktadu. Zadanie to lezy w gestii Urzedu
Miasta w Stalowej Woli.

Energia elektryczna dostarczana jest przez Rze-
szowski Zaktad Energetyczny dwiema liniami. Stabo
uzbrojony pod wzgledem energetycznym teren wyma-
ga znacznych naktaddéw. Nalezy wybudowaé posred-
niczagce stacje rozdzielcze oraz niezbedne stacje
transformatorowe. Koszt inwestycji szacuje sig na
ok. 3 000 000,00 zt.

W celu zabezpieczenia potrzeb potencjalnych inwe-
stycji rozbudowy wymaga rowniez sie¢ centralnego
ogrzewania. Aktualna wydajnoéé instalacji cieptowni-
czych zaspokaja tylko 30% przewidywanych potrzeb.
Koszt inwestycji wyniesie ok. 700 000,00 zt.

Dla duzej czesci strefy nalezy wykona¢ sie¢ wodo-
ciggowa wody pitnej i przemystowej. Koszt inwestycji
szacuje sie na ok. 100 000,00 zt.

Konieczne jest rowniez wybudowanie ~500 m

kolektora kanalizacji przemystowo-burzowej oraz
kolektora kanalizacji sanitarnej. Koszt wykonania
kanalizacji przemystowo-burzowej szacuje sie na

ok. 1500 000,00 zt, a sanitarnej na ok. 600 000,00 zt.

Nie wymaga naktadéw infrastruktura gazownicza,
poniewaz w centralnej czeéci wschodniego fragmentu
podstrefy znajduje sie gazociag o duzej wydajnosci,
ktéry w petni zaspokoi potrzeby inwestoréw.

Naktady na uzbrojenie catego terenu podstrefy sg
bardzo duze, w zwiazku czym inwestycje musza by¢ ogra-
niczone do miejsc o szczegdinej atrakcyjnosci. Naleig
do nich przede wszystkim tereny na wschéd od

hatdy odpaddéw metalowych i hutniczych. Wa-

runkiem koniecznym jest wylesienie tego terenu. -

Tabelaryczne zestawienie kosztéw

Lp. Rodzaj inwestycji Koszt

1 ldrogi 4000 000,00 zt
2 |energetyka 3000 000,00 zt
3 |kanalizacja przemystowa 1 500 000,00 zt
4 |wodociag 100 000,00 zt
5 |(co 700 000,00 zt
6 |kanalizacja sanitarna 600 000,00 zt

razem 9 900 000,00 zt

Podstrefa w Nowej Debie

Obecnie dostepna jest dla inwestorow tylko czeéé
terendw podstrefy, zlokalizowana gtéwnie w potudnio-
wej i péfnocno-wschodniej czesci, i do tych obszaréw
nalezy ograniczy¢ przede wszystkim inwestycje infra-
strukturalne. Istotng przeszkodg przy zagospodarowa-
niu terenu strefy jest konieczno$é wylesiania znacz-
nych obszaréw. Uktad komunikacyjny generalnie za-
pewnia dostep do kazdej czesci strefy, jednak remontu
nawierzchni wymaga ok. 1 500 m drég. Koszt inwesty-
cji szacuje sie na ok. 700 000,00 zt.

Na terenie podstrefy znajduje sie stacja rozdzielcza
pradu zasilana z dwdéch linii: z Chmielowa i z Kolbuszo-
wej. Duzych naktadéw wymaga wykonanie sieci ener-
getycznej w potudniowej czesci podstrefy, gdzie prak-
tycznie nie istnieje sie¢ wysokiego napiecia. Wymaga-
ne jest potozenie ok. 1500 m kabla energetycznego.
Szacunkowy koszt inwestycji przyjmuje sig ok.
2 000 000,00 zt.

Istniejacy stan kanalizacji przemystowo-burzowej
wymaga budowy 600 m kolektora oraz zageszczenia sie-
ci kanalizacji sanitarnej. Koszt budowy kanalizacji prze-
mystowo-burzowej wyniesie ok. 2 000 000,00 zt. Koszt
uzupetnienia kanalizacji sanitarnej ok. 400 000,00 zt.

Wystepuje rowniez potrzeba wykonania
1000 m sieci cieptowniczej. Koszt inwestycji szacuje
sie na ok. 500 000,00 z1.

Podstrefa posiada wodne ujecie gtebinowe, z kté-
rego dostarczana jest woda na potrzeby produkcyjne
i socjalne. Nalezy jednak uifozyé¢ ok. 1 000 m wodocia-
gu. Koszt inwestycji wyniesie ok. 100 000,00 zf.

Zagospodarowanie tej podstrefy uwarunkowane
jest wylesieniem tych terendw.

Tabelaryczne zestawienie kosztow

Lp. Rodzaj inwestycji Koszt

1 |drogi 700 000,00 zt
2 |energetyka 2000 000,00 zt
3 kanaliziacja przemystowa 2 000 000,00 zt
4 lwodociag 100 000,00 zt
5 {co 500 000,00 zt
6 |kanalizacja sanitarna 400 000,00 zt

razem 5700 000,00 zt

P refa w Staszowie—Gr wi

Podstrefa sktada sig z pieciu fragmentéw o tacznej
powierzchni 97 ha. Aktualnie nie ma potrzeby przepro-
wadzania powazniejszych infrastrukturalnych inwesty-
cji. Naktady inwestycyjne zwigzane z podtaczeniem do
mediow ponosi¢ bedg sami inwestorzy.
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6. Zasoby kadrowe

Atutem strefy sg duze zasoby wykwalifikowanej si-
ty roboczej oraz kadry technicznej i administracyjne;j.
Tereny, na ktérych zostata utworzona strefa, to dawny
Centralny Okreg Przemystowy, w ktorym zaktady za-
trudnialy pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. Ist-
niejgce na tym terenie dwa osrodki badawczo-rozwo-
jowe, przemystu chemicznego i maszyn budowlanych,
zatrudniajg wysoko kwalifikowanag kadre inzynieryjno-
-techniczna.

Na terenie Przedsiebiorstwa Kopalni i Zaktadéw
Przetwdrezych Siarki ,,Siarkopol” istnieje Osrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy Przemystu Siarkowego, ktory po-
siada wyspecjalizowane laboratoria chemiczne oraz
ochrony srodowiska.

W tarnobrzeskich szkotach ponadpodstawowych
o profilach ogdlnoksztatcacym, zawodowym, rolni-
czym uczy sie ponad 5 000 ucznidow. W miescie funkcjo-
nujg szkoty wyzsze: Wyzsza Szkota Biznesu w Krakowie
{filia), Matopolska Szkota Handlowa, Policealne Stu-
dium Informatyki.

W wyniku drastycznego spadku poziomu produkcji
siarki i materiatéw pochodnych nastapity drastyczne
redukcje zatrudnienia.

W Tarnobrzegu zarejestrowanych byto na koniec
1998 r. okoto 6 000 bezrobotnych.

W miescie Staszéw funkcjonuja: oddziat zamiejsco-
wy Wyizszej Szkoty Pedagogicznej im. J. Kochanow-
skiego w Kielcach, gdzie nauke pobiera 500 studentéw
w systemie wieczorowym i zaocznym na dwodch kie-
runkach: organizacji i zarzadzania oraz politologii,
a takze Liceum Ogodlnoksztatcace, Technikum Mecha-
niczne i Liceum Ekonomiczne oraz Zespot Szkot Zawo-
dowych.

Wsrod blisko 5000 zarejestrowanych bezrobot-
nych znaczaca liczhe stanowig osoby z wyksztatceniem
zawodowym i srednim technicznym.

W Nowej Debie funkcjonuja licea: ekonomiczne
i ogolnoksztatcace, zespot szkét zawodowych. Rozwi-
niety w Nowej Debie przemyst elektromaszynowy,
0 zaawansowanym stopniu technologii, wymuszat wy-
sokie kwalifikacje kadry technicznej i zarzadzajacej, kto-
re mogg byé przydatne w przemysle maszynowym,
motoryzacyjnym i budowlanym.

W wyniku drastycznego spadku zatrudnienia w re-
jonie Nowej Deby zarejestrowanych jest ok. 1 500 bez-
robotnych.

Stalowa Wola dysponuje duzym potencjatem ka-
drowym, ktéry w chwili obecnej nie jest w petni wyko-
rzystywany. Zlokalizowany tu przemyst maszynowy
i eletromaszynowy skupia wysokiej klasy kadre inzy-
nieryjno-techniczng i ekonomiczng. Dla przyktadu
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Maszyn Ziemnych
i Transportowych zatrudnia ok. 600 specjalistow-kon-

struktoréw z branzy maszyn i urzadzen budowlanych,
komunikacyjnych, transportowych. W hucie wykorzy-
stywane sa nowoczesne technologie komputerowe,
wspomaganie projektowania i nowoczesna aparatura
naukowo-badawcza.

W Stalowe] Woli znajduje sie kilkanascie szkét po-
maturalnych i érednich, z ktérych warto wymienié War-
szawskg Szkote Rachunkowosci z kierunkami banko-
wos$¢, zarzadzanie finansami oraz studium ubezpie-
czen spotecznych, a takie Zespdt Szkét Budowlanych,
Zespot Szkot Ekonomicznych, Zespot Szkot Zawodo-
wych, Zespot Szkot Ogoélnoksztatcacych, jak rowniez fi-
lie wyzszych uczelni — Katolickiego Uniwersytetu Lu-
belskiego i Politechniki Rzeszowskiej.

W rejonie Stalowej Woli jest ok. 12 000 bezrobot-
nych.

7. Naktady finansowe na uruchomienie i roz-
woj strefy

Zasadnicze znaczenie dla rozwoju strefy bedzie
miata realizacja koniecznych inwestycji infrastruktural-
nych.

Wielko$¢ naktadéw na rozbudowe i modernizacje
infrastruktury w poszczegodlnych podstrefach szacuje
sie na ok. 20 000 000,00 zi.

7.1. Zrédta finansowania

Rozwdj
przez:

strefy wymaga poniesienia naktadow

* inwestoréw podejmujacych lub rozwijajacych
dziatalnosé gospodarcza na terenie strefy,

* wiascicieli infrastruktury do wytwarzania i prze-
syfu mediow,

* dostawcow medidw,

* wtascicieli majatku, na ktérych terenie utworzo-
no strefe.

7.1.1. Naktady inwestorow podejmujacych
lub rozwijajgcych dziatalno$é¢ gospo-
darcza na terenie strefy

Przedsiebiorcy rozpoczynajgcy dziatalno$é na tere-
nie strefy na podstawie zezwolenia bedg ponosili kosz-
ty zakupu dziatek gruntowych i budowy nowych obiek-
téw produkcyjnych lub koszty adaptaciji i modernizacji
starych oraz koszty przytaczy energetycznych.

7.1.2. Naktady wtascicieli infrastruktury do
wytwarzania i przesytu medidow

Koszty remontéw i modernizacji infrastruktury do
wytwarzania i przesytu medidéw beda ponosili jej wta-
$ciciele, uzyskujacy dochody z przesytu mediéw. Kosz-
ty rozbudowy infrastruktury przesytowej beda ponosi-
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li dostawcy mediow, a w pewnych przypadkach
w kosztach tych beda partycypowali inwestorzy rozpo-
czynajacy lub rozwijajacy dziatalnosé gospodarcza na
terenie strefy, w oparciu o dwustronne umowy z do-
stawcami mediow.

7.1.3. Naktady dostawcow medidéw

Dostawcy mediow, tacy jak zaktady gazownicze
i zaktady energetyczne, ktérzy zawrag dwustronne umo-
wy z inwestorami na dostawe czynnikéw energetycz-
nych, bedg partycypowac w wykonawstwie sieci i urza-
dzen przesytowych.

Operatorzy telekomunikacyjni, zawierajacy z inwe-
storami umowy na ustugi teletechniczne, beda wyko-
nywac na swoj koszt kanalizacje i sieci teletechniczne.

7.1.4. Naktady wtascicieli majatku, na kto-

rych terenie utworzono strefe

Wiasciciele majatku bedg przeznaczaé czesé $rod-
kéw uzyskiwanych ze sprzedazy nieruchomosci, poto-
zonych na terenie strefy, na wykonywanie uzbrojenia
technicznego dziatek oferowanych inwestorom.

7.1.5. Naktady zarzadzajacego — Agencji Roz-
woju Przemystu S.A.

Zarzadzajacy bedzie rozbudowywat na wtasnych
terenach infrastrukture techniczna, w tym infrastruktu-
re do przesytu mediow. Nakiady na ten cel bedag uzy-
skiwane m.in. z tytutu prowizji ze sprzedazy gruntéw
w strefie oraz ze sprzedazy gruntéw bedacych wtasno-
$cig zarzadzajacego.

W celu usprawnienia obstugi inwestoréw opraco-
wany zostanie system informacji o strefie, zawierajacy
m.in. stan prawny nieruchomosci, mapy ewidencyjne
i zasadnicze, dane opisowe dotyczgce majatku, stan
techniczny infrastruktury, archiwum dokumentagcji
obiektéw, archiwum dokumentow itp. System umozli-
wi opracowanie oferty oraz zestawow danych, np.
w postaci katalogdw, prezentac;ji itp.

8. Etapy rozwoju strefy

Rozwdj strefy jest procesem ciagtym i nalezy zato-
Zy¢, ze bedzie nastepowat w etapach.

Etap | przypadajacy na lata 1998 i 1999, ktory obej-
muje:

* przygotowanie i realizacje warunkdw formalno-
prawnych i organizacyjnych umozliwiajgcych
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej na
podstawie zezwolenia,

* przyjecie pierwszych inwestorow,

* prowadzenie
strefy,

intensywnej akcji promocyjnej

* przygotowanie warunkow finansowych dla dal-
szego rozwoju strefy.

Etap Il przypadajacy na lata 1999 do 2002, ktéry
obejmuije:

* zapetnienie co najmniej potowy strefy inwesto-
rami,

* cze$ciowa rozbudowe infrastruktury technicznej
w strefie.

Etap Ill przypadajacy na lata 2003 do 2005, ktory
obejmuje:

* dokonczenie rozbudowy infrastruktury technicz-
nej,

* zapetnienie strefy inwestorami,

* rozwdj dziatalnosci gospodarczej w strefie.

Etap IV przypadajacy na lata 2006 do 2010, ktory
obejmuje:

*® osiagnigcie docelowego poziomu aktywnosci
gospodarczej i zatrudnienia;

* ostateczng zmiane charakteru rejonu wydobyw-
czego i zaktadow przetwodrczych siarki w rejon
o zdywersyfikowanej dziatalnosci przemysto-
wej;

* znaczacag dywersyfikacje przemystu w rejonach

lokalizujgcych firmy produkujace na potrzeby
militarne.

Etap V przypadajacy na lata 2010 do koniica roku
2017, ktory obejmuje:

® przygotowywanie warunkéw do utworzenia
i funkcjonowania na bazie poszczegdlnych pod-
stref samodzielnych skupisk przemystowych.

Na podstawie planu rozwoju strefy zarzadzajacy
opracowuje roczne plany operacyjne i przedstawia je
do akceptacji Ministrowi Gospodarki.

Zarzadzajacy strefg sporzadza i sktada Ministrowi
Gospodarki kwartalne sprawozdania z przebiegu planu
ustanowienia strefy oraz przedkfada wnioski dotyczace
dalszych dziatan.

9. Postanowienia koncowe

Niniejszy plan zostat opracowany przy zatozeniu
funkcjonowania TSSE EURO-PARK WIStOSAN we-
dtug aktualnie obowigzujacych przepisow.

Po zharmonizowaniu zasad udzielania pomocy pu-
blicznej z modelem obowigzujacym w krajach UE, co
spowoduje znaczacg zmiane wysokos$ci ulg podatko-
wych, konieczna bedzie rodwniez nowelizacja planu roz-
woju TSSE EURO-PARK WISLOSAN w zakresie efek-
tow ustanowienia strefy.



