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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI

z dnia 10 kwietnia 1998 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496
i1z 1997 r. Nr 121, poz. 770) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. Ustala sig plan rozwoju Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, stanowigcy zatacznik
do niniejszego rozporzadzenia.

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia cgtoszenia.

Minister Gospodarki: J. Steinhoff

Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki
z dnia 10 kwietnia 1998 r. (poz. 460)

PLAN ROZWOJU WARMINSKO-MAZURSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

1. Wstep

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekono-
miczna (W-M SSE) zostata ustanowiona na mocy roz-
porzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 wrzes$nia 1997 r.
w sprawie ustanowienia warminsko-mazurskiej spe-
cjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U. Nr 135, poz. 909),
wydanego na podstawie artykutu 4 ust. 1 ustawy z dnia
20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekono-
micznych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106,
poz. 4961z 1997 r. Nr 121, poz. 770).

W-M SSE utworzono na terenie wojewddztwa olsz-
tynskiego, nalezgcego do obszaréw szczegodinie do-
tknigtych bezrobociem o charakterze strukturalnym,
spowodowanym upadkiem panstwowych gospo-
darstw rolnych i zaktadéw panstwowych. Dzieki spe-
cjalnym warunkom ekonomicznym istnieje mozliwos$é
zwigkszenia zatrudnienia i pobudzenia rozwoju gospo-
darczego.

Plan rozwoju strefy okresla cele ustanowienia stre-
fy oraz dziatania, $rodki techniczne i organizacyjne stu-
zgce osiggnieciu tych celdw, obowiazki zarzadzajacego
dotyczace dziatan zmierzajacych do osiagniecia celow
ustanowienia strefy i terminy wykonania tych obo-
wigzkow.

Niniejszy plan prezentuje strategie przy$pieszonego
wzrostu gospodarczego pobudzonego bodzcami proin-
westycyjnymi. Zasoby dostepne na terenie strefy
stanowig majatek obejmujacy grunty i infrastrukture.
Whtascicielami majatku w przewazajacej czesci sg gmi-
ny i Skarb Panstwa, ktore przeniosg wtasnos$é majatku
na rzecz zarzgdzajgcego w formie aportu.

Naktady zwigzane z budowa i wyposazeniem tech-
nicznym zaktadéw pracy na terenie strefy poniosa in-
westorzy, natomiast koszt rozbudowy infrastruktury
poniesie w gtéwnej mierze zarzadzajacy.

Dziatania zarzadzajacego strefg beda polegaty na:

— nabywaniu i zbywaniu prawa wtasnosci gruntéw
lezacych na terenie strefy,

— tworzeniu warunkéw racjonalnego gospodarowa-
nia infrastruktura,

~— prowadzeniu przetargéw lub rokowan majacych na
celu wytonienie przedsigbiorcéw, ktérzy uzyskaja
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej na terenie strefy.

Preferowani beda inwestorzy, ktérzy szybko beda
stwarza¢ nowe miejsca pracy oraz trwale zwigzg sie ze
strefg.

2. Cele ustanowienia strefy

2.1. Misja

Rozwdj wojewddztwa olsztyriskiego poprzez opty-
malne wykorzystanie zasobdw strefy i regionu.

2.2, Cele strategiczne

— stworzenie nowych miejsc pracy w strefie i poza
strefa,

— powstrzymanie postepujacej degradacji spotecz-
no-gospodarczej regionu,

— stworzenie szerszych mozliwosci wieloptaszczy-
znowej wspotpracy z obwodem kaliningradzkim
(Federacja Rosyjska),

— racjonalne wykorzystanie bazy surowcow dla
przemystu rolno-spozywczego i drzewnego,

~— wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych w przemystach preferowanych dla strefy.

2.3. Dziatania

— promocja strefy w kraju i za granicag,
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— rozwdj branz wykorzystujacych warunki naturalne
i ekonomiczne regionu,

— dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w stre-
fie,

— preferowanie dziatalnosci wykorzystujgcych do-
$wiadczenia i kwalifikacje pracownikéw miejsco-
wych,

— rozwoj branz stosujacych nowe technologie pro-
ekologiczne.

3. Charakterystyka obszaru strefy

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na jest strefa o charakterze rozproszonym, sktadajaca
sie z trzech podstref podzielonych na pieé obrebdw zlo-
kalizowanych na obszarach czterech gmin:

— podstrefa Szczytno (139,72 ha),
— podstrefa Bartoszyce (132,11 ha),
— podstrefa Dobre Miasto (63,13 ha).

Ogdtem W-M SSE zajmuje 334,96 ha.

Poziom infrastruktury obszaru strefy jest zroznico-
wany, najwyzszy w obrebie Bartoszyc, Dobrego Mia-
sta, Korpeli, najnizszy w obrgbie Szyman.

W kazdym obrebie konieczne jest wybudowanie
uktadu komunikacyjnego. Wszystkie obreby wymaga-
ja naktadow na moderrnizacje lub rozbudowe infra-
struktury.

3.1. Podstrefa Szczytno

Podstrefa Szczytno obejmuje dwa obreby o tgczne;j
powierzchni 139,72 ha.

— obreb Korpele o powierzchni 46,46 ha, potozony
przy granicy administracyjnej miasta Szczytno,
ok. 1,5 km od centrum, w poblizu drogi wojewoddz-
kiej nr 53,

-— obreb Szymany o powierzchni 93,26 ha, potozony
7 km od Szczytna, graniczy z miedzynarodowym
portem lotniczym ,,Mazury” Szczytno-Szymany.

3.1.1.Obreb Korpele
Woda

Planowane jest podtaczenie do miejskiej sieci wo-
dociggowej o @ 200 mm, odlegtej o 600 m od granicy
strefy. Dostepnia w sieci rezerwa wody 1000 m3/dobe
jest wystarczajgca na potrzeby strefy. Nalezy wykonaé
wodocigg o diugosci ok. 2 km (w tym wzdtuz drogi we-
wnetrznej).

Scieki
Scieki, kolektorem o @ 600 mm oddalonym od gra-

nic strefy o 750 m, odprowadzane beda do oczyszczal-
ni miejskiej w Nowym Gizewie k.Szczytna. Przepusto-

wos$¢ oczyszczalni zapewnia odbior $ciekow z terenu
strefy. Nalezy wykona¢ wiec kolektor sanitarny
@ 250—300 mm o dtugosci ok. 2 km (w tym wzdtuz dro-
gi wewnetrznej).

Wody opadowe

Wody opadowe beda odprowadzane do kolektora
deszczowego o @ 600 mm, przebiegajacego 30 m od
granicy strefy. Nalezy wykonaé¢ kolektor deszczowy
dtugosci ok. 1,5 km wzdtuz drogi wewnetrznej.

Sie¢ elekiryczna

Na potrzeby pierwszych inwestorow mozliwe jest
uzyskanie 1 MW mocy elektrycznej z dwdch linii napo-
wietrznych SN-15 kV, przechodzacych przez teren stre-
fy. Docelowo przewiduje sie wybudowanie dwéch linii
SN-15 kV z istniejagcego gtdownego punktu zasitania
(GPZ) przy ul. Wtadystawa IV w Szczytnie lub wybudo-
wanie nowego GPZ w obszarze strefy z przebiegajacej
na granicy strefy linii WN-110 kV.

Gaz

Wzdtuz wschodniej granicy strefy przebiega sieé ga-
zowa $redniego cisnienia @ 160 mm, z ktérej mozliwe
jest pokrycie zapotrzebowania na gaz wielkoSci
1060 m%h. W przypadku wiekszego zapotrzebowania
nalezy wybudowaé stacje redukcyjno-pomiarowa I°, za-
silang z gazociggu wysokiego ci$nienia, przebiegajgce-
go 100 m od potnocnej granicy strefy, i rozprowadzic¢
gaz do odbiorcéw sieciami $redniego ci$nienia.

Ciepto

Docelowo przedsiebiorstwa dziatajace w strefie be-
dg ogrzewane przez lokalne cieptownie zasilane gazem
ziemnym lub innymi no$nikami energii.

Telekomunikacja

W Szczytnie znajduje sig automatyczna centrala te-
lefoniczna. Telekomunikacja Polska S.A. planuje rozbu-
dowe centrali. Potrzeby pierwszych inwestoréw zosta-
ng zaspokojone przez zainstalowanie dodatkowych ptyt
abonenckich w centrali. Tereny strefy znajdujg sie w za-
siegu stacji przekaznikowych telefonii komorkowej
Centertel i ERA GSM.

Odpady state

Odpady o charakterze komunalnym beda wywo-
zone na wysypisko komunalne w Linowie ok. 15 km
od terenu strefy (indywidualnie lub przez stuzby
miejskie). Odpady o charakterze innym niz komunal-
ne bedg utylizowane.

Drogi

Teren znajduje sie w sasiedztwie drogi nr 53, drogi
Olsztyn — Szczytno oraz drogi miejskiej prowadzacej
do ,Len Szczytno” S.A. Niezbedne jest wybudowanie
drég wewnetrznych o dtugosci ok. 1,6 km. Plan zago-
spodarowania przestrzennego gminy Szczytno przewi-
duje obwodnice na zachodnim obrzezu strefy.
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Kolej

Wozdtuz granicy strefy przebiega linia kolejowa Etk
— Olsztyn i Olsztyn — Ostroteka. W Szczytnie znajduje
sig stacja kolejowa towarowo-osobowa, oddalona od
strefy o 2,6 km.

3.1.2. Obreb Szymany
Woda

Do granicy strefy we wsi Szymany dochodzi sieé
wodociggowa @ ok. 160 mm, zasilana z ujecia odlegte-
go o 100 m od terenu strefy. Rezerwa ujecia wynosi
90 m3/h, co w petni zaspokoi potrzeby inwestoréw. Na-
lezy wybudowac¢ wodocigg dtugosci ok. 3 km wzdtuz
drogi wewnetrznej.

Scieki
Nalezy wybudowac zbiorczy kolektor ttoczny o dtu-
gosci ok. 7,5 km, od granicy strefy do oczyszczalni

w Nowym Gizewie k. Szczytna, oraz kolektor sanitarny
o diugosci ok. 2 km — wzdtuz drogi wewnetrznej.

Wody opadowe

Aktualnie mozliwe jest odprowadzenie wod desz-
czowych poprzez sie¢ rowdéw melioracyjnych. Przewi-
duje sie budowe kolektora burzowego wzdiuz drogi
wewnetrznej dtugosci ok. 2,5 km.

Energia elektryczna

Istniejgca linia przesytowa SN-15 kV przebiegajaca
w odlegtosci 400 m od terenu strefy moze zasili¢ stre-
fe moca szczytowa ok. 1 MW. Dla wiegkszego poboru
mocy nalezy wybudowaé odrebna linie SN-15 kV
z gtdwnego punktu zasilania (GPZ) przy ul. Wtadysta-
wa IV w Szczytnie.

Gaz

Brak sieci gazowej. Istnieje mozliwo$é doprowa-
dzenia sieci ze Szczytna w zaleznosci od potrzeb. Nale-
zy rozwazy¢ optacalnosé tego przedsigwzigcia w po-
réwnaniu z innymi rozwigzaniami, np. budowa rozpre-
zalni gazu ptynnego propan-butan.

Ciepto

Docelowo przedsigbiorstwa dziatajace na terenie
strefy beda ogrzewane przez lokalne cieptownie zasila-
ne gazem.

Telekomunikacja

Telekomunikacja Polska S.A. planuje w 1999 r. roz-
budowe w Szymanach centrali do pojemnosci 256 nu-
merow, ktora w petni zaspokoi potrzeby mieszkancow
i inwestorow. Tereny strefy znajduja sie w zasiegu sta-
cji przekaznikowych telefonii komodrkowej Centertel
i ERA GSM.

Odpady state

Odpady o charakterze komunalnym wywozone be-
da na wysypisko w Linowie k. Szczytna, oddalone o
23 km od terenu strefy. Odpady o innym charakterze
niz komunalne bedag zagospodarowane we wiasnym
zakresie przez wytwarzajace je przedsiebiorstwa.

Drogi

- Teren znajduje sie w bezposrednim sasiedztwie
drogi krajowej nr 599 Szczytno — Puttusk. Nalezy wy-
konad sie¢ drog wewnetrznych o dtugosci ok. 2,56 km.

Kolej

Wzdtuz granicy strefy przebiega linia kolejowa
Szczytno — Wielbark. W odlegtosci 200 m od granicy
strefy znajduje sie stacja kolejowa Szymany z boczni-
cami do wykorzystania przez przedsigbiorstwa znajdu-
jace sie w strefie.

3.2. Podstrefa Bartoszyce

Podstrefa Bartoszyce obejmuje dwa obregby o tacz-
nej powierzchni 132,11 ha. Sa to:

— obreb Bartoszyce o powierzchni 16,06 ha, znajdu-
jacy sie przy wyjezdzie z miasta w kierunku na Ke-
trzyn po lewej stronie,

— obreb Bezledy o powierzchni 116,05 ha, potozony
przy samej granicy z obwodem kaliningradzkim
(przy przejsciu granicznym Bezledy - Bagratio-
nowsk).

3.2.1.0Obreb Bartoszyce
Woda

Na granicy strefy od ul. Ketrzynskiej do ul. Przemy-
stowej przebiega sie¢ wodociggowa @ 160 mm i wy-
dajnosci 60 m3/h, co w petni zaspokoi potrzeby inwe-
storow.

Scieki

W odlegtosci 150 m od granicy strefy, po przeciw-
nej stronie ul. Ketrzynskiej, znajduje sie koniec miej-
skiego kolektora sanitarnego @ 200 mm, do ktérego
nalezy podtaczyé odprowadzenie $ciekdw z terendéw

strefy. Nalezy wiec wybudowaé kolektor sanitarny
o dtugosci ok. 0,5 km.

Wody opadowe

Przez teren strefy przebiega kolektor deszczowy
@ 300 mm, do ktérego mozliwe jest odprowadzenie
wad opadowych z terenu strefy.

Gaz

Aby zasili¢ w gaz strefe, nalezy wybudowac sieé
sredniego cisnienia dfugosci ok. 2 km z ul. Warszaw-
skiej, gdzie znajduje sie stacja redukcyjno-pomiaro-
wa [°.
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Ciepto

Docelowo podmioty dziatajace naterenie strefy be-
da ogrzewane przez lokalne cieptownie zasilane gazem
ziemnym lub innymi no$nikami energii.

Energia elektryczna

Na potrzeby pierwszych inwestoréw mozliwe jest
uzyskanie 0,5 MW mocy z linii SN-15 kV przechodzgcej
przez teren strefy. Docelowo nalezy doprowadzi¢ do
strefy nowa linie SN-15 kV z GPZ znajdujacego sie
w pofudniowo-wschodniej dzielnicy Bartoszyc.

Telekomunikacja

Wedtug Telekomunikacji Polskiej S.A. potrzeby
pierwszych inwestoréw zostang zaspokojone z istnie-
jacej automatycznej centrali cyfrowej, ktora zostanie
rozbudowana w 1999 r.

Tereny strefy objete sa zasiggiem stacji przekazni-
kowych telefonii komérkowej: Centertel, ERA GSM
i GSM Plus.

Odpady state

Odpady o charakterze komunalnym beda wywozo-
ne na wysypisko komunalne w miejscowosci Wysieka,
odlegtej o 8 km od Bartoszyc. Odpady o charakterze in-
nym niz komunalne beda zagospodarowane we wta-
snym zakresie przez wytwarzajace je przedsiebior-
stwa.

Drogi

Teren strefy znajduje sig¢ na skraju drogi krajowej
nr 592 Bartoszyce — Ketrzyn. Wzdtuz zachodniej gra-
nicy strefy planowana jest budowa drogi miejskiej
taczacej ul. Przemystowa z ul. Ketrzynska o dtugosci
ok. 0,5 km.

Kolej

W odlegtosci ok. 2 km od obszaru strefy znajduje
sig stacja towarowo-osobowa. Jest to stacja graniczna
z doprowadzong koleja szerokotorows.

3.2.2.Obreb Bezledy

Obreb sktada sie z dwéch terendw potozonych
przy granicy panstwa, rozdzielonych droga krajowa
nr 51 Olsztyn — Bezledy.

Teren po lewej stronie drogi nr 51 (o po-
wierzchni 40,33 ha)

Woda

Przez teren strefy przebiega sie¢ wodociagowa
@ 100 mm. Na potrzeby pierwszych inwestorow jest za-
pewniona dostawa wody. Przy zwigkszonym zapotrze-
bowaniu nalezy wykonaé dodatkowe studnie w miej-
scowosci Piersele, obok istniejacego ujecia wodly.

Scieki

W obszarze strefy biegnie kolektor sanitarny
@ 200 mm, wybudowany na potrzeby inwestorow, kto-
ry bedzie odprowadzat $cieki do oczyszczaini przejscia
granicznego ,Bezledy”. Obecnie oczyszczalnia moze
przyjac z terenéw strefy 150 m3/dobe $ciekdw. Mozliwe
jest rozbudowanie oczyszczalni w Bezledach, zwieksza-
jac jej przepustowosc o kolejne 200 m3/dobe.

Wody opadowe

Obok kolektora sanitarnego przebiega kolektor bu-
rzowy @ 600 mm, taczacy sie z kolektorem przejscia
granicznego ,Bezledy”.

Energia elektryczna

Do przejscia granicznego ,Bezledy” docisodzi linia
SN-15 kV. Z tej linii mozliwe jest zasilenie pierwszych
inwestoréw z moca szczytowg ok. 0,5 MW. Dla wigk-
szego poboru mocy nalezy wybudowac¢ odrebng linie
SN-15 kV z Bartoszyc lub Gérowa ltaweckiego.

Gaz

Brak gazu ziemnego. W razie potrzeby wybudowa-
na zostanie rozprezalnia gazu ptynnego propan-butan
lub gazociag z Bartoszyc.

Ciepto

Docelowo przedsigbiorstwa dziatajgce na terenie -
strefy beda ogrzewane przez lokalne cieptownie zasila-
ne gazem.

Telekomunikacja

Do terenéw strefy doprowadzony jest $wiattowéd.
W 1999 r. Telekomunikacja Polska S.A. planuje posta-
wienie centrali na potrzeby inwestoréw. Do tego czasu
potrzeby pierwszych podmiotéw beda realizowane do-
raznie. Tereny strefy objete sg zasiggiem stacji przekaz-
nikowych telefonii komorkowej: Centertel, GSM Plus,
ERA GSM.

Odpady state

Odpady o charakterze komunalnym beda wywozo-
ne na wysypisko w miejscowosci Wysieka odlegtej
0 11 km od Bezled. Odpady o charakterze innym niz ko-
munalne bedg zagospodarowywane we wtasnym za-
kresie przez wytwarzajace je przedsiebiorstwa.

Drogi

Teren graniczy z dwupasmowym odcinkiem drogi
nr51. Wykonany jest rozjazd i droga wewnetrzna o dtu-
gosci 800 m, przechodzaca przez $rodek terenu.

Kolej

W odlegtosci 6 km od terendw strefy znajduje sie
stacja graniczna Gtomno. Jest to stacja przetadunko-
wa, posiadajaca tor szeroki i normalny. Pod wzgledem
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technicznym stacja jest gotowa do przetadunku towa-
row na wagony rosyjskie i polskie.

Teren po prawej stronie drogi nr 51 (o po-
wierzchni 75,72 ha)

Jest to teren bez infrastruktury, do ktérego wszyst-
kie media nalezy przeprowadzié¢ z terenu po lewej stro-
nie drogi.

3.3. Podstrefa Dobre Miasto
Podstrefa Dobre Miasto obejmuje 63,13 ha.
Woda

Wzdtuz ul. Spichrzowej, dzielacej teren strefy, prze-
biega sie¢ wodociaggowa @ 160 mm. Dostepna w sieci
rezerwa wynosi 1 000 m3/dobe.

Istnieje rowniez mozliwos$¢ wykorzystania sieci wo-
dociggowej Zaktadow ,Polmot-Warfama” S.A., sasia-
dujagcych z terenami strefy. Rezerwa tej sieci wynosi
150 m3/dobe.

Scieki

W bliskim sasiedztwie terendw strefy znajduja sie
dwa kolektory sanitarne, odprowadzajgce s$cieki do no-
wej oczyszczalni w obrebie miasta o wydajnosci
3 300 m3/dobe (aktualna rezerwa wynosi 1 800 m3/do-
be). Jeden kolektor @ 200 mm przebiega od ul. Fa-
brycznej wzdtuz toréw kolejowych do Rolimpexu S.A.
Drugi kolektor @ 300 mm znajduje sie na terenie Zakta-

dow ,Polmot-Warfama” S.A., graniczacych z terenami
strefy.

Wody opadowe

W ulicy Spichrzowej, dzielacej teren strefy, przebie-
ga kolektor deszczowy @ 200 mm. Przez obszar strefy
migdzy torami kolejowymi a ul. Spichrzowa przebiega
kolektor deszczowy @ 600 mm. Z terendw strefy, przy-
legajacych do Zaktadéw ,Polmot-Warfama” S.A.,
mozliwe jest odprowadzenie wod opadowych kolekto-
rami zaktadowymi @ 300 mm.

Energia elektryczna

Przez teren strefy przechodza trzy linie energetycz-
ne SN-15 kV. Na potrzeby pierwszych inwestorow moz-
liwe jest wykorzystanie 1,5 MW mocy z rezerw tych li-
nii. Docelowo nalezy doprowadzié do strefy nowe linie
SN-15 kV z GPZ potozonego w potudniowej dzielnicy
Dobrego Miasta.

Gaz

W sasiedztwie strefy na terenie Rolimpexu S.A.
znajduje sie stacja redukcyjna I°. W obrebie strefy nie-
zbedna jest budowa sieci gazowych éredniego cisnie-
nia, zasilanych z tej staciji.

Ciepto

Istnieje mozliwosé wykorzystania rezerw cieptowni
~Polmot-Warfama” S.A. {aktualna rezerwa mocy

5,8 MW), przylegajacej do terenow strefy, lub ogrzewa-
nia lokalnego gazem ziemnym.

Telekomunikacja

Wedtug Telekomunikacji Polskiej S.A. potrzeby in-
westorow zostang zaspokojone z istniejagcej automa-
tycznej centrali cyfrowej, ktéra docelowo zostanie roz-
budowana w 1999 r. Na obszarze strefy dziata telefonia
komadrkowa: Centertel, ERA GSM.

Odpady state

Odpady state wywozone beda na wysypisko komu-
nalne we wsi Podlesna, odlegtej o 6 km od Dobrego
Miasta. Odpady o charakterze innym niz komunalne
zagospodarowane beda we wtasnym zakresie przez
wytwarzajace je przedsiebiorstwa.

Drogi

Tereny strefy znajduja sie w bezposrednim sasiedz-
twie dwodch ulic: Fabrycznej i Spichrzowej. W zalez-
nosci od potrzeb nalezy wykonaé sie¢ drog wewnetrz-
nych,

Kolej

Przez teren strefy przebiega linia kolejowa Branie-
wo—Olsztyn. Bocznice znajduja sie w Rolimpexie S.A.
i przy stacji kolejowej.

4. Dziatania prawno-organizacyjne i ekono-
miczne

4.1. Warunki prawno-organizacyjne i ekonomiczne

4.1.1. Zarzadzanie strefa

Zarzadzajagcym strefa zostata ustanowiona ,War-
minsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna” S.A.
Zarzadzajacy strefa bedzie prowadzit dziatania zmie-
rzajgce do osiggania celdw ustanowienia strefy, zgod-
nie z jej planem rozwoju oraz regulaminem, w szcze-
golnosci przez:

— szeroko pojeta promocje strefy dla pozyskania in-
westorow,

— organizowanie rokowan lub przetargdw,

— zbywanie na rzecz inwestoréw prawa wtasnosci
gruntoéw potozonych na terenie strefy,

— gospodarowanie infrastrukturg w sposob utatwia-
jacy przedsigbiorcom prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej,

— wykonywanie biezacej kontroli zgodnosci dziatal-
nosci przedsiebiorcéw na terenie strefy z udzielo-
nymi zezwoleniami.

4.1.2. Regulamin strefy

Regulamin strefy okresla sposéb wykonywania za-
rzadu strefg przez zarzadzajgcego. W szczegdlnosci
okresla stosunek pomiedzy zarzadzajgcym a przedsie-
biorcami prowadzacymi dziatalno$é gospodarcza na
terenie strefy.
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4.1.3. Procedura udzielania zezwolen

Minister Gospodarki powierzyt zarzgdzajgcemu
prawo udzielania zezwolen na prowadzenie dziatalno-
Sci gospodarczej oraz wykonywanie biezacej kontroli
dziatalnos$ci gospodarczej przedsigbiorcéw na terenie
W-M SSE oraz ustalania zakresu tej kontroli. Minister
Gospodarki po zasiggnieciu opinii zarzadzajacego cofa
i zmienia zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej w strefie. Ustalanie przedsigbiorcow, ktorzy
uzyskujg zezwolenia, nastepuje w drodze przetargu lub
rokowan, zgodnie z procedura okreslona rozporzadze-
niem Ministra Gospodarki. Otrzymane zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest zZwigzane
z ulga finansowg, zgodnie z rozporzadzeniem Rady Mi-
nistrow z dnia 9 wrze$nia 1997 r. w sprawie ustanowie-
nia warminsko-mazurskiej specjalnej strefy ekono-
micznej (Dz. U. Nr 135, poz. 909).

* Strefa zostata powotana na okres 20 lat.

* Przez pierwsze 10 lat obowigzuje catkowite zwol-
nienie z podatku dochodowego przy:

— zainwestowaniu 350 tys. ECU,
— zatrudnieniu minimum 50 osdb.

® Przy nizszym poziomie zainwestowania zwolnie-
niu podiega dochdod w kwocie odpowiadajgcej wielko-
$ci inwestycji. Z tytutu zatrudnienia, ulgi w podatku do-
chodowym wynosza 20% na kazdych 10 pracownikow
zatrudnionych przez podmiot, jednakze zwolnienie to
nie moze wynie$¢ mniej niz 20% i wiecej niz 100% mie-
siecznego dochodu.

* Przez pozostaty okres obowiazuje ulga w wysoko-
$ci 50% podatku dochodowego.

* Catkowite zwolnienie z podatku od nieruchomo-
§ci przez czas istnienia strefy.

* W przypadku gdy przedsiebiorca prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza okreslong w zezwoleniu, nie
ma prawa do zwolnien, moze podwyiszaé stawki
amortyzacji Srodkow trwatych, stuzacych do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy przy
zastosowaniu wspofczynnikdéw nie wyzszych niz 4,0.

4.1.4. Struktura zarzadzania
W strukturze W-M SSE S.A. zostang wyodrebnione
organizacyijnie:
— sekcja promocji i wspétpracy z zagranica,
— sekcja infrastruktury technicznej,

— biura w podstrefach: Bartoszyce, Dobre Miasto
i Szczytno.

4.2. Warunki prawno-ekonomiczne

4.2.1.Udogodnienia dotyczgce procesu inwe-
stowania

Udogodnienia przyjete przez zarzadzajacego maja-
ce na celu przy$pieszenie i utatwienie proceséw inwe-
stowania to:

— wspotdziatanie przy przygotowaniu wszelkich pla-
néw zagospodarowania przestrzennego terenéw
strefy,

— uczestnictwo zarzadzajgcego w negocjacjach doty-
czacych ustalenia warunkéw dostarczania me-
didw,

— Swiadczenie ustug przez zarzadzajacego na rzecz
inwestorow w zakresie inwestycji.

4.2.2. Udostepnienie infrastruktury

Dostepna na terenie strefy infrastruktura umozli-
wia inwestorom rozpoczecie inwestycii, jednakze pro-
wadzenie jakiejkolwiek dziatalnosci wymaga uzbroje-
nia lub dozbrojenia terenéw strefy. Przez udostepnia-
nie infrastruktury rozumie sie w szczegéinosci:

— opracowanie i realizacje programu rozbudowy in-
frastruktury,

— opracowanie planu modernizacji istniejgcej infra-
struktury,

— umozliwienie inwestorom korzystania z infrastruk-
tury na umownych warunkach.

4.2.3. Szkolenia

W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na wyszko-
lone kadry, zarzadzajacy w celu wsparcia inwestoréw
podejmie nastepujace dziatania:

—Scista  wspodtprace z instytucjami szkolacymi
i wspomagajacymi finansowo szkolenia [woje-
wadzki urzad pracy (WUP), rejonowy urzad pracy
(RUP)],

— koordynowanie dziatalnosci szkoleniowej,

— stymulowanie zmiany profilu nauczania zgodnie
z potrzebami inwestorow.

4.2.4. Otoczenie strefy

Ze wzgledu na role strefy dla otoczenia w aspekcie
ekonomicznym, spotecznym oraz kultu rowym zarza-
dzajacy podejmie nastepujace dziatania:

— wspotprace z instytucjami biznesowymi w celu roz-
wijania doradztwa prawnego, organizacyjnego, fi-
nansowego i innych ustug konsultingowych,

—wsp6oiprace z wladzami miasta, gmin, przedsigbior-
stwami i instytucjami w celu tworzenia przyjazne-
go srodowiska dla inwestoréw (rozwdj mieszkal-
nictwa i hotelarswa, bazy turystyczno-wypoczyn-
kowej, komunikacji itp.),

—— wspotprace z instytucjami spotecznymi i politycz-
nymi oraz mass mediami catego regionu w celu
tworzenia przyjaznego klimatu dla strefy.

5. Strategia rozwoju strefy

5.1. Zatozenia ogédlne dla podmiotéow prowadzacych
dziatalno$é w strefie

Przy opracowaniu strategii rozwoju przyjeto naste-
pujace zatozenia:
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— stworzenie alternatywy dla strukturalnego bezro-
bocia,

— pozyskanie inwestoréw strategicznych, ktorzy be-
da przyciagali innych inwestorow,

— preferencje dla inwestycji nastawionych proek-
sportowo,

— preferowanie inwestycji trwale zwigzanych z obsza-
rem strefy, generujacych duza ilo$é miejsc pracy,

— preferowanie inwestycji proekologicznych.

5.2. Preferowane rodzaje dziatalnosci gospodarczej

W W-M SSE beda preferowane nastepujace dzie-
dziny:

— przemyst rolno-spozywczy i paszowy oraz prze-
twoérstwo roslin przemystowych — na catym ob-
szarze strefy w celu poprawy zbytu surowcow le-
s$nych i rolniczych produkowanych w regionie,

— przemyst elektrotechniczny i elektroniczny —
zwtaszcza w Bartoszycach i Szczytnie, w zwigzku
z istniejgcg w tych miastach kadrg inzynieryjno-
techniczng po upadtych zaktadach przemysto-
wych,

— przemyst drzewny — w zwigzku z mozliwoscig ta-
twego pozyskania surowcow,

— przemyst maszynowy — zwtaszcza w Dobrym Mie-
Scie i Szczytnie w zwigzku z rezerwami kadry inzy-
nieryjno-technicznej i robotnikéw wykwalifikowa-
nych w tych miastach,

— przemyst lekki — na catym obszarze strefy w celu
zmniejszenia bezrobocia wérod kobiet,

— produkcja maszyn i urzadzen dla rolnictwa i ustug
rolniczych,

— zaktady produkujace i eksportujgce artykuty kon-
sumpcyjne na rynek rosyjski oraz zaktady, ktérych
produkcja oparta bedzie na surowcach i pétpro-
duktach importowanych z obwodu kaliningradz-
kiego Federacji Rosyjskiej i innych panstw nadbat-
tyckich — zwtaszcza w Bartoszycach, w zwigzku
z niewielkg odlegioscia (16 km) od przejscia gra-
nicznego w Bezledach.

5.3. Dziatalnos$¢ ustugowa

Waznym i podstawowym czynnikiem decydujgcym
o rozwoju strefy jest dostepnoséc i poziom ustug ofero-
wanych inwestorom, a w szczegolnosci:

— ustugi zwigzane z dostawg mediow,

— ustugi finansowe (bankowe, ubezpieczeniowe), do-
radcze (ekonomiczne, prawne, architektoniczne)
i informatyczne,

— ustugi w zakresie transportu.
Ponadto zarzadzajacy bedzie gromadzié i udostep-

nia¢ inwestorom informacje dotyczace strefy i regio-
nu.

5.4. Pozyskiwanie inwestorow

5.4.1. Zasady pozyskiwania inwestordéw

Strategia rozwoju i cele ustanowienia strefy wyzna-
czaja zasadnicze kierunki dziatan promocyjnych, maja-
cych na celu pozyskanie inwestoréw krajowych i zagra-
nicznych.

Zaktada sie nastepujace kategorie inwestordow:

— inwestoréw strategicznych (dla kazdej podstrefy),
ktérzy zagwarantujg duzy kapitat inwestycyjny i za-
trudnig znaczna liczbe pracownikéw (dziatalnosé
tych inwestoréw spowoduje dynamiczny rozwdj
podstref),

— matych i $rednich inwestoréw tworzacych nowe
przedsigbiorstwa w drodze inwestycji bezposred-
nich,

— firmy ustugowe prowadzace dziatalno$é nie wyma-

gajagcg zezwolenia na rzecz obstugi przedsie-
biorstw dziatajacych w strefie,

Prowadzone dziatania promocyjne na rzecz pozy-
skania inwestorow i aktywno$¢ marketingowa obej-
mowac beda:

- wspotprace z rzgdowymi i pozarzgdowymi agenda-
mi w promowaniu strefy,

— badania trendéw gospodarczych, zwtaszcza zainte-
resowan inwestorow okreslonymi branzami prze-
mystowymi,

— emisje materiatéw promocyjnych,

— udziat w konferencjach, seminariach i imprezach
targowo-organizacyjnych,

— kreowanie wizerunku firmy w kraju i za granicg,

— szerokg informacje w réznego rodzaju mediach,

— wspofprace i kontakty z polskimi placowkami dy-
plomatycznymi, a w szczegdélnosci z radcami han-
dlowymi.

5.4.2. Udostepnianie majatku

Udostepnienie majatku inwestorom nastapi w dro-
dze umow cywilnoprawnych (sprzedazy, dzierzawy,
najmu lub umoéw o podobnym charakterze) i poprze-
dzone bedzie:

— okresleniem rodzaju i wielko$ci majatku,

— wybraniem najkorzystniejszej oferty inwestycyjnej
z punktu widzenia celéw strefy (w drodze rokowan
i przetargéw),

— udzielaniem zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy,

5.5. Rozwoj srodkéw technicznych

Srodki techniczne dostgpne na terenie strefy w po-
staci infrastruktury sa niewystarczajgce dla osiggniecia
gtéwnych jej celdw. Szacuje sie koniecznos$é rozbudo-
wy infrastruktury w nastepujgcym zakresie:

—drég w podstrefach: Bartoszyce, Dobre Miasto
i Szczytno tacznie ok. 60 km,
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— sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej w podstre-
fach: Bartoszyce, Dobre Miasto i Szczytno ok. 25 km,

— sieci wodociagowej w podstrefach: Bartoszyce, Do-
bre Miasto i Szczytno ok. 10 km,

— sieci gazowej w podstrefach: Bartoszyce, Dobre
Miasto i Szczytno ok. 35 km,

— innych sieci i urzadzen za kwote ok. 6 min zt, w tym
linii telefonicznych dla ok. 600 numeréw.

6. Zasoby kadrowe

Zrodto kadr dla strefy stanowig bezrobotni, wéréd
ktérych znaczny odsetek ma odpowiednie do profilu
strefy kwalifikacje (szwaczki, elektromonterzy, mecha-
nicy), oraz absolwenci szkét ponadpodstawowych
ksztatcgcych w dziedzinach zwigzanych z tradycyjnym
przemystem tych terenéw i zgodnych z zaktadanym
charakterem strefy. Ponadto zarzadzajacy podejmie
z WUP rozmowy w celu uruchomienia programu szko-
ler dla bezrobotnych.

7.Naktady na uruchomienie i rozwéj strefy

Rozwdj strefy wymaga poniesienia naktadéw
przez:
— zarzadzajgcego,
— inwestordw,
— gestorow medidw,
— gminy.

7.1. Naktady zarzadzajacego

* Udziat w kosztach budowy infrastruktury docelo-
wo wyniesie 40 min zt (w okresie nie dtuzszym niz 10
lat).

* Koszty remontu i wyposazenia w siedzibie zarza-
dzajgcego oraz biur podstref do konca 1998 r. wyniosg
ok. 300 tys. zt.

* Wydatki na opracowanie dokumentacji niezbed-
nej do sporzadzenia szczegétowego planu zagospoda-
rowania przestrzennego strefy wyniosa 650—700 tys.
zt do 2000 r.

* Srodki przeznaczone na promocje strefy — w za-
leznosci od mozliwosci finansowych; w pierwszych la-
tach beda najwigksze (ok. 1 600 tys. zt do 2005 r.),

* Statym wydatkiem zarzadu beda koszty utrzyma-
nia spotki szacowane na 1,5—2 min zt rocznie.

7.2. Naktady inwestoréw

Inwestorzy beda ponosi¢ naktady na kupno grun-
tow, budowe hal, zakup maszyn. Koszty inwestoréw
poniesione na infrastrukture przewiduje sie w wyso-
kosci 10% catkowitych kosztéw budowy infrastruktury
technicznej (gtéwnie jako przytacza do sieci poszcze-
golnych mediow).

7.3. Naktady gestoréw mediéw i gmin

Przewiduje sie, ze gestorzy mediéw i gmin poniosg
20% naktadéw ogétem na infastrukture technicznag
(drogi, linie energetyczne SN, sie¢ gazowa, sieé teleko-
munikacyjna itd.).

8.Etapy rozwoju strefy

Ksztattowanie i rozwdj strefy jest przedsigwzigciem
dtugofalowym, zaplanowanym na 20 lat, tj. na okres,
na jaki ustanowiono strefe.

Plan rozwoju strefy ma charakter strategiczny, dtu-
gookresowy.

Na rozwoj strefy sktadaja sig¢ cztery podstawowe
etapy:

Etap Okres

Gtéwne cele etapu

I 1997—1998

— tworzenie warunkéw formalnoprawnych i organizacyjnych, umozliwiajacych podej-
mowanie dziatalnosci gospodarczej,

— przyjecie pierwszych inwestorow,
—— przygotowanie programow dla realizacji etapu |,
— realizacja pierwszych inwestycji infrastrukturalnych

ll 1999—2005

— realizacja podstawowych inwestyciji infrastrukturalnych (budowa, rozbudowa),
— wprowadzenie inwestoréw do strefy,

— rozwoj dziatalnosci gospodarczej zarzadzajgcego w strefie i w regionie,

— gospodarowanie urzgdzeniami infrastruktury gospodarczej i technicznej,

— monitorowanie proceséw rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy

i 2006—2012

— osiggnigcie docelowego poziomu aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia

v 2013—2017

— przygotowanie warunkéw do funkcjonowania powstatego obszaru przemystowego
po wygasnigciu regulacji prawnych obowigzujgcych w ciggu 20 lat istnienia strefy

s
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9. Obowiazki zarzadzajacego i terminy ich wykonania

Podstawowe obowigzki w okresie uruchomienia dziatalnosci W-M SSE:

Lp. Obowigzki Termin wykonania
1 | Okreslenie zasad zarzadzania strefa wraz ze struktura organizacji I kwartat 1998 r.
2 | Wydanie regulaminu strefy | kwartat 1998 r.
3 | Rozpoczgcie remontu siedziby zarzadzajgcego I pétrocze 1998 r.
4 | Opracowanie procedur wydawania zezwolen na dziatalno$é w strefie Il kwartat 1998 r.
5 | Przejecie majagtku Il kwartat 1998 r.
6 | Sporzadzanie map geodezyjnych Il kwartat 1998 r.
7 | Przygotowanie koncepcji zagospodarowania przestrzennego

obszaru strefy Il pétrocze 1998 r.
8 | Opracowanie planu modernizaciji istniejacej i budowy
nowej infrastruktury Il pétrocze 1998 r.
9 | Wydanie pierwszych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w strefie Il kwartat 1998 r.
10 | Rozpoczgcie realizacji planu modernizacji istniejacej i budowy nowej

infrastruktury (I etap)

Il pétrocze 1998 r.




