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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI
z dnia 16 marca 1998 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz- § 2. Rozporzadzenie wchodzi w Zycie po uptywie
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz- 14 dni od dnia ogtoszenia.
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496
i 1997 r. Nr 121, poz. 770) zarzadza sig, co nastepuje:

8 1. Ustala sie plan rozwoju Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, stanowiacy zatacznik do niniej-
szego rozporzadzenia. Minister Gospodarki: w z. A. Skowroriska-tuczyriska

Zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Gospodar-
ki z dnia 16 marca 1998 r. (poz. 259)

PLAN ROZWOJU StUPSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

Wstep i organizacyjne stuzace osiagnieciu tych celéw, obo-

wigzki zarzgdzajacego dotyczace dziatan zmierzajacych

Plan rozwoju strefy okresla w szczegdlnosci cele do osiggniecia celéw ustanowienia strefy i terminy wy-
ustanowienia strefy oraz dziatania, $rodki techniczne konania tych obowigzkéw. o
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Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna ustanowio-
na zostata rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
9 wrzesnia 1997 r. w sprawie ustanowienia stupskiej
specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U. Nr 135, poz. 905)
. w.oparciu o ustawe z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o spe-
. cjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. Nr 123, poz.
600,21996 . Nr 106, poz. 496 iz 1997 r. Nr 121, poz. 770).

- Stupska Specjalng Strefe Ekonomiczna utworzono
. W wojewodztwie, w ktérym dochdd narodowy brutto
na 1 mieszkarnca stanowi 3/4 $redniego produktu naro-
dowego brutto na 1 mieszkanca Polski, a stopa bezro-
bocia nalezy do najwyzszych w kraju i przewyzsza pra-
- wie dwukrotnie $rednig krajowa. Réwnoczesnie region
charakteryzuje sie matym uprzemystowieniem, domi-
nujg zaktady nastawione na niski poziom przetwoér-
stwa. Dystans pomiedzy rozwojem catego kraju i woje-
wddztwa powigksza sie. Wymaga to wprowadzenia
- nadzwyczajnych czynnikdw pobudzajgcych rozwoj,
- a rownoczesnie wykorzystujacych lokalne mozliwosci
regionu. Do nich nalezg gtéwnie: réznorodnos$é¢ walo-
row - przyrodniczo-krajobrazowych, transgraniczne,
" nadmorskie potozenie, tatwa dostepnosé terenéw do
: inwestycji, zasoby taniej sity roboczej, zasoby natural-
i ne dla przetwodrstwa i przemystu (drewno, kruszywa,
‘produkty rolne i lesne).

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna stanowi
pierwszoplanowy element w ,Partnerskiej. strategii
rozwoju wojewoddztwa stupskiego na lata 1997—2002"
opracowanej w 1997 r. metoda partnerska w gronie po-
‘nad 200 os6éb — przedstawicieli wladzy publicznej
(panstwowej i samorzadowej), instytucji infrastruktu-
ralnych i spoteczno-gospodarczych wojewddztwa.

Plan rozwoju strefy prezentuje strategie przyspie-
szonego wzrostu gospodarczego pobudzonego bodz-
cami proinwestycyjnymi. Zasoby dostepne na terenie
strefy stanowig majatek obejmujacy grunty, budynki
i infrastrukture. Wiascicielem majatku w strefie jest
prawie w catosci zarzadzajgcy Stupska SSE — Pomor-
ska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Naktady zwigzane z budowa zaktadoéw i ich wypo-
sazeniem technicznym poniosg inwestorzy, natomiast
koszt rozwoju infrastruktury poniesie zarzadzajacy
i wlasciciele infrastruktury.

Dziatania zarzadzajacego strefa bedg polegaty na
nabywaniu i zbywaniu na rzecz inwestoréw prawa wta-
snosci do nieruchomosci, gospodarowaniu infrastruk-
turg oraz przeprowadzaniem przetargéw lub rokowan,
na podstawie rozporzadzenia Ministra Gospodarki

~w sprawie powierzenia Pomorskiej Agencji Rozwoju

Regionalnego S.A. w Stupsku udzielania zezwolen
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
strefy.

Preferowani bedg inwestorzy, ktérzy trwale zwiazg
sie ze strefg, szybko tworzyé bedg nowe miejsca pracy
i wykorzystywaé naturalne zasoby regionu.

Potencjalnym inwestorom zarzadzajacy strefg ofe-
ruje duze zasoby sity roboczej z mozliwoscia dalszego
ksztatcenia i przekwalifikowania.

1. Cele ustanowienia strefy

Celami ustanowienia strefy sa:

a) utworzenie nowych miejsc pracy na terenach SSE
i poza jej terenem,

b) rozwdj eksportu,

c) zagospodarowanie nie wykorzystanych zasoboéw
naturalnych z zachowaniem zasad rownowagi eko-
logicznej,

d) zagospodarowanie istniejacego majatku przemy-
stfowego i infrastruktury gospodarcze;j.

W ,Partnerskiej strategii rozwoju wojewddztwa
stupskiego na lata 1997—2002" okreslono misje (ocze-
kiwany, docelowy obraz wojewddztwa stupskiego) ja-
ko:

Najpiekniejszy przyrodniczo na Polskim Wybrzezu,
transgraniczny obszar dynamicznego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego:

1) z atrakcyjnymi terenami dla inwestycji przemysto-
wych, szczegdlnie w oparciu o lokalne zasoby su-
rowcowe, takze z efektywnego rolnictwa, lesnictwa
i rybotéwstwa,

2} z kompleksowa oferta turystyczna.”

Dla wypetnienia tej misji okreslono cele strategicz-
ne rozwoju wojewddztwa stupskiego.

Utworzenie i rozwéj Stupskiej Specjainej Strefy
Ekonomicznej zawarto w celu strategicznym nr 1, kto-
ry okreslono jako:

»Jworzenie specjalnych warunkoéw dla przyciggania in-
westycji i rozwoju istniejgcych przedsigbiorstw. Utwo-
rzenie i rozwaj Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej.”

Takze ,Ustanowienie i rozwdéj Stupskiej SSE” zapi-
sano w tym celu jako zadanie nr 1 na lata 1997—2002.

1. 1. Gtéwne dziatania:
a) promocja strefy w kraju i za granica,

b) rozwdj branz wykorzystujgcych mocne strony re-
gionu,

¢) dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej na tere-
nie strefy,

d) state monitorowanie wptywu strefy na srodowisko
naturalne.

2. Srodki techniczne

Obszar Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
znajduje sie w poétnocno-zachodniej, przemystowej
czesci miasta Stupsk. Tereny SSE oddalone sg 0 2 km
od centrum. miasta. W czesci pdétnocno-zachodniej
strefy jej tereny miejskie tacza sie z czescig strefy leza-
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¢g w granicach administracyjnych gminy (wiejskiej)
Stupsk.

Powierzchnia Stupskiej SSE wynosi ogétem 135,87 ha.
Jest to w wigkszosci teren nie zagospodarowany, z wy-
jatkiem ok. 10 ha terendéw w obszarze gminy Stupsk, na
ktorych znajduje sie dawna Fabryka Doméw. Zaktad
ten zaprojektowany i zrealizowany zostat w latach 70
dla produkcji prefabrykatéw w systemie wielkiej ptyty
WK-70.

Tereny Stupskiej SSE w zdecydowanej wiekszosci
sg wtasnoscia zarzadzajacego — Pomorskiej Agenciji
Rozwoju Regionalnego S.A. Jedynie 4,7 ha gruntéw
jest wtasnoscia panstwowego banku PKO S.A.

2. 1. Budynki stanowigce wfasnos$¢ zarzadza-
jacego

W Stupskiej SSE, na terenie dawnej Fabryki Do-
mow, znajduje sie kilkanascie wolnych budynkdw i kil-
kadziesiat obiektéw oraz ich wyposazenie. Lista ma-
szyn i urzadzen obejmuje ponad 150 pozycji, w tym
urzadzenia do produkgcji i transportu betonu, suwnice
bramowe i pomostowe, przenos$niki tasmowe, instala-
cje energetyczne, urzadzenia do obrébki skrawaniem
metalu.

Najwigksze obiekty kubaturowe to:
a) stalowa hala produkcyjna — 5 155,5 m?2,
b) obiekt typu ,Namystow” — 1 244,0 m?,
¢) magazyn stali ze zbrojarnig — 1 152,3 m?,
d) kottownia — 843,9 m?,
e) hala wydziatu pomocniczego — 711,63 m?,
f) budynek socjalny z laboratorium — 669,2 m?2.
taczna powierzchnia uzytkowa wszystkich obiek-
téw kubaturowych wynosi 11,5 tys. m?2, na co sktada
sie powierzchnia:
a) produkcyjna i produkcyjo-magazynowa —7 132,8 m?,
b) pozostata magazynowa — 1 998,4 m?,
¢) biurowo-socjalna — 1 425,58 m?,

d) pomocnicza (kottownia, stacja trafo, budynek go-
spodarczy oczyszczalni) — 1 004,4 m2,

Zarzgdzajacy planuje, ze na terenie strefy zostanie
zagospodarowane ok. 10 tys. mZ powierzchni uzytko-
wej budynkéw, w ktdrych bedzie utworzonych
ok. 400 miejsc pracy.

Ponadto zarzadzajacy dysponuje wtasnym obiek-
tem w centrum miasta w odlegtos$ci okoto 1 km od gra-
nic strefy. Mieszczg sie w nim biura zarzadzajgcego
i powotana przez niego instytucja szkolenia zawodo-
wego — ,Pomorska Akademia Ksztalcenia Zawodowe-
go”.

2. 2. Infrastruktura

2. 2. 1. Energia elektryczna

W bezposredniej bliskosci strefy, od strony potu-
dniowej, znajduje sig gtéwny punkt zasilania (GPZ) za-
silany dwiema liniami napowietrznymi 110 kV. Z GPZ
wychodzg linie napowietrzne SN 15 kV, przebiegajgce
przez teren SSE w kierunku miejskiej oczyszczalni $cie-
kéw i w kierunku dawnej Fabryki Doméw. Obok daw-
nej Fabryki Domdéw biegnie tez innalinia SN 15 kV. Z [i-
nii tej, jak i drugiej linii biegnacej z GPZ, siecig kablowa
zasilany jest teren dawnej Fabryki Doméw. Na terenie
SSE i w bezposredniej bliskosci dawnej Fabryki Do-
mow znajduja sie 4 stacje transformatorowe 15/0,4 kV.

Planowane jest podtaczenie do istniejgcego GPZ
jeszcze jednej linii 110 kV, przebiegajacej przez teren
SSE, oraz budowa, na terenie strefy, dodatkowego
GPZ 110/15 kV, a takze wybudowanie 20 dodatkowych
stacji transformatorowach 15/0,4 kV.i instalacja dodat-
kowych 15 km linii kablowych 15 kV dla zapewnlenla
mocy 15—20 MW.

Przez teren wojewddztwa przebiegaé¢ bedzie, po
1998 r., kabel energetyczny Szwecja-Polska. Zgodnie
z ,Partnerskg strategiag rozwoju wojewddztwa stup-
skiego na lata 1997—2002", przewiduje sie takze roz-
waj energetyki wiatrowe;j.

2.2.2. Woda

W rejonie Stupskiej SSE znajduja sie dwie sieci wo-
dociggowe. Jedna z nich administrowana jest przez
Przedsiebiorstwo — Wodociaggi Stupsk bedace wtasno-
écig gminy Miejskiej Stupsk, druga przez zaktad Go-
spodarki Komunalnej w Jezierzycach, nalezgcy do
Gminy (WlejSkIEJ) S’rupsk Z sieci tych w rejon Strefy
docieraja rurociagi ,miejskie” @ 200 mm i @ 300 mm
oraz rurociag ,wiejski” @ 90 mm.

Na terenie bylej Fabryki Domdw znajduje sie
8 otwordw studziennych, przy czym 2 otwory posiada-
ja zatwierdzong petna dokumentacje hydrogeologicz-
ng okreslajagcg ich wydajno$é na Q=20 m3h przy
S$=15,2 m.

2. 2. 3. Gaz

Na terenach miasta sgsiadujgcych od strony potu-
dniowej z obszarem SSE znajduja sie rurociagi gazu
ziemnego wysokometanowego @ 250 mm, $redniego
ci$énienia— do 4,0 x 10° Pa i zaazotowanego @ 100 mm,
niskiego cisnienia — 1300 Pa. Rozwdj sieci gazu bedzie
uzalezniony od potrzeb inwestoréw, przy czym linie
magistralne wybudowane zostang przez rejon gazow-
niczy w Stupsku Pomorskiego Okregu Zaktadu Gazow-
nictwa.

2. 2. 4. Ciepto

W bezposrednim sgsiedztwie SSE znajduje sie ko-
ttownia rejonowa nr 2, administrowana przez miejskie
przedsiebiorstwo Energetyka Cieplna. Kottownia za-
planowana zostata jako kottownia przemystowa. Moc
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zainstalowana w kottowni wynosi 84 MW i jest
w znacznym stopniu nie wykorzystana. Z kottowni
w kierunku miasta wychodzi rurociag o @ 600 mm, ze
swobodna mozliwosécig rozbudowy w zaleznosci od
potrzeb inwestorow.

2.2.5. Scieki

Bezposrednio w poblizu terenu strefy, po drugiej
stronie rzeki Stupi, zlokalizowana jest miejska oczysz-
czalnia sciekéw. Oczyszczalnia pracuje w klasycznym
uktadzie technologicznym mechaniczno-biologicz-
nym, po modernizacji w 1997 r., z przepustowoscig do
60 tys. m3/dobe. Proces oczyszczania gwarantuje re-
dukcje zwigzkéw wegla, fosforu i azotu do standardéw
europejskich. Na terenie bytej Fabryki Domdw znajdu-
ja sie urzadzenia oczyszczajace, w tym oczyszczalnia
chemiczna oraz tapacze olei i zanieczyszczen pocho-
dzenia mineralnego. Przepustowos¢ istniejgcych tam
urzadzen wynosi 500 m3/dobe.

Na potrzeby strefy wybudowana zostanie w 1998 r.
przepompownia $ciekéw i rurociagg @ 0,8 m, biegnacy
przez teren strefy.

2, 2. 6. Odpady state

Odpady state z terenu strefy kierowane beda na od-
legte 0 8 km wysypisko komunalne miasta Stupsk
w Bierkowie do czasu wybudowania wysypiska , prze-
mystowego” w wojewddztwie stupskim. W ,Partner-
skiej strategii rozwoju wojewddztwa stupskiego na la-
ta 1997—2002" zaplanowano opracowanie programu
gospodarki odpadami niebezpiecznymi na terenie wo-
jewoddztwa stupskiego w 1998 r.

2.2.7. Drogi

Do terenu strefy prowadzi droga migdzynarodowa
E28 (krajowa droga ekspresowa S 6 Szczecin-Gdarnisk)
i drogi krajowe nr 11, 16, 21, 23. Droga nr 21 do Ustki
przebiega przez teren strefy (ulica Portowa).

Do usprawnienia komunikacji w tym rejonie prze-
widuje sie budowe pédtnocnej obwodnicy miasta
Stupsk dla drogi ekspresowej S 6, ktéra nie tylko potg-
czy obszar strefy z tg droga, ale takze utatwi dostep do
lotniska w Redzikowie.

2. 2. 8. Kolej

Przez teren strefy przebiega linia kolejowa jednoto-
rowa, zelektryfikowana, przystosowana do ruchu pasa-
zerskiego i towarowego, odlegta ok. 2 km od wezta ko-
lejowego Stupsk i biegnaca w kierunku Ustki. Nie ma
przeciwwskazan ze strony PKP, aby wybudowaé dla za-
interesowanych przedsigbiorstw bocznice kolejowg na
terenie SSE.

2.2.9. Port morski

W odlegtosci 17 km droga i kolejg od strefy znajdu-
je sie w Ustce port morski. Jest to port handiowy
i rybacki. Potencjal przetadunkowy portu wynosi
800 ton/dobe (roztadunek, zatadunek). Do portu moga

wchodzi¢ statki o dopuszczalnym zanurzeniu 4,56 m,
dfugosci 58 m i szerokosci 11,5 m. Na terenie portu
znajduje si¢ bocznica kolejowa i posterunek celny.
W ,Partnerskiej strategii rozwoju wojewddztwa stup-
skiego na lata 1997—2002" przewidziano zadanie ,, mo-
dernizacja portu w Ustce w celu przystosowania do ob-
stugi SSE, ruchu promowego i yachtingu”.

2. 2. 10. Lotnisko

Lotnisko Stupsk zlokalizowane jest w poblizu drogi
ekspresowej S 6, 5 km na wschdd. od terenéw SSE
w miejscowosci Redzikowo. Lotnisko ma betonowg
droge startowa o dtugosci 2400 m, szerokosci
60 m i grubosci nawierzchni 0,4 m, ma terminal pasa-
zerski oraz niewielkie zaplecze obstugi ruchu towaro-
wego. Lotnisko jest lotniskiem wojskowym. Do 1989 r.
byto uzytkowane przez PLL LOT, a w 1996 r. — przez li-
nie ,WHITE EAGLE".

Utworzona w 1996 r. spdtka , Port Lotniczy Stupsk”
planuje uruchomienie w 1999 r. Portu Lotniczego
w Stupsku dla ruchu cargo, a w perspektywie — pasa-’
zerskiego.

2.2.11. Telekomunikacja

W obszarze SSE uruchomiony zostanie system ra-
diowy z dostepem dla 256 numerdw, poniewaz na
dzien dzisiejszy nie ma mozliwosci podtaczenia, z bra-
ku rezerw, dodatkowych abonentéw do przebiegajacej
przez obszar strefy linii kablowej Stupsk—Witynkéwko.
W 1998 r. wykonana zostanie nowa, $wiattowodowa li-
nia telefoniczna do Ustki.

Zgodnie z ,Partnerska strategia rozwoju woje-
wodztwa stupskiego na lata 1997—2002" Telekomuni-
kacja Polska S.A. planuje do 2000 r. budowe nowych
central cyfrowych oraz do roku 2002 linii $wiattowodo-
wych do wszystkich miast i siedzib gmin na terenie wo-
jewoddztwa.

3. Dziatania prawno-organizacyjne i ekonomiczne
3. 1. Warunki prawno-organizacyjne

3. 1. 1. Zarzadzanie strefa

Zarzadzajacym Stupska Specjalng Strefg Ekono-
miczng zostata ustanowiona Pomorska Agencja Roz-
woju Regionalnego S.A. z siedzibg w Stupsku. Zarza-
dzajgcy strefg bedzie prowadzit dziatania zmierzajace
do osiggnigcia celéw ustanowienia strefy, zgodnie
z planem rozwoju oraz regulaminem strefy, w szcze-
golnosci przez:

1) promocje strefy,
2) organizowanie rokowan lub przetargéw,

3) zbywanie na rzecz inwestorow prawa wtasnosci
nieruchomosci i uzytkowania wieczystego grun-
téw potozonych na terenie strefy;

4) gospodarowanie infrastrukturg w sposéb utatwia-
jacy podmiotom gospodarczym prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej.
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3. 1. 2. Regulamin strefy

Regulamin strefy, zatwierdzony przez Ministra Go-
spodarki, okresla sposéb wykonywania zarzadu strefa
przez zarzadzajacego. W szczegolnosci okresla stosu-
nek pomiedzy zarzadzajgcym a podmiotami prowadza-
cymi dziatalno$é gospodarcza na terenie strefy.

3. 1. 3. Procedura udzielania zezwolen

Minister Gospodarki powierzyt zarzadzajgcemu
udzielanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej oraz wykonywanie biezgcej kontroli dziatal-
nos$ci podmiotéw gospodarczych na terenie Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz ustalania zakresu
tej kontroli. Minister Gospodarki po zasiggnieciu opinii
zarzadzajacego cofa i ogranicza zezwolenia na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej w strefie. Ustalenie
inwestoréw, ktoérzy uzyskaja zezwolenie, nastepuje
w drodze przetargu lub rokowan zgodnie z procedura
okres$long w zarzgdzeniu Ministra Gospodarki.

3. 2. Warunki prawno-ekonomiczne
3. 2. 1. Ulgi i preferencje

Zakres zwolnien podatkowych i preferencji dla
przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnosé gospo-
darczg w strefie okresla rozporzadzenie Rady Mini-
strow z dnia 9 wrzesnia 1997 r. w sprawie ustanowie-
nia stupskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U.
Nr 135, poz. 905). Stefa zostata ustanowiona na 20 lat.
W okresie 10 lat od momentu rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej w strefie istnieje mozliwo$é zwolnienia
od podatku dochodowego w wysokosci rownowarto-
$ci poniesionych wydatkéw inwestycyjnych. W przy-
padku gdy wydatki te osiaggng poziom 700 tys. ECU,
dochdd jest wolny od podatku dochodowego w cato-
$ci. Zwolnienie z podatku, moze takze — alternatywnie
— nastapié z tytutu zatrudnienia, przy czym za kazdych
10 pracownikdw przystuguje 20% zwolnienia. Po okre-
sie 10 lat przedsigbiorca ma prawo do zwolnien z 50%
dochodow.

Przedsigbiorca prowadzgcy dziatalno$é gospodar-
czg, okreslong w zezwoleniu, nie majacy prawa do
zwolnien, moze:

a) podwyzszaé stawki amortyzacji sSrodkéw trwatych
stuzacych do prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej na terenie strefy przy zastosowaniu wspot-
czynnikéw nie wyzszych niz 4,0,

b) zaliczy¢ w petnej wysokosci do kosztow uzyskania
przychoddw wydatki na zakup wartosci niemate-
riainych i prawnych.

Podmioty dziatajace w strefie na podstawie zezwo-
lenia sg zwolnione z podatku od nieruchomaosci.

Na terenie strefy mozliwe bedzie réwniez prowa-
dzenie dziatalnos$ci gospodarczej nie wymagajacej ze-
zwolenia, np. $wiadczenie réznorodnych ustug niema-
terialnych potrzebnych dla funkcjonowania podmio-
tow gospodarczych w strefie. Podmioty prowadzace

taka dziatalnos$é nie beda jednak korzystaty ze zwolnien
i preferenciji.

Uwarunkowania korzystania ze zwolnien podatko-
wych i preferencji zawarto w ww. rozporzadzeniu Rady
Ministrow. ‘

3. 2. 2. Udogodnienia dotyczgce procesu in-
westycyjnego

Zakres udogodnieni obejmuje mozliwo$é powierza-
nia zarzadzajgcemu strefg wykonywania funkcji admi-
nistracyjnych z zakresu prawa budowlanego i lokaliza-
cji inwestyciji. Funkcje te ograniczone sg wytacznie do
terenu strefy. Przyjecie takiego rozwiazania prawnego
umozliwia sprawniejsze i szybsze podejmowanie sto-
sownych decyzji i tym samym skraca cykl inwestycyj-
ny. '

Petnienie ww. funkcji przez zarzadzajgcego strefg
bedzie mozliwe po:

— powierzeniu zarzgdzajgcemu, przez kierownika
Urzedu Rejonowego w Stupsku, za zgodg Wojewo-
dy Stupskiego, wydawania decyzji administracyj-
nych w pierwszej instancji, dotyczacych prawa bu-
dowlanego,

— powierzeniu zarzadzajgcemu, przez Prezydenta
Miasta Stupsk i Wéjta Gminy Stupsk, za zgoda Rad,
odpowiednio miasta i gminy, wydawania decyzji
administracyjnych w sprawach ustalania warun-
kéw zabudowy i zagospodarowania terenu,

— przygotowaniu miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego dla obszaru strefy,

— opracowaniu szczegotowej inwentaryzacji nieru-
chomosci, budynkéw i budowli (w tym sieci czyn-
nikdw energetycznych) w postaci geodezyjnej ma-
py numerycznej.

3. 2. 3. Udostepnienie infrastruktury

Dostepna na terenie strefy infrastruktura w istotny
spos6b umozliwi inwestorom rozpoczecie i prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej zaréwno o charakterze
produkcyjnym, jak i ustugowym.

Przez udostepnienie infrastruktury rozumie sie
w szczegodlnosci:

— opracowanie i realizacje programu rozwoju infra-
struktury na nie uzbrojonych terenach strefy,

— opracowanie przez zarzadzajacego planu moderni-
zacji istniejgcej infrastruktury,

— umozliwienie inwestorom korzystania z mfrastruk-
tury na umownych warunkach.

3. 2. 4. Szkolenia

Zaspokojenie oczekiwan inwestoréw w zakresie
doboru odpowiednio wyszkolonych kadr mozliwe be-
dzie dzieki ofercie instytucji szkolacych, dZIafajqcych
w lokalnym $rodowisku.
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-~ W tym zakresie zarzadzajagcy ma wtasne doswiad-
czenia. W 1995 r. zarzadzajagcy — Pomorska Agencija
Rozwoju Regionalnego S.A. — zatozyt pierwsza i jak
dotad jedyna w Stupsku uczelnie ekonomiczng — Wyz-
szg Szkote Zarzadzania, ktorej jest jedynym wtascicie-
lem. Agencja jest tez wspdlnikiem utworzonej w maju
1996 r. Spotki z 0.0. — ,Pomorskiej Akademii Ksztatce-
nia Zawodowego” szkolacej osoby bezrobotne, pra-
gnace podniesé lub zmienié swoje kwalifikacje.

- Ponadto zarzadzajacy podejmuje nastepujace dzia-
tania:

— nawiazuje kontakty z instytucjami szkolgcymi
i wspomagajacymi finansowanie szkolen, tj. np.
z Wojewddzkim Urzedem Pracy,

- — koordynuje nabor pracownikdw i dziatalno$é szko-
leniowg dla inwestoréw,

— stymuluje zmiany profilu nauczania zgodnie z po-
trzebami inwestoréw.

Powyzsze dziatania, wspdlnie z innymi partnerami,
zarzadzajacy bedzie realizowat w ramach celu strate-
gicznego ,Promocja przedsigbiorczosci i aktywizacja
zawodowa; dostosowanie szkolnictwa do potrzeb ryn-
ku pracy” okreslonego w ,Partnerskiej strategii rozwo-
ju wojewddztwa stupskiego na lata 1997—2002".

3.2, 5. Otoczenie strefy - -

W zwigzku z istotng rolg strefy dla otoczenia
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz kulturo-
wym zarzadzajacy podejmuje:

— wspotprace z instytucjami biznesowymi woje-
wodztwa stupskiego w celu rozwijania doradztwa
prawnego, organizacyjnego, finansowego i innych
usfug konsultingowych,

— wspodtpracé z wtadzami miasta Stupsk i gminy
Stupsk, przedsiebiorstwami i instytucjami w celu
tworzenia przyjaznego srodowiska dla inwestorow
{rozwoju mieszkalnictwa, hotelarstwa, bazy tury-
styczno-wypoczynkowej, komunikacyjnej itp.),

— wspotprace z instytucjami spotecznymi i politycz-
nymi, a takze osrodkami ksztattowania opinii spo-
tecznej catego regionu, w celu tworzenia przyjazne-
go klimatu dla strefy.

Powyizsze dziatania zostanag skoordynowane w ra-
mach realizacji ,Partnerskiej strategii rozwoju woje-
wodztwa stupskiego na lata 1997—2002" w formie
osobnego planu zadan (okreslonych dla osiggniecia
réoznych celdw strategicznych), tzw. planu zadan , oko-
tostrefowych”.

4. Strategia rozwoju strefy
4.1. Zatozenia ogdlne

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyjeto na-
stepujace zatozenia:

1) pozyskanie kilku inwestordw strategicznych stwa-
rzajacych sie¢ kooperacyjng z firmami dziatajacymi
w strefie i regionie,

2) preferowanie inwestycji trwale zwigzanych z obsza-
rem strefy, generujacych duzg liczbe miejsc pracy,

3) preferowanie inwestycji wykorzystujacych zasoby
naturalne regionu,

4) minimalizacje wptywu strefy na srodowisko, bieza-
cg wspdtprace z instytucjami ochrony srodowiska.

Zatozenia te wynikaja, m.in. z misji i celéw strate-
gicznych ,Partnerskiej strategii rozwoju wojewddztwa
stupskiego na lata 1997—2002". )

4.2. Zatozenia szczegdtowe

Do osiaggniecia celéw ustanowienia Stupskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej preferowana bedzie dzia-
falnosé produkcyjna w nastepujgcych branzach:

a) przemysle elektromaszynowym i elektronicznym,

b) przetworstwie rolno-spozywczym, w tym szczegol-
nie w przetwaorstwie rybnym,

c¢) przetworstwie tworzyw sztucznych,

d) przemysle drzewno-meblarskim,

- e) przetworstwie skory.

Przemyst elektromaszynowy nalezy do gtéwnych
branz przemystu woj. stupskiego i zajmuje pierwsze
miejsce na liscie branz polskiego eksportu. Przedstawi-
cielem tej branzy jest producent samochodow ciezaro-
wych i jedno z najwigkszych przedsigbiorstw woje-
wodztwa — Scania-Kapena. Na rynku pracy znajduje
si¢ wielu technologéw i mechanikéw. Takze lokalne
szkolnictwo zawodowe ksztatci mtodziez i dorostych
w tym kierunku.

Przemyst elektroniczny nalezy do wiodacych branz
na rynkach $wiatowych.

Rolnictwo stanowi wainag cze$é¢ produkcji woj.
stupskiego i jest naturalnym zapleczem dla przetwér-
stwa rolho-spozywczego. Szczegdlne szanse rozwoju
stwarzajg zasoby naturaine i hodowlane jezior. Prze-
tworstwo rolno-spozywcze nalezy do gtéwnych branz
przemystu woj. stupskiego i plasuje sie na 4 pozycji
wérod najwiekszych branz polskiego eksportu. Przed-
stawicielami tej branzy w wojewddztwie sa takie
zaktady jak Nestle, Farm-Frites i ZPC ,,Pomorzanka”.
Na rynku pracy jest wielu pracownikéw tej branzy. Tak-
ze szkolnictwo zawodowe ksztatci w tym kierunku. Roz-
wojowi tego kierunku dziatalnos$ci gospodarczej
w strefie sprzyjaé¢ bedzie utworzona w 1997 r. Gietda
Rybna. :

Przetwoérstwo tworzyw sztucznych rozwija sie
w woj. stupskim dynamicznie, m.in. za sprawa takich
firm, jak najwigksze przedsiebiorstwo wojewddztwa —
Dom-Plast. W zwiazku z tym w 1997 r. wprowadzono do
szkolnictwa ponadpodstawowego ten kierunek ksztat-
cenia.
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Przemyst meblarski nalezy do tradycyjnych branz
przemystu woj. stupskiego i miesci sie w siédemce
pierwszych branz polskiego eksportu.Ponadto natural-
ne bogactwo regionu stanowiga lasy. Rozwdj przemystu
drzewnego i meblarskiego pozwoli na wykorzystanie
" tego bogactwa i rozwdj lesnictwa.

Przetworstwo skoéry nalezy do wcigz istotnych
branz regionu pomimo znacznego zmniejszenia pro-
dukcji tej tradycyjnej branzy woj. stupskiego. Na rynku
pracy, zwftaszcza wsrdd bezrobotnych, znajduje sie

wiele 0sdb z kwalifikacjami w zakresie przetwodrstwa

skory, szczegdlnie obuwnictwa.
4.3. Dziatalno$é¢ ustugowa

Jednym z podstawowych czynnikéw decydujgcych
o rozwoju strefy jest dostepnosc i poziom ustug ofero-
wanych inwestorom. Na szczegdlne podkreslenie
w tym zakresie zastuguja nastepujace kierunki:

— ustugi zwigzane z dostawa medioéw i odprowadze-
niem $ciekéw i odpaddw,

— ustugi w zakresie transportu,

— ustugi finansowe (bankowe, ubezpieczeniowe), do-
radcze (ekonomiczne, prawne, architektoniczne
itp.).

Zarzadzajacy gromadzi¢ bedzie na potrzeby inwe-
storow informacje, ktére moga byé¢ wykorzystywane
przez przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnosé
w strefie.

4.4. Pozyskiwanie inwestordow
4.4.1. Zasady pozyskiwania inwestorow

Przyjeta strategia rozwoju strefy wyznacza zasadni-
cze kierunki dziatan promocyjnych, majacych na celu
pozyskanie inwestorow krajowych i zagranicznych.

Zaktada sig¢ pozyskanie nastepujacych kategorii in-
westorow:

— inwestoréw strategicznych, angazujacych duzy ka-
pitat inwestycyjny, wykorzystujacych w istotnej
czesci majatek strefy i zatrudniajgcych znaczng licz-
be pracownikéw (dziatalno$é tych inwestorow
okresli dynamike i charakter rozwoju strefy),

— tworzgcych nowe podmioty w drodze inwestycji
bezposrednich,

— prowadzacych dziatalno$¢ w preferowanych bran-
Zach,

— firm ustugowych, ktérych dziatalnos$¢ nie wymaga
zezwolenia, a ktdre prowadzié¢ beda dziatalno$é na
rzecz obstugi podmiotéw dziatajgcych w strefie.

Dziatania promocyjne na rzecz pozyskania inwesto-
row obejmowacé beda: '

— wspotprace z rzadowymi i pozarzadowymi agenda-
mi w promowaniu strefy,

— wykreowanie image strefy w rezultacie intensyw-
nej promocji ogodlnej (nie adresowej) w kraju i za
granica,

— promocje adresowang w formie ofert kierowanych
do wybranych firm z preferowanych branz,

— badania trenddw gospodarczych, zwtaszcza zainte-
resowan inwestoréw okreslonymi branzami prze-
mystowymi,

— analize rynku potencjalnych inwestoréw pod ka-
tem strategii rozwoju strefy,

— wspotprace z lokalnymi i regionalnymi organiza-
cjami na rzecz kreowania przychyinego stosunku
do strefy.

4.4.2 Udostepnienie majgtku

Udostepnienie majatku nastapi w drodze umowy
cywilnoprawnej (sprzedazy, dzierzawy, najmu lub
umowy o podobnym charakterze) i poprzedzone be-
dzie:

— okresleniem rodzaju i wielkosci majatku,

— wybraniem, w drodze rokowan lub przetargu, naj-
korzystniejszej oferty inwestycyjnej z punktu wi-
dzenia celéw strefy,

— udzieleniem przez Ministra Gospodarki zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na tere-
nie strefy.

4.5. Rozwdj srodkow technicznych

Srodki techniczne dostepne na obszarze strefy
w postaci budynkdéw i infrastruktury sa niewystarczaja-
ce dla osiaggniecia jednego z gtéwnych celéw, sformu-
towanego jako utworzenie 5 tys. miejsc pracy. Oznacza
to konieczno$é wznoszenia przez inwestorow nowych
budynkoéw lub adaptacji juz istniejgcych oraz budowy
infrastruktury.

4.5.1. Budowa, modernizacja i rozbudowa in-
frastruktury

Dostepnosé i poziom infrastruktury to jeden z klu-
czowych warunkoéw rozwoju strefy. Dlatego praktycz-
nie w zakresie wszystkich elementow infrastruktury
podjete zostang prace zwigzane z budowa, rozbudowa
lub modernizacjg istniejacej infrastruktury. Zakres
i czasokres tych prac dla réznych elementéw infra-
struktury bedzie rézny i w duzej mierze zalezny od wy-
magan inwestorow.

Teren strefy nalezy do najlepiej zaopatrzonych
w energie elektryczng w okolicy. Niemniej dla zapew-
nienia szacunkowego zapotrzebowania mocy w wyso-
kosci 15-20 MW dia catego terenu niezbedne bedzie
podtaczenie do istniejacego GPZ jeszcze jednej linii
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110 kV, przebiegajacej przez teren SSE, oraz budowa
na terenie strefy dodatkowego GPZ 110/15 kV, a takze
wybudowanie 20 dodatkowych stacji transformatoro-
wych 15/0,4 kV i instalacja dodatkowych 15 km linii ka-
blowych 15 kV. Niezbedne bedzie tez wykonanie o$wie-
tlenia terenow strefy. Inwestycje te wykona Zaktad
Energetyczny S.A. w Stupsku.

Mozliwos$é oczyszczenia $ciekow w komunalnej
oczyszczalni Sciekdw jest wystarczajaca dla planowego
rozwoju strefy. Niezbedna bedzie natomiast i zostanie
wykonana w pierwszej kolejnosci budowa kolektorow
sanitarnego i deszczowego. Modernizacji i rozbudowy
zrédet oraz budowy rurociggéw przesytowych na tere-
nie strefy wymagacé¢ bedzie takze sieé wodociggowa.
Mozliwa jest tez modernizacja studni na terenie Fabry-
ki Domow. Przewiduje sie¢ budowe gtéwnych ciggdéw
przesytowych przez zarzadzajacego oraz gminy (miej-
ska i wiejska) Stupsk. Przytacza wykonaja na wtasny
koszt inwestorzy.

Sieci gazu ziemnego i sieci cieplne realizowane be-
da w zaleznosci od potrzeb inwestoréw, przy czym linie
magistralne wybuduja odpowiednio Rejon Gazowni-
czy w Stupsku Pomorskiego Okregowego Zaktadu Ga-
zownictwa i przedsigbiorstwo Energetyka Cieplna.

Modernizacje drog w rejonie strefy wykona Okre-
gowa Dyrekcja Drog Publicznych w Koszalinie. Obwod-
nica potnocna miasta Stupsk na trasie ekspresowej S 6
Szczecin—Gdansk realizowana bedzie ze §rodkéw Ge-
neralnej Dyrekcji Drog Publicznych w Warszawie, w za-
leznosci od wysokosci srodkéw finansowych, jakimi
bedzie dysponowat resort transportu i gospodarki
morskiej. Zarzadzajacy wybuduje niezbedne drogi do
transportu wewnetrznego. :

Zarzgdzajacy jest udziatowcem spétki ,Port Lotni-
czy Stupsk” i doktadaé bedzie staran do uruchomienia
w 1999 r. Portu Lotniczego w Stupsku dla ruchu cargo,
a w perspektywie — pasazerskiego.

W obszarze SSE uruchomiony zostanie system ra-
diowy z dostepem dla 256 numerdw. W 1998 r. wyko-
nana zostanie nowa, Swiattowodowa linia telefoniczna
do Ustki. Podtaczenia do tej linii wykonywane beda po
jej uruchomieniu przez Telekomunikacje Polska S.A.
wedtug potrzeb inwestorow.

4.5.2. Siedziba zarzadzajacego

Pomimo, Zze zarzadzajacy dysponuje obecnie po-
mieszczeniami biurowymi, planuje sie przeniesienie
siedziby zarzadzajacego do nowych pomieszczen, kto-
re po wykonaniu niezbednych prac modernizacyjnych
prowadzonych na koszt zarzadzajacego spetniaé beda
wymagane standardy dla obstugi inwestoréw Stup-
skiej SSE.

5. Zasoby kadrowe

Zasoby sity roboczej sa okreslone przez wysoka
stopg bezrobocia, ktéra w wojewddztwie stupskim
w koncu lutego 1997 r. wyniosta 20,4% cywilnej lud-
noséci aktywnej zawodowo i byt to najwyzszy wskaznik
bezrobocia w Polsce, prawie dwukrotnie wWyzszy niz

$rednia krajowa. Jedng z gtéwnych przyczyn wysokie-
go bezrobocia w wojewdédztwie stupskim byta likwida-
cja Panstwowych Gospodarstw Rolnych, ale tez reduk-
cja zatrudnienia lub likwidacja innych duzych przedsie-
biorstw w branzy skérzano-obuwniczej, w budownic-
twie, w branzy rolno-spozywczej i produkcji maszyn
rolniczych. W wyniku tego wsréd oséb bezrobotnych
w rejonie Stupska wysoki odsetek stanowig robotnicy
obrobki skéry, robotnicy budowlani, mechanicy ma-
szyn i urzadzen i robotnicy w przetworstwie spozyw-
czym.

W wojewodztwie stupskim dziatalnos$é dydaktycz-
ng prowadzg szkoty wyisze: Wyzsza Szkota Pedago-
giczna i Wyzsza Szkota Zarzadzania. WSP w Stupsku
prowadzi nauczanie na studiach magisterskich 5-let-
nich, gdzie studiuje ponad 2 tys. oséb, oraz na studiach
zawodowych licencjackich (3-letnich) — ponad 2,5 tys.
studentow. WSZ prowadzi nauczanie na 3-letnich stu-
diach zawodowych na kierunkach, m.in. zarzadzanie,
marketing, ubezpieczenia, bankowosé, finanse.

Szkolnictwo ponadpodstawowe w rejonie stup-
skim stanowig 34 licea ogolnoksztatcace i drugie tyle
szkot zawodowych (licea i technika zawodowe, szkoty
dla dorostych, policealne i zawodowe). W ujeciu bran-
zowym szkoty zawodowe ksztatcg gtéwnie w kierun-
kach: ekonomiczno-finansowym, mechaniczno-tech-
nologicznym, elektryczno-energetycznym, rolno-spo-
zywczym i chemicznym (przetwérstwo skory).

W ramach celu strategicznego , Promocja przedsie-
biorczosci i aktywizacja zawodowa; dostosowanie
szkolnictwa do potrzeb rynku pracy” okreslonego
w ,Partnerskiej strategii rozwoju wojewédztwa stup-
skiego na lata 1997—2002" realizowane beda, m.in. za-
dania majace szczegdlne znaczenie dla inwestoréw
w Stupskiej SSE w zakresie zasobéw kadrowych i do-
stepnosci do nich:

a) okresowe badania nt. kierunkéw ksztatcenia i prze-
kwalifikowania ludnosci zawodowo czynnej zgod-
nie z potrzebami rynku pracy oraz ksztatcenia za-
wodowego mtodziezy,

b) szkolenia i przekwalifikowywanie bezrobotnych,

c) dostosowanie bazy szkét zawodowych do urucho-
mienia licedw technicznych i policealnych studiéw
zawodowych,

d) organizacja , sklepu pracy”,

e) dostosowanie kierunkéw w  szkotach wyz-
szych wojewddztwa stupskiego do potrzeb rynku
pracy,

f) rozwoj Wydziatu Neofilologii w Wyzszej Szkole Pe-
dagogicznej w Stupsku.

6. Naktady na uruchomienie i rozwaj strefy

Rozwdj strefy wymaga poniesienia naktadow
przez:

— inwestoréw (na zakup gruntéw, dzierzawe i budo-
we hal, udziat w budowie infrastruktury),

— zarzgdzajacego (na rozbudowe infrastruktury).
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6.1. Naktady inwestorow

Podmioty gospodarcze podejmujace dziatalno$é
w strefie bedg ponosi¢ naktady na kupno gruntéw, bu-
dowe hal i wyposazenie lub koszty adaptacji i moder-
nizacji istniejgcych budynkéw. Udziat inwestorow
w rozwoju infrastruktury przewiduje sie gtéwnie w bu-
dowie przytaczy lokalnych i kazdorazowo bedzie to
przedmiotem negocjacji z zarzadzajgcym.

‘Szacuje sig, ze zapotrzebowanie na kapitat inwesty-
cyjny w strefie wyniesie docelowo ok. 500 min zt.

6.2. Naktady zarzadzajacego

1.. Koszty  utrzymania majatku bedacego wtasno-
$cig SSE S.A. poniesie sam zarzadzajacy. W miare udo-
stepniania majatku inwestorom koszy te beda sie
zmniejszaé, a zarzadzajacy uzyska przychody z tytutu
sprzedazy, dzierzawy, najmu itp.

2. Koszty budowy infrastruktury wyniosa docelowo
ok. 50 min zt. Naktady powinny byé poniesione w okre-
sie nie dtuzszym niz 5 lat, co oznacza $redni roczny wy-
datek w granicach 10 min zt,

3. Koszty remontu i wyposazenia siedziby zarza-
dzajgcego do poniesienia w 1998 r. szacuje sie¢ na
300 tys. Zf.‘

4. Wydatki ponoszone przez zarzadzajgcego na
marketing i promocje beda wynikiem mozliwosci fi-
nansowych zarzgdzajgcego. Szacuje sie, ze w pierw-
szych pieciu latach funkcjonowania strefy naktady te
powinny by¢ znaczne i wynosi¢ nie mniej niz 500 tys. zt -
rocznie.

5. Stalym wydatkiem zarzadzajacego bedg koszty
funkcjonowania sp6tki szacowane na ok. 3 min zt rocz-
nie w poczgtkowym okresie rozwoju strefy. W pdZniej-
szym okresie wydatek ten ulegnie znacznemu ograni-
czeniu. :

6. Szczegotowa projekcja kosztow i przychodow -

bedzie przedmiotem okresowych planéw ekonomicz-
no-finansowych zarzadzajgcego.

7. Etapy rozwoiju strefy
Ksztaftowanie i rozwoj strefy jest przedsiewzieciem
dtugofalowym, zaplanowanym na 20 lat, tj. na okres,
na jaki ustanowiono strefe.

Plan rozwoju strefy ma charakter strategiczny, dtu-
gookresowy.

Rozwdj strefy obejmuje 5 podstawowych etapow:

_Etap Lata’ Gtéwne cele etapu
| 1998 — tworzenie warunkoéw formalnoprawnych i organizacyjnych umozliwiaja-
: cych podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
— przyjecie pierwszych inwestoréw
— brzygotowanie programow dla realizacji etapu ||
i 1999—2000 — realizacja podstawowych inwestycji infrastrukturalnych (budowa, rozbu-
‘ dowa)
— wprowadzenie inwestorow do strefy
i 2001—2005 — rozwdj dziatalnosci gospodarczej zarzadzajgcego w strefie i regionie
— gospodarowanie urzgdzeniami infrastruktury gospodarczej i technicznej
— monitorowanie proceséw rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie
strefy
v 2006—2010 — osiggniecie docelowego poziomu aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia
w strefie | w regionie
\Y 2011—2017 — przygotowywanie warunkoéw do funkcjonowania powstatego obszaru
przemystowego po wygasnieciu regulacji prawnych obowiagzujacych
w ciggu 20 lat trwania strefy

Na podstawie Planu Rozwoju Strefy zarzadzajacy opracowuje i sktada Ministrowi Gospodarki roczne spra-
opracowuje roczne plany operacyjne i przedstawia je do  wozdanie z przebiegu realizacji celéw ustanowienia stre-
akceptacji Ministrowi Gospodarki. Zarzadzajacy strefa fy oraz przedktada wnioski dotyczace dalszych dziatan.
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8. Obowigzki zarzadzajacego i terminy ich wykonania

Podstawowe obowigzki w okresie uruchamiania dziatalnosci SSE S.A.:

Lp. Obowigzki

Termin wykonania
1 2 3
1 Okreslenie zasad zarzadzania strefg wraz ze strukturg organizaciji | kwartat 1998 r.

2 Przejecie majatku

| kwartat 1998 r.

3 Wydanie regulaminu strefy

| kwartat 1998 r.

4 Opracowanie procedur wydawania zezwolen na dziatalno$é w strefie

| kwartat 1998 r. -

5 Sporzgdzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
obszaru strefy

| kwartat 1998 r.

6 Uzyskanie od Prezydenta Miasta Stupsk i Wéjta Gminy Stupsk prawa
do wydawania decyzji w sprawach ustalania warunkéw zabudowy
i zagospodarowania terenu strefy

| kwartat 1998 .

7 Uzyskanie od Urzedu Rejonowego w Stupsku zgody na wydawanie
decyzji administracyjnych w pierwszej instancji, dotyczacych prawa
budowlanego

| kwartat 1998 r. ‘

8 Opracowanie planu budowy infrastruktury

Il kwartat 1998 r.

9 Rozpoczecie realizacji planu modernizacji istniejacej i budowy nowej
infrastruktury (I etap)

Il kwartat 1998 r.

10 Uzyskanie pierwszych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w strefie

Il kwartat 1998 r.




