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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI
z dnia 2 grudnia 1997 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz- 8 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz- 14 dni od dnia ogtoszenia.
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496
i z 1997 r. Nr 121, poz. 770) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ plan rozwoju Legnickiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej, stanowiacy zatacznik do niniej-
szego rozporzgdzenia. Minister Gospodarki: J. Steinhoff

Zatacznik de rozporzadzenia Ministra
Gospodarki z dnia 2 grudnia 1997 r.
(poz. 1003)

PLAN ROZWOJU LEGNICKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

1. Wstep : i organizacyjne stuzgce osiagnigciu tych celéw, obo-

) wiazki zarzadzajacego dotyczace dziatan zmierzajgcych

Plan rozwoju strefy okresla w szczegolnosci cele  do osiggniecia celéw ustanowienia strefy i terminy wy-
ustanowienia strefy oraz dziatania, $rodki techniczne konania tych obowiazkdw.
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Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna ustano-
wiona zostata rozporzgdzeniem Rady Ministréw
z dnia 15 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 44, poz. 274)
w oparciu o ustawe z dnia 20 pazdziernika 1994 r.
o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. Nr 123,
poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496 i z 1997 r. Nr 121,
poz. 770).

Legnicka Specjalnag Strefe Ekonomiczna utworzono
w wojewddztwie, ktérego dominujaca branzg gospo-
darki jest przemyst miedziowy. W celu sprostania swia-

towej konkurencji niezbedna jest restrukturyzacja tego '

przemystu, pociggajaca za sobg ograniczenie zatrud-
nienia. Dla wielu dzisiejszych pracownikéw przemystu
miedziowego trzeba stworzy¢ nowe oferty pracy. Wy-
maga to zastosowania specjalnych instrumentéw eko-
nomicznych. Powinny one réwniez przyciagnaé inwe-
storéw zdolnych do zagospodarowania terenéw zde-
wastowanych przez wojska rosyjskie. Pozwoli to na
petniejsze wykorzystanie potencjalnych mozliwosci re-
gionu. Nalezy do nich w szczegolnosci potozenie ko-
munikacyjne. Przecinaja sie tu bowiem europejskie
szlaki drogowe i kolejowe, biegngce ze wschodu na za-
chéd i z pétnocy na potudnie.

Plan rozwoju strefy prezentuje strategie przyspie-
szonego wzrostu gospodarczego pobudzonego bodz-
cami proinwestycyjnymi. Zasoby dostepne na terenie
strefy stanowia majgtek obejmujacy grunty, budynki
i infrastrukture. Wtascicielem majatku w przewazaja-
cej czesci jest zarzgdzajgcy — Legnicka Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna S.A. (LSSE S.A.). Pozostata czes¢ jest
wtasnoscig Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa.

Nakfady zwigzane z budowg zaktadow i wyposaze-
niem technicznym poniosg inwestorzy, natomiast
koszt rozwoju infrastruktury poniesie w gtéwnej mie-
rze zarzadzajacy.

Dziatania zarzadzajgcego strefa beda polegaty na
nabywaniu i zbywaniu na rzecz inwestorow prawa wta-
snosci do nieruchomosci, gospodarowaniu infrastruk-
turg oraz przeprowadzaniu przetargéw lub rokowan,
na podstawie zarzadzenia Ministra Gospodarki z dnia
27 czerwca 1997 r. w sprawie powierzenia Legnickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej S.A. udzielania ze-
zwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej oraz
wykonywania biezacej kontroli dziatalnosci podmio-
téw gospodarczych na terenie Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz ustalenia zakresu tej kontro-
li (Monitor Polski Nr 40, poz. 406).

Preferowani bedg inwestorzy, ktorzy trwale zwigzg
sie ze strefg i szybko tworzy¢ bedag nowe miejsca pra-
cy.

2. Cele ustanowienia strefy

Utworzenie nowych miejsc pracy dzigki stworzeniu
petnej infrastruktury na obszarze strefy oraz $wiadcze-

nie kompleksowych ustug na najwyzszym poziomie
dla wyselekcjonowanej grupy inwestordw.

2.1. Cele strategiczne:

— stworzenie alternatywy dla monokultury przemy-
stu miedziowego,

— zagospodarowanie zdegradowanych przez wojska
rosyjskie terenodw (obszar Krzywa),

— tworzenie nowych miejsc pracy,

— efektywne wykorzystanie infrastruktury.

2.2. Dziatania:
— promocja strefy w kraju i za granicg,

— rozwdj branz wykorzystujgcych mocne strony re-
gionu,

— preferowanie dziatalnos$ci rozwijajacej kooperacije
z podmiotami dziatajgcymi w regionie poza strefa,

— dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej na tere-
nie strefy,

— state monitorowanie wptywu strefy na srodowisko.
3. Srodki techniczne

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna ziokalizo-
wana jest w catosci w wojewodztwie legnickim i obej-
muje grunty potozone na terenie gminy miasta Legni-
ca, gminy Polkowice i gminy Gromadka (Krzywa),
w odlegtosciach ok. 40 km od siebie.

Catkowity obszar strefy wynosi 381,9943 ha, z cze-
go powierzchnia:

— obszaru Legnica wynosi 66,0655 ha,

gdzie 64,4664 ha stanowi wiasno$¢ Agencji Wta-
snosci Rolnej Skarbu Pahstwa,

1,5991 ha stanowi wtasno$¢ zarzadzajgcego,
— obszaru Polkowice wynosi 109,6786 ha i stanowi
wtasno$¢ zarzgdzajgcego,

— obszaru Krzywa wynosi 206,2502 ha i stanowi wta-
sno$¢ zarzadzajgcego.

3.1. Budynki stanowiace wtasnos$¢ zarzg-
dzajacego

Zabudowa wystepuje na obszarze Krzywa i Legni-
ca.

Na nieruchomosé w Legnicy sktada sie grunt i bu-
dynek administracyjny potozony przy ul. Kominka,
o powierzchni uzytkowej 1248 m?, ktéry przeznaczony
zostat do zagospodarowania na potrzeby siedziby za-
rzadzajacego.

Pozostate budynki i zabudowania znajduja sie na
terenie obszaru Krzywa. W ich sktad wchodza:
— autopark,
— magazyny paliw,
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— punkty przesytowe,
— punkt przygotowania rakiet,
— schrony samolotowe,
— schrony amunicyjne,
— cz¢$¢ lotniska i inne obiekty.
S3 to w duzej czgsci zabudowania charakteryzujace

sie ztym stanem technicznym oraz brakiem mozliwosci
cywilnego ich zastosowania, np. bunkry czy schrony

dla samolotéw. Do adaptacji przez podmioty dziafaja- -

ce w tym obszarze moze nadawacé sie kilkanascie roz-
nych obiektéw o tacznej powierzchni uzytkowej
ok. 20 000 m2,

3.2. Infrastruktura

Dostep do infrastruktury jest zréznicowany; najwiek-
szy w obszarze Polkowice, a najmniejszy w obszarze
Krzywa. W kazdej podstrefie konieczne jest ponadto wy-
budowanie wewnetrznego uktadu komunikacyjnego
oraz sieci i urzgdzen infrastruktury technicznej. W przy-
padku obszaru Krzywa niezbedne bedzie wyburzenie
schronéw i zdegradowanych obiektéw po wojskach ro-
syjskich oraz zrekultywowanie terenu. Koszty tych inwe-
stycji w gtdwnej mierze poniesie zarzadzajacy.

3.2.1. Obszar Legnica

potozony jest w potudniowe] czesci miasta w bez-
poérednim sasiedztwie wezta autostrady A-4 i drogi
krajowej nr 3 (E-65).

a) Woda

Planowane jest podfgczenie do magistrali prowa-
dzacej wode z miejskiej stacji uzdatniania odlegtej
0 1500 m od granic strefy. Dostepne w stacji rezer-
wy wody sg wystarczajace na potrzeby strefy.

b) Scieki
Scieki poprzez kolektor o srednicy 600 mm, odda-
lony od granic strefy o 900 m, odprowadzane be-
dg do oczyszczalni miejskiej. Przepustowosé

oczyszczalni zapewnia odbior $ciekéw z terenu
strefy.

¢} Wody opadowe

Bedg zrzucane do kolektora woéd deszczowych
przebiegajacego w odlegtosci 900 m od granic
strefy lub, po podczyszczeniu, do rowdw wyptywa-
jacych z obszaru strefy.

d) Energia elektryczna

Energia elekiryczna na potrzeby pierwszych inwe-
storéw zostanie podana liniami $redniego napiecia
wigzgcymi strefe z istniejagcymi elementami syste-
mu energetycznego. Natomiast dla docelowego za-
silania strefy przewiduje sie wybudowanie stacji
energetycznej 110 kV/20 kV oraz jej podiaczenie do
linii energetycznych przebiegajacych w odlegtosci
200 m od granic strefy.

e) Gaz

Przez teren strefy przebiega gazocigg wysokiego ci-
$nienia 1,6 MPa, a w odlegtosci ok. 200 m od jej gra-
nic — gazociag wysokiego ci$nienia 6,4 MPa. Prze-
widuje sig przetozenie istniejacego odcinka gazo-
ciagu o cisnieniu 1,6 MPa oraz wybudowanie zasi-
lanej przez jeden z tych gazociggdw stacji redukcyj-
no-pomiarowej 1 stopniai rozprowadzenie gazu do
odbiorcow sieciami sredniego cisnienia.

f) Ciepto

Docelowo teren strefy bedzie ogrzewany przez lo-
kalne cieptownie zasilane gazem ziemnym lub
w oparciu o energie elektryczna.

g) Telekomunikacja

Na terenie wojewddztwa dziata dwdéch operatorow
sieci lokalnych: Telekomunikacja Polska S.A. i , Cu-
prum 2000”, ktorzy zapewniaja kazdg niezbednag
ilos¢ przytaczy telekomunikacyjnych.

h) Odpady state

Odpady o charakterze komunalnym beda wywozo-
ne na sktadowisko komunalne. Odpady o charakte-
rze specjalnym musza by¢ zagospodarowywane
przez wytwarzajace je podmioty.

i} Drogi

Strefa znajduje sie w bezposrednim sgsiedztwie
wezta autostradowego A-4/droga krajowa nr 3 oraz
w odlegfosci 3 km od planowanego wezta autostra-
dowego A-4/A-3. Jest obstugiwana przez dwie uli-
ce miejskie, z ktérych jedna, prowadzona droga
krajowa nr 3, ma by¢ w najblizszym czasie moder-
nizowana. Niezbedne jest wybudowanie drég we-
wnetrznych.

j) Kolej

Wzdtuz granicy strefy przebiega linia kolejowa
nr 137 relacji Legnica — Jawor. Przewiduje sie wy-
budowanie bocznicy kolejowej na tej linii, z torami
roz- i wytadowczymi dla obstugi uzytkownikéw
strefy.

3.2.2. Obszar Polkowice

potozony jest na zachdd od miasta, w sasiedztwie
drogi krajowej nr 3 (E-65) i wezta na planowanej auto-
stradzie A-3.

a) Woda

W odlegfosci 200 m od strefy znajduje sie stacja
uzdatniania wody. Moze ona zapewni¢ dostawe co
najmniej 2500 m%h wody pitnej. Przewiduje sie wy-
budowanie rurociggéw zasilajagcych strefe bezpo-
drednio z tej stacji oraz faczacych go z istniejgcymi
elementami sieci komunalne;j.

b) Scieki
Wewnatrz granic strefy znajduje sie komunalna
oczyszczalnia sciekdw, ktéra w ramach planowane;j
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przez wtadze gminy modernizacji moze przyjaé do

4000 m3/dobe sciekéw od jej uzytkownikdw.
¢} Wody opadowe ‘

Przez teren strefy przebiega gesta sieé¢ rowdw,
ktére moga byé odbiornikami wéd opadowych
z utwardzonych powierzchni. Przewiduje sie ich
modyfikacje poprzez zmiany przebiegéw, budowe
zbiornika retencyjnego i osadnikow oraz rurowa-
nie niektdrych odcinkdéw. Czeéé tych inwestycji
zostanie zrealizowana ze $rodkéw gminy Polkowi-
ce.

d) Energia elektryczna

W odlegtosci ok. 1 km od strefy znajdujg sie dwie
stacje energetyczne 110/20 kV oraz stacja energe-
tyczna 220/110 kV. Ponadto przez teren strefy prze-
biegajg dwie linie elektryczne 110 kV oraz linie $red-
niego napiecia: 20 kV i 6 kV. Energia elektryczna na
potrzeby pierwszych inwestoréw zostanie podana
liniami $redniego napiecia wigzacymi strefe z ist-
niejagcymi elementami systemu energetycznego.
Natomiast dla docelowego zasilania strefy nalezy
wybudowaé stacje energetyczng 110 kV/20 kV.

e) Gaz

W sgsiedztwie strefy przebiegaja dwie magistra-
le wysokiego cisnienia w odlegtosci 300 m
i 1800 m od jej granic. Przewiduje sie podtgczenie
do nich i wybudowanie stacji redukcyjnej 1°.

f) Ciepto

Istnieje mozliwoéé wykorzystania do celdw
grzewczych gazu ziemnego, energii elektrycznej,
a takze energii cieplnej. W odlegtosci ok. 1 km od
strefy znajduje sie elektrocieptownia. Dwie z ma-
gistrali cieptowniczych przebiegaja w bliskim sa-
siedztwie strefy. Sa réwniez warunki umoziiwiaja-
ce dostarczenie pary technologicznej uzytkowni-
kom strefy.

g) Telekomunikacja

Na terenie wojewddztwa dziata dwéch operatoréow
sieci lokalnych: Telekomunikacja Polska S.A. i ,,Cu-
prum 2000”, ktorzy zapewniajg kazdg niezbednag
ilos¢ przytaczy telekomunikacyjnych. Zarzad strefy
jest w posiadaniu zapewnienia z firmy ,Cuprum
2G00” o gotowosci podiaczenia w ciggu 3 miesiecy,
na koszt operatora, do 5000 numerdéw na potrzeby
obszaru Polkowice.

h) Odpady state
Odpady o charakterze komunalnym beda wywozio-
ne na sktadowisko komunalne. Odpady o charakte-
rze specjalnym musza byé zagospodarowywane
przez wytwarzajace je podmioty.

i) Drogi
Strefa znajduje si¢ w sasiedztwie drogi krajowej
nr 3, w odlegtosci 4 km od wezta na planowanej au-
tostradzie A-3. Jest obstugiwana przez dwie ulice

miejskie. Jedna z nich tgczy droge krajowag nr 3
z tym weztem. Niezbedne jest natomiast wybudo-
wanie drég wewnetrznych.

i) Kolej

Wzdtuz granicy strefy przebiega bocznica kolejowa
przemystowej linii kolejowej nalezacej do Kombina-
tu Gorniczo-Hutniczego Miedzi , Polska Miedz” S.A.
Whtasciciel wyraza gotowos$é umozliwienia przewo-
z6w kolejowych na potrzeby strefy. Wybudowanie
bocznicy kolejowej na tej linii, z torami roz- i wyta-
dowczymi dla obstugi uzytkownikéw strefy, powi-
nien wykonaé na swoj koszt zarzadzajacy strefa.

3.2.3. Obszar Krzywa

potozony jest na obszarze gminy Gromadka, po-
miedzy miastami Chojnéw i Bolestawiec, w bezposred-
nim sasiedztwie autostrady A-4.

a) Woda

Woda dla zasilania strefy moze pochodzié¢ z ujeé
wtasnych na terenie strefy, a takze z ujeé znajduja-
cych sie w miejscowosci Okmiany, w odlegtosci
6 km od granic strefy, lub z uje¢ kopalni ,Konrad”,
znajdujgcych sie w odlegtosci 12 km od granic stre-
fy. O wyborze kierunkéw zasilania zadecyduje wiel-
koé¢ zapotrzebowania oraz wymagania dotyczace
jakosci wody.
b) Scieki

Docelowo przewiduje sie zrzut $ciekdw do plano-
wanej gminnej oczyszczalni $ciekéw zlokalizowa-
nej w Tomaszowie Gérnym (w gminie Warta Bole-
stawiecka), w odlegtosci 5 km od granic strefy.

¢) Wody opadowe

Przewiduje sie odprowadzenie wdod deszczowych
po ich podczyszczeniu do okolicznych rowdw.

d) Energia elektryczna

Teren strefy jest zasilany liniami 20 kV, dajacymi’
mozliwosé przestania 3 MW. Docelowo przewiduje
sie konieczno$é wybudowania jednej lub dwéch
stacji energetycznych 110 kV/20 kV i zasilajacych je
linii 110 kV ze stacji energetycznych ,Gromadka”,
«~Konrad” i ,Bolestawiec” o tacznej dtugosci ok.
35 km.

e) Gaz

Gaz dla zasilania strefy moze zostaé¢ doprowadzony
od wysokopreznej magistrali gazowej przebiegaja-
cej w odlegtosci 7 km od strefy. Niezbedne jest wy-
budowanie stacji redukcyjnej 1 stopnia.

f) Ciepto
Ogrzewanie w oparciu o gaz ziemny, olej opatowy
badz energie elektryczna.

g) Telekomunikacja
Na terenie wojewddztwa dziata dwdch operatoréow
sieci lokalnych: Telekomunikacja Polska S.A. i ,,Cu-

prum 2000”, ktérzy zapewniaja kazda niezbedna
ilos¢ przytaczy telekomunikacyjnych.
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h) Odpady state

Odpady o charakterze komunalnym bedg wywozo-
ne na sktadowisko komunalne. Odpady o charakte-
rze specjalnym muszg byé zagospodarowywane
przez wytwarzajgce je podmioty. Obowigzujacy
plan miejscowy zagospodarowania przestrzenne-
go dopuszcza budowe spalarni.

i} Drogi

Strefa bezposrednio sasiaduje z autostradg A-4.
Niezbedne jest wybudowanie powigzania strefy

z lokalnym uktadem drog, co wymaga wykonania’

ok. 15 km nowych odcinkdw. Ponadto nalezy wy-
budowac¢ wezet na autostradzie A-4 dla obstugi
strefy.

i) Kolej
Na terenie strefy znajduje sie bocznica kolejowa
wyprowadzona ze stacji Tomaszéow Gorny od linii
kolejowej nr 282 relacji Legnica — Wegliniec, sta-
nowigcej element miedzynarodowej trasy E-30

wschéd-zachéd. Nalezy przeprowadzié remont
bocznicy.

4. Dziatania prawno-organizacyjne i ekonomiczne
4.1. Warunki prawno-organizacyjne
4.1.1. Zarzadzanie strefa

Zarzadzajacym strefg zostata ustanowiona spdétka
~Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna” S.A. z sie-
dzibg w Legnicy. Zarzgdzajgcy strefg bedzie prowadzit
dziatania zmierzajace do osiggniecia celéw ustanowie-
nia strefy, zgodnie z planem rozwoju oraz regulami-
nem strefy, w szczegdlnosci przez:

1) promocije strefy,
2) organizowanie rokowan lub przetargow,

3) zbywanie na rzecz inwestorow prawa wfasnosci
nieruchomosci i uzytkowania wieczystego grun-
toéw potozonych na terenie strefy,

4) gospodarowanie infrastrukturag w sposob utatwia-
jacy podmiotom gospodarczym prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej,

5) podejmowanie wspdlnych
czych z innymi podmiotami.

inicjatyw gospodar-

Realizacja ustanowionych zadan zostata sprecyzo-
wana w okreslonej strukturze organizacyjnej i funk-
cjach petnionych przez nastepujgce departamenty:

—- Departament Planowania, Inwestycji i Rozwoju
Strefy,

— Departament Administracji i Obstugi Strefy,
" — Departament Promocji i Marketingu,

— Departament Ekonomiczny,

— Departament Organizacyjny.

4.1.2. Regulamin strefy

Regulamin strefy okresla sposéb wykonywania za-
rzadu strefg przez zarzadzajagcego. W szczegdlnosci

okresla stosunek pomiedzy zarzadzajacym a przedsie-
biorcami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie strefy.

4.1.3. Procedura udzielania zezwolen

Minister Gospodarki powierzyt zarzadzajacemu
udzielanie zezwoleh na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej oraz wykonywanie biezacej kontroli dzia-
talnosci przedsigbiorcéw na terenie Legnickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej oraz ustalanie zakresu tej
kontroli. Minister Gospodarki po zasiegnieciu opinii
zarzadzajgcego cofa i zmienia zezwolenia na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej w strefie. Ustalenie
przedsiebiorcow, ktérzy uzyskajg zezwolenie, naste-
puje w drodze przetargu lub rokowan zgodnie z pro-
cedurg okreslong w zarzadzeniu Ministra Gospodar-
ki.

Otrzymane zezwolenie na prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej zwigzane jest z ulga finansowa, zgod-
nie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 15 kwiet-
nia 1997 r. w sprawie ustanowienia Legnickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomiczne;j:

— strefa zostata ustanowiona na okres 20 lat,

— przez pierwsze 10 lat obowigzuje catkowite zwol-
nienie od podatku dochodowego, ktérego warun-
kiem jest:

— zainwestowanie co najmniej 850 000 ECU albo
=~ zatrudnienie minimum 100 oséb,

— przez pozostaty okres obowigzuje ulga w wysoko-
$ci 50% podatku dochodowego,

— catkowite zwolnienie od podatku od nieruchomo-
éci przez czas istnienia strefy.

Przy nizszym poziomie zainwestowania zwolnieniu
podlega dochéd w kwocie odpowiadajgcej wielkosci
inwestycji. Z tytutu zatrudnienia ulgi w podatku docho-
dowym wynosza 10% za kazdych 10 pracownikéw za-
trudnionych przez przedsigbiorce, lecz nie mogg prze-
kroczy¢ 100%.

W przypadku braku prawa do zwolnieh mozna pod-
wyzszaé stawki amortyzacji srodkow trwatych stuzg-
cych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na te-
renie strefy przy zastosowaniu wspoétczynnikéw nie
wyzszych niz 4.0. :

4.2. Warunki prawno-ekonomiczne

4.2.1. Udogodnienia“dotyczace procesu inwesto-
wania

Zakres udogodnien obejmuje mozliwos¢ powierze-
nia zarzadzajgcemu strefg wykonywania funkcji admi-
nistracyjnych z zakresu prawa budowlanego i lokaliza-
cji inwestycji.

Dopuszcza sie petnienie ww. funkcji przez zarzadza-
jacego strefg. Wymaga to: '
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— powierzenia zarzadzajacemu, przez wtasciwych
kierownikéw urzedéw rejonowych, za zgodg Woje-
wody Legnickiego, wydawania decyzji administra-
cyjnych w pierwszej instancji, dotyczgcych prawa
budowlanego,

— powierzenia zarzadzajgcemu, przez wtasciwych pre-
zydentéw, burmistrzéw miast lub wojtéw gmin, za
zgoda odpowiednich rad miast i gmin, wydawania
decyzji administracyjnych w sprawach ustalania
warunkow zabudowy i zagospodarowania terenu,

-— przygotowania geodezyjnej mapy numeryczne;j.
4.2.2. Udostepnienie infrastruktury

Dostepna na terenie strefy infrastruktura w istotny
spos6b umozliwi inwestorom rozpoczecie i prowadze-
nie dziatalno$ci gospodarczej zaréwno o charakterze
produkcyjnym, jak i ustugowym.

Przez udostepnienie infrastruktury rozumie sie
w szczegoinosci:

-— opracowanie i realizacje programu rozwoju infra-
struktury,

— opracowanie przez zarzadzajgcego planu moderni-
zacji istniejgcej infrastruktury,

— umozliwienie inwestorom korzystania z infrastruk-
tury na umownych warunkach.

4.2.3. Szkolenia

Zaspokojenie oczekiwan inwestoréw w zakresie
doboru odpowiednio wyszkolonych kadr mozliwe be-
dzie dzieki ofercie instytucji szkolacych, dziatajgcych
w lokainym srodowisku. Zarzadzajacy podejmie naste-
pujace dziatania:

— nawigzanie kontaktow z instytucjami szkolgcymi
i wspomagajacymi finansowanie szkolen (Woje-
wodzki Urzad Pracy),

— koordynowanie dziatalnosci szkoleniowej,

— stymulowanie zmiany profilu nauczania zgodnie
z potrzebami inwestorow.

4.2.4. Otoczenie strefy

W zwigzku z istotng rola strefy dla otoczenia
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz kulturo-
wym zarzadzajacy podejmuije:

— wspotprace z instytucjami biznesowymi miast
i gmin w celu rozwijania doradztwa prawnego, or-
ganizacyjnego, finansowego i innych ustug kon-
sultingowych,

— wspéiprace z wiadzami miasta, gmin, przedsie-
biorstwami i instytucjami w celu tworzenia przyja-
znego srodowiska dla inwestorow (rozwoj miesz-
kalnictwa, hotelarstwa, bazy turystyczno-wypo-
czynkowej, komunikacyjnej itp.),

— wspotprace z instytucjami spotecznymi i politycz-
nymi, a takze mediami catego regionu, w celu two-
rzenia przyjaznego klimatu dla strefy.

5. Strategia rozwoju strefy

5.1. Zatozenia ogdine dotyczace przedsie-
biorcow prowadzgcych dziatalnos$é w strefie

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyjeto na-
stepujace zatozenia:

1) stworzenie alternatywy dla monokultury przemy-
stu miedziowego,

2) pozyskanie inwestoréw strategicznych, ktérych
dziatalnos$é i stopien kooperacji jest elementem
przyciagajacym innych inwestoréw,

3) preferowanie inwestycji nastawionych na produk-
cje proeksportows,

4} preferowanie inwestycji trwale zwigzanych z ob-
szarem strefy, generujgcych duza ilo$é miejsc pra-
cy,

5) minimalizacje wptywu strefy na srodowisko, biezg-
cg wspolprace z instytucjami ochrony $rodowiska.

5.2. Zatozenia szczegdtowe

W Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej prze-
widuje sig preferowanie nastepujacych dziedzin:

1) przemyst maszynowy; w szczegdlnosci istnieje po-
trzeba uruchomienia produkcji urzadzen i aparatu-
ry niezbednej do pozyskania i przetwarzania mine-
ratow z odpaddw poflotacyjnych,

2) przemyst metalowy — ze wzgledu naistnienie przy-
gotowanej kadry zawodowej rekrutujacej sie ze zli-
kwidowanych przedsigbiorstw branzy metalowe;j
i dostepnos$é surowcow,

3) przemyst motoryzacyjny i samochodowy —
w szczegolnosci w zakresie produkceji akcesoriéw
i wyposazenia samochodowego,

4) przemyst chemiczny — w szczegdlnosci w zakresie
tworzyw sztucznych, ekologicznych technologii,
produkcji elementéw budowlanych,

5) przemyst instrumentéw muzycznych — ze wzgledu
na dotychczasowa specjalizacje regionu,

6) przetworstwo roslin przemystowych -- ze wzgledu
na dostepnos$é surowca uprawianego w ochron-
nych strefach kopaln i hut.

5.3. Dziatalnos$¢ ustugowa

Jednym z podstawowych czynnikéw decydujgcych
o rozwoju strefy jest dostepnosé i poziom ustug ofero-
wanych inwestorom. Na szczegdlne podkreslenie
w tym zakresie zastuguja nastepujace kierunki:

— ustugi zwigzane z dostawa mediow i odprowadza-
niem $ciekow i odpadow,

— ustugi w zakresie transportu,

— ustugi finansowe (bankowe, ubezpieczeniowe), do-

radcze (ekonomiczne, prawne, architektoniczne
itp.).
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Zarzadzajacy na potrzeby inwestoréw gromadzié¢
bedzie informacje, ktére moga byé wykorzystywane
przez podmioty prowadzace dziatalno$é¢ w strefie.

5.4. Pozyskiwanie inwestorow
5.4.1. Zasady pozyskiwania inwestoréw

Przyjeta strategia rozwoju strefy wyznacza zasadni-
cze kierunki dziatan promocyjnych, majgcych na celu
pozyskanie inwestoréw krajowych i zagranicznych.

Zaktada sie pozyskanie nastepujacych kategorii in-
westorow:

1) inwestordw strategicznych, angazujacych duzy ka-

pitat inwestycyjny, wykorzystujgcych w istotnej

czesci majatek strefy i zatrudniajgcych znaczng licz-
be pracownikdw; dziatalnos¢ tych inwestoréw
okresli dynamike i charakter rozwoju strefy,

2) $rednich i matych inwestordw, tworzgcych nowe
przedsigbiorstwa w drodze inwestycji bezposred-
nich,

3) firmy ustugowe, ktdérych dziatalno$é nie wymaga
zezwolenia, a ktére prowadzi¢ beda dziatalnos$é na
rzecz obstugi przedsigbiorcow dziatajgcych w stre-
fie.

Dziatania promocyjne na rzecz pozyskania inwesto-
row obejmowacé beda:

— wspotprace z rzgdowymi i pozarzadowymi agenda-
mi w promowaniu strefy,

— wykreowanie image strefy w rezultacie intensyw-
nej promocji ogolnej (nie adresowanej) w kraju i za
granica,

— promocje adresowang w formie ofert kierowanych

do wybranych firm z wyselekcjonowanych branz
przemystowych,

— badania trendéw gospodarczych, zwtaszcza zainte-
resowan inwestoréw okreslonymi branzami prze-
mystowymi,

— analize rynku potencjainych inwestoréw pod ka-
tem strategii rozwoju strefy,

— wspotprace z lokalnymi i regionalnymi organiza-
cjami na rzecz kreowania przychylnego stosunku
do strefy.

5.4.2. Udostepnianie majatku

Udostepnienie majatku nastapi w drodze umowy
cywilnoprawnej (sprzedazy, dzierzawy, najmu lub
umowy o podobnym charakterze) i poprzedzone be-
dzie:

— okresleniem rodzaju i wielkosci majatku,

— wybraniem, w drodze rokowan lub przetargu, naj-
korzystniejszej oferty inwestycyjnej z punktu wi-
dzenia celdw strefy,

— udzielaniem zezwolenia na prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej na terenie strefy.

J

5.5. Rozwéj s$rodkoéw technicznych

Srodki techniczne dostepne na obszarze strefy
w postaci budynkoéw i infrastruktury sg nie wystarcza-
jace dla osiaggnigcia jednego z gtéwnych celéw, sfor-
mutowanego jako utworzenie nowych miejsc pracy.
Oznacza to koniecznos$¢ wznoszenia przez inwestoréw
nowych budynkdéw lub adaptacji juz istniejgcych oraz
budowy infrastruktury.

5.5.1. Budowa, modernizacja i rozbudowa infra-

" struktury

Dostepnos$c¢ i poziom infrastruktury to jeden z klu-
czowych warunkéw rozwoju strefy. Nalezy wybudo-
waé magistralne instalacje oraz wigzace sig z nimi
urzadzenia techniczne we wszystkich obszarach stre-
fy. W wiekszosci beda one lokalizowane w pasach
drog wewnetrznych oraz na innych terenach, ktére
pozostang w dyspozycji zarzadzajgcego. Ponadto na-
lezy:

— wybudowac¢ wewnetrzne drogi w obszarach Legni-
ca i Polkowice oraz wyremontowac i rozbudowaé
sie¢ drog w obszarze Krzywa,

— wybudowac powigzania drogowe zewnetrzne dla
obszaru Krzywa i wtgczenie drogowe zewnetrzne
dla obszaréw Legnica i Polkowice,

— wybudowa¢ bocznice kolejowe w obszarach Le-
gnica i Polkowice oraz wyremontowac¢ bocznice
w obszarze Krzywa,

— wybudowac¢ dla trzech obszaréw strefy zewnetrzne
rurociagi zasilajace w wode,

— wybudowac¢ zewnetrzne odprowadzenia Sciekdw
na oczyszczalnie w obszarach Legnica i Krzywa,
a w tym ostatnim takze partycypowacd w kosztach
budowy oczyszczalni $ciekow,

— wybudowac¢ zewnetrzne odprowadzanie wadd opa-
dowych z obszaréw Legnica i Krzywa,

— wybudowa¢ stacje energetyczne 110 kV/20 kV dla
zasilania trzech obszaréw strefy,

— wybudowadé rurociagi i stacje redukcyjne zasilajgce
w gaz obszary strefy,

— w zaleznosci od zapotrzebowania wybudowac ze-
wnetrzne zasilanie w ciepto i pare technologiczng
obszaru Polkowice.

Zarzadzajacy, we wspotpracy z dawcami medidéw
technicznych, wybuduje zewnetrzne przytacza strefy
oraz wewnetrzne sieci magistralne. Przytacza wykona-
ja na wtasny koszt inwestorzy.

5.5.2. Siedziba zarzadzajacego

Siedziba Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej S.A. bedzie sie miesci¢ w wymagajacym remontu
i adaptacji budynku. Administracyjne i reprezentacyjne
funkcje budynku wymagaé beda prac modernizacyj-
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nych prowadzonych na koszt zarzadzajgeego, w wyni-
ku ktorych obiekt spetniaé bedzie wymagane standar-
dy. Powierzchnia budynku umozliwia przeznaczenie je-
go czesci na biura i lokale ustugowe wynajmowane
niektérym innym podmiotom.

6. Zasoby kadrowe

Zasoby sity roboczej sa okreslone przez stope bez-
robocia, ktora wynaosi dla réznych rejonow wojewodz-
twa 7% do 26% czynnych zawodowo. Wielko$¢ bezro-
bocia moze gwaltownie wzrosnaé¢ w wyniku ogranicze-
nia zatrudniehia w przemysle miedziowym,

Zarzadzajgcy podejmie rozmowy z Wojewddzkim
Urzedem Pracy w celu uruchomienia programu szko-
len dla bezrobotnych z mtodszych grup wieku. Drugim
waznym zrédtem sity roboczej stang sie absolwenci
$rednich szkét technicznych™ i ekonomicznych po
uprzednim czes$ciowym przeprofilowaniu programoéw
nauczania.

7. Naktady na uruchomienie i rozwoj strefy

Rozwdj
przez:

strefy wymaga poniesienia naktadow

— inwestorow (zakup gruntéw, dzierzawa i budowa
hal, udziat w budowie infrastruktury),

— zarzadzajgcego (rozbudowa infrastruktury i cze-
sciowa rekultywacja terenu, w tym wyburzenie
zdegradowanych obiektdw:w obszarze Krzywa).

7.1. Naktady inwestoréow

Przedsigbiorcy podejmujacy dziatalno$é w strefie
beda ponosié naktady na kupno gruntéw, budowe hal
i ich wyposazenie. Udziat inwestorow w rozwoiju infra-
struktury przewiduje sie przede wszystkim w budowie
przytgczy lokalnych i kazdorazowo bedzie to przedmio-
tem negocjacji z zarzadzajacym.

7.2. Nak’radyf zarzgdzajacego

1. Koszty utrzymania majatku bedacego wtasno-
$écig LSSE S.A. poniesie sam zarzadzajacy. W miare
udostepniania majatku inwestorom koszty te beda sie
zmniejszac, a zarzadzajacy uzyska przychody z tytutu
sprzedazy, dzierzawy, najmu itp.

2. Koszty budowy infrastruktury wyniosg docelowo
200 min zt. Naktady powinny by¢ poniesione w okresie
nie dtuzszym niz 5—8 lat, co oznacza $redni roczny wy-
datek w granicach 20—50 min zt.

3. Koszty remontu i wyposazenia siedziby zarzadza-
jacego do poniesienia w 1997 i 1998 r. szacuje si¢ na
3,4 min zt.

4. Wydatki ponoszone przez zarzadzajacego na
opracowanie dokumentacji niezbednej do sporzadze-
nia szczegotowego planu zagospodarowania prze-
strzennego strefy wyniosa 850 tys. zt do 1,0 min zt.

5. Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na marke-
ting i promocje bedzie wynikiem mozliwosci finanso-
wych zarzgadzajacego. Szacuje sig, ze w pierwszych
5 latach funkcjonowania strefy naktady te powinny by¢
znaczne i wynosié 600 tys. zt rocznie.

6. Statym wydatkiem zarzadzajgcego beda koszty
funkcjonowania spoéiki, szacowane na ok. 4,5 min zt
rocznie.

Szczegotowa projekcja kosztéw i przychodéw be-
dzie przedmiotem okresowych planéw ekonomiczno-
-finansowych zarzadzajacego.

8. Etapy rozwoju strefy

Ksitaitowanie i rozwoéj strefy jest przedsiewszie-
ciem dtugofalowym, zaplanowanym na 20 lat, tj. na
okres, na jaki ustanowiono strefe.

Plan rozwoju strefy ma charakter strategiczny, dtu-
gookresowy.

Rozwdj strefy obejmuje 4 podstawowe etapy:

Etap Okres Gtéwne cele etapu
| 1997—1998 r. | — tworzenie warunkéw formalnoprawnych i organizacyjnych umozliwiajacych
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,
-— przyjecie pierwszych inwestoréw,
— przygotowanie programow dla realizacji etapu H,
— realizacja pierwszych inwestycji infrastrukturalnych
] 1999—2005 r. | — realizacja podstawowych inwestycji infrastrukturalnych (budowa, rozbudowa)_,
— wprowadzanie inwestoréw do strefy,
-— rozwoj dziatalnosci gospodarczej zarzadzajgcego w strefie i w regionie,
— gospodarowanie urzadzeniami infrastruktury gospodarczej i technicznej
— monitorowanie proceséw rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy
Il 2006—2012 r. | — osiagniecie docelowego poziomu aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia
v 2013—2017 r. | — przygotowywanie warunkdéw do funkcjonowania powstatego obszaru przemy-
sfowego po wygasnieciu regulacji prawnych, obowigzujacych w ciggu 20 lat
trwania strefy.
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9. Obowiazki zarzadzajacego i terminy ich wykonapia

Podstawowe obowigzki w okresie uruchamiania dziatalnosci LSSE S.A.:

Lp. Obowigzki Termin Wykonahia
1 Okreslenie zasad zarzadzania strefa, wraz ze strukturg organizaciji Il pétrocze 1997 .
2 Wydanie regulaminu strefy Il potrocze 1997 r.
3 Rozpoczecie remontu siedziby zarzadzajgcego Il pétrocze 1997 r.
4 Opracowanie procedur wydawania zezwolen na dziatalnosc w strefie Il p6trocze 1997 r.
5 Uzyskanie pierwszych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej :

w strefie Il pétrocze 1997 r.
Przejecie majatku _ | pbétrocze 1998 r.
7 Opracowanie programu budowy infrastruktury | pbétrocze 1998 r.
Rozpoczecie realizacji planu modernizacji istniejacej i budowy nowej
infrastruktury (I etap) | potrocze 1998 r.
Sporzadzenie map geodezyjnych v II pétrocze 1998 .
10 Przygotowanie zatozen i opracowan specjalistycznych do sporzadzenia

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru strefy

Il pbétrocze 1998 r.




