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Tryb pracy

1. Komitet Doradczy zgadza si¢ z Komisjg, ze proponowana transakcja stanowi koncentracje w rozumieniu art. 3
ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw.

Wymiar unijny

2. Komitet Doradczy zgadza si¢ z Komisja, ze proponowana transakcja ma wymiar unijny zgodnie z art. 1 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw.

Rynek produktowy i geograficzny

3. Komitet Doradczy zgadza si¢ z przedstawiong przez Komisje w projekcie decyzji definicja rynkéw produktowych
i geograficznych dla (i) dystrybucji produktéw biurowych na rzecz podmiotéw gospodarczych (B2B) za posrednic-
twem kanatu kontraktowego; (ii) kanatu dystrybucji hurtowej; oraz (iii) kanatu dystrybucji bezposredniej.

4. Komitet Doradczy zgadza si¢ z nastgpujacymi wnioskami Komisji.

4.1. Migdzynarodowe umowy dystrybucji B2B produktéw biurowych stanowig oddzielny rynek produktowy
w stosunku do uméw innych niz miedzynarodowe.

4.2. Umowy inne niz miedzynarodowe dotyczace dystrybucji B2B tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego
lub ich poszczegdlnych kategorii za posrednictwem kanalu kontraktowego na rynku krajowym na rzecz klien-
tow biznesowych zatrudniajgcych wigcej niz 100/200 pracownikéw biurowych lub 250 pracownikéw ogdlem
stanowig oddzielny rynek produktowy w stosunku do uméw innych niz umowy miedzynarodowe dotyczace
dystrybucji B2B tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego lub ich poszczegdlnych kategorii za posred-
nictwem kanalu kontraktowego na rynku krajowym na rzecz klientéw biznesowych zatrudniajacych mniej niz
100/200 pracownikéw biurowych lub 250 pracownikéw ogétem.

4.3. Poniewaz proponowana transakcja stanowitaby znaczace utrudnienie skutecznej konkurencji w $wietle defini-
¢ji kazdego rynku produktowego, otwarta moze pozostaé kwestia, czy wlasciwy rynek produktowy jest zdefi-
niowany dla uméw kompleksowych dostaw (ang. one-stop-shop) czy tez odrebne rynki rozréznia si¢ wedtug
kategorii produktow.

4.4. Whasciwy rynek geograficzny dla migdzynarodowych uméw B2B nalezy zdefiniowa¢ jako obejmujacy EOG.

4.5. Wlasciwy rynek geograficzny dla uméw B2B innych niz umowy miedzynarodowe nalezy zdefiniowaé jako
rynek krajowy.

4.6. Rynek produktowy w kanale dystrybucji hurtowej nalezy zdefiniowa¢ jako obejmujacy co najmniej komplek-
sowe dostawy trzech tradycyjnych kategorii artykuléw zaopatrzenia biurowego (papier, tusz i toner oraz
materialy piSmienne).

4.7. Rynek geograficzny dla kanatu dystrybucji hurtowej powinien by¢ rynkiem krajowym.

4.8. Poniewaz prawdopodobienistwo, ze proponowana transakcja bedzie stanowi¢ znaczne utrudnienie skutecznej
konkurencji nawet w $wietle najwezszej mozliwej definicji rynku produktowego w sprzedazy bezposredniej,
dokladna definicja rynku produktowego moze pozostaé kwestia otwartg.

4.9. Poniewaz prawdopodobiefistwo, Ze proponowana transakcja bedzie stanowi¢ znaczace utrudnienie skutecznej
konkurencji nawet w $wietle najwezszej mozliwej definicji rynku produktowego, dokladne okreslenie wiasci-
wego rynku geograficznego dla kanatu sprzedazy bezposredniej moze pozostawal kwestig otwarta.

Ocena konkurencji

5. Komitet Doradczy zgadza si¢ z Komisja, ze planowana koncentracja w formie pierwotnie zaproponowanej przez
strony zglaszajace prawdopodobnie utrudni w znaczacy sposéb skuteczng konkurencje w zakresie horyzontalnego
nakladania si¢ obszaréw dzialalnosci w kanale kontraktowym na rynkach:

5.1. uméw miedzynarodowych dostaw tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego oraz dostaw materialow
pismiennych w EOG;

5.2. uméw krajowych dostaw tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego oraz materialéw piSmiennych na
rzecz klientéw biznesowych zatrudniajacych wiecej niz 100/200 pracownikéw biurowych lub 250 pracowni-
kow ogdlem w Szwecji i Niderlandach.
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6. Komitet Doradczy zgadza si¢ z Komisjg, Ze planowana koncentracja w formie pierwotnie zaproponowanej przez
strony zglaszajace prawdopodobnie utrudni w znaczacy sposéb skuteczng konkurencj¢ w odniesieniu do horyzon-
talnego nakladania si¢ obszaréw dzialalnosci w zakresie hurtowych dostaw tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia
biurowego w Szwecji.

7. Komitet Doradczy zgadza si¢ z Komisja, ze proponowana transakcja nie bedzie prowadzi¢ do znaczgcego utrudnie-
nia skutecznej konkurencji na rynkach whasciwych:

7.1. dystrybucji B2B tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego lub ich poszczegdlnych kategorii za posred-
nictwem kanalu kontraktowego na rzecz klientéw biznesowych zatrudniajacych wigcej niz 100/200 pracowni-
kéw biurowych lub 250 pracownikéw ogdlem w Austrii, Belgii, Francji, Niemczech, Irlandii, Wloszech, Hisz-
panii i Zjednoczonym Krolestwie;

7.2. dystrybucji B2B tradycyjnych artykuléw zaopatrzenia biurowego lub ich poszczegélnych kategorii za posred-
nictwem kanatu kontraktowego na rynku krajowym na rzecz klientéw biznesowych zatrudniajgcych mniej niz
100/200 pracownikéw biurowych lub 250 pracownikéw ogétem; oraz

7.3. dystrybucji produktéw biurowych za posrednictwem kanatu bezposredniego.

Srodek zaradczy

8. Komitet Doradczy zgadza si¢ z Komisja, ze zobowigzania w zmienionej formie s wystarczajace, aby rozwiaé
obawy powstate w wyniku planowanej koncentracji co do jej zgodnosci z rynkiem wewngetrznym lub znaczng jego
czgscia.

Zgodnos¢ z rynkiem wewnetrznym

9. Komitet Doradczy zgadza si¢ z Komisja, Ze o ile spelnione zostang wszystkie zobowigzania zaproponowane przez
strony, planowana koncentracja nie utrudni w znaczacy sposéb skutecznej konkurencji na rynku wewnetrznym ani
na znacznej jego czesci.

10. Komitet Doradczy zgadza si¢ z wnioskiem Komisji, w mys$l ktérego planowana koncentracj¢ nalezy uznaé za
zgodng z rynkiem wewnetrznym oraz Porozumieniem EOG zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie kontroli faczenia przedsi¢biorstw oraz art. 57 Porozumienia EOG.
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